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NOTAIO
N. 30.394 di repertorio =---N. 15.655 di raccolta
--------------------- VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
------------------------------ REPUBBLICA ITALIANA----m e
L'anno duemiladieci, il giorno sei del mese di maggio :
--- - 6 maggio 2010 - m—men

In Firenze, Viale del Poggio Imperiale n. 14,
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Castelfiorentino,
iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,------
“n- E' PRESENTE IL SIGNOR;---------
LEGNAIOLI Michele, nato a Firenze i 19 dicembre 1964, domiciliato ad
Impruneta, Via di Quintole per le Rose n. 43, c,he_»d1ch1ara di intervenire al
presente atto non in proprio, ma nella sua qualite‘t_‘ gia di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e, come tale, di legale rappresentante della societa
“Aeroporto di Firenze S.p.A.” - in breve “AdF S.p.A.” - con sede in Firenze,
Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 9.034.753,00
(novemilionitrentaquattromilasettecentocinquantatre ¢ zero cent) interamente
versato, numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze e codice
fiscale 03507510489. -
Detto Comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi di-
chiara che, con avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana, Parte ]I, n. 35 del 23 marzo 2010, nonché sul quotidiano “Il Corriere
della Sera” del 23 marzo 2010, ¢ stata convocata, per il giorno 28 aprile 2010
alle ore 11.30 (undici e trenta minuti), in prima convocazione, in Firenze, Via
Valfonda n. 9, presso Confindustria Firenze, I'Assemblea dei soci della socie-
ta “Aeroporto di Firenze S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-------
------ ORDINE DEL GIORNO -
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2009 e di destina-
zione dell'utile di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2009.-
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 9 dello Statuto
previa determinazione del numero dei componenti e del loro compenso.--------
3. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 17 dello Statuto previa de-
terminazione del relativo cOmMpPenso.»,==-=-=mmmmmmmmmmmmm oo
assemblea alla quale mi ha chiesto - quale Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e, quindi, quale legale rappresentante della predetta Societa - il
giorno 28 aprile del corrente anno, di assistere, per elevarne verbale.------------
Avendo a cio aderito, do atto di quanto segue. -—-- -
Ai sensi dell'articolo 8 del vigente statuto sociale, alle ore 11.41 (undici e qua-
rantuno minuti) del giorno ventotto aprile duemiladieci, ha assunto la Presi-
denza il signor LEGNAIOLI Michele, il quale dopo aver comunicato e con-
statato: ---- - - -—- - - ~-
a) che l'avviso di convocazione dell'Assemblea era stato pubblicato sulla Gaz-
zetta Ufficiale della Repubblica Italiana, Parte II, n. 35 del 23 marzo 2010,
nonché sul quotidiano «Il Corriere della Sera» del 23 marzo 2010;------------—-
b) che non risultavano presentate, ai sensi dell'articolo 5 della legge 28 di-
cembre 2005 n. 262, integrazioni dell'ordine del giorno;----------=-zzcecmmmeeeee
¢) la presenza di tredici intervenuti debitamente da lui identificati e legittima-
ti, come ha attestato, a rappresentare, in proptio o in virt di regolari deleghe,
numero 8.341.141 (ottomilionitrecentoquarantunomilacentoquarantuno) azio-
ni ordinarie, aventi diritto a voto, del valore nominale, ciascuna, di un euro,

-1-

—
-IREGISTRATO AD EMPOLI

i

I ABGG0 2010
n° ... 258§ .............
serie AT ................

Esatti Ii‘uro M ,OO




per un totale corrispondente al 92,322845% (novantadue virgola
trecentoventiduemilaottocentoquarantacinque per cento) del capitale sociale,
come da elenco, che - completo dei nominativi di tutti i partecipanti in proprio
o per delega, del numero delle azioni possedute e del dettaglio dei soci pre-
senti alle singole votazioni - sara allegato al presente verbale;---------=---=------
d) la presenza del Consiglio di Amministrazione, nelle persone dei signori
BATTAGGIA Fabio, CAMMILLI Alberto, FALCHETTI Angelo, GIUSTI-
NIANI Paolo, GORDINI Renato, LONGO Carlo, MAURO Mario, PANERAI
Carlo e PANERAI Saverio, oltre di sé medesimo, assenti giustificati gli altri
Amministratori; S————————————E AL SESEEE
e) la presenza del Collegio Sindacale, nelle persone dei signori SERACINI
Marco e TESI Luca, Sindaci Effettivi, assenti giustificati gli altri Sindaci;-----
f) la presenza della maggioranza stabilita, dall'articolo 8 del vigente statuto, in
tanti soci che rappresentavano almeno la meta del capitale sociale;--------------
-- HA DICHIARATO ‘
I'Assemblea validamente costituita a norma di legge e di statuto, in sede ordi-|
naria e, come tale, idonea a deliberare sull'ordine del giorno risultante dall'av-
viso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti, ha chiama-
to me Notaio a fungere da segretario. ---
Proseguendo, il Presidente: --- -
a) ha comunicato la partecipazione in misura superiore al 2% (due per cento)
del capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, dei
seguenti soggetti: -
1. SAGAT S.p.A., indirettamente,  per  numero 3.017.764
(tremilionidiciassettemilasettecentosessantaquattro) azioni ordinarie - pari al
33,402% (trentatre virgola quattrocentodue per cento) del capitale sociale -
per il tramite della sua controllata AEROPORTI HOLDING S.R.L., titolare di
numero 3.017.764 (tremilionidiciassettemilasette_centosessantaquattro) azioni
ordinarie, pari al 33,402% (trentatre virgola quattrocentodue per cento) del
capitale sociale; : e
2. Bnte Cassa di Risparmio di Firenze, direttamente, per nNUMETo 1.581.082
(unmilionecinquecentoottantunomilaottantadue) azioni ordinarie, pari al
17,500% (diciassette virgola cinquecento per cento) del capitale sociale; ------
3 Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, diret-
tamente, per numero 1.303.672 (unmilionetrecentotremilaseicentosettantadue)
azioni ordinarie, pari al 14,430% (quattordici virgola quattrocentotrenta per
cento) del capitale sociale;---- -—--
4, SO.G.IM. S.p.A., direttamente, per Nnumero 1.096.064
(unmilionenovantaseimilasessantaquattro) azioni ordinarie, pari al 12,132%
(dodici virgola centotrentadue per cento) del capitale sociale;------=---~=-----=--
5 Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., direttamente, per numero 442 065
(quattrocentoquarantaduemilasessantacinque) azioni ordinarie, pari al 4,892%
(quattro virgola ottocentonovantadue per cento) del capitale sociale;----~-------
6. Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato, diret-
tamente, per numero 369.168 (trecentosessantanovemilacentosessantotto) a-
zioni ordinarie, pari al 4,086% (quattro virgola zero ottantasei per cento) del
capitale SOCiale;-----m-mmmrmmmmmsmmmmssmmmnessnmooossssssssesooseosomsomsmonooomonReoe
7. Comune di Firenze, direttamente, per  numero 197.353
(centonovantasettemilatrecentocinquantatre) azioni ordinarie, pari al 2,184%
(due virgola centoottantaquattro per cento) del capitale sociale;-----~---=-------
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8. PREMAFIN FINANZIARIA S.p.A. HOLDING DI PARTECIPAZIONI,
indirettamente, per numero 185.500 (centoottantacinquemilacinquecento) a-
zioni ordinarie - pari al 2,053% (due virgola zero cinquantatre per cento) del
capitale sociale - per il tramite della sua controllata FONDIARIA SAI S.p.A.,
titolare di numero 185.500 (centoottantacinquemilacinquecento) azioni ordi-
narie, pari al 2,053% (due virgola zero cinquantatre per cento) del capitale so-
ciale;--- e e
b) ha comunicato I'esistenza di un patto parasociale, consistente in un patto di
sindacato, sottoscritto in data 31 ottobre 2006, comunicato alla Societa in data
2 novembre 2006 e rinnovato in data 31 ottobre 2008 con pubblicazione in
data 4 novembre 2008, tra i soci Camera di Commercio Industria Artigianato
e Agricoltura di Firenze, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agri-
coltura di Prato e Comune di Firenze;---------=s-mmmmmmmmmm e

¢) ha invitato I'Assemblea a permettere che assistessero ai suoi lavori i signo-
Ili-m=r=mmmmmm - - ==
- DOMENICHELLI PAPINI avvocato Beniamino, segretario del Consiglio di
Amministrazione; : -

- GIALLETTI dottor Marco, DUCHI dottoressa Maria Grazia, BARRACO
dottor Federico e MARTELLI Francesco, dipendenti della Societa;-------------
- BACCEI dottoressa Sabrina del Comune di Firenze, quale ospite;-------------
- FREDIANI dottor Vittorio, mio assistente; ---
- nonché i rappresentanti della stampa; ---

ottenendone 1'autorizzazione;
d) ha chiesto a coloro che intendessero allontanarsi prima di una votazione di
consegnare la scheda di partecipazione agli incaricati all'ingresso e ha pregato
me Notaio di dare lettura dell'ordine del giorno. -
Io Notaio ho dato lettura dell'ordine del giorno, terminata la quale ho ripassato
la parola al Presidente, che, iniziando la trattazione del primo punto all'ordine
del giorno, ha dato atto, preliminarmente, che il bilancio, le relazioni del Con-
siglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione
sono stati depositati, a norma di legge, presso la sede legale della Societa e
presso la Borsa Italiana S.p.A.. -—-
Ha chiesto ed ottenuto la parola il professor BOMPANI Aldo, quale delegato
del socio GRASSO Carla, il quale, sulla scorta della considerazione che il bi-
lancio, le relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale
e della Societa di revisione oltre ad essere stati depositati ¢ pubblicati, nei
modi detti dal Presidente, erano anche stati distribuiti ai presenti, ha proposto
al Presidente, in caso di accordo dell'Assemblea, di omettere la lettura integra-
le del bilancio e della relazione del Collegio Sindacale, limitandosi alla lettura
di una sintesi della relazione del Consiglio di Amministrazione, ferma restan-
do la lettura della relazione della Societa di revisione.-------====-===--====mamum--
11 Presidente - dato atto che, al momento; non erano intervenute variazioni nei
soci presenti - ha invitato I'Assemblea a pronunciarsi sulla proposta come so-
pra formulatale, pregando i soci contrari o astenuti di fornire i loro nominati-

| vi, onde poterli far risultare dal verbale.--------mrmsmmmmmsrmmoeemmm e

L'Assemblea, per alzata di mano, dopo prova ¢ controprova, all'unanimita e,
quindi, senza astensioni o voti contrari --- -

------ - HA APPROVATO- --- e
la proposta del professor BOMPANI Aldo, quale delegato del socio GRASSO
Carla.-=---=--====mmmmm oo - —e-
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Preso atto della decisione dell'Assemblea, il Presidente ha pregato ' Ammini-
stratore Delegato, dottor BATTAGGIA Fabio, di fare una illustrazione sinte-
tica dei dati del bilancio.-----===-===m================

Presa la parola, il dottor BATTAGGIA ha dato atto che, nel corso dell'anno -
terminato al 31 dicembre 2009 - I'Aeroporto ha risentito degli effetti della cri-
si economica internazionale che ha portato ad una riduzione generale dei vo-
lumi di traffico aeroportuali; ha, poi, riferito che tale performance negativa si
& attestata al 12,4% (dodici virgola quattro per cento), in misura, quindi, supe-
riore rispetto a quello della media nazionale. Tale calo ¢ stato causato preva-
lentemente da tre fattori: : — -
- riduzione dell'attivita di Meridiana, che ¢ il principale vettore operante sullo
scalo fiorentino, il quale ha ridotto da 4 (quattro) a 3 (tre) le macchine (Airbus
319) a base operativa sullo scalo; -- ---
- dall'andamento della nuova Alitalia, ex CAI, che ha avuto una riduzione del
27% (ventisette per cento) dei movimenti ¢ del 13% (tredici per cento) dei
passeggeri nel 2009 rispetto al 2008;-------=----=---- e mm oo
_ dal subentro, solo parziale, di un nuovo vettore, Cimber, alla Sterling che ¢
fallita il 29 ottobre 2008. -
Nonostante tutto questo, ha proseguito nel suo intervento I'Amministratore
Delegato, il fattore di carico medio nel 2009 ¢& stato pari al 69,1% (sessanta-
nove virgola uno per cento), con un aumento, rispetto all'anno precedente, del
2,9%, (due virgola nove per cento); quindi, la riduzione dell'offerta & stata su-
periore alla riduzione della domanda.-----------=-=--=- ---
La situazione economica internazionale - che non sembra esaurirsi in tempi
‘brevi, nonostante 1 segnali di miglioramento tra la fine del 2009 e 1'inizio del
12010 e che ha causato una contrazione del volume dei viaggiatori - lascia pre-
vedere per il gruppo AdF un risultato sostanzialmente in linea con quello del
2009. 1 dati produttivi a febbraio del corrente anno, infatti, registrano, rispetto
al febbraio 2009, un incremento dei passeggeri del 3,6% (tre virgola sei per
cento). - - - -
I' Amministratore Delegato ha, quindi, dato lettura di una sintesi dei risultati
consolidati al 31 dicembre 2009 ¢ dei risultati della Capogruppo sempre al 31
dicembre 2009, che in copie, firmate come per legge, si allegano, in un unico
inserto, al presente atto sotto la lettera QA mmmmmmmmmmmm e o
Terminata la lettura, il Presidente - dopo aver dato atto che, nel frattempo, e-
rano entrati nella sala dell'Assemblea il sindaco FICI Luigi ed il professor
TOMBARI Umberto, consulente della Societa - ha comunicato che il divi-
dendo dell'esercizio sarebbe stato messo in pagamento dal 13 maggio 2010,
previo stacco della cedola n. 10 in data 10 maggio 2010.--=----m==r==-==mmzmnmm=-
Ha, quindi, passato la parola al Sindaco dottor SERACINI Marco, Sindaco
pit anziano tra quelli presenti, stante l'assenza del Presidente del Collegio
Sindacale. -~ - mmmmmmmmmmees e -
1l dottor SERACINI, aderendo a quanto deliberato dall'Assemblea su proposta
del professor BOMPANI Aldo si & limitato a riferire che dalla relazione del
Collegio non emergono fatti e/o risultati negativi ed ha ringraziato per la fidu-
cia data al Collegio, sin dal suo insediamento tie anni fa, da parte di tutti 1 so-
ci; ha, quindi, ringraziato per la collaborazione e la disponibilita, prestata nel
corso del mandato, tutta la struttura della Societa ed, in particolare, il Presi-
dente e I'Amministratore Delegato. Ha concluso il suo intervento ringraziando
tutti i colleghi del Collegio Sindacale.---------=--- - -
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ni, in modo prudente e con attenzione e cautela nell'amministrazione della So-

Ripresa la parola, il Presidente dopo aver omesso, previo assenso unanime
dell'Assemblea, la lettura della relazione di certificazione del bilancio effet-
tuata dalla Societa di revisione Deloitte & Touche Italia S.p.A., ha comunica-
to che le ore lavorative della Societa di revisione sono state 467 (quattrocen-
tosessantasette) e che l'importo addebitato & stato pari ad euro 40.592,00
(quarantamilacinquecentonovantadue e zero cent).---
Ha, quindi, aperto la discussione ed ha dato la parola al professor BOMPANI
Aldo, quale delegato del socio GRASSO Carla, che ha esordito con un primo
dovuto ringraziamento a tutti gli amministratori, ai sindaci ed a tutta la strut-
tura della Societa, perché, nonostante le difficolta dell'anno trascorso, ricorda-
te anche dall’Amministratore Delegato, ¢ la crisi che ha investito tutto il setto-
re dei trasporti e, pill in generale, finanziario, i dati del bilancio, inerenti agli
esiti economici, sono positivi per il lieve incremento dell'utile dell'anno 2009
rispetto al 2008.----
Ricordando la natura composita della Societa - da un lato, come tutte quelle di
capitali, volta a dare un utile ai soci, dall'altro, per la natura istituzionale di al-
cuni soci, volta a rendere un servizio “essenziale”, ma l'aggettivo ¢ riduttivo,
per tutto il territorio fiorentino, provinciale e regionale - ha definito estrema-
mente encomiabile, sotto questo secondo aspetto, il passo fatto dall'Ente Cas-
sa di Risparmio di Firenze, di entrare in modo rilevante nel capitale della So-
cieta: passo diretto, evidentemente, ad un rilancio della Societa.-=---=--===-=----
Dopo aver espresso, poi, il suo rammarico per il fatto che molte volte sulla
Societa si scaricano conflitti che esulano dalle predette “due anime”, in ordine
agli avvicendamenti, appresi dalla stampa, alla presidenza ed alla direzione
della Societa, il professor BOMPANI ha rivolto un ringraziamento Vivissimo
al Presidente ed all' Amministratore Delegato per il lavoro svolto, in questi an-

cieta; ringraziamento che, ritiene, essere condiviso anche dalla maggior parte
dei Soci e che ¢ pari al rammarico per l'uscita, dalla Societa, del Presidente e
dell' Amministratore Delegato. e
L'augurio & che i successori proseguano il cammino fatto in questi anni nel-
l'interesse dell'Aeroporto e della citta di Firenze. --

In ordine, poi, al probabile nuovo Presidente, il dottor MANES, il professor
BOMPANI h4 espresso il suo compiacimento per la scelta, ritenendolo la per-
sona piu adatta a raccogliere l'eredita lasciata dal Presidente LEGNAIOLI ,
dall' Amministratore Delegato e da tutto il Consiglio per agevolare la simbiosi,
esistente nella Societa, tra la finalita imprenditoriale e quella sociale. E questo
non solo per I'anima imprenditoriale, ma anche per la visione estremamente
sociale ed umanitaria della vita, dimostrate da quanto fatto, dal dottor MA-
NES, in Dynamo Camp ed ora in KME.
Continuando il suo intervento, ha asserito che quanto detto in ordine al nuovo
Presidente & Un auspicio sia da azionista che da cittadino di Firenze; citta “as-
setata” di un aeroporto adeguato alle esigenze e, quindi, potenziato per essere
idoneo alla crescita ed al mantenimento della Citta.--
Tl Professor BOMPANI conclude il suo intervento asserendo la necessita della
realizzazione della nuova pista, per la quale tanto si € battuto l'intero Consi-
glio di Amministrazione uscente, che anche per tale impegno nuovamente
iNgrazia.--------===s====n=====-=-==-=- -—-- -

Ringraziato il professor BOMPANI per quanto detto, il Presidente ha dato la
parola al delegato del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., l'avvocato PA-
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' zione, che viene qui di seguito trascritta integralmente:-

PALE Paolo, il quale, si & unito ai ringraziamenti formulati dal professor
BOMPANI in ordine all'attivita svolta da tutto il Consiglio di Amministrazio-
ne, dal Presidente, dall' Amministratore Delegato e dal Collegio Sindacale.-----
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente dopo aver ringraziato an-
che il delegato del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., ha dichiarato chiu-
sa la discussione e, dopo aver comunicato che non erano intervenute variazio-
- 'ni nei soci presenti, ha invitato 1'Assemblea ad approvare il bilancio, richia-
“'mandosi alla proposta contenuta nella relazione del Consiglio di Amministra-

«Signori Azionisti, m————-- -—-- -
il Bilancio al 31 dicembre 2009 fin qui illustrato, che ¢ stato sottoposto a revi-
sione dalla societa Deloitte & Touche Italia SpA, presenta un utile netto di
3.131,485,72 euro, che Vi proponiamo di destinare come segue:-----------------
riserva legale per il 5%, e cio¢ per 156.574,29 euro; ---- -—--
riserva straordinaria per 2.071.436,13 euro;-- -—-

dividendi per 903.475,30 euro, pari a 0,10 euro per ognuna delle 9.034.753
azioni.». e e
Ha messo, quindi, in votazione il primo punto all'ordine del giorno, pregando
1 soci contrari o astenuti di fornire i loro nominativi, onde consentire a me No-
taio di farli risultare nel verbale.------m~==mmmmemmom e
L'Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all'unanimita ----
------- HA APPROVATO------ -
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 e la destinazione degli utili secondo la
proposta del Consiglio di Amministrazione. -

La relazione degli Amministratori, quella del Collegio Sindacale, il bilancio,
la relazione della Societa di revisione - in copie che il Presidente mi dichiara
conformi ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge, nonché distri-
buiti ai presenti all'Assemblea - firmati come per legge, vengono da me No-
taio allegati al presente verbale, in un unico inserto, sotto la lettera «B».-------
Passando alla trattazione del secondo punto dell'ordine del giorno, il Presiden-
te, ha ricordato all'Assemblea le norme previste, dal vigente statuto, per la
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione. -
In particolare ha ricordato: -- - B ----
1) che la Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione compo-
sto da undici o tredici Consiglieri, a secondo di quanto stabilito dall'Assem-
blea; e o
2) che i Consiglieri devono essere nominati: mmmmmmmnm -

- tre mediante la presentazione di liste di tipo «A», nelle quali deve essere in-
dicato un numero di candidati da uno a tre; i candidati devono essere progres-
SIvamente NUIMETat];--==rn=-===mm=mmmm oo
- i restanti, mediante la presentazione di liste di tipo «B», nelle quali i candi-
dati devono essere elencati con un numero progressivo, con un massimo di
41T e
Ha rimesso, quindi, all'Assemblea la determinazione del numero definitivo.---
Chiesta ed ottenuta la parola, il delegato del socio AEROPORTI HOLDING
S.R.L., avvocato PAPALE Paolo, ha formulato la seguente proposta:-----------
- determinare in 13 (tredici) il numero dei membri del nuovo Consiglio di
AMMINIStrazione;============== === oo oo
- determinare il compenso spettante a ciascun consigliere di amministrazione -
impregiudicate le determinazioni del Consiglio di Amministrazione ex artico-
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1o 2389 del codice civile e articolo 11 comma 10 dello Statuto Sociale - in un
importo annuo lordo pari ad euro 12.000,00 (dodicimila e zero cent) oltre al
rimborso a pi¢ di lista delle spese sostenute per la partecipazione alle riunioni
del Consiglio di Amrainistrazione o dei Comitati per gli Amministratori la cui
residenza & fissata oltre i cinquanta chilometri dalla sede della Societa;---------
_ determinare in euro 2.000,00 (duemila e zero cent) l'importo annuo lordo da
riconoscere a ciascun membro del comitato per la remunerazione € del comi-
tato per il controllo interno e in euro 2.500,00 (duemilacinquecento e zero
cent) l'importo annuo lordo spettante ai presidenti dei citati comitati.------------
Si & associato alla proposta il rappresentante del socio Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, il quale ha auspicato I'adozio-
ne, da parte del Consiglio, di un Regolamento di Economato.-----=------===-----
Non essendoci altri interventi, il Presidente ha chiuso la discussione e, dato
atto che, al momento, non erano intervenute variazioni nei soci presenti, ha
messo in votazione la proposta, pregando i soci contrari o astenuti di fornire 1
loro nominativi onde potetli far risultare dal verbale.
L'Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all'unanimita-----
HA APPROVATO--- - -
le proposte del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., determinando:----------
- in tredici il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;---------
- il compenso di ciascun amministratore in un importo annuo lordo pari ad eu-
ro 12.000,00 (dodicimila e zero cent) oltre al rimborso a pi¢ di lista delle spe-
se sostenute per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministra-
zione o dei Comitati per gli Amministratori la cui residenza ¢ fissata oltre i
cinquanta chilometri dalla sede della Societa;---- --- -
- in euro 2.000,00 (duemila e zero cent) l'importo annuo lordo da riconoscere

'a ciascun membro del comitato per la remunerazione e del comitato per il

controllo interno e in euro 2.500,00 (duemilacinquecento e zero cent) l'impor-
to annuo lordo spettante ai presidenti dei citati comitati.
Passando alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente ha, quindi comunicato, che erano state presentate, a norma di statu-
to, mediante deposito nella sede della Societa le seguenti liste:
1) dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., in data 12 aprile 2010, una Li-
sta di tipo «A» contenente i nominativi dei signori CAMMILLI Alberto,
MARINO' Biagio e PALOMBELLI Fausto, ed una di tipo «B» contenente i
nominativi dei signori MONTAGNESE Maurizio, CAO Stefano, MAURO
Mario, NAPOLI Aldo, MAZZOLA Bruno, SCARABOSIO Marco, TRON-
CONE Marco, PERINI Alberto, EICHHOLZER Alberto e BERTONI Enrico;
2) dal socio Ente Cassa di Risparmio di Firenze, in data 12 aprile 2010, una
lista di tipo «B» contenente i nominativi dei signori MAZZEI Jacopo, GIU-
STINIANI Paolo € GORDINI Renato.=--t-s===n=n=mzmnmmmmmmmmmmmmnmommsm o oce oo oo
3) dai soci Camera di Commercio Industria Artigianato.e Agricoltura di Fi-
renze, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato e
Comune di Firenze, in data 12 aprile 2010, una lista di tipo «B» contenente 1
nominativi dei signori MANES Vincenzo Ugo, LONGO Carlo e GALGANI
(V71T J - N ---
4) dal socio SO.G.IM. S.p.A., in data 12 aprile 2010, una lista di tipo «B»
contenente i nominativi dei signori PANERAI Saverio, MARINARI France-

15c0 € PANERAI Carlo;-------mmmmmmmmmmmmmmm oo oo oo oo oo oo
'5) dal socio BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A., in data 13 a-
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prile 2010, una lista di tipo «B» contenente il solo nominativo del signor FINI
Aldighier.---n=mmmmemmnmmsmmm oo mmm oo oo oo on oo
Dopo aver dato atto che: mmmmemmmemmmoammmes
- dalla documentazione a corredo delle liste presentate da AEROPORTI
HOLDING S.R.L. risultano indipendenti, ai sensi dell'articolo 147 del T.U.
delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria: nella lista di tipo
«Av, il signor CAMMILLI Alberto e nella lista di tipo «B», il signor MAZ-
ZOLA Bruno;--- ommmmmmm s memnn o mmnm oo
- dalla documentazione a cotrédo della lista presentata da Ente Cassa di Ri-
sparmio di Firenze risulta indipendente, come sopra, il signor GIUSTINIANI
Paolo;---- ‘ ---
- dalla documentazione a corredo della lista presentata da SO.G.IM. S.p.A. ri-
sulta indipendente, come sopra, il signor MARINARI Francesco;----=-=--------
- dalla documentazione a corredo della lista presentata da BANCA MONTE
DEI PASCHI DI SIENA S.p.A. risulta indipendente, come sopra, il signor
FINI Aldighiero.-- e
Ha informato, infine, di aver incaricato del computo dei voti la Servizio Titoli
S.p.A. quale soggetto terzo; ha fatto presente che, essendo stata presentata una
sola lista di tipo «A» e cinque liste di tipo «B», dalla lista di tipo «A» dove-
vano essere tratti tre Consiglieri e da quelle di tipo «B» i restanti a norma di
legge e di statuto e, dopo aver dato atto che, al momento, non erano interve-
nute variazioni nei soci presenti, il Presidente ha messo in votazione l'unica
lista di tipo «A» presentata dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., pre-
gando i soci votanti di fornire i loro nominativi, onde consentire a me Notaio
di farli risultare nel verbale e ricordando che tale lista poteva essere votata da
tutti 1 SOCI.m=mmm=mmmmmmmmmmmmmmmmnman e e
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista di tipo «A» presentata dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L. ha ri-
cevuto, oltre ai voti dei soci presentatori, anche quelli dei soci: Ente Cassa di
Risparmio di Firenze, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricol-
tura di Firenze, SO.G.IM. S.p.A., Camera di Commercio Industria Artigianato
e Agricoltura di Prato, Comune di Firenze, FONDIARIA SAI S.p.A., MAN-
CINI Fiorenzo, PRETELLI Mario, GRASSO Carla e PEDINI Luciano, aste-
nuti gli altri soci presenti. e
Essendo stata presentata una sola lista di tipo «A» il Presidente-------=n-n---=---
------ -HA PROCLAMATO --- --
eletti i seguenti Consiglieri risultanti dalla stessa secondo la seguente gradua-
toria decrescente:--------------- - -
- CAMMILLI Alberto;--- - -—--
- MARINO' Biagio;--------=-=~-- - - -
- PALOMBELLI Fausto.--------=-=---- mmmmmn e --
Passando, poi, alla votazione delle liste di tipo «By, il Presidente - dopo aver
ricordato che, a norma di statuto, ogni socio ha diritto di votare una sola lista
di tale tipo e che i voti espressi in violazione di tale divieto non sono attribui-
bili ad alcuna lista - ha messo in votazione la lista di tipo «B» presentata dal
socio AEROPORTI HOLDING S.R.L..--- e nTET S
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista di tipo «B» presentata dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L. ha ri-
cevuto, il solo voto del socio presentatore, per un totale di numero 3.017.764
(tremilionidiciassettemilasettecentosessantaquattro) azioni, astenuti tutti gli
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altri soci presenti.---------= Bt —

Il Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B» presentata dai so-
ci: Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura Di Firenze,
Camera di Commercio Incustria Artigianato e Agricoltura di Prato e Comune
di FATENZE .~ mmmmm === T e
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista di tipo «B» presentata dai suddetti soci, ha ricevuto, il solo voto dei soci
§presentatori, per un totale di 1.870.193 (unmilioneottocentosettantamilacen-
tonovantatre) azioni, astenuti tutti gli altri soci presenti.------m-mmmeeeeo-
11 Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B» presentata dal so-
cio Ente Cassa di Risparmio di Firenze. B T —
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista di tipo «B» presentata dal socio Ente Cassa di Risparmio di Firenze, ha
ricevuto, oltre al voto del socio presentatore anche quello del socio GRASSO
Carla, per un totale di numero 1.581.582 (unmilionecinquecentoottantunomi-
Jacinquecentoottantadue) azioni, astenuti tutti gli altri soci presenti.-------------
1l Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B» presentata dal so-
10 SO.G.IM. S.PLA . mmmm e o o

' A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista di tipo «B» presentata dal socio SO.G.IM. S.p.A., ha ricevuto, oltre al
voto del socio presentatore anche quello dei soci PANERALI Saverio e PEDI-
NI Luciano, per un totale di numero 1.100.638 (unmilionecentomilaseicento-
trentootto) azioni, astenuti tutti gli altri soci Presenti. --=mnmmmmmmmmm

1l Presidente ha messo, poi, in votazione la lista di tipo «B» presentata dal so-
cio BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A..
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista di tipo «B» presentata dal socio BANCA MONTE DEI PASCHI DI
'SIENA S.p.A., ha ricevuto, oltre al voto del socio presentatore anche quello
dei soci INTERMONTE SIM S.p.A, FONDIARIA SAI S.p.A. e SOCIETA'
AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI SPA, per un totale
di numero 770.664 (settecentosettantamilaseicentosessantaquattro) azioni, a-
stenuti tutti gli altri soci presenti.---
In attesa dell'elaborazione, da parte della Servizio Titoli S.p.A., del risultato
elettorale relativo alle liste di tipo «B», il Presidente ha proposto all'Assem-
blea - ottenendone l'autorizzazione all'unanimita - di continuare i suoi lavori,
proseguendo, quindi, nella trattazione dell'ultimo argomento all'ordine del
QIOTTLO = mmm e
Il Presidente ha, pertanto, ricordato, preliminarmente, all'Assemblea che I'ar-
ticolo 17 del vigente statuto sociale prevede:-- U

- che il Collegio dei Sindaci ¢ composto da cinque membri effettivi e due
supplenti;---------=-==m=v=-~ e

- che ai sensi dell'art. 11 comma 2 del Decreto del Ministro. dei Trasporti e
della Navigazione n. 521 del 12 novembre 1997 il Ministero delle Infrastrut-
‘ture e dei Trasporti ed il Ministero dell'Economia e delle Finanze nominano,
ciascuno, un sindaco effettivo e che il sindaco nominato dal Ministero dell'E-
conomia e delle Finanze assume, a norma del Decreto citato, la funzione di
Presidente del Collegio;---- --- S —
- che tre sindaci effettivi e due supplenti saranno nominati mediante la presen-
t2Z10NE (i [ISHE, mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm = e o e
‘Ha, quindi, invitato I'Assemblea a procedere alla determinazione del compen-
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so dei componenti del Collegio Sindacale.-- -

Chiesta ed ottenuta la parola, il delegato del socio AEROPORTI HOLDING
S.R.L., I'avvocato PAPALE Paolo, ha formulato la proposta di stabilire il
compenso da corrispondere ai membri del Collegio Sindacale in misura forfe-
taria e onnicomprensiva ed in particolare:--- -

1) per il Presidente del Collegio Sindacale, euro 20.000,00 (ventimila e zero
cent) annui lordi;----mmm-mmmmmmmom e --

2) per ciascun Sindaco effetﬁvo euro 15.000,00 (quindicimila e zero cent)
annui lordi; e
oltre al rimborso a pié di hsta delle spese sostenute per la partecipazione alle
riunioni del Collegio, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati e del-
I'Assemblea per i Sindaci la cui residenza & fissata oltre i cinquanta chilometri
dalla sede della Societa. --- -

Si ¢ associato alla proposta, con il medesimo auspicio gia formulato in sede di
determinazione del compenso del Consiglio di Amministrazione, vale a dire
I'adozione di un Regolamento di Economato, il rappresentante del socio Ca-
mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze,--------------
Non essendoci altri interventi, il Presidente - dato atto che non vi erano altre
proposte e che, al momento, non erano intervenute variazioni nei soci presenti
- ha messo in votazione la proposta, pregando i soci contrari o astenuti di for-
nire i loro nominativi onde poterli far risultare dal verbale. -
L'Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all'lunanimita-----
HA APPROVATO
la proposta del socio AEROPORTI HOLDING S.R.L. come formulata dal-
l'avvocato PAPALE Paolo.----
Il Presidente ha comunicato che:
- con nota, in data 17 marzo 2010, il Ministero dell'Economia ¢ delle Finanze
ha provveduto a comunicare alla Societa il nominativo del sindaco effettivo di
sua nomina indicandolo nella persona del signor SUPPA Giuseppe Vincenzo
il quale a norma di statuto assumera la presidenza; e R
- con nota, in data 21 aprile 2010, il Ministero delle Infrastrutture e dei Tra-
sporti ha provveduto a comunicare alla Societa il nominativo del sindaco ef-
fettivo di sua nomina indicandolo nella persona del signor DINELLI Mauri-
zio. --

Ha proseguito informando 1'Assemblea che entro il termine utile - quindici
giorni prima della odierna Assemblea - sono state presentate, a norma di sta-
tuto, mediante deposito nella sede della Societd, due sole Liste da parte dei
soci: --- - ----

1) AEROPORTI HOLDING S.R.L., in data 12 aprile 2010, ha presentato una
lista contenente tre nominativi di smdac1 effettivi, FICI Luigi, TANINI Fran-
cesco e GALLONE Alessandro, e due sindaci supplenti, GINISIO Lorenzo e

GIOVANDO Guido;-- -

12) Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, Ca-
‘mera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato e Comune di

Firenze, in data 12 aprile 2010, hanno presentato una lista contenente due

‘nominativi: SERACINI Marco (sindaco effettivo) ¢ TEMPESTINI Fabio

(SINAACO SUPPIENLE). mmmmmmmmmm s

‘Ha proposto, quindi, che I'Assemblea procedesse alla votazione delle liste
 presentate, dando atto che, al momento, non erano intervenute variazioni nei
LSOCT PrES O =
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Conseguentem
socio AEROPORTI HOLDING S.R.L., pregando i soci votanti di fornire i lo-

. presenti.--- ----- 4
1l Presidente ha messo, poi, in votazione la lista presentata dai soci: Camera di

J— _HA PROCLAMATO
‘eletti i seguenti Consiglieri, tratti dalle liste di tipo «Bx»:--- -

ente, il Presidente ha messo in votazione la lista presentata dal

ro nominativi, onde consentire a me Notaio di farli risultare nel verbale e ri-
cordando che tale lista potzva essere votata da tutti 1 SOC1.~=----m=m==mmmmmmmmmen
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la

1 lista presentata dal socio AEROPORTI HOLDING S.R.L. ha ricevuto, oltre al
1 voto del socio presentatore, anche quelli dei soci Ente Cassa di Risparmio di

Firenze ¢ FONDIARIA SAI S.p.A., pari a numero 4.784.346 (quattromilioni-

i ‘settecentoottantaquattromilatrecentoquarantasei) azioni, astenuti gli altri soci

Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze, Camera di Com-
mercio Industria Artigianato ¢ Agricoltura di Prato e Comune di Firenze.------
A seguito della votazione, per alzata di mano, dopo prova e controprova, la
lista presentata dai soci, ha ricevuto, il solo voto dei soci presentatori, pari a
aumero 1.870.193 (unmilioneottocentosettantamilacentonovantatre) azioni,

' | astenuti tutti gli altri soci presenti. -

Nell'attesa che la Servizio Titoli S.p.A. terminasse l'elaborazione dei dati rela-
tivi alle votazioni delle liste del Consiglio di Amministrazione, il Presidente

' ne ha dato notizia e, quindi, ———-
JE— HA PROCLAMATO----wnmmmmmemmmmmeen

‘eletti i seguenti Componenti del Collegio Sindacale, oltre a quelli di nomina
' ministeriale: S —

- FICI Luigi, TANINI Francesco e SERACINI Marco come sindaci effettivi;-

- GINISIO Lorenzo e TEMPESTINI Fabio come sindaci supplenti.-------------

 Essendo stati, dalla Servizio Titoli S.p.A., elaborati e consegnati i dati relativi

alle votazioni delle liste di tipo «B» del Consiglio di Amministrazione, il Pre-
sidente ne ha dato notizia e, quindi,

- MONTAGNESE Maurizio; e e
- CAO Stefano; S e

- MAURO Mario;----==r=s=nmm=mmmmmmannn —

- NAPOLI Aldo;--- — . . .
- MANES Vincenzo Ugo; “ - S
- LONGO Carlo;------- S —
- PANERALI Saverio;----=-----==-=n===- o
- MAZZEI Jacopo;----===-=-- - — .

= GIUSTINIANTI Paolo;------=mnn=nmm=mmmmmmmmmmmmmmom oo oo oo
- FINT Aldighiero.--=-----=nm=mmnmmmmnmnmnmmmemnmmnmanae

Nessun altro avendo chiesto la parola, I'Assermblea ¢ stata, dal Presidente, di-
chiarata sciolta alle ore 13.35 (tredici e trentacinque minuti).------------

Il Comparente, infine, mi consegna:-- mmmmmmm e
a) l'elenco completo dei nominativi dei partecipanti in proprio o per delega,
del numero delle azioni possedute e nel quale ¢ prevista anche la indicazione
dei soci assenti alle singole votazioni, nonché, per le delibere non assunte al-
l'inanimita, la indicazione dei favorevoli e degli astenuti: detto elenco, firma-
to come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera «Cy;--------
b) I'elenco contenente le generalita complete degli Amministratori € dei Sin-

§ daci nominati dai soci Enti Pubblici e dall'Assemblea, per la conseguente
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pubblicita nel Registro delle Imprese: detto elenco, firmato come per legge, io

Notaio allego al presente atto sotto la lettera «D.-- —e-
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societd,--------------
Il Comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati, dichiarando di ben co-
noscerli.--- - ---

Richiesto io Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente che, da me interpellato, lo ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in parte, da me Notaio occupa ventitre pagine sin qui di sei fogli e vie-
ne sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore diciotto e trenta minu-
t1. -

F.ti: Michele LEGNAIOLI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.---e-m-mmemem-
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Repertocio N, 230. 2584

| risultati consolidati al 31.12.2009 Raccolta N-Aé«.—g-s-‘é

. Nel 2009, i ricavi consolidati hanno raggiunto 35,5 min di euro, in diminuzioné dell’8% rispetto ai
38,5 min del 2008. | ricavi “aeronautici” sono in calo del 10,1% rispetto al 2008, attestandosi a
24,5 min di euro, fondamentaimente a causa della diminuziorie del traffico aeroportuale collegato
agli effetti della crisi economica. Tale componente di ricavo passa da una incidenza del 73% ad una
del 70% sui ricavi tétali, al netto degli altri ricavi e proventi. | ricavi “non aeronautici” registrano
invece un incremento del 4 4%, raggiungendo quota 10,4 min di euro (10,0 min di euro nel 2008) e
passando peraltro da una incidenza del 27% ad una del 30% sui ricavi totali, al netto degli altri ricavi
e proventi. In particolare, | maggiori increment registrati nefla componente non aeronautica sono
correlati alla piena operativita del secondo punto vendita ARC Al beauty, inaugurato il 14 agosto
2008, e allapertura del’ARC Fashion, avvenuta alla fine del mese di settembre 2009. In totale i
proventi derivanti dalle vendite negli Airport Retail Corner nel 2009 sono stati pari @ 2,7 min di euro

(+109,6% rispetto all’anno precedente).

« | costi operativi ammontano a 13,0 min di euro, in diminuzione del 10,8% rispetto al 2008. li dato &

influenzato dalla iscrizione tra gli oneri diversi di gestione del 2008 della perdita sui crediti giudicati
maggiormente rischiosi di Sterling, fallita, ed Alitalia, in arr_)‘minuiétf'e/zzione pontrollata. Si rammenta

comungue come il Gruppo AdF abbia determinatd uﬁé\éoﬁtrészﬁé netta degli altri .costi operativi

spesa variabili, quali a titéilé esemphﬁoatlvo i costi per i servizi adeguati al minore flusso di traffico, il -
noleggio di mezzi operativi, iicontrit;uti di marketing applicati ai nuovi voli a fronte del calo del traffico
e le consulenze e gli incarichi professignali.

« 1l costo del personale, alla data di chiusura del bilancio 2009, risulta pari a 11,8 min euro, con un
decremento complessivo rispetto all’anno precedente pari a 0,9 min euro, fondamentalmente
dovuto alla diminuzione della forza lavoro (con contratto a tempo determinato) per un minore
fabbisogno di manodopera a fronte al calo di traffico passeggeri registrato nel 2009, a un minore
ricorso ad ore di lavoro straordinario, sempre a motivo del calo di traffico sopra menzionato. Si

rammenta inoltre implementazione di due processi di razionalizzazione organizzativa, guali ia

mansioni equipollenti, e I'appaito dell'attivita dello smistamento dei bagagli; tali attivita nel 2008

erano gestite interamente da AdF con proprio personale.

+ |l margine operativo lordo, conseguentemente, si attesta a 10,6 min di euro (30,0% dei ricavi
totali), in diminuzione di 0,6 min eurol(-5,5%) rispetto al 2008 (11,3 min di euro, 29,2% dei ricavi
totali).

Il risultato operativo & sostanzialmente in linea con quello del 2008. Ha infatti registrato una

contrazione di 0,1 min euro (-2,2%), passando dai 6,6 min di euro del 2008 ai 6,5 del 2009. Si rammenta

comunque come il risultato operativo del 2008 sia stato influenzato.ca-as cantonamenti a fondo svalutazione

mwmﬂministrazione ntrollata,
M A UA

pari a 0,6 min euro, a 'tiesftim‘opia:nzaf dello sforzo operato in termini di contenimento delle voci di -

_sub concessione dei localt ove espletare l'attivita di_biglietteria,.con il re-impiego- del. personale-in——-——
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\l{(ﬁ?& ante iMposte ammonta a 6,0 min di euro, in diminuzione di 0,2 min di euro rispetto g | risul
e | ) _
Sodte ammontano a 2,5 min di euro, in diminuzione di 0,2 min di euro rispetto al'ann .
w.“ . . a . . . . . . .
'esercizio 2009, quindi, st € concluso con un utile netto pari a 3,5 min di euro, In aumento di 0;

min di euro rispetto allutile netto del 2008 (3,3 min di euro). H risultato netto consolidato & stafc

influenzato positivamente dal consolidamento del 100% del risultato netto delia controllata Parchegg

Peretola S.r.l., a seguito dellacquisto del residuo 49% della stessa da parte di AdF in data 3
settembre 2008. :

+ Lindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2009 ammonta a 6,8 min di euro rispetto a 84
min di euro al 31 dicembre 2008, con una diminuzione di 1,6 min euro.

. Nel corso del 2009 sono stati realizzati investimenti infrastrutturali per un totale di 4,0 min di euro
che hanno riguardato, tra Faltro, i tavori di rifacimento della viabilita di servizio e della strad
perimetrale, gli interventi e progettazioni necessari all'apertura del nuovo negozio ARC Fashion
avvenuta alla fine del mese di settembre 2009, l'acquisto di attrezzature legate ai controlli g .
sicurezza (macchine radiogene) e di mezzi e attrezzature di rampa finalizzate a garantire un miglior

ervizio presso lo scalo.
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ito al [ risultati della Capogruppo al 31.12.2009 . o

g i

anno | * Nel 2009, i ricavi hanno raggiunto 34,2 mlri‘di euro, in diminuZione dell'8% rispetto ai 37,2 mln di

euro del 2008. | ric avi “aeronautlm” sono in calo del 10,1%" nspetto al 2008 attestandOSI a 24 5

i 0,2 min di euro, fondamentalmente a causa della dlmlnu2|one del traffico aeroportuale collegato agll
stato effetti della crisi economlca Tale componente di ricavo passa da una incidenza del 75% ad una del
1eggi 73% sui ricavi totali, al netto degll altri rlcavt e proventi. | ricavi “non aeronatutici” registrano invece
a 30 un incremento del 5,9%, ragglungendo guota 9,2 min di euro (8,7 min di euro nel 2008) e passando

peraltro da una incidenza del 24% ad una del 27% sui ricavi totali, al netto degli altri ricavi e proventi.
18,4 In particolare, i maggiori incrementi registrati nella componente non aeronautica sono correlati alla

piena operativita del secondo punto vendita ARC All beauty, inaugurato il 14 agosto 2008 e

2Uro, allapertura del’ARC Fashion, avvenuta alla fine del mese di settembre 2009. In totale i proventi
rada derivanti dalle vendite negli Airport Retail Corner nel 2009 sono stati paria 2,7 min di euro (+109,6%
hion, rispetto all'anno precedente).

Hiodi * | costi operativi ammontano a 12,7 min di euro, in diminuzione del 9% rispetto al 2008. )i dato &
jliore influenzato dalla iscrizione tra gli oneri diversi di gestione del 2008 della perdita sui crediti giudicati

maggiormente rischiosi di Sterling, fallita, ed Alitalia, in amministrazione controllata. Si rammenta
comunque come il Gruppo AdF abbia determinato una contrazione netta degli altri costi operativi
pari a 0,6 min euro, a testimonianza dello sforzo operato in termini di contenimento delle voci di
spesa variabili, quali a titolo esemplificativo, i costi per i servizi adeguati al minore flusso di traffico, il
noleggio di mezzi operativi, i contributi di marketing applicati ai nuovi voli a fronte del calo del traffico
e le consulenze e gli incarichi professionali.

* Il costo del personale, alla data di chiusura del bilancio 2009, risulta pari a 11,8 min euro, con un ..
decremento complessivo rispetto all’anno precedente pari a 0,9 min euro, fondamentalmente
dovuto alla diminuzione della forza lavoro (con contratto a tempo determinato) per un minore
fabbisogno di manodopera a fronte al calo di traffico passeggeri registrato nel 2009, a un minore
ricorso ad ore di lavoro straordinario, sempre a motivo del calo di traffico sopra menzmnato Si
rammenta inoltre I'implementazione di due importanti processi di razmnahzzaznone orgamzzatlva
ossia la sub concessione dei locali ove espletare lattivita di biglietteria, con ll re-impiego del

personale in man5|on| equollentl e lappalto dell att|v1ta dello smlstamento dei bagagll tali attivita

nel 2008 erano gestlte mteramente da AdF con proprio personale. L

* Il margine operativo lordo, conseguentemente, si attesta a 9, 8 min dl .8Uro (28,6% dei ricavi totali),
in diminuzione di 0,55 mIn euro (-5,3%} rispetto al 2008 (1073 mlnﬁi 27,8% dei ricavi totali).

Il risultato operativo & sostanzialmente in.linea con quello de 2 ¢ Ha infatti registrato una

1
2008 ai 5,67 del 2009. Si

contrazione di 0,1 min euro (- 1,3%), passando dai 5,74 mln_\ di eur
fammenta comunque come il risultato operativo del 2008 sia stato influenzato da accantonamenti a fondo
svalutazione crediti di | min euro circa, legati fondamentalmente alla ipotesi di un mancato recupero dei

crediti vantati verso Alitalia in amministrazione controllata.

L'esercizio 2009, quindi, si & concluso con un utile netto paria 3,13 min d' emo di 0,05

/(/(I;f nsp[tto all'utile nettg etel 2008 (3h7 min di euro),




. L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2009 ammonta a 6,2 min di euro rispetto a 7.8

.diminuzione di 1,6 min di euro.
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peroporto di Firenze S.p.A.

Elenco Intervenuti

" Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2010

gadge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
1 CAVINI BRUNO
1 D COMUNEDI FIRENZE
Totale azioni
10 PEDINI LUCIANO
11 PANERAI SAVERIO
1 R SO.G.IM. SPA
Totale azioni
12 PALLANTI PAOLO
1 D FONDIARIA SAISPA
Totale azioni
13 GHERDOVICH ANTONIO
1 D ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE
' . Totale azioni .
2 MANCINI FIORENZO
3 BOCCUCCI ROBERTO :
1 D BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SPA
2 D INTERMONTE SIM SPA
Totale azioni
4 PAOLI GABRIELE
! D SOCIETA' AEROPORTO TOSCANO (S.A.T. ) GALILEO GALILE]
SPA
Totale azionij
5 PAPALE PIETRO PAQLO
1 D AEROPORTI HOLDING SRL
Totale azioni
"6 -~~~ PREFELLFMARIO
Legenda:

I
l
l

D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

- Repertocio

ALLEGATO S

N.20330

Racookta N.A5.655

Ordinaria

0

197.353
197.353
2,184376%

- 2.093.

0,023166%

2.481
1.096.064
1.098.545

12,159104%
0

185.500
185.500
2,053183%

' 0
1.581.082
1.581.082
17,500002%
100
0,001107%

0

442.065
14.500
456.565
5,053431%
0

128.599

128.599

1,423381%
0

3.017.764 .

3.017.764
33,401732%
200
0,002214%

Pagina




Elenco Intervenuti

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2010

Badge

Titolare
Tipo Rap. exdnti / Rappresentati legalmente
7 BOMPANI ALDO

1 .D GRASSO CARLA

Totale azioni

8 TURCHI CECILIA
1 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI FIRENZE
’ Totale azioni
9 MATASSI GIADA
1 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATOE
AGRICOLTURA DI PRATO

Totale azioni

Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega

Totale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprio
‘Totale azionisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI
TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:

D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

Ordinaria

0
500
500
0,005534%
0
1303.672

1.303.672
14,429526%
0

369.168

369.168
4,086088%
4.874
7.240.203
1.096.064
8.341.141
92,322845%
4

10

1

15

13

3

+

Pagina

0po

0 11,53,
ti in g
ti per
Azionis
13



—éroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 11.53.31

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010 -
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Prima votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

-n 15 azionisti rappresentati

- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto
e versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

SONO numero 13.

/04/2010 11.53.32 GESTIONE ASSEMBLEA
“onisti in proprio :5

Yonisti per delega :10

‘tale Azionisti:15

Ste: 13 ’
2




Aéroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.11.08

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggett Seconda votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

- n 15 azionisti rappresentati

- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto
e versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

SONo numero 13.

28/04/2010 12.11.10 GESTIONE ASSEMBLEA
Azionisti in proprio :5

Azionisti per delega :10
Totale Azionisti:15 .
Teste: 13 M\/%




11.08 jeroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.11

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Terza votazione

Sono presenti, 1in proprio o per delega

- n° 15 azionisti rappresentati

- n® 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 3 delle

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritt
€ versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

S0NO0 numero 13.

/04/2010 12.11.28 GcEsTIONE ASSEMBLEA
Qonisti in proprio :
lonisti per delega

5
:10
tale Azionisti:15 M
Ste: 13
WA '




Aéropqrtdfdimfirenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.25.11 opC
Y ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(27 Convocazione 29 aprile 2010)
SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE
Oggetto :V Quarta votazione %ge
Sono presenti, in proprio o per delega ono
- n° 15 azionisti rappresentati -
- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle ne
9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto 03¢
e versato alla data odierna. ver
Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala i pr
SONO numero 13. fono
8/04/2010 12.25.13 GESTIONE ASSEMBLEA §4/2010 1
zionisti in proprio :5 s e
zilonisti per delega :10 :rf:i.szl
otale Azionisti:15 lesA:i

gtE: 13



éroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.30.17/

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

STITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Quinta votzione

Sono presenti, in proprio o per delega

(o]

- n 15 azionisti rappresentati
-~ n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle
9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

SONO numexo 13.

3/04/2010 12.30.19 GESTIONE ASSEMBLEA
zionisti in proprio :5
zionisti per delega :10

otale Azionisti:15
este: 13 /z}y/




w

Aeroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.35.157

5 i

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2% Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto :\/Sesta votazione

Sono presenti, in proprio o per delega 4

o

- n 15 azionisti rappresentati A

I

n® 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 2 delle ;

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

€ versato alla data odierna. B
Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala 51
SONO numero 13. Se
28/04/2010 12.35.14 GESTIONE ASSEMBLEA /20
Azionisti in proprio loni.
lonis
hle
tte:

Azionisti per delega :1
Totale Azionisti:15
Teste: 13 MN —X—AL



,  eroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.44.27

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Settima votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

[e}

- n 15 azionisti rappresentati

n® 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle

5 9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto
e versato alla data odierna.
Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

SONo numero 13.

8/04/2010 12.44.30 GESTIONE ASSEMBLEA
4

Zionisti in proprio :5

Ezionisti per delega :10 %J‘
;°tale Azionisti:1 [? )
‘Bste: 13 :




o di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.44.38 }q

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Ottava votazione bgg
Sono presenti, in proprio o per delega %on
- n° 15 azionisti rappresentati - n
- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle ; n

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto%,o

e versato alla data odierna. 2 v
Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala si
SOono numero 13. s0n

|

28/04/2010 12.44.40 GESTIONE ASSEMBLEA 47201
Azionisti in proprio :5 ni sq
ni st
le 2
}t‘a: ]

Azionisti per delega :10
Totale Azionisti:15 4
Teste: 13 MA



@roporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.44.4¢6

ASSEMBLEA ORDINARTIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Nona votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

o

- n 15 azionisti rappresentati

n® 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle

1 9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e versato alla data odierna.
Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

SONoO numero 13.

98/04/2010 12.44.49 GESTIONE ASSEMBLEA
Azlonlstl in proprio :5

\zionisti per delega :1
5otale Az1onlst1 15 Y
,“este /XA‘QM ~




Aéroportgfdingrenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.44 55

- ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
: I (2% Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Decima votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

- n 15 azionisti rappresentati

- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 ¢ delle

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto2

e versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

Sono numero 13.

28/04/2010 12.44.56 GESTIONE ASSEMBLEA

Azionisti in proprio :5
Azionisti per delega :10
Totale Azionisti:15
Teste: 13 L s
-~
A




seroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.45.11

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Undicesima votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

- n° 15 azionisti rappresentati

- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto
e versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala

SONoO numero 13.

8/04/2010 12.45.13 GESTIONE ASSEMBLEA
?ionisti in proprio :5
2ionisti per deleg :10

btale Azionisti:15




Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.45.24

Chnay

Aeroporfpo di

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(27~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

<o

Oggetto : Dodicesima votazione

(o5

Sono presenti, in proprio o per delega
- n° 15 azionisti rappresentati .

Q.

- n° 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 & delle 1

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e

e versato alla data odierna.

Si precisa che le persone votanti fisicamente presenti in sala 31

SOno numero 13. 50

28/04/2010 12.45.27 GESTIONE ASSEMBLEA /20
Azionisti in proprio :5 bnis
Azionisti per deleg 5nis

fle

Totale Azionisti:15

Teste: 13 ke .

L



eroporto di Firenze S.p.A. 28 aprile 2010 12.48.50

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28 aprile 2010
(2~ Convocazione 29 aprile 2010)

SITUAZIONE PRESENTI ALLA VOTAZIONE

Oggetto : Tredicesima votazione

Sono presenti, in proprio o per delega

o)

- n 15 azionisti rappresentati

n® 8.341.141 azioni, pari al 92,322845 % delle

9.034.753 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto
e versato alla data odierna.

Si precisa che_le persone votanti fisicamente presenti in sala

SOno numero 13.

1/04/2010 12.48.53 GESTIONE ASSEMBLEA
lionisti in proprio :5

!ionisti per deleg :10

‘tale Azionisti:1
'ste: 13
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ELENCO DEI COMPONENTI
IL: CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ED
IL COLLEGIO SINDACALE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CAMMILLI Alberto, nato a Rufina [i 19 settembre 1949, residente a Firenze, Via San
Donato n. 9/C, (ncf: CMM LRT 49P19 H635Y)

MARINO' Biagio, nato a Taranto 1j 26 giugno 1946, residente a Torino, Corso Vitto-
rio Emanuele II, n. 76, (ncf: MRN BGI 46126 L0497)

PALOMBELLI Fausto, nato a Roma [j 30 marzo 1958, residente a Montalto di Ca-
stro, Localita Torre di Maremma, Comprensorio C/1-C/2 bis, interno 44, (ncf: PLM
FST 58C30 H5010)

MONTAGNESE Ma'urizio, nato a Torino 1i 21 maggio 1956, residente a Torino, Via
dei Talucchi n. 46, (ncf: MNT MRZ 56E21 L219C)

CAO Stefano, nato a Roma li 16 settembre 1951, residente in Lussemburgo, 41 Rue
Siggy V. Letzebuerg, 1.-1933, (ncf: CAO SFN 51P16 H501))

MAURO Mario, nato a Torino 1i 8 dicembre 1938, residente a Torino, Strada Ponte
Verde n. 11 int. 7, (ncf: MRA MRA 38T08 L219M)

NAPOLI Aldo, nato a Ronia Ii 24 aprile 1956, residente a Roma, Largo Temistocle
Solera n. 7/10, (nef: NPL LDA 56D24 H501K)

MANES Vincenzo Ugo, nato a \Cen@ﬁo Ii ] apgile 196():;" residente a _Milano, Via Lo-
renzo Mascheroni n. 31, (nclf: MNS VCN 6ODOI"L_725R) e SR
LONGO Carlo, nato a Prétb i 16 'sgftembre 1962, residente %i Prato, Via della Tofretta “
9/3, (ncf: LNG CRI, 62P16 G999Q) “

PANERAI Saverio, nato aCam i Btisenzio Ii 25 marzo 1944, residente a Campi Bi-
senzio, Via B. Buozzi n. 184/B, (ncf PNR SVR 44C25 B507D)

MAZZET Jacopo, nato a Firenze li 30 giugno 1954, residente a Firenze, Via Santa
Mopjcan. 2, (ncf: MZZ jCP 54H30 D612B)

ToMe o




INI Aldighiero, nato a Siena li 24 marzo 1948, residente a Murlo, Localita Lupom-
pesi, Via Buian. 9, (ncf: FNI LGH 48C24 1726X)

COLLEGIO SINDACALE

SUPPA Giuseppe Vincenzo, nato a Vibo Valentia Ji 1 gennaio 1950, residente a Ro-
ma, Via Massini n. 61, (ncf: SPP GPP 50A01 F537C) - Presidente

DINELLI Maurizio, nato a Lucca 1i 25 giugno 1957, residente a Viareggio, Quartiere
Diaz n. 20, (ncf: DNL MRZ 57H25 E715A) - Sindaco Effettivo

FICI Luigi, nato a Firenze 1i 5 agosto 1969, residente a Firenze, Via delle Forbici n.
4/D, (ncf: FCI LGU 69M05 D6 12D) - Sindaco effettivo

TANINI Francesco, nato a Firenze 1i 11 gennaio 1938, residente a Bagno a Ripoli,
Via di Rosano n. 188, (ncf: TNN FNC 38A11 D612L) - Sindaco Effettivo

SERACINI Marco, nato a Firenze 1j 2 settembre 1957, residente a Firenze, Via Duca
d’Aostan. 5, (ncf: SRC MRC 57P02 D612E) - Sindaco effettivo

GINISIO Lorenzo, nato a Torino li 13 agosto 1949, residente in Pino Torinese, Via
Rio Vallero n. 9, (ncf: GNS LNZ 49M13 L219W) - Sindaco supplente

TEMPESTINI Fabio, nato a Firenze [i 28 febbraio 1962, residente a Prato, Viale

- Montegrappa n-214; (nef: TMP EBA 62B28 D612S) - Sindaco supplente
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COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE
rilasciata da Fabrizio '

NOVBATOTD peruso
Castelfiorentino, Ii 12 MAG

in fogli




