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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
25 febbraio 2015
Il giorno venticinque febbraio duemilaquindici.
In Pisa, in un locale dell’aeroporto Galileo Galilei, Aerostazione Civile,
senza numero Civico.
Avanti a me dottor FEDERICO ELICIO, notaio in Grosseto, iscritto pres-
so il Collegio notarile di Grosseto, & personalmente comparso il dot-
tor:
- PAOLO ANGIUS, nato a Cagliari il 4 giugno 1960, domiciliato per la
carica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Con-
siglio di Amministrazione della societa:
"SOCIETA’ AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI
SOCIETA’ PER AZIONI"
con sede in Pisa, Aerostazione Civile s.n.c., capitale sociale €
16.269.000,00 (sedicimilioniduecentosessantanovemila virgola zero),
intferamente versato, suddiviso in n. 9.860.000 (novemilioniottocento-
sessantamila) del valore nominale € 1,65 (uno virgola sessantacin-
que) ciascuna, codice fiscale ed iscrizione presso il Registro delle Im-
prese di Pisa n. 00403110505, Rea n. PI/70272, societd quotata presso
il Mercato Telematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
di seguito anche “SAT” o la “Societd”,
comparente della cuiidentitd personale io notaio sono certo.
Si premette:
- che in Pisa, presso I'aeroporto Galileo Galilei, Aerostazione Civile
s.n.c., in data 10 febbraio 2015 si € svolta I'assemblea straordinaria
della predetta societd, ivi convocata in prima convocazione per le
ore 11;
- che di tale riunione il comparente, quale presidente del consiglio di
amministrazione, ha assunto e mantenuto la presidenza fino al suo
termine;
- che della verbalizzazione in qualita di segretario di tale riunione, a
cui ho personalmente assistito, sono stato incaricato io notaio, come
risulta anche dal resoconto che segue.
Tutto cio premesso, si fa constare come segue (ai sensi dell'art. 2375
c.c. ed in conformitd a quanto previsto dalle altre disposizioni appli-
cabili, anche a ragione della condizione della societd, quotata pres-
so il Mercato Telematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.) lo
svolgimento della
ASSEMBLEA STRAORDINARIA
del giorno 10 febbraio 2015 della predetta Societa.
Per una maggiore comprensione della verbalizzazione verrd utilizzato
il tempo presente.
“I giorno dieci febbraio duemilaguindici in Pisa, presso |I'aeroporto
Galileo Galilei, Aerostazione Civile s.n.c., alle ore undici e ventisei si
riunisce in sede straordinaria I'assemblea della societa:
"SOCIETA’ AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI
SOCIETA’ PER AZIONI"
con sede in Pisa, Aerostazione Civile s.n.c., capitale sociale €
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16.269.000,00 (sedicimilioniduecentosessantanovemila virgola zero),
interamente versato, suddiviso in n. 9.860.000 (novemilioniottocento-
sessantamila) del valore nominale € 1,65 (uno virgola sessantacin-
que) ciascuna, codice fiscale ed iscrizione presso il Registro delle Im-
prese di Pisa n. 00403110505, Rea n. PI/70272, societd quotata presso
il Mercato Telematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Richiamato I'art. 12 dello Statuto sociale, il dottor Paolo Angius assu-
me la Presidenza dell’ Assemblea e propone di designare nella perso-
na del notaio Federico Elicio il Segretario della riunione, che fard luo-
go a verbalizzazione in forma di pubblico atto notarile.
Quindi il Presidente dichiara:
- che il capitale sociale € attualmente costituito da n. 9.860.000 (no-
vemilioniottocentosessantamila) azioni ordinarie del valore nominale
di € 1,65 (uno virgola sessantacinque) cadauna, per complessivi €
16.269.000,00 (sedicimilioniduecentosessantanovemila virgola zero);
- che le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni presso il
Mercato Telematico Azionario, gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- che, in conformitda alle disposizioni di legge e dello Statuto sociale,
I'avviso di convocazione & stato pubblicato sul sito Internet della So-
cietd in data 23 dicembre 2014, con le altre modalitd previste ex art.
84 Regolamento Emittenti, e per estratto sul quotidiano “Il Sole 24 O-
re"” del 23 dicembre 2014;
- che non sono pervenute dai soci richieste di integrazione dell’ Ordi-
ne del Giorno ex art. 126 bis d.Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito
“TUF"), né & intervenuta dagli stessi presentazione di nuove proposte
di delibera.
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Il Presidente da lettura quindi all’ Assemblea di stralci dell’art. 122 TUF
e precisamente:
“Comma 1: i patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto
I'esercizio del diritto di voto nelle societd con azioni quotate e nelle
societa che le confrollano, entro cinque giorni dalla stipulazione so-
no: a) comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stam-
pa quotidiana; c) depositati presso il Registro delle Imprese del luogo
ove la societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con
azioni quotate.
Comma 4: Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali
non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puod
essere esercitato.”.
Successivamente, il Presidente invita gli intervenuti a comunicare se
alcuno di essi si trovi nella condizione di non poter esercitare il diritto
di voto ai sensi dell’art. 122, comma 4, TUF. Nessuno interviene.

* ok k
A questo punto, i comandante Gianni Conzadori, quale Presidente
del Comitato Piccoli Azionisti SAT, presenta al Presidente una richie-
sta scritta avente ad oggetto I'annullamento e la riconvocazione del-
I'Assemblea Straordinaria SAT.
Il Presidente, datone atto, siriserva di rispondere alla richiesta nel pro-
sieguo della riunione.
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Quindi il Presidente comunica agli intervenuti altresi che, per quanto
a conoscenza della Societd, alla data dell'assemblea alla data o-
dierna non risultano pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art.
122 TUF e il medesimo continua I'esposizione inerente la costituzione
della riunione precisando:

- che € consentito dal Presidente di assistere alla riunione assemblea-
re ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati, come previsto
dal Regolamento assembleare;

- che é funzionante — come consentito dal Presidente e previsto dal
Regolamento assembleare — un sistema di registrazione dello svolgi-
mento dell’ Assemblea, al fine esclusivo di agevolare, se del caso, la
stesura del verbale della riunione;

- che e stata accertata la legittimazione all’intervento dei soggetti le-
gittimati al voto presenti o rappresentati e cosi I'identitd dei medesi-
mi o dei loro rappresentanti, a cura dei componentii seggi, e le dele-
ghe sono state acquisite agli atti sociali;

- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la Societd ha desi-
gnato il dottor Gabriele Paoli, Investor & Media Relations Manager,
quale soggetto cui conferire delega con istruzioni di voto ai sensi
dell’art. 135 undecies TUF, precisando che entro il termine di legge al
medesimo non sono state conferite deleghe;

- che in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata promos-
sa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che nessun avente diritto si & avvalso della facolta di porre doman-
de prima dell’ Assemblea ex art. 127 ter TUF;

- che, per quanto a conoscenza del Presidente, secondo le risultan-
ze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, I'elenco nomi-
nativo degli azionisti che partecipano direttamente o indirettamente
in misura superiore alle soglie tempo per tempo applicabili del capi-
tale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto,
cautelativamente esposte fino alla misura del 2% (due per cento), &
rappresentato nella tabella che segue:

= Corporacion America ltalia S.p.A. (di seguito anche "CAl"), fitolare
di n. 5.229.691 (cinquemilioniduecentoventinovemilaseicentonovan-
tuno) azioni, pari al 53,039% (cinquantatré virgola zero trentanove
per cento) del capitale sociale;

= Provincia di Pisa, titolare di n. 913.850 (novecentotredicimilaotto-
centocinquanta) azioni, pari al 9,268% (nove virgola duecentosessan-
totto per cento) del capitale sociale;

= Fondazione Pisq, titolare di n. 850.235 (ofttocentocinquantamiladue-
centotrentacinque) azioni, pari all'8,623% (otto virgola seicentoven-
titré per cento) del capitale sociale;

= Comune di Pisq, titolare di n. 833.150 (ottocentotrentatremilacento-
cinquanta) azioni, pari all'8,450% (otto virgola quattrocentocinquan-
ta per cento) del capitale sociale;

= Camera Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa, tito-
lare di n. 775.700 (settecentosettantacinquemilasettecento) azioni,
pari al 7,867% (sette virgola ottocentosessantasette per cento) del
capitale sociale;




- Regione Toscana, fitolare di n. 492.973 (quattrocentonovantadue-
milanovecentosettantatré), pari al 5,000% (cinque virgola zero per
cento) del capitale sociale;
= Provincia di Livorno, titolare di n. 233.350 (duecentotfrentatremilo-
trecentocinquanta) azioni, pari al 2,367% (due virgola trecentoses-
santasette per cento) del capitale sociale;
- che la societd non detiene azioni proprie.
Il Presidente quindi ricorda all’ Assemblea che sono stati espletati nei
termini di legge tutti gli adempimenti — anche di carattere informati-
vo — previsti dalla legge in relazione agli argomenti all’ordine del gior-
no ed informa gli intervenuti che le votazioni dell’odierna Assemblea
avranno luogo per alzata di mano, riservandosi lo stesso anche di ri-
chiedere declinazione del numero di scheda di partecipazione per
completezza di informazioni; informa inoltre gli intervenuti che per i
portatori di piu deleghe € possibile esprimere voto differenziato co-
municandolo ai componenti dei seggi, pregando cortesemente i
presenti di non assentarsi durante le votazioni.
Il Presidente informa ancora che, al fine di adempiere al meglio alle
disposizioni normative in tema di diritto di porre domande prima e du-
rante I'Assembleq, si procederd nel modo seguente:
“1) alle domande formulate con testo scritto consegnate durante
I’Assemblea verrd data risposta al termine di tutti gli interventi, salvo il
caso di domande aventi uguale contenuto, cui si dard risposta unita-
ra;
2) alle domande eventualmente contenute nell'intervento orale svol-
to in sede di discussione si dard ugualmente risposta, al termine di tut-
ti gli interventi, sulla base di quanto effettivamente inteso nel corso
della esposizione orale.”.

* ok k
I medesimo Presidente continua I'esposizione inerente la costituzio-
ne della riunione precisando ulteriormente:
- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, so-
no attualmente presenti 'Amministratore Delegato Gina Giani e i
Consiglieri | Francesco Barachini, Pierfrancesco Pacini, Cosimo Bracci
Torsi, Roberto Naldi, Stefano Bottai, Vasco Galgani e Angela Nobile;
- che per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Loredana
Durano ed i Sindaci Antonio Martini, Tania Frosali, Silvia Bresciani e Ro-
berto Giacinti;
- che sono altresi presenti alcuni collaboratori e consulenti della So-
cieta con funzioni ausiliarie come consentito dallo stesso Presidente
e previsto dal Regolamento assembleare;
- che sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 37 (tren-
tasette) azionisti rappresentanti complessivamente n. 9.224.331 (no-
vemilioniduecentoventiquatiromilatrecentotrentuno) azioni, pari al
93,553% (novantatré virgola cinquecentocinquantatré per cento) del-
le n. 9.860.000 (novemilioniottocentosessantamila) azioni costituenti il
capitale sociale interamente sottoscritto e versato alla data odierna,
precisandosi che le persone votanti fisicamente in sala sono 28 (ven-
totto).
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A questo punto, richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara

I' Assemblea straordinaria validamente costituita in prima convoca-
zZione.
Chiede quindi ai presenti di comunicare se ci sia qualcuno che si tro-
vi in eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto ai sensi della
disciplina vigente. Nessuno interviene.
Poiché I'affluenza alla sala assembleare potreblbe continuare, il Presi-
dente si riserva di comunicare nuovamente il capitale presente al
momento delle rispettive votazioni e precisa che I'elenco nominati-
vo dei partecipanti in proprio o per delega (con indicazione del de-
legante e del delegato), con specificazione delle azioni per le quali
e stata effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario all’e-
mittente ai sensi dell’art. 83 sexies TUF, con indicazione della presen-
Za per ciascuna votazione prevista nonché del voto espresso, con il
relativo quantitativo azionario e con riscontro degli allontanamenti
prima della votazione, costituira allegato al verbale della riunione.
Il Presidente informa che, ai sensi del d.lgs. n. 196/2003 (Codice in
materia di protezione dei dati personali), i dati dei partecipanti all’ As-
semblea vengono raccolti e trattati dalla Societd esclusivamente ai
fini dell'’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari previ-
sti dalla normativa vigente.
Il Presidente da quindi lettura all’ Assemblea dell’ Ordine del Giorno, |l
cui testo & contenuto nell’avviso di convocazione:

“ORDINE DEL GIORNO
1) approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Aero-
porto di Firenze S.p.A. in Societd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo
Galilei S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti, deleghe di poteri;
2) attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad au-
mentare il capitale sociale ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civi-
le con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, com-
ma 4, secondo periodo, del Codice Civile. Modifica dell'articolo 5
dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”.
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A questo punto, interviene iI comandante Gianni Conzadori, quale
Presidente del Comitato Piccoli Azionisti SAT, e chiede al Presidente
di dare lettura della richiesta presentata in precedenza e di esprimer-
si personalmente, o softoporre all’ Assemblea il quesito.

Riprende la parola il Presidente e, come richiesto, da lettura di stralci
della comunicazione - consegnata in apertura dell’ Assemblea dal
comandante Gianni Conzadori € che il medesimo ha dichiarato es-
sere a firma di Franco Ferraro, quale presidente dell'Associazione de-
gli Amici di Pisa e da Gianni Conzadori, quale Presidente del Comita-
to Piccoli Azionisti SAT - come segue:

“Il progetto di fusione di cui al punto 1) viene proposto in base a
quanto deliberato il 14.12.2014 dai CDA di SAT e AdF, decisione fon-
data su dati assolutamente opinabili e non oggetto di opportune co-
municazioni al mercato. Tali dati vengono elaborati in studi di advisor
i quali riferiscono i risultati di loro valutazioni, derivanti da deduzioni
conseguenti all’esame di documentazioni assolutamente non certifi-
cate ed a nostro parere in una situazione di evidente conflitto diinte-




ressi tra | CDA delle societd e pertanto non esaminabili da parte dei
soci SAT.

Del resto la stessa Opinion, commissionata a MRB dal Comune di Pi-
sq, in accordo agli altri azionisti, soci pubblici, circa I'analisi e la verifi-
ca tecnica ed economica di tutti gli atti e documenti facenti parte
del progetto di fusione dopo I'iniziale disclaimer recita "MRB, non si
assume alcuna responsabilita diretta e/o indiretta per danni che pos-
sono derivare da un utilizzo improprio delle informazioni contenute
nel parere", prosegue allarmando i soci, "La completezza, accuratez-
za, veridicita, oltre che I'aggiornamento delle informazioni dei dati
contenuti nel presente documento, nonché le informazioni date sui
quali MRB si e basata non sono stati verificati in modo indipendente
da MRB, che pertanto non assume alcuna responsabilita al riguar-
do.".

Nelle conclusioni MRB ipoteca tutta I'Opinion: “progetto si fonda su
assunti sotfoposti a determinate condizioni... (in particolare per i fi-
nanziamenti pubblici, che nell’attuale incertezza di conferimento ma-
teriale e temporale, da decretare esclusivamente con provvedimen-
ti amministrativi ministeriali garantiti da precise coperture finanziarie e
la comunicazione di Lupi conferma solo i 50 Milioni dello Sblocca Ita-
lia, non gli ulteriori 118 milioni necessari) non dovrebbero far parte
della valutazione, anche perché subordinati a precise e restrittive di-
rettive europee sui progetti aeroportuali che presentano aspetti di-
scorsivi della concorrenza, soprattutto in riferimento all'interferenza
con preesistenti “Bacini di fraffico”, e il nuovo aeroporto Vespucci lo
e con Pisa e Bologna. Tali incertezze conferiscono profili di aleato-
rieta alle dinamiche finanziarie e quindi all’intero piano industriale
previsto nel Master Plan della fusione.

Al di la delle valutazioni economiche o finanziarie dei valori di con-
cambio variati nel tempo, che gid creavano dubbi e perplessita
nell’azionista, il progetto di fusione Allegato A aggiunge ulterioriincer-
tezze, in quanto non menziona, né garantisce concretamente e for-
malmente con decreti ministeriali la disponibilita di finanziamenti pub-
blici, né menziona mai la parola “Master Plan (di riferimento)”. Quale
Master Plan viene analizzato? | due iniziali o quello rielaborato in ba-
se alle osservazioni ENAC.

Rileviamo che dagli iniziali 240 milioni di Euro, MRB afferma che gli in-
vestimenti complessivi su Firenze arriveranno a 336, di cui 100 destina-
fi alla nuova pista e alle opere di mitigazione ambientale e circa 110
al nuovo terminal. Nell’esposizione orale di MRB registrata dal recen-
te Consiglio Comunale, si e detto, senza smentita, che per la costru-
zione della pista da 2.400 metri e nuovi piazzali sono sufficienti 50 mi-
lioni, a nostro avviso insufficienti se rapportati a costi e lavori analoghi
previsti dal Master Plan SAT, ma sopraftufto in contrasto con quanto
scritto nella stessa Opinion da MRB. La stessa attribuisce il costo di
110M alla realizzazione di un nuovo terminal, quando il Master Plan e-
diz. 6 novembre 2004, revisionato da ENAC, ne prevede due. Servo-
no allora altri 110 mile | giornali riportano che i terreni Unipol su cui si
dovrebbe costruire 1 Terminal sono in vendita a 400 Euro al
m.quadro. Questi costi chi li sosterra? Ed i costi della realizzazione in




softerranea della Stazione Tramviaria 2 sono previstie La mancanza
di dati certificati e le conclusioni MRB, "in linea con quanto afferma-
to, il presente lavoro (Opinion) non consente quindi di verificare la ve-
ridicita e la fattibilita dei programmi enunciati, né il loro materiale ac-
coglimento temporale, ma intende verificare la plausibilita dei risulta-
fi in relazione agli assunti dichiarati". E' da evidenziare anche nel do-
cumento/comunicato congiunto dei 2 CDA il 19.11.2014, con cui si
approvava il progetto di fusione, mentre si approvava il progetto di
fusione per uno sviluppo dei due aeroporti con 11,5 milioni di passeg-
geri al 2029 (smentito dalle risposte al MIT alle interrogazioni parla-
mentari 5/03704-15 a prot. 2609/10, che limita a 10 milioni i passegge-
ri al 2030) non era previsto nulla circa i finanziamenti pubblici e le
due nuove aerostazioni del Vespucci e la sua nuova pista veniva gid
indicata ufficialmente di 2.400 metri, in difformita alle delibere appro-
vate per soli 2.000 metri dalla Regione Toscana, competente Ente di
programmazione territoriale.

Proprio oggi i giornali riportano 4 ulteriori Ricorsi presentati da UNIPOL
confro: Piano strutturale Comunale, ADF, ENAC, Divieto Comunale
ad esercitare il Diritto d'accesso agli atti della CONFERENZA DEI SERVI-
ZI sull’ AREA MERCAFIR, che si aggiungono ai numerosi precedenti. La
Fusione prevede alle condizioni "'mancato intervento entro la data di
stipula dell’atto di fusione, di atti o provvedimenti da parte di auto-
ritad giudiziarie o amministrative che incidano, in tutto, o in parte,
purché, in ultimo caso, in misura rilevante o comunque tale da altera-
re il profilo di rischio o le valutazioni poste a base della determinazio-
ne del rapporto di cambio - sulla validita e/o efficacia della Conces-
sione e della Convenzione SAT, nonché della Concessione e della
Convenzione AdF," per cui gli azionisti saranno chiamati a deliberare
in situazioni in cui non sono certi i numerosi pronunciamenti sui ricorsi
presentati in campo amministrativo, civile e penale, fatte salve inol-
fre le possibilita di pronunciamenti della Corte dei Conti per i danni e-
rariali causati da determinazioni e deliberazioni illegittime degli Enti
Pubbilici. La fretta che caratterizza I'intera vicenda della costituzione
del Polo Aeronautico Toscano non trova giustificazione, anzi la sua
problematicita richiederebbe approfondimenti e certezze su tutti gli
aspetti di Sicurezza: finanziaria, idrogeologica e delle persone traspor-
tate e sorvolate, e di quella personale dei Vip Mondiali, ed in partico-
lare di Obama, che a Peretola per il G8, non potrd mai atterrare, a-
vendo il MIT ed ENAC assicurato che la pista non sard mai Interconti-
nentale.

Poiché gli azionisti SAT sono convocati oggi per discutere e valutare
'eventuale fusione tra le due societd, con un ordine del giorno ca-
rente di opportune e precise informazioni ed in contrasto rispetto alle
deliberazioni approvate dal Consiglio Regionale Toscana, ed a no-
stro avviso anche alle prescrizioni EASA ed ICAO e alle direttive UE e
anche dalla totale incertezza dei costi necessari richiesti da AdF per
la realizzazione del nuovo aeroporto Vespucci, con incertezze sulla
contribuzione statale, sia negli importi, che nei modi e tempi di ero-
gazione, i Sottoscritti, tutto cio premesso, rivolgono Formale prelimina-
re e condizionante richiesta:




affinché il Presidente annulli o chieda all’Assemblea di annullare la
convocazione dell’assemblea in oggettfo, in quanto, a nostro avviso,
I'ODG e carente dei fondamentali requisiti di certificazione e traspa-
renza, che rendono cosi impossibile una consapevole espressione di
voto da parte degli azionisti SAT.
In ipotesi invitare SAT a riconvocare una nuova assemblea in sostitu-
zione dell’odierna per consentire una corretta espressione di voto,
previa la possibilitad di produzione, per la necessaria e trasparente
consultazione, da parte degli azionisti, presso le due sedi legali socie-
tarie, dei dati e documenti necessari a poter esprimere un voto con-
vinto e consapevole.".
A questo punto, il Presidente risponde ricordando che, per quanto ri-
guarda il parere commissionato a MRB dal Comune di Pisa, si tratta
di un parere predisposto a beneficio esclusivo di un socio della no-
stra societd, e non della societd stessa, non ritenendo pertanto che
I'odierna Assemblea possa assolutamente pronunciarsi circa un pare-
re reso per un socio, € non per la Societd, da un terzo soggetto che
abbia svolto funzioni di advisor. Per quanto riguarda, invece, la docu-
mentazione predisposta dal CdA di SAT e dagli advisor indipendenti
nominati dalla stessa, lo stesso Presidente osserva che essa € aderen-
te e conforme totalmente alle disposizioni di legge, e pertanto non ri-
tiene che quanto richiesto e affermato in questo intervento, teste let-
to, sia fondato e possa avere alcun fondamento di diritto o di fatto.
Pertanto, il Presidente ritiene di non disporre alcuna votazione su que-
sta istanza, in quanto infondata, riservando eventualmente nel pro-
sieguo dell’Assemblea la possibilitad all’ Amministratore Delegato di
fornire ulteriori indicazioni in ordine al piano di sviluppo dei due aero-
porti, € quindi, in questo senso, rendere un’informativa il piu possibile
ampia circa quello che sard lo sviluppo delle due societd parteci-
panti alla fusione.

% X X
Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno aven-
te ad oggetto I'approvazione del progetto di fusione per incorpora-
zione di Aeroporto di Firenze S.p.A. in Societd Aeroporto Toscano
(S.A.T.) Galileo Gadlilei S.p.A., il Presidente dichiara che, al fine di dar
corso alla procedura di fusione, sono stati, fra I'altro, predisposti:
a) il progetto di fusione redatto ai sensi e per gli effetti dell’articolo
2501 ter c.c., iscritto presso il Registro delle Imprese di Pisa in data 24
dicembre 2014 protocollo n. 37769 del 22 dicembre 2014, dando aft-
to che detto progetto reca in allegato “1" lo Statuto dell’'incorporan-
te come modificato per effetto della Fusione;
b) la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione della So-
cietd, redatta ai sensi dell’articolo 2501 quinquies c.c. e dell’articolo
70, comma 2, Regolamento Emittenti;
c) la relazione della societa di Revisione PricewaternouseCoopers

S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di Firenze aqi sensi e
per gli effetti dell’articolo 2501 sexies c.c. con provvedimento in data
28 novembre 2014;

d) il documento informativo redatto ai sensi dell’articolo 70, comma
6, Regolamento Emittenti e dell’art. 5, commi 1 e 6, del Regolamento




Parti Correlate.
Al fine di dare piU spazio alla discussione, il Presidente propone all'As-
semblea di omettere la lettura della predetta relazione del Consiglio
di Amministrazione, in quanto gia diffusa in precedenza. Nessuno si
oppone.
Riprende la parola il Presidente ricordando agli intervenuti che corri-
spondente progetto ed adeguata documentazione € stata predi-
sposta a cura della societd incorporanda Aeroporto di Firenze S.p.A.
(di seguito anche “AdF")e per la stessa, il progetto & stato iscritto
presso il Registro delle Imprese di Firenze in data 24 dicembre 2014
con protocollo n. 86312 del 22 dicembre 2014.
Osserva, inoltre, che ai sensi dell’art. 2501 quater c.c., i Consigli di
Amministrazione del 19 dicembre 2014 delle Societd partecipanti al-
la fusione hanno deliberato di effettuare la fusione sulla base delle si-
tuazioni patrimoniali delle Societd medesime riferite alla data del 30
giugno 2014 e, segnatamente, delle relazioni finanziarie semestrali re-
lative al primo semestre 2014, approvate da SAT e AdF, rispettiva-
mente, in data 29 agosto e 29 luglio 2014.
Quindi il Presidente dd atto che I'operazione non concreta fattispe-
cie di cui all’art. 117 bis TUF e, infine, constata che I'operazione di fu-
sione costituisce un'operazione tra parti correlate di maggiore rile-
vanza, come definita ai sensi dell’ Allegato 3 del Regolamento Parti
Correlate.

* % %
A questo punto, il Presidente richioma alcuni contenuti del progetto
di fusione osservando in particolare quanto segue.
Premesse. L'obiettivo strategico dell’'operazione d'integrazione e
quello di costituire il sistema aeroportuale toscano, cosiddetto “best
in class”, e di divenire uno dei principali poli aeroportuali italiani, do-
po Roma e Milano. Il progetto diintegrazione € finalizzato a massimiz-
zare lo sviluppo dell’ Aeroporto Galilei e del Vespucci attraverso I'am-
pliamento dell’offerta delle destinazioni raggiungibili dai due scali,
I'aumento dei posti offerti sulle singole rotte e I'aumento del numero
di compagnie aeree operanti nel sistema grazie al’adeguamento
delle infrastrutture aeroportuali ai volumi di fraffico previsti dai piani
di sviluppo aeroportuali (PSA) dei due aeroporti.
Poiché le Societd partecipanti alla fusione sono soggette a comune
controllo e in ragione della significativita della fusione, la stessa costi-
tuisce un’operazione tra parti correlate di “maggiore rilevanza” aqi
sensi del Regolamento recante “Disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate”, adottato dalla Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 (“Regolamento OPC"), e della Procedura appro-
vata dai rispettivi Consigli di Amministrazione di SAT e di AdF (ciascu-
na una “Procedura OPC"). Pertanto, ai sensi del Regolamento OPC
e della Procedura OPC, irispettivi comitati composti da Consiglieri in-
dipendenti (“Comitati degli Indipendenti”) sono stati coinvolti nella
fase istruttoria della fusione ed hanno approvato il progetto di fusio-
ne, riconoscendo la sussistenza di un interesse per le Societd parteci-
panti alla fusione all’esecuzione della fusione stessa, nonché la cor-
rettezza sostanziale dei termini e delle condizioni di cui al progetto di




fusione.

Nello svolgimento dei propri lavori, ciascun Comitato degli Indipen-
denti ha deliberato di volersi avvalere di un advisor indipendente
che ne supportasse le valutazioni inerenti alla fusione e ha offerto al
rispettivo Consiglio di Amministrazione la possibilitd di avvalersi — ai fi-
ni delle proprie valutazioni — di tale advisor finanziario da ciascun Co-
mitato individuato, al fine di, al contempo, garantire la massima indi-
pendenza degli advisor e un contenimento dei costi aziendali. | Con-
sigli di Amministrazione di SAT e AdF hanno aderito alla proposta for-
mulata dai rispettivi Comitati degli Indipendenti ed hanno delibero-
to di non procedere alla nomina di ulteriori advisor finanziari.

Al fine di supportare le proprie valutazioni, i Comitati degli Indipen-
denti di SAT e AdF si sono dunque avvalsi, rispettivamente, dei pareri
degli advisor finanziari La Merchant S.p.A. e Grant Thornton Advisory
S.r.l.

Statuto dell'lncorporante. La fusione determinerd, alla data di perfe-
zionamento della stessa, I'estinzione dell’'lncorporanda e I'Incorpo-
rante muterd la propria denominazione in Toscana Aeroporti S.p.A.

L' Assemblea straordinaria di SAT, convocata per il 10 febbraio in pri-
ma convocazione e, occorrendo, il 12 febbraio 2015 in seconda con-
vocazione, sard chiamata ad approvare:

(i) la fusione,

(i) 'aumento del capitale sociale da porre a servizio del concam-
bio; e

(i) lo Statuto della Societd risultante dalla fusione che entrerd in vi-
gore alla data di efficacia della Fusione.

In particolare, lo Statuto dell'incorporante risulterd modificato per ri-
flettere la nuova misura del capitale sociale derivante dall’ Aumento
di Capitale, nonché le ulteriori modifiche descritte nel progetto di fu-
sione, volte, tra I'altro, ad allinearne le previsioni all’attivitd e alla
compagine azionaria della societa risultante dalla fusione stessa.
Rapporto di Cambio. Ai fini della determinazione degli elementi eco-
nomici della Fusione, i Consigli di Amministrazione delle Societa par-
tecipanti alla Fusione hanno determinato il rapporto di cambio (co-
siddetto il *“Rapporto di Cambio”) nella seguente misura:

n. 0,9687 (zero virgola novemilaseicentottantasette) azioni ordinarie
SAT, aventi data di godimento identica a quella delle azioni ordina-
rie SAT in circolazione alla data di efficacia della fusione, per ogni n.
1 (una) azione ordinaria di AdF da nominali € 1,00 (uno virgola zero).
Le ragioni che giustificano il Rapporto di Cambio sono illustrate nelle
relazioni redatte dai Consigli di Amministrazione delle Societa parte-
cipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501 quinguies c.c.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Modalita di assegnazione delle azioni delllncorporante. In conse-
guenza dell’efficacia della fusione, tutte le azioni ordinarie AdF ver-
ranno annullate e concambiate con azioni ordinarie SAT secondo |l
Rapporto di Cambio sopra descritto.

Per servire il concambio, SAT procederd all’aumento del proprio ca-
pitale sociale per massimi nominali € 14.440.747,20 (quattordicimilioni-
quattrocentoquarantamilasettecentoquarantasette  virgola venti),




mediante emissione di massime n. 8.751.968 (ottomilionisettecento-
cinquantunomilanovecentosessantotto) nuove azioni ordinarie, in
applicazione del Rapporto di Cambio; la paritd contabile implicita
delle azioni di nuova emissione, e cioe il loro valore nominale ine-
spresso, € pari ad € 1,65 (uno virgola sessantacinque). Il numero del-
le azioni emittende sopra indicato, e — correlativamente — I'ammon-
tare del'aumento di capitale a servizio della fusione pure sopra indi-
cato, rappresentano un massimo teorico riferito alla ipotesi che futte
le azioni dell'incorporanda debbano essere concambiate.

Per la definizione di tali dati, si € provveduto a un modesto incremen-
to inteso a fronteggiare gli eventuali arrotondamenti necessari.

Il Presidente rileva che, nella realtd, Iipotesi di concambiare tutte le
azioni dell'incorporanda € allo stato non probabile, in quanto alla
data del presente progetto SAT possiede infattin. 128.599 (centoven-
tottomilacinquecentonovantanove) azioni di AdF, pari all'1,42% (u-
no virgola quarantadue per cento) del capitale sociale. Ai sensi
dell’art. 2504 ter, comma 2, c.c., non si fard luogo all’assegnazione
di alcuna azione di SAT in concambio delle azioni ordinarie di AdF
che SAT dovesse ancora possedere alla data di stipula dell’atto di fu-
sione e che, in tal caso, saranno annullate senza concambio ai sensi
dell’art. 2504 ter, comma 2, c.c. Inoltre, nel contesto della Fusione,
AdF procedera ad annullare senza concambio tutte le azioni pro-
prie eventualmente detenute alla data di perfezionamento della Fu-
sione.

Le azioni di nuova emissione assegnate in concambio saranno quo-
tate al pari delle azioni ordinarie della medesima Incorporante gid in
circolazione, nonché soggette alla gestione accentrata di Monte Ti-
toli S.p.A. in regime di dematerializzazione ai sensi di legge.

Nessun onere verrd posto a carico degli azionisti per le operazioni di
concambio.

Si provvederd a mettere a disposizione degli azionisti dell'lncorporan-
da un servizio per consentire di arrotondare all’unitd immediatamen-
te inferiore o superiore I numero di azioni spettanti in applicazione
del Rapporto di Cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissio-
ni. In alternativa potranno essere attivate modalitd diverse per assi-
curare la complessiva quadratura dell’operazione.

Le azioni dell'lncorporante assegnate per servire il concambio saran-
no messe a disposizione degli azionisti dell'Incorporanda a partire
dalla data di efficacia della fusione, ove si fratfti di giorno di Borsa o-
perta, o dal primo giorno di Borsa aperta successivo. Tale data sard
resa nota nelle forme di legge. Contestualmente e con le stesse mo-
dalitd saranno altresi fornite eventuali ulteriori informazioni sulle mo-
dalita di attribuzione.

Le azioni ordinarie dell'lIncorporante che verranno emesse e asse-
gnate in concambio agli azionisti dell'Incorporanda avranno data di
godimento identica a quella delle azioni ordinarie SAT in circolazio-
ne alla data di efficacia della fusione e attribuiranno ai loro titolari di-
ritti equivalenti a quelli spettanti ai fitolari delle azioni ordinarie dell’'In-
corporante in circolazione al momento dell’assegnazione.

La fusione produrra effetti civilistici a far data dall’ultima delle iscrizio-




ni prescritte dall’art. 2504 bis c.c. o dalla data successiva indicata
nell’atto di fusione.
Gli effetti contabili e fiscali della fusione saranno retrodatati alla da-
ta del 1° gennaio dell’esercizio in cui si verificheranno gli effetti giuri-
dici della fusione stessa. Le operazioni effettuate dall'incorporanda
saranno imputate nel bilancio dell'incorporante a partire da detta
data.
Il Presidente conclude ricordando, come previsto nel progetto di fu-
sione, che I'esecuzione della fusione € subordinata al verificarsi delle
condizioni meglio specificate nel progetto di fusione, tra cui in parti-
colare il rilascio dell’autorizzazione ENAC.

k ok ok
Conclusa questa breve illustrazione, e comungue rinviando integral-
mente alla documentazione approvata, il Presidente attesta:
- che in data 24 dicembre 2014 si € provveduto, rispettivamente, agli
adempimenti di cui agli articoli 2501 septies c.c. e 70 del Regolamen-
to Emittenti di cui alla delibera Consob 11971/99, e che i documenti
previsti dalla suddetta norma del Codice Civile, nonché la relazione
del Consiglio di Amministrazione sul progetto di fusione ex art. 70,
comma 2, Regolamento Emittenti ed il Documento Informativo ex
art. 70, comma 6, Regolamento Emittenti e articolo 5, commi 1 e 6,
Regolamento Parti Correlate sono rimasti depositati presso la sede
sociale fino alla data dell’assemblea;
- che, dalla data in cui il progetto di fusione & stato depositato pres-
so la sede della Societd fino alla data dell’assemblead, non sono inter-
venute modifiche rilevanti degli elementi dell’attivo e del passivo e
che della circostanza e stato edotto I'organo amministrativo dell’In-
corporanda.
Il Presidente attesta altresi che il capitale sociale di € 16.269.000,00
(sedicimilioniduecentosessantanovemila virgola zero zero) € intera-
mente versato ed esistente ed € suddiviso in n. 9.860.000 (novemilio-
nioftocentosessantamila) azioni, chiedendo alla dottoressa Durano,
Presidente del Collegio Sindacale, di associarsi a questa ultima di-
chiarazione.

* k% k
II Presidente del Collegio Sindacale, dotftoressa Loredana Durana,
conferma che il capitale sociale sottoscritto e versato dalla societd
Aeroporto Toscano Galilei Galilei S.p.A. € composto da 9.860.000 (no-
vemilioniottocentosessantamila) azioni ordinarie del valore nominale
unitario pari ad € 1,65 (uno virgola sessantacinque), per un valore
complessivo di € 16.269.000,00 (sedicimilioniduecentosessantanove-
mila virgola zero).

* % %

Il Presidente rammenta quindi agli azionisti che AdF, con comunica-
to stampa del giorno 8 febbraio 2015, ha informato che il Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti, con lettera del Ministro on. Maurizio
Lupi, ha comunicato ad AdF medesima I'avvenuta firma ed invio al
MEF del decreto di cui all’art. 3, comma 2, del d.lg. 133/2014, conver-
tito nella legge 11 novembre 2014 n. 164, per I'intervento pubblico di
€ 50.000.000,00 (cinquantamilioni virgola zero) per I'adeguamento in-




frastrutturale dell’ Aeroporto di Firenze. II comunicato stampa riferisce
altresi che il Ministro, nella medesima missiva, assicura, peraltro, I'im-
pegno nel porre in essere ogni azione utile per sostenere I'attuazione
degli interventi infrastrutturali programmati da AdF fino ad un am-
montare massimo di € 150.000.000,00 (centocinquantamilioni virgola
zero).
* % %

A questo punto il Presidente chiede al Segretario di dare lettura del-
la proposta di deliberazione sul primo punto all’ordine del giorno.
Quindi, prende la parola il Segretario che da lettura della seguente
proposta di deliberazione:
“L'Assemblea degli Azionisti, riunitasi in sede straordinaria:
(i) visto il progetto di fusione per incorporazione di AdF S.p.A. in So-
cietd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Gadlilei S.p.A., depositato per
I'iscrizione presso i competenti registri delle imprese nei termini di leg-
ge;
(i) esaminata la relazione illustrativa degli amministratori al progetto
di fusione sopra richiomato, predisposta ai sensi dell’arficolo
2501quinquies del Codice Civile;
(i) preso atto delle situazioni patrimoniali delle Societd partecipanti
alla fusione, rappresentate dalle relazioni semestrali al 30 giugno
2014, approvate da SAT e AdF, rispettivamente, in data 29 agosto e
29 luglio 2014;
(iv) preso atto della relazione sulla congruitd del rapporto di cambio
redatta da PricewaterhouseCoopers S.p.A., quale esperto nominato
ai sensi dell’articolo 2501 sexies del Codice Civile dal Tribunale di Fi-
renze;
(v) preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che I'atftuale
capitale sociale di SAT € pari ad € 16.269.000,00 (sedicimilioniduecen-
tosessantanovemila virgola zero) interamente versato, diviso in n.
9.860.000 (hovemilioniottocentosessantamila) azioni ordinarie del vo-
lore nominale di € 1,65 (uno virgola sessantacinque) ciascuna;

DELIBERA
1. di approvare il progetto di fusione depositato e iscritto ai sensi di
legge, allegato al verbale assembleare, e di procedere conseguen-
temente alla fusione per incorporazione di AdF S.p.A. in Societd Aero-
porto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. nei termini ed alle condi-
zioni ivi previsti. In particolare, al concambio delle azioni ordinarie
dell'lncorporanda AdF S.p.A. si procederd mediante emissione di
massime n. 8.751.968 (ottomilionisettecentocinquantunomilanove-
centosessantotto) nuove azioni ordinarie, aventi data di godimento i-
dentica a quella delle azioni ordinarie SAT in circolazione alla data di
efficacia della fusione, in applicazione del rapporto di cambio e del-
le modalitd di assegnazione delle azioni previsti nel progetto di fusio-
ne;
2. di aumentare il capitale sociale dell’'lncorporante, a servizio del
concambio, di un importo massimo di € 14.440.747,20 (quattordicimi-
lioniquattrocentoquarantamilasettecentoquarantasette virgola ven-
ti), mediante emissione di massime n. 8.751.968 (ottomilionisettecen-
tocinquantunomilanovecentosessantotto) nuove azioni ordinarie;




3. di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della fusione
verso terzi, lo Statuto sociale allegato al progetto di fusione sub “A";
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all Amministratore delegato pro-tempore in carica, in via di-
sgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’'uopo
nominati, ogni piu ampia facoltd di apportare ai deliberati assem-
bleari ogni modifica, infegrazione o soppressione, non sostanziale,
che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autoritd amministrativa
competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in
rappresentanza della societd;
5. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all Amministratore delegato pro-tempore in carica, in via di-
sgiunta fra loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’'uopo
nominati, ogni piU ampio potere senza esclusione alcuna, per dare
attuazione alla fusione, secondo le modalitd e nei termini previsti nel
progetto di fusione, oltre che nella presente deliberazione e quindi,
senza limitazione alcuna, per:
(i) stipulare e sottoscrivere I'atto pubblico di fusione, nonché ogni e-
ventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo
che si rendesse necessario od opportuno, definendone ogni patto,
condizione, clausola, termine e modalita nel rispetto del progetto di
fusione;
(i) integrare ed emendare, in sede di stipula dell’atto di fusione, le e-
spressioni numeriche contenute nell’articolo 5 (capitale sociale) del-
lo Statuto di Societd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.,
in applicazione dei criteri individuati dal predetto progetto di fusione;
(i) provvedere in genere a quant'aliro richiesto, necessario, utile o
anche solo opportuno per la completa attuazione delle deliberazio-
ni di cui sopra, consentendo volture, frascrizioni, annotamenti, modifi-
che e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede
competente, nonché la presentazione alle competenti autoritd di o-
gni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta di autorizzazione
che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria od opportu-
na ai fini dell’operazione”.

* k% k
Riprende la parola il Presidente che dichiara aperta la discussione
sulla proposta di cui & stata data lettura, invitando coloro che desi-
derano prendere la parola a prenotarsi e a dare il loro nome e rac-
comandando una certa brevita nell'intervento, nell'infento di con-
sentire a ciascuno di prendere la parola.

k ok ok
Prende la parola l'ingegner Roberto Naldi, che dichiara di intervenire
sia in qualita di Consigliere della societd nonché in qualita di azioni-
sta della medesima.
Rimarca - come dichiara aver gia espresso nel corso dell’assemblea
di AdF a Firenze - 'assoluta importanza e storicita della giornata, sot-
tolineando che con I'evento assembleare odierno si conclude un
percorso iniziato un anno e mezzo fa (il 3 e il 4 di marzo dell’anno
scorso), allorché CAl acquisi le prime azioni di SAT e di AdF.
Esprime quindi il suo profondo orgoglio per aver lavorato al progetto;




un progetto - ritiene - di vera eccellenza in quanto dai dati, dai nu-
meri e dal lavoro svolto, traspare con chiarezza che é stato costituito
il quarto polo aeroportuale italiano, con una ambizione assolutamen-
te credibile di diventare in breve il terzo polo aeroportuale italiano,
all'interno di una Regione che ha tutte le potenzialitd necessarie per
questa crescita.
Dichiara di non voler fornire in questa sede (anche perché ritiene
non sia il proprio compito) i numeri dell’operazione ma di voler ringra-
ziare brevemente tutte le persone che hanno contribuito in maniera
costruttiva a questo progetto. Ringrazia quindi, in primis, il Presidente
della Regione, rilevando come egli abbia intravisto I'elemento cen-
trale ed importante dell’unione dei due aeroporti e quindi, nonostan-
te una serie di inferventi che non erano in linea con la sua visione, ha
perseguito questo progetto in maniera chiara e trasparente.
Ringrazia poi tutti i soci — non solo fiorentini — di AdF.
Rivolge quindi un ringraziomento particolare al Sindaco di Pisa che -
dichiara I'ingegner Naldi — nonostante alcune “legittime” differenze
di veduta e di prospettiva sugli obiettivi dell'infegrazione nella fase i-
niziale, ha dato I'opportunitd, soprattutto negli ultimi mesi, di appro-
fondire i contenuti e gli aspetti della fusione e ha anche stimolato un
aggiustamento del su alcuni aspetti che — forse - oggi rendono piu
chiara e trasparente la posizione di tutti i soci “all'interno” della fusio-
ne stessa.
Afferma, poi, che la crescita dell’aeroporto di Pisa avverra [in termi-
ni] molto piu ampi rispetto alle previsioni iniziali, cosi come ritiene av-
verrd la crescita dell’aeroporto di Firenze. Annuncia un grandissimo
sviluppo a Pisa e comunica che, nei prossimi mesi a venire, sard evi-
dente, al di la dei proclami, la misura degli investimenti che — gid pro-
grammati con il management - anticipa maggiori a quanto in prece-
denza previsto.
Rivolge quindi un ringraziamento a tutto il management di Pisa e di
Firenze, riferendo come esso abbia lavorato in maniera stimolante e
concretaq; riferisce della correttezza dell’operato dal punto di vista
tecnico e fa presente che, anche allorché ci sia stata difesa di pro-
prie prerogative, il management ha stimolato e corretto aspetti pro-
gettuali che era importante stimolare e modificare.
Ringrazia ancora i Consiglieri di Amministrazione ed il Collegio Sinda-
cale (citando in particolare il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e I'Amministratore Delegato) riferendo che essi hanno lavorato
e conftribuito in maniera [anche] critica. Ribadisce il livello qualitativo
del management e dei dipendenti di SAT; sottolinea come a questi
ultimi sono state espressamente date garanzie non solo di manteni-
mento dell'impiego, ma anche di sviluppo di impiego in relazione al-
lo sviluppo dell’ Aeroporto.
Conclude esprimendo tutto il proprio orgoglio per questo progetto
che - afferma di voler testimoniare — € uno dei piu importanti che
Corporacion America ha in corso nel mondo in questo momento.

* % %
Prende quindi la parola il Sindaco di Pisa, Marco Filippeschi, il quale
rammenta come, nel corso della precedente riunione assembleare




(pur vicina ai tempi di una discussione complessa e anche aspra) il
Comune di Pisa, la Provincia di Pisa, e gli altri soci pubbilici si pronun-
ciarono sui destini del sistema aeroportuale SAT; si disse allora che -
a seguito dell’offerta pubblica d'acquisto (“OPA”) promossa da CAl
- era iniziato uno scenario nuovo e si sarebbe valutato (senza nessu-
na pregiudiziale negativa) il progetto che I'azionista di controllo delle
societd di gestione dei due scali avrebbe presentato.

Premette di volersi fare portatore delle istanze degli altri soci pubbli-
ci, e cosi della Camera di Commercio di Pisa e della Fondazione Pi-
sa, precisando che questi enti hanno cercato di interpretare il ruolo
delle Istituzioni e di un importante investitore, quale € la Fondazione,
nell'interesse del Territorio, volendo lasciare comunque ai loro espo-
nenti — ed in particolare al dottor Pacini ed all’avvocato Pugello -l
diritto a fare le proprie eventuali precisazioni.

Afferma quindi di non voler ripercorrere in questa sede la discussione
seguita all'offerta pubblica di acquisto ma solo di voler accennare a
come le quattro Istituzioni pisane e altre istituzioni del Territorio decise-
ro di non aderire all’OPA, mantenendo un giudizio e un percorso co-
mune; che cio fu fatto non perché contrarie a un processo di inte-
grazione, ma perché interessate a promuovere quest’ultimo secon-
do I'originario progetto, cioe quello di una holding a totale parteci-
pazione pubblica e delle Fondazioni.

Ricorda quindi la scelta diversa voluta dalla Regione e dalla Came-
ra di Commercio di Firenze, scelta che non & avvenuta per caso e
che ha seguito un proprio percorso che ha visto misurarsi delle diffe-
renze. Rammenta la scelta fatta dal socio privato che - ricorda - si
era avvicinato a SAT proponendo un patto di co-governance: un go-
verno che all'inizio I'avrebbe visto in posizione minoritaria, seppure
con importanti poteri da socio industriale.

Fatto sta — continua il Signor Sindaco - che si € scelta la strada di da-
re al privato questa funzione unificatrice; evidenzia come il socio pri-
vato sulla sua strada ha trovato una progettualitd compiuta nel ca-
so del Galilei, ed incompiuta e in divenire e molto onerosa quanto a
investimenti nel caso del Vespucci; rileva come questi ultimi necessi-
tano di un cospicuo finanziamento pubblico.

Quindi il Signor Sindaco rammenta le discussioni che si sono svolte in
passato e il percorso di questo confronto, motivato e supportato an-
che dai pareri di advisor; non si € trattato di una finzione ma una di-
stinzione e un confronto vero.

Prosegue evidenziando come - pur ispirati dall'interesse pubblico e
dall'interesse collettivo rappresentato — oggi ci si debba comportare
come soci interessati a garantire il valore delle azioni detenute. Quin-
di svolge alcune considerazioni sulla decisione dell’odierna assem-
blea osservando anche che i soci pubblici sono una minoranza che
non ha il controllo che, ad esempio, avevano in SAT.

Affermando di voler dare atto di cosa € accaduto nelle ultime setti-
mane, il signor Sindaco rammenta la lettera del 2 dicembre 2014
con la quale ci si é rivolti al socio privato di maggioranza e “guida
delle due societd” chiedendo garanzie; rammenta come da quel
momento infatti & stato possibile valutare il percorso di fusione dopo




le prime decisioni del Consiglio di Amministrazione. Evidenzia come si
sia passati da lettere di intento ad una lettera ufficiale con richieste
di garanzia sia in ordine ad aspetti di contesto fondamentali per lo
sviluppo dell’aeroporto Galileo Galilei, sia rispetto agli aspetti specifi-
ci delle linee guida del progetto di fusione valutato. Evidenzia pure
che la decisione & stata assunta in Consiglio di Amministrazione con
I'astensione dei rappresentanti dei soci pubblici.

Passando ad illustrare le garanzie, precisa che quelle di contesto ri-
guardano il sistema infrastrutturale a servizio dell’aeroporto Galilei,
ed in particolare i collegamenti ferroviari, il miglioramento e la velo-
cizzazione dei collegamenti ferroviari; si € riaperta — prosegue - una
strada di dialogo fra la Regione, il Governo e le societd che gestisco-
no gli aeroporti nonché con il dottor Elia, I'Amministratore Delegato
di Ferrovie; il signor Sindaco richiama in proposito come di questo la-
voro si trovi traccia nel primo periodo della lettera del Ministro Lupi; si
tratta — sottolinea - di una condizione di contesto decisiva, ripresa do-
po che era rimasta congelata nel tempo, disattendendo una richie-
sta pressante.

Rammenta come sia stata chiesta un’accelerazione e una certezza
degli investimenti e ricorda gli investimenti in corso sul Galilei, ancora
impensabili cinque anni fa; cita I'allungamento delle piste (piena-
mente coperto da finanziamenti e che si concludera tra la fine pri-
mavera e |'estate) e la delocalizzazione delle case intercluse in via
Cariola e di via Carrareccia; riferisce che & previsto un finanziamen-
to pubblico di € 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero) da parte del-
lo Stato e di € 3.000.000,00 (tremilioni virgola zero) da parte della Re-
gione.

Rammenta quindi I'opera del “People Mover”, che pur non essendo
esattamente un'opera di sedime aeroportuale, € inclusa nel “master-
plan” perché fa sistema e ha reso molto piu forti le richieste di velo-
cizzazione dei collegamenti ferroviari fra Pisa e Firenze.

Afferma di voler sotftolineare in senso positivo I'investimento sul termi-
nal passeggeri. Si tratta di un investimento fondamentale - come
rammenta di aver gia sottolineato in altra sede - che rappresenta la
cartina tornasole della volontd del socio maggioritario. Non si tratta
solo di un investimento importante per le dimensioni ma anche per i
suoi effetti; rammenta in proposito il piano di sviluppo aeroportuale
che ENAC aveva gid validato per SAT e come lo stesso facesse riferi-
mento alle performance ed alle aspettative di crescita di SAT.

Il Sindaco rammenta come, in Consiglio di Amministrazione, sia stata
data una risposta molto importante, con una velocizzazione dell’in-
vestimento e con una previsione piu forte rispetto a quella calibrata
in tempi non facili dal Consiglio di Amministrazione di SAT. E' stato ri-
chiesto un impegno a sostegno dell’'investimento del “People Mo-
ver”, perché quest’ultimo funziona su un piano finanziario che riposa
sulle aspettative di crescita del piano di sviluppo di SAT; se si confrad-
dicesse questo piano di sviluppo, si contraddirebbe anche una ragio-
ne di readlizzazione di quest'opera; la societd ha dato la disponibilitd,
con l'ingresso nella compagine per una quota simbolica, all'ingresso
nella compagine che realizza il “People Mover”, assumendosi un im-




pegno.
Il dottor Filippeschi osserva poi che sono stati portati avanti progetti
importanti per la cittd, condivisi con la Regione, che si augura vada-
no avanti e non siano contraddetti, perché hanno un rilievo pubbli-
co importante, come quello della cosiddetta “Cittadella Aeroportua-
le”, un potenziamento di servizi per la cittd e per I'aeroporto che ren-
derebbe piu forti la cittd e I'aeroporto.

Riferendosi poi alle questioni legate al progetto di fusione, il Sindaco
rammenta come il Comune di Pisa ha richiesto, anche in questo ca-
50, un parere ad advisor indipendenti; tali tecnici esperti hanno dato
la loro valutazione sulla base dei documenti pubblicati sul sito delle
Societd partecipanti alla fusione a seguito dei Consigli di Amministra-
zione, ovvero di cid che e rilevante nel caso di discussione di un pro-
getto di una societd quotata in Borsa. Rileva quindi che il Comune di
Pisa non poteva fare piu, non potendo chiedere a questi advisor di ri-
salire all’origine di tutti i documenti; chiarisce che chi valuta in
quest’ Assemblea, valuta esattamente come hanno valutato gli advi-
sof.

Circa i risultati di quest’analisi e le valutazioni rispetto alle garanzie, il
signor Sindaco chiarisce che la prima garanzia richiesta - stante la
conferma delle stime di crescita dei flussi aeroportuali - riguarda la
caratterizzazione distinta dei due aeroporti, in coerenza con il pro-
gramma di mandato della Giunta Regionale guidata da Enrico Ros-
si, e in corrispondenza agli atti di programmazione della Regione
che per le Istituzioni pubbliche & il principale regista in materia di fra-
sporti. Dal progetto di fusione — continua il Sindaco - si ha conferma
della caratterizzazione distinta; essa porta anche a stime di crescita
distinte per i due aeroporti, di cui le Societd si prendono le responsa-
bilitd. In particolare I'aeroporto Galilei vede garantita al 2028 - con
una accelerazione che riguarderd questi prossimi anni - una crescita
fino a 7,1 (sette virgola uno) milioni di passeggeri; si prevede il mante-
nimento di una funzione esclusiva come hub low cost, come hub per
voli e collegamenti internazionali. Viene rilevato come questi ultimi
non hanno un peso “proprio rilevante” nei conti dell’azienda, anche
di quella originata dalla fusione; sebbene non si fratti di proventi e
traffici di impatto determinante, essi sono importanti. Pertanto & sta-
to difeso "“con le unghie e coni denti” il volo Pisa - New York, cosi co-
me c’'e stato I'impegno, fino a queste settimane, nel perseguire, tfra
le altre iniziative in cantiere, I'obiettivo del collegamento diretto tra
la Toscana e la Cina.

Quanto poi al fraffico merci — precisa il signor Sindaco — ¢'é specifica
vocazione che sta ritrovando anche una sua motivazione e un po-
tenziomento di fatto, che & stato dimostrato con I'avvento di nuovi
investitori ed il potenziomento delle iniziative nei mesi scorsi.

Quindi il signor Sindaco compara alcuni dati dei volumi degli aero-
porti di Pisa e Firenze per rilevare la funzione del Galilei.

Pone quindi in evidenza la circostanza che gli advisor hanno detto -
nell'interesse di tutti ed in particolare del socio maggioritario — di ave-
re buone performance e non performance concorrenziali. Rammen-
ta I'intensita di domande, di richieste di assunzione di responsabilita




in altre sedi — compresa quella importante del Consiglio Comunale -
rivolte all'ingegner Naldi ed afferma di non voler tornare su questi ar-
gomenti; oggi questa responsabilitd & attestata nel progetto di fusio-
ne.

Il sindaco Filippeschi ricorda quindi I'altra questione fondamentale
che ¢ la tenuta del piano, e cioé delle poste finanziarie a sostegno
dei due piani di investimento, evidenziando che gli stessi coincide-
ranno in uno solo, che siintegra e che non si sovrappone.

Rileva come nel piano di investimento di SAT c'e la certezza dovuta
a un percorso molto solido; il piano di AdF & legato in particolare ad
un finanziamento pubblico importante. Ritiene che nella valutazione
dei soci non si possa fare confusione — in ordine al finanziamento -
con altre valutazioni di ordine politico. Rammenta come ci sia stata
richiesta di garanzie per quel finanziamento dato che esse viene ero-
gato in base ad iniziative del Governo. Evidenzia - come rammenta
essere stato ripreso anche dalla cronaca degli ultimi dieci giorni — co-
me e stato mantenuto un rigore di comportamento e di interlocuzio-
ne con il socio privato, fino al punto che era stato anticipato che
(com’e scritto nella lettera inviata dal Comune e negli ordini del gior-
no approvati dal Consiglio Comunale e dal Consiglio Provinciale),
ove non vi fossero state garanzie, il socio da esso rappresentato a-
vrebbe posto in Assemblea il tema delle garanzie.

Osserva quindi come queste garanzie sono “venute” e come sia diffi-
cile non dare credibilitd a quelle garanzie dal momento — sottolinea
- che c’'é stato un primo provvedimento e da un'assicurazione resa
dal pivu alto vertice che potesse renderla.

Riferisce di come ci fosse stata la volontd di poter compiere una va-
lutazione fino all’ultimo momento - se, come rammenta la Fondazio-
ne e la Camera di Commercio si sono riunite solo ieri — avendo a di-
sposizione tutti gli elementi.

Evidenzia la rilevanza della posizione di queste due istituzioni che
hanno espresso voto unanime: la prima in quanto rappresentanza
delle forze economiche e sociali della cittd, e quindila seconda, seb-
bene non piu titolare, come prima dell’ OPA, di una quota di gover-
no in SAT. Riferisce che la Fondazione in particolare ha espresso voto
unanime — non essendo finito I'interesse della Fondazione per o svi-
luppo territoriale — compiendo una valutazione sul valore patrimonia-
le e sulla prospettiva di questo valore.

Il signor Sindaco invita tutti i soci, anche quelli che hanno avuto - e
legittimamente - una posizione critica, a valutare questi elementi; af-
ferma che e stata effeftuata una valutazione sui valori. Non ci si € af-
fidati — prosegue - all'idea di un progetto industriale o ad una valuta-
zione industriale di un progetto, bensi si & cercato di dire che la valu-
tazione veniva fatta sul progetto per i valori anche finanziari che in-
cludesse, comportandosi con coerenza da questo punto di vista.

Per questi motivi e sulla base di questi assunti il signor Sindaco espri-
me un parere positivo al progetto. Auspica che questo parere positi-
VO possa essere riversato in modo attivo intanto in un coordinamento
dei soci pubbilici presenti nella Societd (e anche in un buon rapporto
con la Fondazione), rlevando come i soci pubblici avranno nella




nuova societd una partecipazione di circa il 25% (venticinque per
cento).
Afferma di credere che il valore della partecipazione — anche per ef-
fetto della battaglia condotta - sia cresciuto e che il valore di tale
partecipazione, da difendere oggi, sia ancora maggiore di quello
che si aveva al momento dell’inizio del percorso. Auspica che si pos-
sa sviluppare un’'iniziativa e proporre al socio di controllo — special-
mente sui punti critici, quelli gid affrontati e quelli che si dovranno af-
frontare — intese e patti. Auspica che (anche in base alla circostanza
che la legge impone che nelle societd aeroportuali — come hanno ri-
cordato gli advisor — c'e I'obbligo, previsto anche dallo Statuto, che
i soci pubblici mantengano almeno il 20% (venti per cento) del capi-
tale) si possa essere socio che sta solidamente nella compagine so-
ciale; prosegue auspicando anche che a tale obbligo faccia riscon-
tro una capacitd di azione, di iniziativa e di controllo che, per quan-
to consentito, si vuole spendere. Il rigore nell’analisi, in questo senso,
da credito @i soci pubblici e prepara un percorso ancora impegnati-
vo, proprio perché di fronte a una sfida nuova e grande.
Quindi il signor Sindaco rileva come tale motivazioni possano indurre
i soci pubblici a pronunciarsi ancora una volta in maniera unitaria e
dare un contributo allo sviluppo di una societd che, nella prospettiva
della Toscana, non ha solo il ruolo testimoniato dal numero di occu-
pati di Pisa e Firenze, ma ha anche un compito strategico fondamen-
tale, che va olire il sistema dei trasporti, e che si deve aver cura di
mantenere e di sviluppare con iniziative nuove.

k ok ok
Riprende quindila parola il Presidente che, ringraziato il Sindaco di Pi-
sa per la qualita del suo intervento da la parola al Socio Enrico De
Renzi, raccomandandosi, a beneficio degli altri iscritti a parlare, di a-
vere tempi abbastanza ristretti e precisa di avere eccezionalmente
consentito al Sindaco di Pisa un intervento di particolare ampiezza,
attesa la statura del Socio rappresentato.
A seguito di alcune richieste di precisazioni, il Presidente chiarisce a-
gli intervenuti che e stata fatta una raccomandazione, a cominciare
dal socio privato di maggioranza, di interventi limitati nel tempo. At-
teso che la Societd € ospite del Comune di Pisa come sedime ed at-
tesa la statura istituzionale del Sindaco di Pisa merita, il Presidente af-
ferma che e stato concessa a quest'ultimo uno spazio di intervento
piU ampio, avendo in ogni caso il Presidente una sensibilita istituziona-
le verso tutti gli intervenienti.

k ok ok
A questo punto, prende la parola il Socio Enrico De Renzi, il quale
rammenta all'Assemblea di essere |'azionista che nell’ Assemblea del
luglio scorso ha votato contro entrambe le liste perché, a suo giudi-
zio, non era soddisfatta (e non e soddisfatta tuttora) I'esigenza di col-
laborazione e confronto franco con i cittadini, con i residenti, con le
associazioni del Territorio.
Visto che questo confronto non c’e stato — continua il Socio — le as-
sociazioni hanno dovuto attivarsi e sono arrivate alla conclusione di
invitare i Comune, il Sindaco e gli altri soggetti istituzionali a salva-




guardare Pisa e il suo aeroporto, mantenendo I'attuale assetto socie-
tario, e quindi [a pronunciarsi] contro la fusione di cui si discute, invito
che il Consiglio Comunale ha completamente ignorato, non parlan-
do con nessuno e, chiaramente, votando contro.
Il socio conclude chiedendo a SAT di assicurare che non trascurerd i
cittadini pisani e che i profitti ricavati dal Galileo Galilei di Pisa non
siano spostati a Firenze; ammonisce, infine, i soci pubblici pisani sul
fatto se siano consapevoli che "“Pisa non li perdonerd quando sven-
deranno ai fiorentini, come stanno per fare e come gia fecero i si-
gnori di Palazzo Gambacorti nel 1406".

*k sk ok
Prende la parola il signor Gianfranco Ciulli del Coordinamento dei
Comitati della Piana di Prato e Pistoia, il quale interviene per delega
del Socio Laura Del Bono.
Il delegato premette che il suo & un intervento di parte che non ha
I'aspettativa di cambiare le forze in gioco in questo momento, ma
che e stato chiamato ad esprimere un punto di vista che forse non
tutti conoscono.
Il signor Ciulli inizia la sua argomentazione manifestando le sue per-
plessita in merito all’accelerazione del procedimento di una fusione
[rlevante] come quella di cui si sta discutendo ed [in merito] alla
messa in atto tutta una serie di procedimenti cosi veloci, quando,
dal punto di vista che rappresenta, si dovrebbero approfondire diver-
se tematiche.
Riferendosi alla comunicazione del Ministro Lupi, iI delegato nota
che il Ministro ha garantito 50 (cinquanta) milioni di euro del decreto
“Sblocca ltalia”, (compatibiimente all’'inizio dei lavori entro il 31 ago-
sto 2015), mentre per gli altri 100 (cento) o 150 (centocinquanta) mi-
lioni, si fratta di una mera enunciazione, in quanto il Regolamento Eu-
ropeo n. 1315, per attingere a questi fondi europei, dd determinate
prescrizioni. Dal punto di vista del signor Ciulli, infatti, il Ministro non si
puo esporre in toto dando garanzie, perché la Gazzetta Ufficiale Eu-
ropea n. 99/3 del 4 aprile 2014 richiedeva espressamente degli orien-
tamenti e delle linee guida al Ministro - fra I'altro piu volte reclamate
anche dall’ Autoritd di regolamentazione dei trasporti - sulla conces-
sione dei finanziamenti pubblici alle compagnie aeree e anche agli
aeroporti. Sul sito del Ministero - continua il Ciulli - si legge che il 2 of-
tobre il Ministro Lupi ha emesso queste linee guida solo ed esclusiva-
mente per la parte delle compagnie aeree ma non I'ha fatto per gli
aeroporti. A giudizio del signor Ciulli, questo dipende dal fatto che gli
aeroporti non siano strategici, come dice il piano nazionale aeropor-
ti, perché il piano europeo “T-TEN" [Trans European Networks — Tran-
sport] conferisce a Pisa e a Firenze la qualifica di “comprensive” e
non “core”. Il delegato continua osservando che, a questo punto, ini-
ziano le discussioni e le valutazioni di merito che, naturalmente, visto
il contesto economico e politico, non possono essere affrontate in I-
talia.
Il signor Ciulli esprime quindi la sua opinione sul fatto che quando un
Ministro, su organi di stampa, dichiara che la pista sard di 2.400 (due-
milagquattrocento) metri quando c'é un ricorso al TAR, quando lo




stesso Ministro dichiara — sempre secondo quanto afferma il Ciulli -
che "non ci sono problemi e che si pud andare avanti franquillamen-
te”, eludendo anche le procedure di VIA [Valutazione Impatto Am-
bientale], si delegittima, secondo il delegato, anche chi dovrd giudi-
care e anche, al limite, chi dovra fare le Valutazioni di Impatto Am-
bientali.

I delegato continua ricordando che il professor Riggio ha ricevuto
una documentazione, con la richiesta di un parere tecnico ben pre-
ciso sulla compatibilitd dell’aeroporto sia sotto gli aspetti del rischio
volo, sia su tante tematiche, e che questa richiesta e stata protocol-
lata, in ultimo - ovviamente - anche alla Regione, ma & stata altresi
protocollata al Commissario Europeo dei Trasporti, allEASA [Euro-
pean Aviation Safety Agency], all'lCAO [International Civil Aviation
Organization] ed, infine, alla Corte dei Conti Europeaq, la quale, nel
suo documento del 16 dicembre, afferma - sempre a quanto riporta
il signor Ciulli - che sui progetti “T-TEN" ci sono delle anomalie o delle
concessioni di finanziaomenti che dovrebbero essere maggiormente
verificati.

Riferendo di aver letto il Regolamento n. 1315, iI medesimo signor
Ciulli asserisce poi che le risposte del Vice Ministro Nencini alle varie
interrogazioni, risposte secondo le quali, a un certo punto sono previ-
ste concessioni [di finanziamenti pubblici] ad aeroporti che hanno
un certo numero di passeggeri (un milione, due milioni o tfre milioni di
passeggeri etc.), sono - in ultima analisi e secondo il giudizio del Ciulli
- "in fondo alla cronologia delle prescrizioni”. Lo stesso prosegue cCi-
tando il Regolamento n. 1315, che - all'articolo 24 - sancisce che
non si possano fare infrastrutture similari entro un limite di 100 (cento)
chilometri e quindi —in base a quanto asserito da signor Ciulli - Pisa, Fi-
renze, Bologna, [tutte] con classificazione 4D, sarebbero “tre doppio-
ni”. I medesimo continua osservando anche che se c’'e un collega-
mento TAV, il bacino d'utenza si amplia a 200 (duecento) km. A suo
giudizio, se questa interpretazione (di parte) venisse valutata e verifi-
cata nei vari consessi, forse i finanziamenti europei non spetterebbe-
ro.

A questo punto, il signor Ciulli domanda all’azionista di maggioranza
se i finanziomenti europei non venissero concessi chi finanzierebbe
tutto questo progetto.

I medesimo continua osservando che uno dei motivi di ricorso al TAR
e stato la mancanza delle documentazioni.

Quindi il delegato chiede perché non sia stata prevista la bonifica
bellica e ricorda che perlomeno nella sintesi del “masterplan” di Fi-
renze questa non € prevista e continua poi chiedendo perché non
sia stato previsto il carotaggio del sedime aeroportuale; dal suo pun-
to di vista, inoltre, essendoci anche un laghetto, esisterebbe un pro-
blema di consistenza e di compattezza dinamica del suolo, perché si
tratterebbe di una zona paludosa, e il medesimo riporta che gid AdF
cinque o sei anni fa dovette a suo tempo fermare la pista per tre o
quattro mesi per ripristinare I'attuale pista perché aveva questi avval-
lamenti. A questo proposito, lo stesso riferisce che la “palificazione”
della pista comporta un aumento notevole del costo della pista ae-




roportuale da 50 (cinquanta) milioni di euro a 500 (cinquecento) mi-
lioni di euro, perché a giudizio di tecnici che lo stesso asserisce di a-
ver consultato la “palificazione™” non € altro che [la posa] di pali di 80
(ottanta) centimetri ogni 6 (sei) metri per larghezza e per lunghezza,
profondita di é (sei) - 12 (dodici) metri.

Quindi, il Ciulli esprime I'opinione per cui sarebbe 'investitore privato
che subentrerebbe in tutti questi costi se I'opera dovesse andare a-
vanti.

Riferendosi alle azioni in portafoglio alla Regione Toscana, il signor
Ciulli continua poi il suo intervento citando la legge regionale [Tosca-
na] n. 20 ed affermando che tecnici di parte, dallo stesso consultati,
hanno interpretando questa legge (punto 3, comma 3, sempre se-
condo quanto osservato dal Ciulli) nel senso secondo il quale “quan-
do le azioni [in portafoglio all’ente] non sono piu considerate strategi-
che devono essere totalmente alienate”. Quindi, il delegato si chie-
de perché oggi la Regione abbia ancora il 5,16% (cinque virgola se-
dici per cento) di azioni SAT: se non sono piu strategiche — afferma il
Ciulli - e se dovevano essere comunque alienate, oggi comunque so-
no nel portafoglio della Regione; lo stesso allora si domanda, se [un]
domani dovesse essere necessario un ulteriore investimento (qualora
venisse meno l'incentivo pubblico), la Regione che cosa farebbe,
ed in particolare se I'ente potesse riconsiderare nuovamente le quo-
te “strategiche” ed attingere ancora al capitale pubblico perI'even-
tuale aumento di capitale per finanziare questi eventuali maggiori
costi. Queste valutazioni - a giudizio del signor Ciulli - meritavano e
meriterebbero naturalmente ulteriori approfondimenti.

Il signor Ciulli conclude il suo intervento con un'ultima precisazione
secondo la quale, per quanto riguarda il discorso delle aggregazioni
societarie e quanto asserito dal “piano Lupi”, secondo il sottopara-
grafo 88 della Gazzetta Ufficiale 99/3 (sopra richiamata), le valutazio-
ni [di concessione dei finanziomenti] verranno fatte e devono essere
fatte per singolo aeroporto, indipendentemente dal fatto che ci sia-
no aggregazioni in corso; quindi, il signor Ciulli afferma che le valuta-
zioni di eventuali finanziaomenti pubblici, in rapporto a quelle che so-
no le regolamentazioni europee in materia, devono essere fatte in
base al singolo aeroporto. E allora — conclude il delegato — dato che
Firenze ha 2,2 (due virgola due) milioni di passeggeri e che per avere
finanziamenti il criterio nel Regolamento n. 1315 € 1o 0,1% (zero virgo-
la uno per cento), a questo punto, secondo il parere del signor Ciulli,
non ci sarebbero i requisiti.

In conclusione, domanda nuovamente all’azionista di maggioranza
che cosa farebbe CAl se questi finanziamenti non venissero concessi.
* % %

A questo punto prende la parola il comandante Gianni Conzadori
che in prima battuta ringrazia il Presidente per aver letto il comunica-
to iniziale. Lo stesso riferisce quindi di aver fatto una richiesta di poter
avere una copia della comunicazione del Ministro Lupi e che gli &
stato risposto non essere in possesso dell’organizzazione della SAT. Ri-

badisce, in qualita di azionista AdF il suo desiderio di leggerla.
I comandante continua il suo intervento esprimendo di non capire




la fretta nell’operazione, in quanto anche i piccoli azionisti vorrebbe-
ro avere le idee chiare: in particolare, i| medesimo asserisce che tale
lettera, cosiimportante, su cui si € basato il Sindaco [di Pisa] per espri-
mere un parere, sarebbe dovuta essere [messa] a disposizione an-
che degli azionisti SAT. Chiede quindi al Presidente se sia in possesso
di una copia della lettera.
Il dottor Conzadoriricorda poi che nelle fasi preliminari era stato chie-
sto che [i fondi necessari] dovessero essere coperti da “finanziamenti
decretati e non da parole”; osserva infatti che se domani dovesse
cadere il Governo questa lettera non avrebbe piu valore, a suo giu-
dizio.
I comandante riporta che quando e stato adottato la prima volta il
PIT [Piano di Indirizzo Territoriale] regionale, il consigliere Romanelli
non avrebbe partecipato alla sua votazione (per garantire il quo-
rum e far adottare il PIT) e che pero lo stesso sarebbe venuto a Pisa a
dire — secondo quanto riporta il dottor Conzadori — che "si vergogna-
va di questo in quanto era a conoscenza della complicazione della
realizzazione del progetto”; in quell’occasione — sostiene il dottor
Conzadori — era stata chiesta la garanzia che non dovessero essere
spesi fondi pubblici. Chiede quindi che fine abbia fatto questa gao-
ranzia decretata dalla Regione.
Riferendosi all'opinion di MRB, afferma che la stessa non dia garan-
zie. Continua leggendo il documento: “la completezza, accuratez-
za, veridicita, oltre che I'aggiornamento delle informazioni e dei dati
contenuti nel presente documento, nonché le informazioni e i dati
sui quali MRB si € basata non sono stati verificatiin modo indipenden-
te da MRB, che pertanto non assume alcuna responsabilita al riguar-
do.".
A gquesto punto, il dottor Conzadori esprime le sue perplessitd ritenen-
do che il territorio pisano non abbia avuto le garanzie che aveva
chiesto. Insiste infine per avere una copia della lettera del Ministro Lu-
pi, prima del termine di quest’ Assemblea.

k 3k 3k
Interviene il Presidente che prega gli intervenuti di fare interventi suc-
cinti e precisa che, come previsto in ogni Assembleq, il Presidente al
termine degli interventi dard completa risposta a quelle che sono do-
mande, ma non a quelli che sono comizi.

* ok k
Riprende la parola il dottor Gianni Conzadori che ricorda il suo affet-
to per I'aeroporto pisano prima da pilota militare e poi da pilota civi-
le. Lo stesso ricorda inoltre che I'ingegner Balili, quando saliva a bor-
do, soprattutto nella fase finale della sua vita, pur non avendo piu
forze, continuava ad andare a Roma per difendere gli interessi
dell'aeroporto di Pisa, per portare a termine il suo disegno e perché il
suo disegno non era finito: in particolare - riferisce il comandante - vi
era l'intenzione di fare una terza pista, finora non realizzata, pur es-
sendoci tutte le caratteristiche morfologiche, orografiche per poterla
fare.
Ricorda poi che, come detto all'ingegner Naldi in precedenti occa-
sioni, nel “masterplan” & prevista la distruzione della pista attuale,




che - a suo giudizio [di ex pilota] - da un punto di vista operativo &
una “follia” in quanto “gli aerei, quando il vento non permette di at-
terrare sulla pista principale, possono atterrare sull’altra”; afferma
quindi che a questa sua richiesta non & mai stata data risposta. Rei-
tera la domanda e chiede perché si voglia distruggere quella pista,
che definisce un capitale industriale.
Esprime quindi i suoi complimenti a CAl, per essere riusciti a realizzare
in fempi non previsti questa fusione, come affermato dallo stesso in-
gegner Naldi in alcune interviste. A giudizio del dottor Conzadori, cCi
sarebbe dovuta essere una maggiore partecipazione costruttiva da
parte pisana che invece e stata assente, sia la parte economica del-
la citta che la parte universitaria; riferisce infatti che il mondo universi-
tario ha scritto una “bella” lettera intitolata “Trenta professori universi-
tari scrivono a Rossi”, ma solo uno di questi si € iscritto all’ associazio-
ne che rappresenta e conclude dicendo che “la cittd € mancata”.
Ricorda infine di non essere pisano e che neanche il [dottor Ferraro]
Presidente degli Amici di Pisa lo &; eppure ritiene che loro insieme ab-
biano difeso Pisa piu dei pisani e che questo merito debba essere lo-
ro riconosciuto.

* % %
A guesto punto il comandante Conzadori inizia a rivolgersi ad un al-
tro intervenuto. Interviene il Presidente per ricordare che I' Assemblea
non € un dialogo tra soci, e, quindi, invita i soci a concentrarsi sugli in-
ferventi.

* % %
Riprende allora la parola il dottor Conzadori che reitera la richiesta
fatta in precedenza ed esprime le sue aspettative di veder ricono-
sciuti i meriti per quanto fatto dal Comitato dei Piccoli Azionisti,
nonché di vedere anche qualche forma di coinvolgimento nel nuo-
vo percorso, volendo dare un contributo “di cuore” e professionale
al medesimo.
Continua poi osservando che, secondo i soci che rappresenta, i do-
cumenti non sono stati letti nella loro integritd, in quanto il PIT ha piu
di 800 (oftocento) pagine ed entra in contraddizione: lo stesso sostie-
ne che alcuni documenti (che sono stati allegati e quindi approvati
col PIT) dicano che il coefficiente di utilizzazione del nuovo aeropor-
to che si va a costruire € uguale a quello dell’attuale, 90% (novanta
per cento) circa. Si chiede, allora, perché vengano spesi questi soldi
e perché sia necessario distruggere questa pista che gid esiste e che
lo stesso definisce essere una ricchezza di tutti, non solo dei fiorentini,
ma anche dei pisani, con la societd unica.
Quindi gradirebbe che CAI si affiancasse a queste richieste; aggiun-
ge che oltre a quella pista, bisogna fare anche un accordo di rullag-
gio, perché é sicurezza, € sicurezza per gli operatori, per la cittd, peri
sorvolati.
Conclude facendo i complimenti a CAl, perché la valutazione con
cui ha acquisito I'aeroporto di Pisa, € circa 30,00 (tfrenta virgola zero)
euro a passeggero; la valutazione con cui viene acquisito il Vespuc-
ci, 62,00 (sessantadue virgola zero) euro a passeggero; mentre Brasi-
lia I'ha acquistata a 125,00 (centoventicinque virgola zero) euro a




passeggero. Si chiede, in chiusura, se gli esperti finanziari abbiano fat-
to queste valutazioni nel momento in cui i soci pubblici avevano po-
tere.

k ok ok
A questo punto, prende la parola il dottor Franco Ferraro ed inizia il
suo intervento rivolgendosi al Presidente della Regione ricordando al
Presidente Rossi che quando la Regione vendette le azioni SAT, ri-
scuotendo qualche milione di euro, la Regione dichiard che questi
soldi sarebbero stati consegnati alla cittd di Pisa. A questo punto, lo
stesso cita il contenuto dell’”Accordo di programma per il trasferi-
mento delle attivitd dell’ Azienda ospedaliera universitaria pisana e
del Polo universitario da Santa Chiara a Cisanello. Pisa, 31 marzo
2005"” osservando che nella parte che riguarda i collegamenti strada-
i, e in particolare il collegamento tra Cisanello, la Aurelia e poi an-
che la Statale del Brennero, fu indicato che la Regione Toscana, la
Provincia di Pisa e il Comune di Pisa si impegnavano a finanziare I'o-
pera, se fosse necessario, anche con entrate straordinarie come
quelle derivanti dal processo di valorizzazione e privatizzazione della
SAT. Quindi lo stesso osserva che “praficamente questi soldi erano
gid a disposizione dei pisani, non si tratta di un regalo ma di un ac-
cordo gid precedente”.
Il dottor Ferrero da quindi lettura del suo intervento:
“Nella mia posizione di piccolo azionista SAT, e in rappresentanza co-
me Presidente dell’ Associazione Amici di Pisa, anch’essa azionista, in-
tendo rivolgere ai soci SAT alcune considerazioni circa l'ipotesi di una
fusione delle Societd che gestiscono gli Aeroporti di Pisa e di Firenze.
Ritengo opportuno, pero, far presente ai soci, nel caso non ne fosse-
ro statiinformati, che:
- importanti comitati sorti nelle Province di Firenze, Prato e Pistoiq,
preoccupati per la salvaguardia della salute degli abitanti della “Pia-
na” e del territorio in cui vivono, dopo aver constatato che comuni-
cazioni motivate rivolte ad esponenti politici regionali e nazionali so-
no state inascoltate, hanno presentato esposti alla magistratura per
esprimere la loro netta contrarieta alla costruzione di una nuova pi-
sta;
- altrettanti comitati ed associazioni del pisano, come quello che rap-
presento, supportati da qualificati giudizi di esperti in costruzioni aero-
portuali, da tempo ribadiscono I'inutilita del progetto di quella pista,
parallela all’Autostrada All, configurando possibili incidenti con tra-
giche conseguenze per i passeggeri degli aerei, olfre per coloro che
abitano o operano nei pressi della suddetta pista;
- autorevoli personaggqi politici, nazionali e regionali, tramite anche
recenti interviste giornalistiche, si sono dichiarati confrari al predetto
progetto, ritenuto inopportuno, pericoloso e fonte dispersiva di dena-
ro pubblico, che pofrebbe essere destinato ad alfre esigenze piu sen-
fite dalla popolazione toscana.
Premesso cio, domando ai soci ed in particolare a quelli pubblici
perché c'e tanta fretta a mettere in discussione la fusione delle due
societa (SAT e AdF), considerando che:
- la SAT gestisce un aeroporto che framite un forte autofinanziamen-




to sta realizzando un ampliamento delle sue strutture tant'e che nel
giro di pochi anni si presume possa gestire 7/7,5 milioni di passeggeri
all'anno; I'AdF gestisce un aeroporto con limitate capacita operati-
ve, tant'e che si progetta una nuova pista. Se saranno superate tut-
te le richieste di chiarimenti da parte dei politici ed esaminati gli e-
sposti presentati dai Comitati — come sopra accennato —, la suddet-
ta pista sara realizzata tra diversi anni, per cui, mentre attualmente il
rapporto passeggeri/anno tra Pisa e Firenze e piu che doppio, tra
qualche anno il rapporto sara ben piv a favore alla SAT, ma guarda
caso il rapporto di CONCAMBIO, ritenuto gia a suo tempo “non con-
gruo” e praticamente alla pari.

- nell’eventualita che il progetto della nuova pista avesse il nullaosta,
e prevista una spesa che inizialmente ipotizzata a poco di 100 milioni
di euro, attualmente si aggira sui 300 milioni, ma c'e chi si spinge a in-
dicare anche 500 milioni di euro; comunque, € anche previsto un fi-
nanziamento pubblico, inizialmente non certo, tant'e che il socio di
maggioranza ha dichiarato (fonti giornalistiche): “I'accessibilita al fi-
nanziamento e stata piv volte citata da organismi governativi; la for-
malizzazione di questi aspetti contiamo avvenga in termini molto rapi-
di e compatibili con il piano direalizzo delle opere”. Ma il Ministro del-
le Infrastrutture Maurizio Lupi, recentemente, notizia sempre da fonti
giornalistiche, avrebbe dissipato questi dubbi avendo indicato in
una lettera che il Governo si impegna a coprire per intero il finanzia-
mento pubblico del nuovo aeroporto di Peretola, quindi ai 50 milioni
gia contenuti nello Sblocca Italia se ne aggiungerebbero altri 100.
Tutto cio ci conforta, ma non ci rassicura al 100%, perché questi stan-
ziamenti per essere certi dovrebbero essere certificati da decreti ese-
cutivi, con la prevista copertura finanziaria e comunque sottoposti al
vaglio delle rigide direftive europee. Ma poi, anche ammesso che si
arrivi ad avere questa certificazione, i restanti milioni di euro necessa-
ri per la costruzione di questa nuova pista chi ce i mettera? Probabil-
mente, se sara realizzata la fusione, chi e stato piu parsimonioso e, in-
vece di distribuire alti dividendi ai soci, ha accantonato riserve per i
futuri sviluppi aziendali, cosa che ha fatto la SAT.

Quindi ritorno alla domanda iniziale: “perché tanta fretta nel realizza-
re la fusione delle due societa?g”.

Ammesso che venga autorizzato il progetto della nuova pista fiorenti-
na, perché non attendere che cio sia realizzato e finanziato dai soci
AdF2 Dopodiché in via teorica si potrebbe parlare su basi realistiche
di una eventuale fusione, ma non prima. Nel frattempo, consideran-
do la composizione della compagine sociale, si pofrebbe ugualmen-
te realizzare un accordo funzionale tra le due societa che, evitando
di farsi concorrenza, potrebbero spuntare anche favorevoli accordi
con le compagnie aeree e con i fornitori di servizi aeroportual.
Concludendo riporto le dichiarazioni (fonti giornalistiche) del Sindaco
di Pisa e Presidente della Provincia di Pisa, entrambi azionisti pubblici
di SAT: "Bisogna verificare che il finanziamento pubblico per gli inve-
stimenti ipotizzati da AdF “ClI SIA”, per proteggere il rendimento finan-
ziarie delle mie azioni”. Quindi si esprimono dubbi sul finanziamento
pubblico e si da la giusta importanza alla necessita di proteggere e-




conomicamente gli azionisti, fra cui, aggiungo, anche quelli piccoli,
che hanno a cuore non solo la redditivita delle loro azioni, ma princi-
palmente I'occupazione del personale direttamente e indirettamen-
te impiegato in SAT, considerando che la storia insegna che le fusioni
aziendali nella stragrande maggioranza hanno procurato economie
di scala soltanto sulla pelle dei dipendenti.”.

* k% k
A questo punto prende la parola il socio Mario Pretelli che inizia il suo
intervento dichiarando di essere azionista di tutti e due gli aeroporti
e che ieri era anche all’ Assemblea di Firenze. Ricorda poi che all’ulti-
ma assemblea di Pisa nell’agosto scorso auspico che ci fosse una fu-
sione dei due aeroporti, cosi che dli stessi non si facessero in futuro
concorrenza e che ci fosse uno sviluppo in Toscana che vada a fa-
vore di tutti e anche per la maggiore occupazione (perché - riporta
il Pretelli - & previsto I'aumento dei turisti e, quindi, di affari).
Lo stesso continua osservando che lo sviluppo vale per tutti, indipen-
dentemente dal campanilismo ed auspica un aumento di capitale,
perché I'aumento di capitale fa si che gli azionisti che credono nello
sviluppo naturalmente, aumentino le loro azioni, pagando quello
che c'eé da pagare, nella fiducia di avere un vantaggio futuro.
Il socio quindi dichiara di approvare fin da ora la possibilita che ci sia
un aumento di capitale.

* ok k
A questo punto viene data la parola alla signora Cristiana Torti la
quale, preliminarmente, si associa a quello che e stato detto da par-
te del comandante Gianni Conzadori, quale Presidente del Comita-
to Piccoli Azionisti, del quale afferma di far parte, nonché a quanto
detto dal signor Ciulli del Comitato della Piana.
La stessa continua affermando di aver ascoltato con attenzione tut-
to quello che ¢ stato detto, anche I'argomentazione complessa del
Sindaco di Pisa, e dichiara di non esser convinta di questa “frettolo-
sa” fusione e che le rimangono molti dubbi. Precisa aliresi che non
votera a favore, anche se il suo voto € un voto piccolo che conta
POCO.
La socia afferma che, in particolare, dei dubbi irrisolti, quello che piu
la angustia - non solo sul fronte economico del valore delle azioni,
come piccoli azionisti, ma di un altro valore piu importante ed & uno
dei valori che, a suo giudizio, dovrebbe essere il valore principale del-
la Toscana - € quello che riguarda la tutela dell’lambiente e della
bellezza del paesaggio.
La signora Torti si chiede se in questa vicenda il tema ambientale
“cementificare una zona umida con grande velocitd e con poca at-
tenzione” abbia avuto una risposta ed afferma: “le rotte che passe-
ranno, e passeranno vicino alla cupola di Brunelleschi, o al campani-
le di Giotto, porteranno persone che vogliono vedere una Toscana
bella, non una Toscana massacrata e cementificata. E’ proprio ne-
cessario andare in questo senso¢ Non sono convinta delle risposte
che sono state date. Non sono convinta delle risposte che sono state
date all’Universita di Firenze, che ha posto problemi, problemi relativi
allo sviluppo del polo tecnologico di Sesto Fiorentino. Non mi sembra




che siano state date risposte convincenti.”.
La signora Torti continua osservando che non le pare siano state da-
te risposte convincenti neanche sul tema della sicurezza, in una pista
che, a suo giudizio, sard “strozzata” necessariamente dalla vicinanza
ad alcune strutture come I'autostrada, ma anche la Scuola dei Mao-
rescialli, nonché il costruendo stadio.
La medesima ritiene che oggi sarebbe stato opportuno, a queste do-
mande, fornire delle argomentazioni e parlare con piu dettaglio di
un piano industriale.
La signora Torti continua affermando che il fatto che stiano per utiliz-
zare risorse pubbliche, richieda ancora piu attenzione, perché i soldi
che verranno immessi in questa operazione, se verranno immessi, dal
Governo, dal Ministero, saranno soldi dei cittadini, ed € a maggior ro-
gione necessario utilizzarli bene e proficuamente, a suo giudizio.
Conclude citando il monito che si legge su una delle antfiche torri di
Pisa che recita: "A tempo, a tempo” ed affermando che i piccoli a-
zionisti staranno molto attenti a quanto succederad.

* % %
Prende la parola il signor Sergio Ventura che inizia il suo intervento ci-
tando un articolo di Milano Finanza dove si legge - in base a quanto
lo stesso dichiara - che le azioni SAT sono sottovalutate del 30% (tren-
ta per cento) rispetto a quelle di AdF, secondo le opinioni degli anali-
sti di Banca IMI, e che inoltre le spese necessarie per adeguare |I'ae-
roporto di Firenze si aggirano, secondo questo articolo, a 300 (trecen-
to) milioni, e non a 150 (centocinquanta) come era stato detto all’ini-
Zio.
Il socio continua osservando che, a suo giudizio, nella fusione sem-
bra che si voglia pagare I'aeroporto di Firenze a spese dell’aeropor-
to di Pisa, perché i finanziamenti pubblici che sono stati indicati sono
150 milioni, mentre sembrano necessitarne 300; a questo punto si
chiede chi paghi questi 150 milioni in piu. E risponde sostenendo che
sara I'aeroporto di Pisa, che genera profitti e i profitti saranno poi uti-
lizzati per far sviluppare I'aeroporto di Firenze. Conclude osservando

che, quale socio SAT, questo 30% che manca non & convincente.
* % %

Prende la parola il socio Diego Petrucci il quale osserva che, a suo
giudizio, la vicenda di cui si discute sia una vicenda tutta politica,
non una vicenda societaria, né una vicenda d'impresa. Secondo I'o-
pinione espressa dal signor Petrucci, se il Presidente Rossi non avesse
avuto bisogno del bene placito di Matteo Renzi per ricandidarsi a
Presidente della Regione, non avrebbe mai fatto questa operazione.
Questa operazione e fatta — continua il socio - perché il Presidente
Rossi aveva bisogno di essere ricandidato a Presidente della Regio-
ne e, siccome era “sotto scacco” da parte del Segretario del suo
partito Matteo Renzi, ha avuto bisogno di fare questa cosa, che e
una cosa - a suo giudizio - “vergognosa”.

Secondo I'opinione espressa dal signor Petrucci, questa vicenda ap-
partiene alla peggiore stagione dello Stato Italiano, cioe quell'im-
prenditoria privata fatta con i soldi pubblici.

Ribadisce quindi la sua contrarietda all’operazione, non quale pisano,




ma quale cittadino contribuente che paga le tasse, perché - affer-
ma il socio - € bene sapere che "150 milioni di euro pubblici sono sol-
di che si ricavano dalle tasse quando si mette il gasolio, quando si
paga la luce, quando si pagano le bollette dell’acqua, quando si
prende la macchina e si va a parcheggiare in ogni angolo in cui nei
parcheggi c'ée la striscia blu e il ticket da pagare, quando fai le fattu-
re, quando vai a comprare un paio di calzini e paghil'lVA al 22%".
Continua esponendo un parere critico sull'impossibilitd di compiere
I'operazione prospettata senza i 150 milioni di denaro pubblico e di
come le prioritd nell’amministrazione della Regione siano ben diver-
se, una Regione che vede morti e feriti ogni volta che piove (la Ma-
remma si allaga tutte le volte che piove), e [dove] esondano i fiumi,
come a Carrara.

Ricorda quindi della proposta di mettere a pedaggio la FI-PI-LI, defi-
nendo questo fatto una sorta di “tassa sul lavoro™” e quindi espone le
sue opinioni circa I'arretratezza dei collegamenti ferroviari lungo la di-
rettiva principale della Toscana (che - secondo il signor Petfrucci -
non € la linea ferroviaria di freni a gasolio che collega Pisa e Firenze,
via Empoli, ma la direftiva principale dove abitano il 70% dei toscani
e Firenze-Prato-Pistoia-Lucca-Pisa).

Il signor Petrucci ritiene che la prioritd dei cittadini toscani, non di
quegli “sciagurati campanilisti pisani”, non sia certo di fare un secon-
do aeroporto a 70 (settanta) chilometri di distanza.

Continua quindi esprimendo sue opinioni personali circa I'utilizzo del
denaro pubblico “tolto” alle famiglie ed auspica un maggior con-
fronto.

Critica in maniera molto accesa le dichiarazioni del Ministro Lupi e
del Vice Ministro Nencini circa l'ipotesi di un collegamento veloce
tra Pisa e Firenze, che lo stesso socio definisce come la “strada mae-
stra da seguire” visto che - a suo giudizio - I'aeroporto di riferimento
di tutta la Toscana (compresa Firenze) € I'aeroporto di Pisa. A suo
giudizio pero, avrebbe senso un collegamento ad alta velocita che
unisca Pisa e Firenze ma che, al contrario, ampliare I'aeroporto di Fi-
renze e avere anche il collegamento veloce non ha senso.

Il signor Petrucci ribadisce il suo voto contrario alla fusione, in quanto
€ chiaro — a suo giudizio - che tutto questo progetto sia “come un
grattacielo edificato sulla sabbia, senza fondamenta”. Lo stesso o
definisce un progetto “di una vacuitd incredibile, un progetto che si
fonda, in questo momento storico, politico, sociale, su un investimen-
to pubblico che dovrebbe coprirne il 50% della realizzazione™.

Il signor Petrucci continua osservando che fondare un progetto la
cui meta di finanziamento sia messa dallo Stato sia un'operazione
molto rischiosa. Osserva poi che dei 150 milioni iniziali “ne hanno pro-
messi solo 50”.

Quindi, riassume la sua opinione affermando che la prima "“questio-
ne” riguardi la convinzione dell’ottenimento del finanziamento pub-
blico; la seconda “questione”, sempre a suo giudizio, riguardi il cosid-
detto “fattore Italia”.

Il signor Petrucci definisce “fattore Italia” quel fattore che fa si che
dal dopoguerra ad oggi, non ci sia una sola grande opera che ¢ ini-




ziata e finita [secondo i piani iniziali]: cita quindi tra gli altri (con ri-
guardo alla Toscana) la Variante di Valico e I'Autostrada del Mare. |l
socio osserva poi che in questo caso il “fattore Italia” sia “dichiarato”
in quanto tutti i Comuni della Piana si sono opposti, I'Universita di Fi-
renze si € opposta, ci sono ricorsi al TAR e quindi il medesimo ritiene
che pensare che il 31 dicembre 2017 gli aerei atterreranno a Firenze
sulla pista da 2.400 (duemilaquattrocento) metri sia quanto meno “e-
quivoco ed incauto”.
Ecco - continua il Petrucci - allora che c’é la convenienza di chi fa
tutta I'operazione: nel momento in cui I'aeroporto e la costruzione
della seconda pista di Firenze dovesse avere dei rallentamenti, do-
vesse avere delle lungaggini, dovesse avere dei balbettii, € chiaro -
a suo giudizio - che per chi fa I'operazione in generale & convenien-
te che ci sia una societd unica tra Pisa e Firenze, ma non certo per i
soci SAT. Ritiene il medesimo che i lavori di Firenze avranno le stesse
vicende di tutte le grandi opere, e che dgli stessi saranno rimandati al
2018, poi al 2019, poi al 2020, e cosi via. Quindi € chiaro che per chi
fa I'operazione € conveniente avere la societd unica Pisa-Firenze,
ma non per i soci SAT.
Il socio ritiene che con I'Assemblea odierna non si faccia I'interesse
dei soci SAT, né I'interesse dei cittadini pisani che detengono quelle
quote, ma gliinteressi di chi fa impresa con i soldi pubbilici.
In conclusione, ribadisce che questa sia una vicenda politica che
appartiene alla peggiore stagione della politica italiana, che ricorda
essere “il fare impresa con i soldi pubblici per fare cose inutili e dan-
nose”.

k %k %k
A questo punto, interviene il Socio Renato Santini il quale afferma di
aver partecipato alla precedente Assemblea SAT, di ricordare le sue
polemiche e di voler ricondurre la discussione a una esemplificazio-
ne. A suo giudizio, non sembra esserci ad oggi un piano industriale
completo, né che ci siano delle comunicazioni certe, sulle quali cia-
scuno degli azionisti possa riflettere, ragionare e decidere, ma solo
una lettera di intenti del Ministro Lupi. Sempre a suo giudizio, il nodo
della vicenda ¢ il seguente: si fa questa Societd, si mettono insieme
le due borse, la borsa diventa una sola, il PIT prevede 2.000 (duemila)
metri quadri, il “masterplan” ne prevede 2.400 (duemilaguattrocen-
to); a questo punto il socio si chiede se i metri siano 2.000 o 2.400.
Il secondo problema € la Verifica di Impatto Ambientale e lo stesso
chiede se il VIA ci sia 0 meno.

k %k x

Terminati tutti gli interventi, riprende |la parola il Presidente per rispon-
dere ai soci, non avendo manifestato I' Assemblea la volontd di usu-
fruire della pausa.

In risposta al socio Enrico De Renzi, il Presidente si riporta a quanto
detto espressamente nel corso di altri momenti assembleari, e che -
come ricordato brillantemente anche dal Sindaco di Pisa - non man-
cherd mai I'attenzione, nella Societd fusa, all'interesse di Pisa, del
suo Territorio e del suo scalo e conferma una futela occupazionale
ai massimi livelli e, ove possibile, anche un ulteriore sviluppo (che




sembra molto probabile in questo senso a suo modo di vedere).

In risposta al signor Gianfranco Ciulli, il Presidente si sente di afferma-
re che l'intera procedura per il completamento delle componenti il
piano aeroportuale integrato sard svolta nel rispetto della normativa
vigente e che il Ymasterplan” richiede una pianificazione, e un iter
autorizzativo complesso, che sicuramente sard una delle principali
prioritd della Societa.

In risposta al comandante Gianni Conzadori, ricorda che la comuni-
cazione del Ministro Lupi € una comunicazione indirizzata non a SAT,
ma dal Ministro ad AdF e che quest’ultima ha tempestivamente
provveduto a dare comunicazione di questa lettera al mercato,
perché ne e evidentemente obbligata.

I medesimo ricorda a tutti gli intervenuti che le comunicazioni al mer-
cato delle societd quotate devono sempre rispettare disposizioni re-
golamentari che sono assolutamente precise, soprattutto in tema di
completezza e accuratezza delle comunicazioni stesse e, quindi, in
questo senso AdF ha fatto un comunicato stampa, reperibile da
chiungue su internet.

Il Presidente da quindi lettura di uno stralcio del comunicato: “La mis-
siva informa circa I'avvenuta firma ed invio al MEF del decreto di cui
all’articolo 3, comma 2 del decreto legge n. 133/2014, convertito in
legge 11 novembre 2014, n. 164, per I'intervento pubblico di 50 milio-
ni per I'adeguamento infrastrutturale dell’ Aeroporto di Firenze. Il Mini-
stro assicura, peraltro, I'impegno nel porre in essere ogni azione utile
per sostenere I'attuazione degli interventi infrastrutturali programmati
da AdF fino a un massimo di 150 milioni di euro™.

In risposta alla signora Torti, il Presidente afferma che nel progetto di
sviluppo del sistema aeroportuale, e in particolare nello sviluppo del-
lo scalo di Firenze, le opere saranno compiute nel rispetto della nor-
mativa, in particolare di quella ambientale.

In risposta al signor Ferraro, circa il tema da lui con precisione posto
sui tempi della fusione, il Presidente dichiara che l'iter & stato svolto
rapidamente, seppure nell’ovvio rispetto di tutti i tempi che sono sta-
ti richiesti dalle normative dilegge e cio al fine di consentire al mana-
gement di entrambi gli aeroporti di concentrarsi sia sull’attivitd di ge-
stione ordinaria e corrente, sia sul'implementazione del piano con
una logica unitaria e coordinata.

Infine, per quanto riguarda I'intervento dell’azionista Ventura, che &
intervenuto sul tema delle valutazioni del rapporto di cambio, il Presi-
dente ricorda che la societa si € avvalsa di esperti indipendenti che
hanno confermato non solo ai Comitati degli azionisti indipendenti,
ma a tutti gli azionisti, la congruitd del rapporto di cambio e ricorda,
inoltre, che il rapporto di cambio € oggetto di verifica di congruita
da parte della societd Pricewaterhousecooper, esperto nominato
dal Tribunale di Firenze.

Da ultimo, il Presidente conclude con riferimento all'intervento del si-
gnor Petrucci, il quale - a suo giudizio - ha espresso delle sue opinioni
che il medesimo reputa non condivisibili e, probabilmente, anche e-
sorbitanti quello che era la natura dei temi di cui all’ Assemblea. Ritie-
ne quindi che, trattandosi di un intervento essenzialmente espositivo,




di natura appunto politica e di opinioni personali, non ci sia alcuna ri-
sposta di natura tecnica da dover dare.
Infine, circa l'intervento dell’azionista Santini, il Presidente ribadisce
che i documenti messi a disposizione sono quelli previsti dalla legge
e dai regolamenti applicabili e sul tema specifico dell’iter autorizzati-
vo, ed osserva che il processo autorizzativo € in corso e richiederad -
come anche illustrato in modo dettagliato nel documento informati-
vO messo a disposizione degli azionisti - I'oftenimento delle varie au-
torizzazioni necessarie per I'avvio del progetto sottostante il “master-
plan™.

*k sk ok
A questo punto, interviene il signor Gianfranco Ciulli per chiedere
una risposta a parte di quanto richiesto in precedenza, a suo giudizio
non soddisfatto, ed “in particolare nel malaugurato caso che i finan-
ziomenti pubblici non potessero essere concessi per regolamentazio-
ni europee” quale sard la posizione di CAl.
Il Presidente precisa di aver risposto alla domanda fatta alla Societa
e, con riferimento alla domanda posta all'ingegner Naldi (nella sua
qualifica dirappresentante del socio privato di maggioranza), il Presi-
dente non autorizza quest'ultimo a rispondere in quanto I'Assemblea
non € un dialogo tra soci.

k %k x

A questo punto, terminati tutti gli interventi e non avendo usufruito il
Presidente del diritto di sospensione, si passa alla votazione del testo
di delibera gid letto dal Segretario relativo al primo punto all’ordine
del giorno.

Quindi, il Presidente chiede agli intervenuti di dichiarare con specifi-
co riguardo all'argomento in votazione eventuali situazioni di esclu-
sione del diritto di voto.

Nessuno infervenendo, mette in votazione la proposta di deliberag,
pregando ciascun azionista di alzare la mano e di dichiarare il pro-
prio voto ed il proprio numero di scheda.

Hanno luogo le operazioni di voto sotto la direzione del Presidente e
del Segretario. Terminate le operazione di voto, il Presidente da atto
delle seguentirisultanze:

- voti astenuti nessuno;

- voti favorevoli n. 9.197.059 (novemilionicentonovantasettemilacin-
quantanove), pari al 99,96% (novantanove virgola novantasei per
cento) del capitale rappresentato in Assemblea;

- voti contrari n. 4.032 (quattromilatrentadue), pari allo 0,04% (zero vir-
gola zero quattro per cento) del capitale rappresentato in Assem-
blea.

Il Presidente precisa che il numero dei voti presenti al momento della
votazione era 9.201.091 (novemilioniduecentounomilanovantuno), e
cosi per complessivi € 15.181.800,15 (quindicimilionicentottantunomi-
laottocento virgola quindici), pari al 93,32% (novantatré virgola tren-
tadue per cento) del capitale sociale.

Quindi il Presidente dichiara che la proposta letta € approvata a

maggioranza, restando soddisfatte le disposizioni dilegge cui I'artico-
lo 11 dello Statuto sociale rinvia.
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A questo punto, il Presidente passa alla traftazione del secondo pun-
to all’ordine del giorno avente ad oggetto I'attribuzione al Consiglio
di Amministrazione di una delega ad aumentare il capitale sociale ai
sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del
Codice Civile e modifica dell'articolo 5 dello Statuto Sociale.
Propone quindi all’Assemblea di omettere la lettura della relazione
del Consiglio di Amministrazione, in quanto, gia diffusa in preceden-
ZQ.
Nessuno intervenendo, il Presidente chiede al Segretario di dare let-
tura della proposta di deliberazione sul secondo punto all’ordine del
giorno.
Quindi, prende la parola il Segretario che da lettura della seguente
proposta di deliberazione:
“L'Assemblea degli Azionisti, riunitasi in sede straordinaria:
(i) esaminata la “relazione illustrativa degli amministratori” alla propo-
sta di modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale;
(i) preso atto dell'attestazione del Collegio Sindacale che I'atftuale
capitale sociale della Societd € pari a euro 16.269.000,00 (sedicimilio-
niduecentosessantanovemila virgola zero zero) suddiviso in n.
9.860.000 (novemilioniottocentosessantamila) azioni;
(iii) tenuto conto di quanto proposto alla odierna Assemblea in relo-
zione alla fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze S.p.A. in
Societd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.;

DELIBERA
1. di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del Codice Civile, mediante modifica statutaria che diverra effi-
cace contestualmente alla fusione, la facoltd di aumentare in una o
piu volte il capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civi-
le, nei termini e alle condizioni di cui alla citata “Relazione illustrativa
degli amministratori” e alla modifica statutaria di cui al punto 2 che
segue;
2. conseguentemente, di modificare I'articolo 5 dello Statuto sociale
che entrerd in vigore alla data di efficacia della fusione, come di se-
guito riportato:

“Articolo 5
Capitale Sociale

Il capitale sociale attuale e fissato in euro [30.709.747,20 (trentamilio-
ni-settecentonovemilasettecentoquarantasette virgola venti)] suddi-
viso in n. [18.611.968 (diciottomilioniseicentoundicinovecentosessan-
totto)] azioni prive diindicazione del valore nominale.

L' Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 10 febbraio 2015
ha deliberato di delegare al Consiglio di Amministrazione la facoltq,
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale so-
ciale a pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile, entro
il 10 febbraio 2020, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 4 del Codice Civile secondo periodo, di un nu-
mero di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero di azioni or-




dinarie complessivamente in circolazione alla data di eventuale eser-
cizio della delega e comunque per massime n. 1.800.000 azioni ordi-
narie, con facolta del Consiglio stesso di stabilire I'ammontare dell’e-
ventuale sovrapprezzo.
Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra al Consiglio di Ammini-
strazione & conferito ogni potere per fissare, per ogni singola tran-
che, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell’even-
tuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie, nei limiti di
cui all'art. 2441, comma 4°, Codice civile, restando inteso che il sud-
detto prezzo di emissione potrd anche essere inferiore alla preesisten-
te parita contabile, fermi restando i limiti di legge.
L'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 4°, secondo periodo del Codice Civile, potra
essere rivolto a investitori istituzionali e/o qualificati.”
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all’ Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via di-
sgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’'uopo
nominati, ogni piU ampio potere senza esclusione alcuna, necessario
od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono ed
esercitare le facoltd oggetto delle stesse, nonché apportare ai deli-
berati assembleari ogni modifica, integrazione o soppressione, non
sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita
competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in
rappresentanza della Societd.”.
Il Segretario quindi ricorda agli intervenuti che I'ammontare e il nu-
mero delle azioni inseriti nella proposta sopra letta - ed in particolare
al primo comma dell'approvando articolo 5 dello Statuto - potranno
essere diversi (cioe inferiori) e saranno indicati a cura degli ammini-
stratori ad esito delle operazioni di concambio necessario per la fu-
sione.

* % %
Riprende la parola il Presidente e dichiara aperta la discussione sulla
proposta di cui e stata data lettura, invitando coloro che desideras-
sero prendere |la parola a prenotarsi e a dare il loro nome e ribaden-
do una certa brevitd nell'intervento, nell'intfento di consentire a
chiunque di prendere la parola.
Nessuno interviene.
A guesto punto, si passa alla votazione del testo di delibera gid letto
dal Segretario relativo al secondo punto all’ordine del giorno.
Quindi, il Presidente chiede agli intervenuti di dichiarare con specifi-
co riguardo all'argomento in votazione eventuali situazioni di esclu-
sione del diritto di voto.
Nessuno infervenendo, i| medesimo mette in votazione la proposta di
delibera pregando ciascun azionista di alzare la mano e di dichiara-
re il proprio voto ed il proprio numero di scheda.
Hanno luogo le operazioni di voto sotto la direzione del Presidente e
del Segretario. Terminate le operazione di voto, il Presidente da atto
delle seguentirisultanze:
- voti astenuti n. 3.111 (remilacentoundici), pari allo 0,03% (zero vir-
gola zero tre per cento) del capitale rappresentato in Assemblea;




- voti favorevoli n. 9.196.999 (novemilionicentonovantaseimilanove-
centonovantanove), pari al 99,96% (novantanove virgola novantasei
per cento) del capitale rappresentato in Assemblea;

- voti contrari n. 981 (novecentottantuno), pari allo 0,01% (zero virgo-
la zero uno per cento) del capitale rappresentato in Assemblea.

Il Presidente precisa che il numero dei voti presenti al momento della
votazione era 9.201.091 (novemilioniduecentounomilanovantuno), e
cosi per complessivi € 15.181.800,15 (quindicimilionicentottantunomi-
laottocento virgola quindici), pari al 93,32% (novantatré virgola tren-
tadue per cento) del capitale sociale.

Quindi il Presidente dichiara che la proposta letta € approvata a

maggioranza, restando soddisfatte le disposizioni di legge cui I'artico-
lo 11 dello Statuto sociale rinvia.

Null'altro essendovi da deliberare, I'Assemblea si chiude alle ore
quafttordici e ventinove.".

In questa sede di perfezionamento del presente verbale, il compa-
rente dichiara che la votazione di cui al primo punto all'ordine del
giorno ha riportato un risultato numerico diverso da quello dichiarato
in sede di Assemblea per mero errore di conteggio - errore che si €
gid provveduto a correggere sia nell'elenco presenze come infra al-
legato che nel rendiconto sintetico inviato a Consob ex art. 125 quo-
ter, comma 2, TUF. I comparente precisa quindi che il risultato della
votazione ¢é il seguente:

- voti astenuti nessuno;

- voti favorevoli n. 9.196.999 (novemilionicentonovantaseimilanove-
centonovantanove), pari al 99,956% (novantanove virgola novecen-
tocinquantasei per cento) del capitale rappresentato in Assemblea;

- voti contrari n. 4.092 (quattromilanovantadue), pari allo 0,044% (ze-
ro virgola zero quarantaquattro per cento) del capitale rappresenta-
to in Assemblea.

I comparente precisa altresi che i| numero dei voti presenti al mo-
mento della votazione era 9.201.091 (novemilioniduecentounomila-
novantuno), e cosi per complessivi € 15.181.800,15 (quindicimilioni-
centottantunomilaottocento virgola quindici), pari al 93,32% (novan-
tatré virgola trentadue per cento) del capitale sociale,

ferma restando in ogni caso 'approvazione a maggioranza della de-
liberazione, in base alle disposizioni di legge cui l'articolo 11 dello Sta-
tuto sociale rinvia.

A richiesta del comparente, si allegano al presente verbale:

- elenco presenze, redatto a cura della Societd, sotto la lettera "A";

- progetto di fusione redatto ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501
ter c.c., recante in allegato “1” lo Statuto dell'iIncorporante come
modificato per effetto della Fusione, in copia come scaricato dal si-
to del Registro delle Imprese di Pisa e corredato altresi dalle relazioni
illustrative del Consigli di Amministrazione delle Societa partecipanti

alla Fusione, redatte ai sensi dell’articolo 2501 quinquies c.c. e dell’ar-
ticolo 70, comma 2, Regolamento Emittenti, nonché dalle Relazioni
Finanziarie Semestrali relative al primo semestre 2014 delle Societd
partecipanti alla Fusione, sotto la lettera "B";

- relazione della societd di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.,




in copia conforme all’originale, sotto la lettera "C";
- relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sen-
si ai sensi dell'articoli 2443 e 2441, comma 4, secondo periodo, c.c.,
in originale, sotto la lettera “D".
Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Di questo atto ho dato leftura al comparente che lo approva e con
me lo sottoscrive, unitamente a quanto allegato anch’esso sottoscrit-
to ai sensi dilegge, alle ore diciassette e frentotto.
Omessa la lettura di quanto allegato per espressa dispensa avuta
dal comparente.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, questo atto consta di diciannove fogli ed
occupa settantatré intere facciate e parte della settantaquattresi-
ma, sin qui.
Firmato: Paolo Angius

Federico Elicio
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1. Promesss D “ - 2
2. Seciclk Portecipant alla Fosioone sanens w3
1. Statute &’ locorporuante . 4
A Rapporiv di Conbio ¢ conguaglio in d ') A
i Mudalith df essegnazione delle 2zivel deli lucarporante..e e mexmrererrerterirereversiaaeesssss MY
G  Data dolla quale foasioni SAT sssegnate v concambie partecipiae adi mtilic e 17
7. Deeorrenra deght effetii detln ffusinoe 17
8.

Eventualo tratinmento poer partientari eateporio @ sovi ¢ per 1 possessori 4l tiel diverss
dalle azingt - Vattags: partieolarl eventvabinents viservati aphi anuninBiratori v 18

9. Condizioni detla Fusione e i SE——
Allegato 1 - Statuts
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I Consigh di Amiministeazione di Socketh Acroporto Tescant {S.AT.) Galileo Galiled S.o.h {"SAT" o
tIncorporante” o “Socleid Kisultante datla Fusione™) o Acroporto f Fienee S.pA. ("AJE" o
[“Incarparanda” ¢, insieme o 8BAT, lo "Socicth Pacicelpanti afly Fusione®) hanno redatta e approvata,
i senst dellant. 2501=fer cod. eiv., il presente propetio 01 {usiens (31 ' Progetto i Fusione™) relative alla
fusione pot incorperdziono di AdF in SAT {lx "Fuxipee™),

W

1. Premessa

8 in data 16 otebre 2014 SAT e AdP banno comundcato al mercale di aver approvate,
MEpenivipentt nelie acdote del 152 16 attobi: 2014, e Hoce frida 3¢l progotto di Fud
finalirntio sl intepramione deglt acropori-toscant Galtlol ¢ Yegpeetd,

b} L'obietiive stralegico dell®operasione d'imtegrazicns & quelio & cosbilmire i giptemd

seroportunle osennc “besr dn ofass” o di divendre uno def principali poli aefoporteait fnbiant, © :

dopo Rema ¢ Milano, [ progetts di inteprazione & finalivsare a massimizea lo svilvppe
delt S oropartn Calitel o dol Vespueed atiravere Pampliamento dell offerte delle destinaciont
ragginogibili dal due senli, Uavmento dej posti offerti sulle singole rotte ¢ aumente def
numero di compagrie acroo-aporanti nel sistema gravie all'adepuomonto delle infrastrutire
aeroportunti A volemd di reaffeo previstt dai prani & sviluppo aeroportisl (PRA) def doe

eIk,

2} Poichd le Sociefl Pavecipanti alla Fusione sone soggette a.commune sontrollo & in ragione
dolla sipnificativita della Fusione, 1o stesse costituiser dipetagions s purti corclate &
“magpiors rilevanTa® af sensi del regoalements recante disposiziom in materia € opernzion
con parll corsglpte, adoltalo della COMSOR con delibers n 17221 del 12 mame 2010
("Regelamento OPC™, ¢ delln provedum  opproveta dai  rspettivi Consdefl df
Amministrazione Ji SAT « di AdF {ciascuna uns "Proacedura OPCT), Venanto, al seas del
Regoluthento QPG o della Procedura OPC, © tispettivi comitali composti da consiglier
indipendenti ("Cornliati ditpli Fndipendenti} sono stati coinviilti nclln faso istrutioria della
Fusiong ed haane approvate i1 Propetle df Pustone, riconescende fa sussistenzs di un
interesyy per lo Societd Partecipantt afia Fusione affcseevsdone della Fusione stesss, nonehé
la vorretttrsn sostoliole doi termint ¢ dofle condizlony di eut ol presénte Progette di Pusions
{rfr. paragrafo 43,

dy Mello svalgimento dei propri lavert, olascun Comitate degli Tindipendenti ha deliberate di

volerst gvvalera di un advizor indipendente che ne supponasse le valutozion inerenti afts

a3

prohivio nfficiale Sells 0,00 0. A,
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Fusiono ¢ his efferto al rigpetive Consiglio di Asmninisuuzione to possibilicd di avealersi - wi
fint delle propric valwazioni - & tule advicer Dnansario da clsem: Comitate individuato, al
fine dl, af contempo, garnativs L massina indipendenzs degli sdvizor & un contonunenta dei
costl xiondedi. ) Comsighi df Atirinistrazione di SAT e AJF hasno adepito plla proposia
torpaygdats dsi Sspettivi Comiati degli Indipendonti ed harne delibemtoe di noa procedere alla
noming di uberion aduisor Tnenzior,

¢) Al fing di supportars {e propris valutarioni, | Comitali degli Indipepdenti & AT ¢ AdF i
. aviney i wyvai sk, tispottivaments, dei pareri degli acyiser Gpancdar Ly Merehant, BpAe
Gront Thomlon Advisery S.r.,

5 In daz 28 novembre 2074 il Tribusale di Flrenwe - a segulwo di lsaney presentals
congivmtatents da SAT « AP in data 27 vovernbre 2004 - b desipeato la societd o
revisione PricewatzrhouseCoopers S.p.A. quale sspeto comuae imearicato df redigere
redarione Sl congniita del mpporto di cambio 4l fensi ¢ per gli effetti di eyl all'art, 2507 -

sepfes cod. civ, (' “Faperto™).

gd In data L9 dicembre 2054 § Consigli di Amministraaions di AT ¢ AdF bamme concordate di
prupodie Fapprovadgone dolla Fusione aile rispettive assernblo strmordinaric depli nzionisti
gizrondo 1 enning ¢ i condizioni ol presente Propetto di Fasiono.

RS

s Spclets Partecipunti alls Fusione
naorporaiic

- Socicth Avroports Toscand (SACT) Galileo Galileh S.p.A., col sotle Tegle in Pisa,
copitale sociale, iy dots 3 approvasione del prosente Progeito di Pusione, Buro
16.26%.000 inlergmente versato, divise in n BEGO.000 aziom ordisoic del valore
norminale di Fure 1,65 cissoung, codice fiscule e partita IVA . 00403110503, lseritia
presae il COTAA & Pisa n 70202, con axiom ordinaric quotate sul Mercato
Telematico Addorario orpasiezato ¢ gostio da Borsa Raliona S A,

{Roorpordnde

- Aveoporto di Firenzo 8.p.A., con sode legale in Firerse, Via del Termine n, 1, capitale
souiele, olla dom df approvasione del presente Frogetio di Fusione, Fure 2.034.753,00
intermments virsato, diviss 1n n. 9.034.753 axiond etdinanc del valore nomingte di Byro

LU0 wiascuna, codice fiscale n, DISOTS10489, werbdone net Registro delle Imprese di

Arenieda UFFiciate delle 0T AR DT S L 1
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Flrenze n. 366002, con avicni ordinaric quotate sul Mercato Telamatico A#iomrio

organizsnlo & gestita da Bortd Italiona S.p,A,

Alla data del Progetto di Fusfone, SAT od AdF non detengono axioni proprie né hatine in essere
pian: di sfock option,

3 Stainio dc¥ Facorporante

L Furione determinerd, ally dote di perfoslonamento delln stessa, Mestinzione dellincorporamdn e

F'incomarante muterd 3 propria denominazione in Toscam Aeroport. S.p. AL

L'sssemblen straodimarin i SAT convoeala per it 16 fhbmic in prima convoessions ¢ /o
oceayrende, il 12 fobbrato 2015 in secondn convecarione, xard chitimms wd approvare:

{1} Ia Fusiong,

(i) Toumento del capitale socinle da perre a servizlo del eoncambio Ancate & N
Capitale), e

(i) o atutute dolfa Societd Risultanto dalla Fusione ehe emrerdin vigors alln duta £i efficacia
deila Fusione (o "Stalnte™),

In particolare. o statito dell'Incorpornnte risubterh modificats per dileiters 1a puova thisurs del
capitale socinld devivante daii”Awnento di Capitle; nonehé lo wlterior) modifiche di sepuitn
descritte, valte, tra {"alire, ad allincarme bo previsioni ail'attivita c alla compagine waionaris della
societd risultnte dulla ¥ l“l.mmm-

) ’!‘mm Vigenie . Tesis Modifiesty
. ARTICOLOY1 o ARTICOLO 1 o
Denominazione Dénnminazionc

B costituitn una societd por avioti con I | ¥ costitwita una societ? per nriom con fa
denominizdone  "SOCIETA'  AERQPORTO | denominazione  “SOGHETA--AERGPORIO
TOSCANG (SAT) GALILEQ GALILE! | TOSCANG {5ATY - GALILEG - GALTLEL
SOCIETA PER AZIONI™ per la gestione dof | SOCIETAL-—PER  APICHNE Toscana
serviZi relativi Wlfoscrelzio dell'Acroporta di Acroport) S5 A" per-{n--pestienc-del sapvis

. Pisn Calileo Galilod, tolblivi ~oHevercisio —dull'Aeropsrte i Plan
Giddileo Galilai
ARTICOLO 2 ] ARTICOLA 2
Sede Sede

Lis Sociath ha sede lepale presse (Acroporto Lo Secicid ha scde Jepnls in Peeaze prosso |

]
4
]

e B EON
Arehdvio eFficiale delle o 0 I A A Pasy 3L IBC



srohivio gfFleiate

[ Galiteo Catitet @ Pisa, 1L domiciie lagule ded

8OGT pet OpUE fappoio oot Ta societd ¢ quetlo
rizultante daf {ih) dei socl.

A etoporu—cniitue - Galiiob-di--Ris2, [l
domicitio legale dai socl por opal rapporio eon
tu socictd & Guoiia risaltante dal Hbro doi seei.

b} &

1 ¢} Pallazions &

T

ARTICOLO 3
Oppetto seciale

La sosieth hn per opgeiw  principale o

sviluopo, L propotiacione, la realivesvions,
Judepuamentp, In gestione, ln manitehzioons ¢

1 &1 intendone comprase tra lo adivitas

. :I"' a)

la postione in copitme di copogssiono
statade dei serviz celativi alPescreivio
deilAgraporto Galileo Galilei di Pisa o ¢
ziiel evouluuli seroporti, comprsa la
wostione  del sorviel di collegamosto
relntivi b vari zeroporti, provvadenide a
i pli sdompimenti che 2 concesyione
statate proveded;

altivits  riguardant
immobiliare ¢ la yealizeazione & grstiony
& infasirutuee ncnnedall di drasporto
cd onergetichs connesse od Wil per
Pescrcizio defl'attivitd acroporivale;

qualsiesi  operarions
commreinle ¢ finanzdaris, mobiliase o
imrpobiliare che ubbia nitinenza, dnche
indiretia, con le scope sociale © che sin
rtenuta wile & myeivngimento del fin
socifl, ivi compress [femissione &
cbhiigazioni, laccensione di  prostiti
anche garsntid da pegne sugli wiroitl &
pestions, la concessione di finanzizment
¢ la prestazlone di pamsnzic # fpvore di
ezl

Hwwe deplt implaptt ¢ delie infiedrutiuie pec

. ;' Uemereisio defffatlivita asroporiyale.

 Essa point ineltre compiere atiivith cannese o
s enflogare purchié nor & caratiere prevalentc,

lo  sviluppo.

syiluppo. la propiussione, lo realizsione, |

coltepate purchd non s carstters prevalente,

ARTICOEO S
Queetio sociale ;
Lo socleid ha

por oppeltc  pdncipale e '

Padeguaments, la gestions, ta manuiensivee o
Pesi dogh dnplantd e delle infrastniturs per
Fesereiio deifmtivits seroponuale.

sz polrd inglre compicre allbitd connesic o

$i intendone comprese tri le aivith

) la pestione In regime i condesyione

sttale del sorvizl edbativi allosercido 3

M di".ﬁ' Disrl iiry lb!x!“g““"!ﬂ M

Vespugei®,  dell'Acraporio |

G'm-hmo--{;rhhim i Pisa “CGalijea Galiet” 4.

¢ di aliri evemuali acrofioitt, compresa la |’

pestione  del wervizd di collegmentuto £
rolativi @i vari seroport],, provywdendo o |
witti gl sdemplroentd che la-vemeensions .
stplo -provedst lo concessiont stotali |
prevedraogo,

By lo allivitdh riguacdont o sviluppo
humobillure ¢ lp realizeazione o gostione
di imfrmstraiture imermodali di traspone |,
o eporpatiche conncsse od utli par
Vesercizio del'Atliviid seroporiunlo: ‘

¢} Matusrions  di  qualsiesi  opemeons |
comnercinle o finanaads, tehibore ol :
tnmobiliare che abbia alllnonza, anche |
indiretts, cop lo scopo sociale ¢ che sia
vitenui utile al ragplungieento dei fini §
sociall, Wi compresa lPomissions o
obbligazioni, l'acoemsione i  prestit
auche porantiti da pepno sugli inteaiti di
gestions, fa woncsssione ¢ finonziament |
e la prostagione di garanzic o favore i
erm,

ARTICOLOS
Capiizle Sociale

# capitale sociale atusic & fissate o curo
16.200.800.8

ARTICOLO § !
Cupitals Sociale

W capilale sosiale altuade & fisgats in eucd
e AU ALY

delle OL00T RA,

PAGRT

Pag BaL

;
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.{s).:d.i;;.il.l.'n{Ho!\idm::tntomsmn fanoveinila

“virgoln. zoro zera) suddivise in n, 2.5360.600

(tovemilioniottocentosesyantamiis) azieni del
valote nomioale di eure 1,63 (one vitgola

sessmutacingue) cinscuny,

; {rodiatmihionidueseniotessoRianovenia

| {didolromitipniseicentnund cinovecentosess

1[5 Assemblen
+ straordinarin i in data {16} fehbraio 2015
délibernte A delcpare al f‘nn\lglln

130% del numerp i adeni
tinpessivamente in dircolesione glla datg | .
'd! eventunle esercizio  della c'lciegn o
comungue per messime E800000. Gaxboni |
ardinuric, com facoltd el Consiglio stexso o |

wirgohe——rere-—-weeo)  [30,709,747.20
(trentamilioniscticeetnneyetiilisetiecento
guarantaseite virgela vonli)] suddiviso in n.

118621368

antpHo S A6l H00
frovemiifoniotivsentosessantantite)  aroni *
privg del valore rmarminale di euro 165 (uns
e M-t i,

rivpitasi in

12443 det Codlee C ivite, dl Amrortagd iR

capitale sociile a pagamento, in ana o-pif -.
»olie, auche in vin acindibile, entro il J0}

febbrado 2020, con cacluxione déf diritto di |
opzione of senai deltnrt, 2441, commn 4 del |
Codlee Chilo seetndd porlede, df un|

aumero di agsoni ordinarke non superiore &

stabifire  Dwwmontare
HOVTAfpT eI,

Al fin defl’esercivio defla defggn & cni
sopre al Cenaiplio di Amministiusgone &
conferite epni potere per fisserd, per ogni

dell*eventuale

singoln  tranche, i “Bmmers, W profac |
(¢compronyive |
delleventuale sovrezppreezo) o §t godimento |
deile nzioni ordinarie, ndi Hmit @ enl §
4lf'avl, 2441, comms 4, reviande inteso ehe |
il suddeito presee di embwione potrd anche |
{ easeve dnferlore ablx  proosstente parith |

unbtordn Al omdsslone

contabile, fermi restando 1 Hmiti di legge.

L'aumento i capitale con exclaslone del

dirftto di opgenc al sensi delPart. 2441,

eomma 4 seconda periode dal Codier Civile, ||
patrd asere rivolte a Investitor! Istituricnonti |

/o gqualificatt.

ARTECO1LO 6

Avxion

1 Le azioni xpn0 rapprecontate da titoli agionar]

ARTICOLD §
Agioni

sedy - i

ordinario |

- .__/'f-ﬂg
{0
| S

< 1\“1——/

J—

RIS D

La priom snne mppresenieie da ttoli asionar
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{nominalivi ed indivisioill.
if dirine ad us voto, La panecipadone dotenuta {
1 eomplessivamente dai soul che tivestono In ]
qualitt di oents pubblica nos pote essere

4 Lvviso

inferiote ad un quinty del eapitale goclale,

Qpnl axjons di

ponnnativi od indivisibili,

Ogni azione di

§ dirftito ud un voto, La partecipazione detonuta
coinplissivamonte dot so¢t che dvestono o
qualith di emte pubblico nan powd essere
inferiore ad wy quinte del capitile sociale, |

Dutanto  che  ¢ié  sin_ yichiosty  dalia |
normativy vigenie,
ARTICOLO Y ARTICOLO A
Avviae di comvacazione - Dieito di Avvise di canvicaiaone - DHritta di
intervenin {ntervento

L¢ atxemblet ordinaric © stradrdinatie satanmo
sonvocate in ktalin mche fori dalls sede della
souictd, con avvise d& pehblicarst nel medi @
nel termini previs dalls nonnative anche
regolamentare di volls in volls vigente in
bt

di  cenvocnzione  contiene I
indieasionl previste dalie vigentd dispasivioal

1 kewisbntive ¢ ropolumentard,

| Well'mwvizn i convocasione dell'Asscmblea
& chianmata 2 dellberare’ sulln nomina doglhi

ovrguni i anuninizizione ¢ conirulle dovrl
inoltre  csvore  indicata ln guota i
partatipaions per la presentazione dells jiste.
L stesso wyvise poird indicure Vora, il lugpe ¢
it giome  per
convocastene e per le sgsombles draordinarie,
dl teran convocazione, le quall non potranto
svere  luopo  oello  stato  ploene  fissato
rspettivamente per 1o prims o per la scconda
CONVOCHZIDNE.

| Seno fepittmati ad nlervenire in wmeniblea,

pel  nspetio  delle norme  legislative o
regolzmentart vigemi, 1 sopgettt ol quali spetia
il diritte di vote ¢ per ) quali s1a pervenuia alla
Socierd Uapposita comunlcazione effetuaa
dati"intermediado in canformiti alle proprie
seritture conlihili con lo modalith ed enteo i
termine stabifilo delle wigeoti disposizioni
legisiative e regelamentar.

tadunanzn  di  sccondn

Le atscifiblec ofdinatie & thaordinane duulthd
copvvorote ip Molip anche fuory dalla sede dc!}.a,l'j :
souictd, coh avviso dn pubblicens mel modi ¢
nel termini provic dalls nonnativa anche |
Cregulamestare 9 vella o volin vigeale i}

muateria,

Paveiso  di convoeasdone  contione o

indicarioni previate dalle vipenti disposizioni |

lggrislative e repoiumcntart.

Nollavvizo di convocarzions deltAssonblon
chigmatn 2 deliberre sulln noming degh
grponi di amminisoazidng =
inolire  ewsore  indican  fn
prrtecipazione per Ja prosentazione defle st

S A iy sba ip sede ordigaply che § m
:ﬂ!s_mslnam si_gvolge dj rm!&-_ll_

: 4 l.h
!g!n! i rﬁﬂﬂny pub iuttavis, ggm e

u\'lui Iopportupith_c dandong capressa i
indicaxione nel"avvise di convorgzione, che i
ordinaris | gia ety |,
stroordinaris s tengong a sepaite di pil |

sin___Fagremhlen

enmvocarioni La-shessiue mo-potit-indicare
Poro,H-tuope o ilgiotaa—por-Padananaa-dy
secondo—onvosasione—a—per—leOssepiblon
sirnardinarie;—di-torza -comeonnpione; e quali
pon potranno svers Tuogo sefle stesso glemo

fimato-rispattivamente- par-lo-prima—s-per-ia |

SECORdE CORVOCHLIDRE.

Sono Togittinat wd intervenie in dsenibloy,
ol rispetio  delle nomme  legislative e

regolamentar! vigenti, i soppetti al quali spetia |
i divitto di voto a per i quali sia poreenuia alla |
Socleld Yappasitn comunicazions effottuatnif
dull intermediario in confopmith afle proprie

serlure coniabili con le wodaliid ed entrp U
termine stabilhn dolle vipentl disposiziom

eonkrolio duved |
gquora  di |

delle DT UT AR
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, ARTICOLO D

Lonvacarione

L'assombsten & convotitn guando f consiglio &
amminizirazions in ritonga obportiio.

1 consiglio & ténuto a disporee ln convocazions
“gquando ne sis prosentats richiesta da ol seci
‘che eappresentioe almens i1 ventesimo del
- capitale socinde nei modi & ned erming previan
‘defly normstiva anche regolamentace d volta
.in voltn vigente in matorin, nonchs nepli altei

Jieosn i et mnw:c(r..ﬂm'pe dell'assemblca sin
;ﬁ%ﬂ'&!tg{ﬂonn in hase ﬁﬂh

H Ssvemblon oxfinaia deve essers copvocata
tincne win volly ogni snno per Mapprovaziens |

-del Bilancio sociale, entro centoventi giornd |

‘della chiusurz dellescroivio aocisle owvvero
cemtontonta glorni ac ka sociad & tennta o1l |
redisions del bilancio consoliduio o guando !
particolari esigemee, rolafive ally straure ol

| nlopgitic dolin societs, 1o richiedonn,

] '-III ﬂgxﬂm celln wudﬁ. In- nchicﬂﬂm

e e

Ahﬂ{,(}L() 2
Convoensione

4t atninimistrazione lo ritenga epporiene,

1T consiglio ¢ tenwte 2 dispore e
cotwocarione  quando  ne  sia pesentatn

tichiestn da tatdl soei che rappresentioo
pimenn H—oventexive DH guarantesimo del [
capitabe gotidle nei modi e nel termin provist |

dalle normativa anche regolametars f voltn |
i wlm V!ge:nw i raaterin, nonché negli :dm

cast in cul tn convocazions dollasseriblon §a s | o
abbligatoria in hase alla legge. i e

L'essemblen & convecatn quando i comsiglie }:

Ao G E

T'assernblen ordinarin deve csncre ootveeata |5, °

almanc tna volta opnt anto prer Papprovarione
del bilancia zociale, onttn Cenloventi giorni

dalla chinsura ti.:ll‘emujo socile ovvero |
centtionts gloml se Ju sociotd & tenuta afle §
redozione del bilonclo comnuolidato o quunda’y

partigolasi exigenve. relative alla sty edd

ARTLCOLO 10
Rapprescentangen by gssembles
P sopgeti i quali speffa il diritte di voto

| possotio farsi rappreseniare per iscrito in
4 Assemblen conferendo delepa ned limitd ¢ con
I le modalith previste dalle vigentt dispodivion

legislutive ©  repolamentars, La  potificn
elattronica della delegn potrd essere offettunts
cpnt e modolitt ¢he  vorranne  swbilite
dall'organo amminisltative in occussions detla
convotgzione  delle  singole  Assemblos
seconde T modaliid chs vermunno indioste
ncli'avvian di convorasiome,

Spette al  presidente dallssemblea o
eonstataree I regolanith delle singole deloghe
ed in gonere il dirite di
sil'nssernblon.

_convorzione
- seconds e modalita che verrnnne ndicats:
- neli'avviso di convocazione,

- Spetta of  presidente
- constatare ka regolaritd delle sinpole delephe |

intervenio | intcrvents |

ARTICOLO 10
Rappreseatanza in assemblen !
I quggmi a8l quali spetts H dirito di votn:

posseho farsi rappresontare por ot ine
- Assomiblon sottstonde delegn nei Tmiti e con
1o modalitd previste dalle vigenti disposizioni |
egislative ¢ wgolamenipd. Lo
eletirouica delln deloga potrd essere offattunta |

sen Je modshith che  verranno  subilite
dalf'organe aminirtistrative in ceeasione dodl .
delle singsle  Assermibles’

deli'ngsemblea o

ed In ogenere i divine i

nil'aszomblaoa,

notifign

sRlaolaie dolls U000 RN
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LLAIABETS

Arenia

ARTICOLO 1}

Presidente dell'assenbiv. Sipretario

Lussemblen & progicduta dal prosidarte el
wonsiplio i amministeazions o, in caso di sua
mswenzn od hopediments  lemiparanco,
dall'ammipiziralore delegato ovvars, In caso &
assepzd od inpedimente sache di quest'ultine,
fda persoan desipnata doflwsemblen
Lioysamblon, su proposts del  prosideste,
noming un sepretario anche non axienigta, a
meno che i) verbale non venga redatto da un
notato.

3 L'ussenblea pud designare due serutatori e
il dsonist presesti.

Llessemblen  ordinaris  pud  4pprovere  un
regolpents assembleare che digtipling le
mexdaltith i svolgimemo delt* nssemblon,

ARTICOLO 1}
Svelgimento ded'pseembilen Svalgimepto doll'ugsemblen
- 1o costituzione dellassemblen ¢ Yammnwione | La contituzione dell'assemablez o [ nssunz.iunc"g
Ldelle  doliberavioni  sssembloarl  in sede | delle  deliberaziont  astembleari in sede
‘ordinuria & straordinarin,  in prima | oordinarin o Mesondinaria,  in prima
convacazione  aslle covvesarion! sucostslve, | convocazione ¢ nalls gyearpali corvosaziont
sone  regolale  socomde  fe applicsbill | suocessive,  sono  regelate scconde e
.ldinposi:r_i(mi i lepge, wpplicahili dicposizioni di lenpe,
: ARTICOLO 12 ARTICOLG 12

Providente dell'pssembios- Seerotarin

L'assenblen & peesieduia dal presidents del
sonsigho d mmninistrazions o, in caso di sua
awenva od impodimenty  temporsnco, dal
vice-proxibente avvero, in oo di aksonm -
od_{gpedimenie anche i quesnitime, -
dalPanmninistiaiore delogato ovver, in ciso <
assanwa od  impedimente anche &
guestultime,  ds personn designata:

dolfessowblon. Ry preseory i die viee- |

presidenti, I"aksem IMea duosfracrl usle wich
tennio 3 presiodore Iy stoxss, Lnssemblon, su
wropasta del presidente, noming un rcprclario
anche non szionists, a meno che il verbaie non
vengs redallo 3u up netaio.

Liassemblen pud designare due scrulteri wa
pli aziomist prosont..

Lrasgainblen  ordinaris pud  Approviie  on:

regolamenle asgembleare che  discipling l,f::

madalic di svolgimento detl'mysemblea.

PANERUND
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ARTICOLO 13
Cansighio di Amministrazions

E4 socicth & amminisirats da un consiplio di
amminisirvione  compesto da 1} (undich)

. mombr,

amministratort 30RO nowminat] &
s dall'nssemblea solin basc di Hae prosenmte da

Erisuc: che, da soli o unitamente’ 5 altel o,
posteggeane camplessivamente almeno H 2%

delfe awom  averd  diritte & votn
nellbwsemtilen ordinaria avvern, se divetss,
nelle, mijaury inferiors eventunimene xhhelm
legee o
regobanentar].

[.. missis. ]
1 Alln elerione degli amministrotori o procedord
tothe di mopnifo precisato:

] daila Osta che avrd omenute s
miaggiorans dei voti esprossi daghi
artonisti  sarana  teatth, pellfondine §
propres&ive con i quale sono elancati
nethit fista  swswa, n 7 (setre)
amyminisirator:

{iiy
' smnnn i dolle alte
non signg oollegati in dlcun moda

fteppure dndircttamente can §oseel @i

rifirinewte & sensi delfam. 9.

quinquies,  primo comura,  del

regelamenio Consob 97171999,

A tal fine, § votl ettenuti dafle Hate sfesse |
serammne dividd sucstdvamente per una o due |
@ ety ¢ cost vin secondo il numere progressivo
dogli amininisteslont da eleggere, 1 quozient
ottenats suranno Bkt
progrossivionente s condidatl i clascuni di
wh  liste, secondn Tordine dofle  spsee
rispettivaments  provisto. 1 quoziemli ees)
areribuitt M condidat delle varie lste varmonno
dispostt in un'unica gradoatoria decresconte,

- Hisylternnnoe elettl colore che avianne otemilo
1 _quorienti pifi elevatl. Nel cave in cul pid {

i restanti n, 4 (guntiro) amministraton §
lisfo §i
preseninte ¢ volute ds azionisti ghe I

ARTHCOLO 18
Congight di Anministrazione
La socictd & anvninistrute da un consighio di {:

dall'aamermbien sufls dose O liste prescotate da
#rci ehie, du Sobi o unifomente ad alir soci

Puno_per comto delle aziont avent) diritto di &
voto nell'assembicn ordinnrin OYvoR, e

stubilin da inderoyabilt disposiziont 4 leppe b
Crepoiamenian.

[...omissis. }
Allg clopione degli armministaon - pnm;:r,ﬁ
coine & sepuite preciito:

(i} dalla fista che ava ottenyto Ia
maggierunza dei vot Wpressi dag]]
azionisti sarmne Attt nelfordhie
progressive con-il quale sono doneat
nella fista stessa, n, 79 (setopove)
Armsministratori;

i vestumti n. A—(gnettesd 6 (gei)

smnviniteator saritto  teafti dulle
aitre fiste presegtite ¢ volnte ida |
avionisti che non siano collegati in
slcit modo aeppure indirettimente
con i soci di riferimente al sonai |
elefl'art, 1 44-quinguies, primo comma, ¢
def regolaments Consob 1197171990,

A tal fine, | voll ottemti dalle Jimte stosse
 saranno divisi sucecsivamente fier uno ¢ doe
€t bre, o cost via secondo il numere progressivo
| degli amminiatratori da elegasre, [ gheserent |
cavsl ollenuti SUrdnni assepmnd

{if)

progressivamente of candidati di clascona di
wli fiste, secondn Jordine dalle  simsse
rispattivimente priviste, | quu‘.‘zmn i
uttribuiti ai candidati delle varie liste verrnnn
Gispost] in un'wnica graduatoria decrescante,
Rislterznno oleili etloro ehe avninno oienulo -
b ruozienti pit elovati. Nel coso in ol pig

] ﬂlﬂﬂidlllf abhiano otttnito lo ptagco qmm{mta,

oo inlla oo,

i

aoh A

snministrieione composto da MRS T
{ondiciguindicl) membyi, h
G“ amminstraor ilvist) fsmngly .

mfﬁ-:ggnno complossivaments almona -2 3

diverss, nella misue inferiore cventualment "1" '
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. canedidati abbiane ottenuto lo stossa quowicnio,
| risulterd eletta i cundidito defla lists che non
abhia apcora elotto alopn amministratere o chio

Nl case i oul nessuna i fall liste abbia
wrcom wleilo un waministratore ovvero utie
Cabbiano  cleme lo sesso pumere di
¥ amministentord, nellambito di taltfiste risultark
celette 1} capdidate di guella che pbbis ottenuto
“il mappior awncrg di vou. In case di pantd di
volf di lists ¢ sorapre a paritd & quosiente, &
provederd o nuova  voladions  dn parte
delbidora assembica  Hsulande  cloms U

E et voti.
Ok Papplicazione dellp procedurs & om al

‘comuni precedenti pon consenta i1 rispeito
 delin normaeliva eulloguilibrio i 1 pener,

it et di votl ottenutl da ciaveuna lista per
4t puners Jordioe Jt ciaseuns 0 deld
| candidati; it candidale del gencro pid
4 rappreeniato <on § guoziente pil bavso tra 3
| candidat drattl da hale e liste £ sestibwilo,
Fartno 1 viapotte del sumere mainime di
Aitministratort in possesse doi roguisiti &
mdipendenya delerminatl a sonsl dellfarticols
48, torre  comimg, det Dlgs o $8/1998,
dall'zppartencate ab peneremene rappresentate
eventualmente indicato (con il numere Jordine
succasstvo pid alio) nells stessa liwa del
candidato sostituito. Nt caso in cul candidati
di divesse fiste abblano otlenuto lo stesso
auozichie minims, verrd sostituito il candidaty
della lista dulln quale & tatta B} maggiot
numere dt Anuninigtraten ovvers, nel cuge di
liste da cul & ¢tato tratte H medesime numero
di ameninistratod, i1 cendidaro che otienga
mere voti  da parte  dell'Assemblas  in
| un'apposita votazione.

[.--omissis..]

© ity

condidntg che ottenpn 1a maggioranza somplice {

§ viene sadeolato il quozients di voul da alteibuire
a cipsoun candidato tratte dalls liste, dividendo

1 abbia clento I minar numero di amministratori.
_ahhia cletto it minor numero di waministralon. :

Hisuiters elae 1t candidato dells lista che pon |
abbix ancorh sletto aloun amministratote o che

Nel cose i G nossuna B tali late abban
ancora olell fn wmminitfalors Owverg fulle
ubbispe  clelto o slesso aogere dicf
wrnninistratord,  nellambie &t wlh o fiste
risalterd eleile it condidalo di guella che abbia
ottamito JE mapiior stmero i vatl. Inoeaso dr
parith i you df listt ¢ somipre & panta d
quozicntc, si procedord & nuova veladens dg |
pirte defl'intera sesemblea risltando olatio it

candidato  che ouenga Lo maggiorawa ||

sempdice dei votl.

Quatorn Fapplicazions dells proceduen di el
a1 woanmi precedent non consenta il rispeite J;
Cdella pormativa sulfequilibrio wa  genosd,

vienc calenlata 1t quomende di ovoti da |
priribuing o clasewn candidate tatto datle liste,
dividende U numers i voli ottopuil da
ciascuna sty per i oumere dlordine di f
cinseuno i dett eandidari; i candidato del §
gehtic pill rappresentato con i guodichte pill |
tasse tra i capdidatt tlfi da wwtte lo Diste &
sostiluite, fermg if tigpatto del numere minimo
di Arvninistralon] in possesco dit reguisiti &
indipendensa detenminatl af sensi dell'anicoio
148, terma  commm, deb Dogs. no 381998,
dall'apparteiehto 3 Joiers Mons tipprsclale
ovontalmente  indicale  {@os il N |
d'ordine suvccssive pid alte) aelly stessa lista
del candidnlo soatituil. Net caso in coi
randidati di diverse Hidie abbinno otenuts Jo;
stepso quoziente minimo, verd sostiwiie i)
candidaio detla lista doila quale ¢ wane 1§
maggior numere 4l Amministestorl oy, |
nel cmso di late ds cul & statoe tato il
medesimo  numere i aswministratori, 00
candldato che offenga meno voti da parie’
dellAsgemblon In ofappogits votarione,

I...omizis..]

ARTICOLO 16

Presldenie det Consiglio di
Amminisirarions

1t consiglio di snuninistrazione noinina
auni componenti il presidente dal consiplio di
[ miabtradone 4 sonsi detfan, 2380-bis del

1t consigho Ji amminrlrazione nomina wa )

ARTICOLO 16
Precufende ¢ YieeProsidenti dol Consiglio
di Amministrazione

guoi componenti il presidente ded consiglio di -
grpministradions e patrd sominn e ano o due

H

Arvenivio uffiziates Jallis o 0. Y AL A,
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ey

I eonsiglio & investite def pit smpi potecd per
i peostiones opdivacla ¢ straordingria dt-ﬂ,.:
soctetl;, senrn copesione df sorla e pid
| specifichtdritente: glt sono conferite ture lo

< ifi Preoldl per Tattuazione ¢ 1l maggiungiments
_i'*éﬂ.‘f;h seopl socinli che non siane per leges in
i modo tmssativo risoreati atl'rssemdles dei sock. |

in ttta od in patts, le proprits competone, con
exciusions soltants &f guelle funiont ¢he per
esprowen, dishosizione df lagge non pessano
CRACTE OgATIHD di-delugn, i un amministrotore

amminjstrarione.

I comsiglic di amministrarione pod allregi

Pt unt divettor generale,
i deterrminandone vompili ¢ poteri.
1 aGi armministrator e tifrine

tompestivamenle e comunque, con periodicitd,
1 almeno trimestnie @ collegio sindacaie in
occadione delle riunjoni del consiglio di
arniniatrziond, oYVERQ diretiumoento
mediante comumitardone scritta, sullfakiviia
wvola & sulle opernziond di maggior rilieve
economico, finagslario & patrimoniale della
soigtd e i particofare, su guelic in oni
abbiane un interesse proprio o di torzi,

L'amnministratore  defopmio, con cadenza
almeno frimestrale, riferiseo al Gomsielio di
amministrazions ¢ gl collegie sindnoale sul
gonerale andamente della pestione ¢ aulle

cadice civile. . xice-prosidontt ei-ronsidelbort, 380 bisdol
“‘f‘wm-ﬁvﬂﬁ__w_mm“_n_nmjum_
A dallascem h}an! '
ARTICOLOD 1R M{'ﬂram 15 b
3 Poteri di gestiome — Wreloghe Poter] di gostione - Deleghe '

I postione ardinara ¢ shaordinaria della |

N consiglio di amminisirafone pud delegane, | :
In tntto ol &0 parte, be propris competenss,

cessans eppetto di delegs 2w comitato
5 dc‘.icgam hie in Bessun caso potrd enmuars To
| Tanrioni di presidente del consiphin 4 §

- mferiore a un geiste 4ol capitale soclale ¢
- pelle mbrern in cwl B conpiglio intendn
'iamkmadmmmmbm

L esanonen, finshziario e patrimeniale della
fsocietlt € Im mrmﬂ'nt. su guells in oo

IL.Comitato escentive oo l'ammm:f.lri.torc

- délognio, con cadenza almeno trimesteale, n

1t consighia & investito dei pvy ampt potert per

socield, senza eceewione i serm e pin f

specificntaments gif sono oonferite tulte Jo f
fycolta per l’ammﬂmt ¢ i raggiong mmlu!.'

degdi seopi s6elali ¢he non siang per feggo 1§
modo tgsative-nserviti allassernblea det so

1 consiglit di anuninistrazions gl deb

esclugione soltante i quelle filmrioni che pe
enprosan (isposizione di leppy nbn possono!

geectfive  comtpostn da  slewni dei sl
componentl  wfn, sl un amministraone |
delegarto, che i nessun caso potrd cumuldre e
funzioni o presidente del cemsipis &
armuinisitazions.

I consighio df amuainistrazione pud alirest |
fiortifitre un diveitorp geverale,
detmuhmndumwmpj{i e pcm:ri. '

mmmﬁ%_‘mm eui

presentate da tall anth pubblicl.

G ammbstester
tempostivamente ¢, comungig, <on ;m_rjpd_icﬂ.&
almeno tritnestrale al collegio sindecale in
 octasione  delfe  duniond del eonsiplic &

devong rifgrim

amministrazione, UYReIY direttamena
mediane comunicazione sorita, sullaitivit
avolta ¢ sl opernzioni di minggior ritheve |

ablinno un interesse propria o di tard,

rifetivce 8l consighio di amministmzione & a1

5
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Wdimiale delle 0000

provedibile ovoluzione nonché sulle oporarioni
di maggior rifieve, per lo lore dimensioni o]
caratteristiche, effettuste dulla secicta.

{.. omissis ]

1l loro dirmension o caratiaristiche, offotloats

collegiv sindocale  ful gsﬁqalc ancimenty |
della gestione ¢ sulla prevedibile evoluzions |
nonché sulle operazioni di wnaggier rilievo, por

dutla soeiced,

[...omissis.]

ARTICOLD 19
Poteri di ruppresentanza

1AL previdente o, i coso di sun assemem o
o L impedimenie  temporans,  allwaministrators

L delogate  competone  tuth 1 poterd  di
| mppresonianzd, ahshe procossuate.

$1n caso di asscivgs o iMpeditentd tonperanct
“_5 ;anche deblammibustralore dedegalg, © poteri di
i} FRpesentani spoueranne al consiglicre pill
anaing di efd,
o epni cuse,  Tammministmaore  delegate
ovenuslments aonrinate avid | poteri gostor]
cfic il saranno assegnati del comsiplio di
nasministraione nonthé, in via disgivntiva
pspelte ol prosidenie, 1 polet di
rappresentuic sostanziale necessari por porre
in essere gl atl du fui stesso deeisi ed

ARTHCOLO 19
Polerl di rappreseaianca

Al presidenie o, In caso & sun assenz o)

impedimento weenporane!, al vice-presidepts, b

alfamministutore defopato compewnn tud &

- pelort di mpprescritdiyi, anche proccssonle.

1y coso ) wssensa o mpeditents lomporsnei: .

- anche deflomministratore delegate, § potert di 4

fapprescnianze spoitcrannd ab consighicre pit |

1 pdano di e,

Ioaged cnse, Pasministemtore  delogate |
sventualmente nominato aved 1 poterl gestosi |

i che pl oseranno ossepoali dal consiglio di

stisiatastone vonehé, fo Vs disguntiva
repalio of  piesidente,  § 0 poleri ok |
rappresentanzs sostanzdale necessan por pors o
in essere phi oaili da duil stesvo decisd od G

membit effeltivi « due supplenti.

Al sensi dell'Adt. 11 dol deoreto del Minstio
dei Frazporti o della Navigadiene n. 521 det {2
jrevembre 1997, @1 Ministew  dalle
| Infeastrutture o dai Treasporti ¢d 1 Ministoeo
dcliFeonomaia ¢ delle Finanze nomindng,
ciagcuho, un sindaco offeitivo,

# o sindace neminate  dal Minstra
deliTeonomia ¢ delle Finanze assune la
funzione di prosidente del collapio sindacate.

i sindati pesidul [lre ¢eltivi o due :§u|3p1::t|li}
saranido towninati dallsssemblen medinme I
presenfazione di liste uclle quali i condidag

11 callogio dei ainduci & composto da ciague |

correlativi  potert & rapprescotanes | corrsativi potgrl  di rapprescntanes |
| processusta, processuale. 4
ARTICOLO 2T ARTICOLO 21
Compadione » Com peusa Couposiziose - Compenso

ii collegio dei sindoci ¢ composto da cibgue
mepnln eifvitivi ¢ due supplenti.

Al serni deflArt, 11 del decreto del Ministro
dei Trasporti ¢ dellz Navigezione g 52t del 12
novembrs 1697 31 Ministers  delle
Tofrtiattoes o dov Trasporll o Minkstero
dellEconomia o delle Pinanes nominano,
ciascuno, un sindecg effettivo.

B sindace  nominate  dal  Ministro
deliTiconomia o detle Vinanze essume o
funziona i prosidome del collepio sindacale,

} sindadi residut (1o affestivi & Jue supplentt)
samone nomiwitt dillassemblon mediatite 1n
preseninzione di disie nelle quali 1 candidng
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Progressive pass o post residui da copre,
distinguendn tra candidsti ofly caricn di
sindaco effetiivo © candideti alla carien di
sindreo supplonte,

t Not rispeifo Jf quante previsie dalla novmativa,
! unchc regplamentate, pro tempore vigente in
Frateria di equilibrio tra i poned, ke liste cha,
censiderunde entrambe Ie-goriond, presentane
un fuamert di candididi pari o soperiore & tre,
i dovonn includore, tent al primi dise posti delia
- sezne-delly otg. relaliva b abndac] affinivi,

]

_:] sindact sono nominati walts bose di tiste
Jopresentate da soci che, da soli o onitemente ad

altri  xoch,  podsesgane  compiessivaments
almene delle sploni avedu dirms 8 voln
melFrsmemnblen ordineria ovvers, se diversa, In
i mingre parcenfuale stabilita doile disposizion

7 di legge s regolamentari,

[ouante df prinsi dug posti delta xexiona delia |
{1t reluriva af sindect supplont], camdidati di ¢
pmem diverso. Mot zatdohd dminesse le listo |
) pmmmw n violazione ¢ fde di Bposizipng,

propressive part 2l posti residud da toprm:,-.'
distinguendn s candifer alla emtien o ©

sindnes offeftive o candidati olly carica i
afndact auprplente.

Nel o orlspetto i guurtoe  previsie
 hofmativa, gnche tepdlamentars, pro tempons
vigente in materia di coquilibio 172 3 generi, te
liste che. comsidorando entrambe 18 seioni,
prosenione un ftutine di candidid p.l\ri o

| superiore & tre, devono ineliders, tanti i primi’ :
§ due posti dellu scxfene della lista relotiva ni '
sinduet efTetivi, quanta al primi duz pmh Ly

datla |

dells gerione dn‘.ﬂa lista relariva ai sindeci

aupplenti, candifinti di gencre diverso: Nonf
-Buranno  ammesse le liste  presemtstp  in

vislasiore i tnle ditpesizons,

1 sindeii sone pominati sulle baws ¢ liste |2
preachtaie:dn soct che, da s0li o upitamente s 4

sitri  fofi, pomseppmans u}h\fﬁié.eii;\inmnc' -
almene il 2% 'uno per cenfe delle acioni T

avenfi diritto di voto nelllasstmbien ordinarfa |

ovvere, se diverss, 1 mitore  percentunle

Per pgpi c;unlstimi verfenss {ra § soul o [a
soeicti o {rv i soni tra Jorg, restn conyenuta 1
{ competenza exchisiva del Foro & Plan, Tatte

satve eventunli dnspuswmm inderogabili in
maturia.

ARTICOLO 28
Dizposkziond dif logge

Per nutte quanta non ¢ previsio dal presents
statpto vorronne esservate e disposizioni di
tegpe it materis di socield per ariond.

Per—ognt-rilBnst—vertensa—fm-+non-ca |

stibilita dalle  disposizioni i leyge o
regolamentaci '
[ JQINiSS.. | {...omissis..]
j ARTICOLO 27 ARGOROL
Fore competento Foraompeionts :

v

nRaiaTi-C-Ri-soei-trrdoro ot convana- |
conmpisiay s ouniu-- gl Earg—di-Disa, fatte - |

| v -gvantunll "&P\\pﬂﬂmw-—ﬁﬁ!omgﬂ:blltmm ;
ARTICOLG2T7
Dispostrioni di legge

"Por tutto quanta non & previsto do} presente

Satute verrpnng caservate ke diposiziont di

leppe in muterts di socictd per azion:.

=
A
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- TITOLO Vil
ARTICOLO 28
Dispoxizinui trapsiforic

stesyo sueeessiva alis duta di efiicacia della
predetts fpslong, la Socketd  Toseusna
Acroporti SippA, & soumisistrats da un
coakiplio di amniinitteacdone somponte di
11 {undici) membxi.

La procnic cliasoln decade in sede di
prime rioeove o, st apteccdonie, di
integrusione del cansiglio di
amministrazione delle Socleth  spevessivi
nfia data i offiesciy  della {fuslone ¢
consepnente cyplotumenio a4 cura  depli
smministratori delle Joraalitd di doposito ¢

-dali"articoln 2436 del codive civile.

o ALwu ALY

1 In durega a quonie previste dallartioolo 15,
Lalla daty i cificncin della fusione per §
: incorporazione di Acroporte A Firenve }
i SEPAC in Socicts  Aersporte Tosesno |

f (SA.T) Galilet Galiled Societh per Azioni &
Gne alla duta Ji prime rinugve o, sl
- anfevedente, df lntegrodoge del consiglie |

iserlgione  del  vuoyp  slsiube  previsic

a1 it

Lo Stauto & riportato n allegato al prosants Progetto di Fusione, con Pavvertenva che e
exptessions numeriche contonute peilarticoto 5 reladve allummontare del capitale soctule
potrenne epsere wicglio precisale nel lorg defihitivo amwdontire nollate di Pusions, n
applicarione dei prineipt ¢ dei criter] descrind nei succensivi peragrall 3, 4 ¢ 7 dol prescnte
Propene di Fusione,

1.a clausols dell’aticolo 3 riportata tra quadre & oggeto di separsls proposta aff*assomblen
shimmata ad approvare if prescate progetio ¢i Fusione. Tale proposia & iHustrats dally relazione
degli amminisientori redalta ol sensi delf’articolo 2441 del Cedico Civile, cotivima 4, netghd
dell" Allegnie ZA del repolumento adottato con delibera Congob n. 11971 del 14 magpio 1990 ¢
vosa disponibile al pebblico secondo Wenmind ¢ condiziont 4i fepge.

Rapporto di Conilio e conpunglio in deasro

Al serst o por gh offctti dellart, 2501 -guaier, commn 2, sod. ¢iv., | eonsiph & pnministracions
del 19 dicembre 2014 delle Socield Partecipanti ofla Fusione hanno dolilbeérato di cifeituars 1a

Fustone sulla brse delle situnsioni parimoniall delle Sucietd Partecipantd alla Fusione riferite alls

Podaie chellia o ooomon o,

SEANA
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daty del 30 giugno 2014 ¢, sepnatamente, delle relazioni finunviarie semestrall civitistiche relative
W prito semestre 2014, spprovats dn SAT ¢ AdK rispettivaments in dutn 29 agoste ¢ 29 luglia
0b4. Al fini delle determinazione degli clomentt coonomici dolls Fusione, i consigh di
amministraziope:delle Sochetd Partecipanti alla Fusione banno quindi defermimatn il rapporto di
cambio (i "Rapports di Canblo™) nella seguonte mines:

0. 0,9687 weloni ordinarie SAY, aventidota di podiments identien o quetla dalie
axioni ordinarie SAT invircolwrione olln data & eflicacla della Pusione, per opnl

. n. | azione ordinaria ¢ AdF da nominali Eure 100, /’? o
' s - A
o N X a4

Le mpioni ehe giustificsns i Rupporte di Cambio zone itustrte nelle relazinn! redatte dai %
~ - - . . . [l - = 3 r - ‘;"' ’ E
oonsighi i wwiministraziens delle Socield Parmeipami nlla Tusione al senst dell'ar. 250 1-;..-.);

peiriuicy <o che supsme messe a disposizione dal pubblico secondo modalitd ¢ tormimi di lepg

o i ragolamento,

fn duta 15 dicembre 2014 § Comitati degli Inffipenidenti di SAT e AdF, aliifone latitnit & sensi
delle rispettive Procedure OPE, hanne sspresse motivatoe parere Bverevols clrc L sussistensa o
un inferegse per Jo Socictd Partectpanti alla Fusione all sescarione delle Fusione, nohché aylly
convenitieg ¢ corretierzs Sostanvinle doi termim ¢ delle condizioni della Fuslone, Tale parere
favoravols & stto sogresse dat Comitati degh Indipendent avvadendoesi di mduisor finanzier? di
campravita profestionalit,

Non som mwsn conguagti in dennro.

In dota 28 novembre 2014 | Tribunale di Firones -4 seguito di istanzo prosentada congiuntamente
da SAT & AdF In dama 27 novembre 2014 - b desipnsio guale Esperio I rocieid di révisions

PricewntorhouneCotpats S.p A, la cui relrrione sard messa a disposizions def pubblico nei modi

@ fict termim 8 legee ¢ Jf mgdlamento.
=8 Modalith df gssegnazione delle szionl dellTnearporakie

In consopuenza delf*cfficacia della Pusione, wtte lo szieni ordinarie AdF verasnne snmdlzie &
concmbinte con azioni ordinarie SAT secomiy 1 Rapporto i Cambia & o o) precedente
porografo 4,

Per servire il voneambio, SAT procedert ailaumento el proprio capitale socivle per massing
nominali Buro 1444074720 (quattordicimitioniquattrocentoquarmamilasetiesentoquasantasets
virgola venti), medianto emissions 4 mussime n. 8750068 muove azion orditare, in

applicaziene del Rappotte i Cambin.
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Alln dity del presonle propetto SAT possiede o 28,599 aziont i AdE, phﬁ ﬂi'l'l,*l?'}”u dai
capitale socinle, Al sensi dell'at, 25041, secondp comma, del Codico Civile, non sl fard
luogo all'assegnizione di alouna aeione di AT in soncambic defle adoni srdinario di AdF che
SAT ckvvesse posseders alla datn di stipula dell*atto of fusione e che, in wal enso, saranio aanullsto
sepz concanbio sl senxi dell’art. 2504uter, comma 2, del Codive Civile, Tholtve, niel conteste
dells Fusione, AdF procedurd ad anndlare senza concwnbio wite Te zzioni proprie eveatualmenls
detenute wla data di perferionamento deils Fusiens,

Le aioni di nuove cmistions assepnnte in concambio saranns gquomie ol par delle walosi
oodinaric delln medesima lncorpordnte gl o clreolivfone, #onehd soppette ally gestione

secenirata di Ronic Tivk $.p AL in regime di dematerializzazione pi sensi di legra,
Reszun onere verrd poste a carice dephl ssionishi per e eperasiont di concambie.

Si proveeders s metere o disposizione degll wrionist deiincorporads vn servizio per cousenline
di arrotondwee ulfonita immediztiments inferiore o superiors i sumers di adioni ypetiant in
applicazions del Rapporto di Cambio, sonza aggravie di spesc, boltt o comntiasiond, kn altermptiva
potranne  essere  aitivals  mudalid  diverse per msgicurare  ln o complessiva Quidratura
delifaperazions.

Le asidnl deliincurporants smsepmate por servire it coneambio saranne messe 3 disposizione dipli
wetontsti deiitncorporandy o pariire dalla dats & officacia dells Fusiote, ove si trmtti di plomo di
Borsa aparta, @ dal prime giosss &i Borsa apcria successivo. Tale datn sard resd wota aclle forme
4 logge. Comtestustmente ¢ con lo stesse modalitd suranne alires! fornBe evendusli ulterion
infornwmriont suite modalilh i st bezione.

Dot dalla quale te wrioni SAT asvepiastc by codanbilo partocipans agh utili

Le axioni otdinaric delllicorpomnte she veIranno emesse © usegnate in concambio agh azionist
delineorporands. avranno data di pedimento identica o quella delle avioni oedinaie SAT in
circolazione alla data di efficasia detla Pusione ¢ attvibuirenno af loro ttolant diniti cguivalenti a
qualll spottanti of tiodari defie szioni ordinarie defi'incorporante in circolaxione &l momento
dellfasvepnarione,

Decorrenzu degli offerth dells Fusione

La Pusions produrcd effeuti civilistic a far daw dalfuliima delle iscrizioni presgritte dall'ar, 2504-

bis codd. civ. o dalle data suscessiva indics noll'atto i Fusicne,

RAGEI0E
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Gli cffett; contabill ¢ fizcali delln Fusione sarsnoe retrodutali afla duda del 1° gennalo
deltevercizio in cut & verificheromne gli effeni giurldic della Fusione. Le operezioni effettaae
dall Incorpomnda sargrme imputale nel bilancio delln Inenrporantes a partine da detta data,

8 Evenfunie trattamentio per particolar] calegoric di zoel o per | possestori di tleol divers
deile aviond - Vanbygni particolary eventurlmenie riservat] apli amoiaistrate

Men vi sono specinli artegorie di socl ¢ posusssord 41 dteli dlvesi dlle wriont detle Sosiem

Purtocipuriti alla Fagions,

La defiberamens & Fusione ¢ le melstive modifiche statutarie non dacanno diritio di recesso af soci R

ehe nott ahbiase ¢odcorso Al adamone dolla médeaima doliborprions,

Non sono. previsi partieolard vantape? per gl amministrator deBie societd partecipant allg’ _ =

Pusione,
, Goadizioni detls Fosione

I parferianaments dell’operaions. di Fudons & subprdingto - oltre che all*apyrovazione della

stessa da parte delle essemblec sfaordinaric di SAT & AdF - al verificarsi delle seguent

candizioni:

') rilascin deli* Auterizzazione ENAC, In dats 16 dicembre 2014 ENAC ha informats con
Ut nabi le Sociot Pnrfﬂci_}rtmli. K Fusione che pon & prvvedong elomentt ostativi ol
passngpio delle rapellive convenzoni & gestione totale alla Bocied Riseltante dalln
Fugione, Alla Data del Documento Infomative, tuttavia, T Autorizeazions ENAC son 2
stata ancorn rilascizza;

{1 INALCATS ErVents, ¢itro 1o dita di stipila dell'stte di Tusione, di atfi o provvedireent da
parte i antorité ghudiziavle o smninistralive che incidano, in tulte, o anche in parts -
purehd, in e ultime Coso, o misom rilevaiie e comungue twle da dlterare 1 profile di
risshio o ke valutnziott poste a base delln determionzione del Rappotte di Cambio - sulls
validith ofo efficacia della Copecssions € della Conwengione SAT nonehd delln

Concessione ¢ della Convenrione AdE,

Song salve Je variaziont. e intepravdont ¢ pli agpiornsmentt anche numerisi al prasente Progette
di Fusions cosi come alle statute dell'fneorpuramte di eur by allogto, guall consentiti dalla
norvutiva o eventuabmente richiest dalle compitenti autoritd di vigitanzn o doi competenti uffici
del registro delle imprese,

LS LTS
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fronivia afficdale dells & 0.0 8 &

SARIRNTS

Aflegain 1 - Statnto

TIFOLOT
Denpminazione - sede - oggetio - durats
ARTICOLO )
Benominazhmme
B contitiut una soctotd per azioni con B denomintxione ¥ Toseann Acroport S.p.A.%
- ARTICOLO 2

Hexha

LarSenietd ba sede lepnle,in Rirenze, 1l domicilio lepate dei soci por ognd ssppotte con la societd € quelle
risdltante dal libro dei seci.

ARTICOLO 3
Ogoetto socinle

L socicld ha per oggette prineipale lo sviluppo, la progettazione, la realierazione, Vadeguamento, ta
pestione, |2 manmenzione ¢ Tuse degli impinnli ¢ dolle infrastrotture pos leserciefs dellarivied
auraportale,

IEasa polnyinalire compicre attivith connesse o collagate purche non a carifiere provalente.
5i infondahi comprese fra,le atyvifi;

fa gestione tn regime & concasione statale ded servizd relativi all'esereivic dell* Asroporio di
Fironze-Pretoln “Amerigo Veapucal®, dell'Acroporto di Plzs “Caliles Gulilel® ¢ 41 altrd eventuali
acroporti. compresa la gestione del servivi di collegamento rebitivi 87 vioi aeroporti, provvedendo

{n)

2 tufty pli adempimenti che le concessiont statnh prevedrmmny;

I awivith riguardanti lo sviluppo Bmmobiliare ¢ e rendiernzdone o gestdons 4 infresmotiore
intermadali i trapocto ed energetiche connasse od wtil per lesersizin dellanivitd seroportinle;

Pottuazione i nuelsiosi operazione commerciale e finanwiara, mebilisre cd ftamohiliare che
abibin MMtindrton, anche indiretta, con lo scopo sociate o che 21 ritenuts utile al ragoiungimonto dol
fini sociali, ivi compresa femissione di obbligaziont, l'accensione di prestiti anche garantit da
pegre seghh introiti di gestione, la concossione df finenzismenti o In prestazione di paranzic &

favore di terzi.

Bagy Sl 250



ARTICOIQ 4
Duraia

La durma della socictd ¢ fissata al 31 dicembre 2030 ¢ potrd eseere ultetlormente prorogata son
delitierazione deli'assemblen doi soei.

TEYTOLE I
Cagitmle yoeizle - azioui
ARTICOLO 5
Cupitale Sockic
1 capitale sociale attuale & fissata in Curd (38,709,747, 20

{trontamilichiscitecontangvemilngcllcsentoquarantasetie  virgela ven)] suddivise v n (15611968
(Miciotomilioniseiveniommdlcinoveeenotsesantonoljsson prive del valore nominale.

FL! Assemblex riunitast in sede steaerdinaris in dats [10] febbraie 2015 b delibomto 0 delegare al
Consipglio di amminiyirazions ln theoltd, i ensd deli*an, 2443 del Codice Civile, di womentare il copitale
soctale 4 pagimchte, i uts o pit volte, anche in via seinditile, entroe il | 10] febsbraic 2000, won esclusione
ol diritio i opzrivne ai send datl"wrt, 2441, comma 4 del Codice Civile secondt periodo, di un siimeie di
azivni ordinarie nob superiore al 10% del numere di aziont ordinaric complessivamente In cinsolazione
alla dota di eventuale wercizio deila delepa @ comungue per mausime 1800000 nzioni ordinarie. con
Tucelth del Conslgho Stesso i stabilire apsontuve dell"sventuals sovapprezo.

Ai fin dell svereizio delin delipa di cui sopra al Consiglio di Amministrazione & conferito ogai potere pey
fissrre, per ogni gingels tranche, I numera, il progeo uoitario di emtssione {comprendive detlcventuale
sovrapprezze) ¢ il godimenio delle ardoni ordinare, ned lionid di cul all*art, 2441, comma 4, restande
inteso che il suddetto prezze di emissione poted anche essere inferiore alla preesistonte parith contabile,
formi restande | Hmits & legge.

L qumento di eapitule con esclusione dol diritto di opriotie s sensi dell’art. 2441, comma 4 secondo
periadn del Codice Civile, poin essere rivalte a investitori istituzionali oo qualificat, |

e
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ARTICOLL & =

Agloni

Ea sdoni sono ropproseniate da titoli aziosari nominativi ed mdbvisibili. Ogni wwione di diritto ad an
voto. L parteeipnions detenuts complessivmnente daf anci ohe Fvestono 10 quoits & cote pibblica son
potrt ¢iséro infetiore ad up quinte del capilale seciale, {inlante che ¢3¢ sin dehieste dally normmtive

viponte.

TIFOLO L
Adsseanhlon

ARTICOLO Y

Efficacin delte delibrerazioni

L'assemblen regolarmende costituita, Tappresentn 1 woiversalih def socl e le sue deliberezioni prese m\
conformitd alla legge ¢ al presente statuio obbligane Gt § sael,

ARTICOLOR
Avyise di convocarione - Dirlite di Intervenio

Le assemblee ocdhinarie ¢ stmordinoric snrannn convoente in falis anche fior dalls sede detla soclaty, can
avvisa da pubbliearst nel modi ¢ nel torming previst dalla nermativa anche regolamentare di volta in volta
vigente in materin.

Llavviso di convocnriene eomdiene lo indicazions previste dalle vigemi disposizion! legishdve o
regolamentpri.

Metl'avvizo di convocazione dell'Assemblen shinmata a deliborare sulla nomina deght orgnm &
amministrazione ¢ controlle doved inoltre cosens mdicats b quota d partecipazions Per la présentidiome
delle Bute,

[ Assembilen, st in sede ordinaria che in sede straordinaria, =i svolge di regoln in unicn convocuzione, 1
cuniplio 4 anuninisteazione pud tubtavia stabilire, qualorn ne ravvisi Popportmiith o dendone espressa
indicazione nedl* avvise di convecarione, ehe ain Freseablen ordinarin sin qualia straardinarin si fengane a

sepuito di pif convoeddont le quali non polranne avere jvepo nello slesse piorno.

Sone lygittimat! ad Jtervenire in assemblew, nel riapetio delle norme fegistative ¢ regolomentari vipenti, §

soggetri al quali spetta i diclte 41 vots & pord quali sin pervenuti vila Socicth T'opposite comunisazions

heokivio uFfioinle delie 001 2 A, B Mu )
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cifctiuata dotlintermedlario i conformit alle propric scritture comtabili con le modalits od entro 1
terming stabilita dalle vigenti dispoizioni lapislative ¢ regolommtad.

ARTICOTL 9

Convocneidhe
1 assemblion ¢ convocais quande i conslglio di amministrions o rilongs opportupo.
Il consigho & wawe a disporre la convorazione quandd ne sin prevetfala richiesta da tand o che
capprosenting nlocno un quaramesime del capitale socials nel modi e nel leruini provist datla nommative

ancha regolamenture di volls in volta vigente it mattniz, nonehd nogli alerd cast in ool lo convoczriona
dell'msvamblea iz obbligaoria I base alla legpe.

Ttassemblea orditaria deve esvere convosals alimetio whn voli ogni anno per Fappeosizione del hilaneio
socinle, antro coroventl porni dalia chiusura dell'esercide sociale ovvero comlottanta gierni s¢ 1a socicth
& tenulzs alla radazione del bilancio consolidath o quande pacticolart esipenze, relative olla saitue ed
atl"opgetio della yoictd, Jo richicdopo.

ARFICGLO 10
Rappresvaiuoe I asscnbles

E suggetts o quoll spata il diritto di voto possene farst Fapprosentare par ocritto in Awemblea conferendo
drelogn wei limiti ¢ con lo modalitd previsto dalle vigenti dispoasiviont fegisiative ¢ regulementar. La
natifien elotironiva della delopr potrd ossere offettuata ¢oh o medalith chie vemrunne stabilite dall'organo
aruninistrativo i oscusione dotla convesszione delle Askembles secondo e modalitd che vermnno
itlicate netl'weviso i convocazions,

Spetio b predidente dellnssemblen constatare 1o rogedarith delle singole delephe ed in gencre i diritto di
intorvento allasscrnblen,

ARTICOLO 1L
Svalgimento dell'assemblea

Lo costitegions deflassembles o Vassunzione delle deliberazioni nwemibleari in sede ordinario c
sirnoriingria, in prima convocazions o nolle eventuall convosaziont successive, sene regolate seconde lo

applicalili disposizioni di legge.

Boroirst g AR -] . .
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ARTICOLO 12 R }
‘-.\."‘Ju... 2}
Prostdents defisasemblen- Sepretrin

L'nsaortblon & prestedatn dal prosideste dol comaiphie di amministrozions o, i saso &8 sun avenza o
Impedimento tethporatiet, dal vice-presidente ovvero, in cato 41 asstnes o impedingnto sncho di
guest'ullimo, dall'ssyminisiratore delegato ovvers, o case f assenza od impedimento anche di
questuitime, do personn desipnate dellsssermiblon, Tn opresenzn i due vice-presidenii. oasembien

designerd quale sard teauio a prosiedere 2 steasa, L'assemblea, su propesta del presidente, noming un

-regrefario anche non axzionikts, n mene che {1 verbale non venea redatto de un netaio,

Liassemblea pud designare due scrutatod v g azionist presénth

I'assenblea ordinaria pud approvars wn repelmmenito assemblonre che diseipiine le modalith ot -

svidgrmento dell asnerablea,
ARTICOLO 13 i
Poterl del Presidente dell'assombles \ S
1l presidente dellussemblea verifica la repolarich defla costitzions, necerta Midehtd ¢ ln Icﬁ:zimnﬁs:: -
dei prosenti, regola il suo svolgiments ed accerta i couftnll delle votazioni.
ARTHIOLO 14
Yerbalizzazioae

Le deliberazioni dell'sssemblen deultane dal verbale sotfoseritto dal presidente nonchd, se nel caso, dal
sepretario ¢ dagh scrutatori,

1 verbale & stoso sull'apposito i, Lo copie dél verbale tono dichinrmte sutentiche, secondo 3 cigl, dal

previdente del vonsiglio di moministranions o dal MNotale,

TITH.O WY
Amminigirazione - Rappresentanzs
ARTICOLO 15
Conxiglio di Amminictengione

La socield & amininistrata dn up consighio df amministrazione composte da 18 {quindicl) membrl,

ioane
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Gl annninistrator sone nominati dall'sssemblen subic base di liste presentate da seci che, da seli o
unitamente 14 aliri soci, possegruna complessivamente almens |'uno per cento delle avdon] aventi diritte
di woto nell'nssembies ordingsia ovvero, se diversa, nella miswa infidore eventuaimente sisbilia da
inderogabili disposiziond di lepze o regolatmentus.

La titeloritt defla percontusie minimg i partodipasionc per ka prosentarions delfe liste di candidatj &
determingy avendo rigginrd alle wdoni che fiavitane rogistraie a fveors doii'azionists nel giorpo in oui le
lste sono depositale presye le Soeied,

€ili armninistratod desadono e st riclogeone o si sostiiscano 2 noome di lepee e dt s,

Opni yocto pud prosontare (o cencortere o presontare) ancorche per interposts parsona o per i trite di
socisld fidutkire © votere ana sola liste, | soci appartencntl ad uno stesso gruppo (par ke inteadendosi le
siatieli controllulo, controlltantl, ¢ xagpeiie al medesime controtle ex art 2359, erimo comma, 1 1 ¢ 2,
wodice civile), ¢ i soct aderentt agd ung stexse patto parsociale ew art. 122 ded 12, v 38/1998 possono

presenire (0 CONCoMrs & presentars) & voinre une woly .
Vo nclesioni prestate, o | votl esprosst, in vinlarione di tale divisto, non saruind attsibubih ad atduna lista,

it ptimo candidalo di ciascuna Hsta dovrd ¢ssere in possesso dei requidit di indipenadensa determinati ai
seosi dellarlicole 148, torzo cominy, del Dhlgs. n 381998, Quni tists dove indicare, inolwe, § candidati
detln listn che posviedone | requisii 4i indipendensza detenninat ai sensi dellarticole 148, lereo comma,
def I L ne SB/199%, Opnil tista deve conteners Findicazione di un nunerd massimo dé aondidutl poct s
quello depfl arwninistraoel du eleppere (o Comunijtio toh inferlont 8 nove), aloncat] mwedianto un numery
progreayive, Opni candidote potrd prosentarst in una soln Bsta o pena di incleppibilia, Le st che
cogeagane ue nunero & vandidati pari o superiore a tre devone pssicurare il rispetto detrequitibrio fra i
generl wimene nells misura minima rchiesta dalls nonnitiva, anche ragolamentars, pro tampare vigente.

Non sarahng amaiessd Ie Tsto prosentate in violazione di tale disposizione,

Le liste prosemtate dai goci, soltoxcritte de colodo the e prosentang, devono essere dopositute presso la
ticdle sociale, x dispoviaens & chivasgue ne faecla richicss, onuro 1 venticinguesime giome precedente a
data figsoly per Vassemblen in prima convecorione chiamata a deltherare sulla noming degli organi di
anuninistravions, nelle forme, con ko wedalith of 1 contonuti stabiliti dulle disposiziond di [egpe ¢ dully
noamaiive regolamentare applicablile.

Diothy proposte & nopring dovrd casere data pubblicitd aclle forme, con i modatith od § contequti stataliti
dalle vigent disposizioni &i legge o regolamentari.
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Unitarnente a chisenna lista, entro il modasimo termine zopra Indicate, dovranno essere doposi e

{n) ie dichiarazioni con e quali 1 singoli condidnti acoettonn in condidnturn ¢ atieatano, solta o

propria responggbilith, Fincsigterza df cmuse di inecleppibillid ¢ & incormpafibitiid, nonche
Venistenzs dei reguisit preserittd detln normmiva vigente per Uassunvione delin earies, nonché

(b ) corriculum viloe contenents una exsurisnte informativa riguardante le carntieristiche personali ¢
prifesitrall di clascun tandidato, nonekic

c) Ia dichiarnzione chen Peventuale possesso del requisiti JF indipendenza provistl datiar, 148, leten
comma, det Dbgs, $8/1908 e/ del requisiti 4 indipendonze provisti da nonnstive df settore
evertudimente applicakill In ragione dell'attivith avolta dalla Socicta, nonchd

ey informazioft rolative alidentitd dei sodi ¢he fanns presentate 1a Hsta, con Findigarione delld

perventuale dl purtecipurions complesiivamente detenuta pella societd o

{e} In certificarione rilfcciity dalllinterdediitte ai soned defld vigent ditsposizioni 1-,-gigl;a,tivu=-_a; .&., \i)' 3
regolamentasi comprovanty Ia Hidlarith del numere i asioni necesarie &l presemavione delks ;'\i's:f’? 3, T

b s Ao
liste che potrd essere prodetia anche succossivamente af deposito purché entro il termine mvia;gg‘ K dm R

per la pubblicazons delle liste da parte deoll Socicta, SR

Alts elezione degli amministratori i procederd come f exguito mrecisato:

{i} dnlla lista che uvrd ottenuta o magmorinea dei voul caprotst Jdapli arfonisti saranna ot
nelf'ordine progeessive con i yunle wonn eleneati nelis lists stesma, no 9 fnove)
smonitinistetori;

{ih i restunti v, & (pei) amministrator], suranpe trott dalle alire liste preseninte ¢ votate da
asionist ehe non siano collegath in aleun mcdo neppure indiremaments con | soef i
riferimento ni sensi deliart. Id-guinguies, primo comma, del regolamento Consob
167171999,

A tal fing, ¢ votl otremati dalle liste sfosse saranne divisi seccessivamente per uno o due o tre, & cos via
seconds it numero progressive dogli appministratori do cleggere. [ quozienti cosi sttenuti sarano
mudegnntl progressivacients i candidet! dF ciascunn i b liste, secondo Tordine dalle stesse
rispettivamente previste. 7 quoienti cos] altribuiti ai candidati defle warie Tister vertafino disposti in
sr'unica gradustoria decresconte, Risnlwrmme elelll colore che avranno owtenuto i quoziemi pit clevari,
Mel case in cui pit candidati abbisno otlehuto fo stesso quoziente, risulterd eletle il condidato défla lista
che non abbln assors clotto afoun amministritore o che abbia cletto # minor numern & anirinistratori.

Mol caco in cui nessena & 1ali ixte abbin socom elotle on amministratore oveern tutte abbinno efefio lo

Aeebtiedes wfflciale Aelle 0,0, 0 AR, Fac AL AR



stesso nurmeo di r:!i".hﬂhiﬁlmtm‘i, noti'antbhito di tali liste risulicrd eletio d condidato & quiclla che abbin
ofenuto it maggior numero di vori. In caso di paritd di vot di lista o sempro a parltd di gquosicme, st

procadert a nueves volazione do pane dell’ inters assemblen risultando eleti | candidato che otteoga la

mopgiorana sumplice dei vod.

Duedora Fapphicarions dotta provedira & ol ol somesi pracedent non sonsents i rispatio dalls nonnative
sall'cguilibrio wa 1 genen, vicne calenlsto il quosiente di voti du amibuiro a cisscun candidalo tratto dulle
lsie, dividesdo il numere di voul cuesutl da clabews fista por B numers d'ordine di claseuns df dewt
vandidarl: 0 eandidato del genore pit rappresentato eon £ guoziente pit basso ma § candidad wautd da wne
Je Hate & aostiteing, fommo i dgpette del duitera minimo di Anuniniseaton i possesso dal requisi &
indipendensa detctminati af xensi delifarticolo 148, toro comma, del D], ps. oo SST998, dali'apparicicate
Al penere meno mppresentato evaniuaimente indicatu (gon il numery dordine upcessive pit plio} pefia
stesa ot ded emudidiuo sestioie, Nel coso o el candidad 8 diverse line abblane ottenuto 1o stesse
guoziente mindimo, verrd fostituito i candidao delin lista dalla quale & wauo I magpior Bumoro
At Mo ovvers, e caso st da cui & statn tand [ medesiEno numoro di amininistriton, i

candidato <he oficnga meno voil da parle dell*Asscmblos in un'apposite votagisne,

Delfavvenula semina deipomponend Vorgane amministratve duvrd cysere data informativa af pubblice
zi sensi dalle vigent disposiiond Ji lopge ¢ regolamentari.

Permb quanto previsto nol susccssive somtnd dol proschts srtiooda, 36 nel comn delleserdizio vengone o
mancare, per qualsiazi motive, uno o pitt amministratord, i} conziglio di amoinistrone proccderd alla
tore sestitussone mediante cooptaziane det primo condidato nen elette sppartencrte ally Jista da euj om
stato tratto [‘smministrators venwmto pwhw ¢ cost via in voso <f indisponibifits o Ji inclopeibild &
quest'ultime, & condizione che tudt vandidnti xtano ancom oleggibili & viano disponibiti ad accetlare 1a
CRIICH & HEHIPre 2 condizone che sia nssicormta la noaund di dit numero di Ammingslraton in POARGERG dai
roquisit di indipondenza determingti af sonsi dell'articolo 148, torzo comnuy, ol DLgs. n. SBA9YE pari al
pumero minimo tabilito dalls logee In relazione al numers complessivo degh Anuninistratori, € sompre
che st assicurato il depetio della normativa, anche repclamentare, vigonte Tn materia i equilibrio wa i
genorl, o Uassamblen dolibererd con s mapgioranze di logge seguendo lo stesso ariterio.

Qualors, per qualsiosi mytione, non vis possibile dupettare quanfo sopra disposts, 11 consighie di
amministrazions provvede afla soslilwdone cogl comme succesyivamente provvede Pascemblea, con le
mapgiomnze di leppe ¢ sensa vato di Tista,
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In opni cave, il consighe ¢ Passemblen provedernnnoe ulls noming in mode dn wesicwrans T presensa o
amminimmtori indipendemi nel numern complessive minimo richieste dalla normatlve pre fempore

vigente o nel rispetto dalla normntiva, rnchs regolamentare, vigonte fo materia di couilibtio wd | geaerl.

Se nel corso dell'tsercizio viene » rooncore, per qualsiast motivo, Ta mogripmnzn degli amministrater
naminatt dadl'assemblesy, Vintero consighio sl intenderd dinndssionario e Unssemblen dovet ossere convooins
semen indupic depli amministratori rimasti in esden per W orionove  deffintess eonzigho  di

arminisieazione.,

el caso in e venga proseatatn unfunica Hely ovvero bel Gign in ol foty veogm prosentain alcuna lista
ovyerp pel engs in soi vengann prosentale Nisfe soliante da pm;: o7 wor collegntl ton di Jore ai sengt
dellort, TM-auinguics, comma 1, Regolamonio Consoly 1197171999 ovvere in tmii gli o1zt easi fn eni, per
quuilsingt mgione; gl amministratori non siana nominatt ol sonsi del procedimento previsti dul preselite
articolo, Vassemblen delibererd com e maggioranze proviste dalln legme Assicurando, in oph caso, Tn
noming i un nehicto & amministeatort in possesso det reguisiit di indipenderzn detérriinati o poest
deti'nricelo 148, wrze comma, del Dulgs, oo SR8, parl o} numere minimo stabilito della lepee in
relazionn 4l nomers complessive degli Amministriteri e nel rispetis dolta normativa,  snche
rogalatngpiang, vigents inmiticra Ji oquilibrid tra i gener.

03l amministestort durano-in. earica per il periodo stabilite dall'aszemblen ¢, comungue, poe un periodo
che non pud esserc superiore o tre esereird ¢ scatlomt i occasione delfisremblen convocua per
fapprovozione del bilancio tetative atbeltimo eseréizio deifa lore cariea. GH amministmted sono
ticeggibili.

ARTICOLOD 16
Peesidente ¢ Vies-Prosidenti del Consiplio di Amiministrazione

il eomsiglio di amminixtravione nomine tra 7 suoi componenti it presidente del consiglio di

amministRZIons & potrh Dominacs Bno o due vice-prosidonti, o nag nominatt dall azsemblea,
ARTICOL 17
Corvocarions — Deltherazion] — Yeorbatizzazione

ft consiglio si riunid, sia nells sede detle socied chie in altro Tnogo, purché in Ralia, nrte le volte che i
prosidente o gudichi neepssario, di regola slmeno thivestraltsenls, & quando ne sie fafta richiesta d
almeno up terko del #uoi membri. La convocazione del congipho surd e dol presidente con [etiern,
tolepramma, Tox, e-moll pervenutl simens 3 (re) piorni Hbeel primna ¢ nel easi d'urgenen, povvenuts

almens un giome libers privs, of demicilio di ciuncun consipliers.

Probivio uitzatale delle OU0 08N,
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Per 1a validith delle detiberariond del consiglio 51 richicds la presonen deffa maggiomnes assoluta dej
srembr] i canigs,

Le deliborazioni sono presc con la mappiowanza assobute dei voti dei prosents. b cuse & parith di voll ba

Ia prevadenna la decisions eui accede i presidente.

A curs g presidonte del consighio di amministeagione © def segretario & tenato il Bibro defle adunanys o
dotle deliberarion! del censlglio stesso; essi ne soltosariveranng | verbali.

Lo adunanze dof vonsiglio di ammiuistraxione possono tenorsi por tolecentereva o videovonforera, o
condizione che tull i partecipanti possano cssere idemtifieatl ¢ sia loro consestite di sopuirs
discussione, di inlervenire in tempo reale alla trattarione degh nrg'm‘ncnﬁ effrontaty, di veovens, vistonare
e trasmeticre documentaeione. Suscisiendo tali condizion, i conyiglio st conxidererd tenulo nel fuogo i
eyt st wovn i presidents e dove pure deve trovacst i sepeetado dells vioniows, onde conseplire 1a stegurn ¢
ln sedtogerizions del verbale.

ARTICOLO 18
Poteri di gestione — Doleghe

il consiglio @ investide dei pid wapl poler por fa gestiope ordinaziy ¢ shrperdinaria ditls soticld, seiia
cocerione F sorta ¢ pid specificatamente gli sono conferite tutic o fhooltd por Patluazicone o il
sappiungiomento degli seopl sociuli che non sieno per legae in modo Lasative feervali sllagsambles dai

s0ch.

{t conviglio 4i amministrazione pud detegaro, In litte od ip parte, le proprie competotize, ¢on escllisiota
soltario di guetle fmzioni che per esprcssa disposizione di legge non possono cssorc oppetto di deloga, a
un comitite esceutive somposty do slomi del suo component] /o ad un amminisumrore delepato, che in

nessun caxo palrd cuvntlare by fmzion &I presidente del comiglio di aministrazione,

1 consiplio di soministecione pud witves) aominare un dirctlore geneesie, doteeminandone compiti ¢

poieri.

Fine  quendo gh onti pubblic] deterrio complessivamente uea parieciprzions non miferiore 4 wn quinte
del capitale sociale ¢ nella misur in oul il consiglio intenda delegare le proprie compotenze, un membrg
del comitato csevutivo sard nominato dal consiglio di amministrssions tva 1 consiglien eventualmente

cleti in liste presentale da tali enti pubblici.

it wrnministraton devene dicthe tompestivamenie ¢, comungue, con pariodicita nlmeno rimesirale al
sollegio sindacale in sootastone delle ciunfoni del consiplie di swmministravione, evvers dirctiamente

mediante comuliicazione Scritth, sulbsffivith svidta ¢ sulle opeiarioni di magpior rilieve cconomico,

Archiivic uffioiale detle O 0, 7.8 &, Tng Wi D
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finaniiario o patrimoniale defla socield o in partieniars, stz guelie in cuf abblane un interesse preprio o di
terii,

I comitate escewtive oo lamministrators delegate, con cadonz alimeno Wmestrafe, dfirisce at copsiglio
i wnministeezione © al collegio sindavale st generale mmdamento defin gestions & sulla prevedibile
cvoluzitte nosché sulle oporuriont &i maggior rilieve, per le lore imonuiond o carshteristiche, efisttuate

tnl}a socictl

Al eonsiglio di pmministrazions & atteibuit Ja competenst & delibetore:

- Padwuamento dello stetiito secinle a disposizioni normative;

- Tindicazione di t|i;lhﬁ dtiministratori abhiong Ip reppresentanya della secicld;
- Iistitnzione o Ia sopprossione di sedi secondarie.

H consigho & avpministrazione, provio mvere obblipiorio del sollogio sindacale, noming « revaca, ¢
senai dell'nrticolo 153-bis del D.Lgs, n. 58/1998, un divikerte prepasto alls exbtotions dei documenti
contablll saciotari o no detarming 71 compenso. 11 Dirigente proposto alle redazions ddt docutnend
contablli societar] deve posseders, oftre af requisiti di onorabilith preserivd della normativa vigente per
cotore che svalpone Tunwion df amministrazione, requisit df profossionnlith coratterizzati da specifica
competenza in materin smministrativa ¢ sontabile. Talo conipctenza deve cssers accertdtn da parte el
cansiglio df arministraziont, Wwowto costle, ta Ialtro, delle esperienze laverative del candideto,

ARTICOLO 1Y
Pateri di rapprescntanga

Al presidente o, in coso df sun wwemen o impedimento temporancl, Al vicopresidentefi,
allnmministratore deiegnto competano o 1 pasteri di rapprasentanzy, mhohe provessuale,

In caso i msenia o impedimento temporane anche dell'smministmiors delegato, § poted
rapprosentanza spetieaanno p} cousighere pit anzisne & o,

In ogni caso, Tamministratore dalopato cventualmente nominato avrd | poteri gestor che gl samanno
-nssepnati dal consiplio i amministtarione nonchs, in vin disgivdfiva depetto al prosidente, 3 poteri di
rapliresetitanen sostantiale necossan per porre in euseregli atti da lui stesao deiai od § correlativi potert o

2ppresentanzg processmsle,
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ARTICGLO 28
Compense

&1 gompononti dot consiglio di emministrazione spettane i) rimborso detle spese sostenuie in ragione dal
laro ufficic i an compenso determinato of sensi detl'srt, 2359 codico ivile,

mroLoy
Coflegio sindacale Ryvisorg
ARTICQLO 21
Composizione « Compenxy

H collepio det vindaci ¢ gompueste da vinque membri effettivi e due sopplentt,

A senst dedl'Ar 11 del deseoto del Ministro doi Trasportt  defla Navigeetons 1, 521 deb 12 novembre
1997, il Ministoro delle Tnfrastnoture o dol Trasporti od # Ministero dolfBeononian o delle Fimune
nenitmio, cascung, yn sindaco ofiottive.

i sindeco nomingte dal Mipistre deliliconamin ¢ deile Finanee assume Ja fungiong «'Ii'pm:fdmtm del
collapio sindacals,

1 sinduci residui (tee effewdvl ¢ duec supplenti) sareno nominud dalfssserblen medisnte ia presentasions
di Histe nolle quali i candidati dovrmnno cusere clencali con un numere progressive pari ai postl restdut da
copeire, distinguendo ty candidat alln cprden di sindnco effettivo o caedidari alls cardea di sindaog
supplente.

Mel rispetto di quanie previsto datls nospaativa, ancho repolamentare, pro tempore vigents in materia di
equilibrio ta i genedd, o liste chey considerands entrambe le sezioni, prosentamo un numero di candidnti
pari o superians a ir¢, devono includere, tanti ai primi due posti della serlone dolla Jista relativa al sindusi
effeltivi, quanio a1 primi due poxti defla sexione delia st relativa 2i sinduc supplenti, candidati f gencre

diverse, Non saranune arumesse be liste presentale in vielastone di tale dispostzione.

f sindaci sono nominatl sulls base &5 liste presentate da soel che, da soli o undtwmente ad alti soci,
pogeggane complessivamicnie almeno Pupg por gonto delle azioit avent dinto di volo iellossemblea

ordinaria ovvoro, se diversa, Ja minore percantuals siabilifa datle disposixioni di lefige ¢ repolamentari.

L1
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La titoluntd della percentuale minima di porteciparions por la prosemtasione detle liste di candidad &
determinate zvendo riguards atle azioni che risultans registrate a favare datlisdonista nel gl in cul le
liste sono depositate preasa la Secicid

Le attriburion, i doveri od i requisili dei sindaci sono quelli previsti dalle disposizioni df legge oo
regetanmntar in materia,

Ogni socio pubd presentnre (o LONCATTEE i Prestitite]) & Volard Lna soln Batn T pog apparienent! ad yno

stesso gruppa (per tale imtendendost le socictd controllate, controliant, e segpente al medesimo controlio
e art: S prime conm, 1. 1 & 4, cedice civile), e soef aderent ad uno stesss prtte parasociale ex m.f' o i

122 disd DLl 0, 581998, possens presendare {o coneormers § prosenturd) o vatims ana sola lists anche ;:4 4

perinterposty persons o per il wmmite di sosieta fidusinric.
Le ndesioni prestate, ¢ § voti asprossi, in vieluzivae di tale divieto, non sarnne ateribiibily ad olouna Bam,

Geni lista devo contiicto Pindicazfane di un numern di candidnii prart » quello dei stndaci o clogpors,
eleneati medinnte wn pumern progreasive, Ogni candidio potrd prosentarst in wa Soln 1%t 3 pena 4
mglepgbilitd.

T ligte-devono essere depositats prasso 1 sac sociale, o disposizione di chitnque ne fceta richiena
entr i1 venticinyuesimo giorne protedente lu dain dell’ Assembies, in prime convocarione, chiameatn a
deliberire sulla nominn dof sindaci, nelle forme, con le modalicd ed § contennt? stebiliti dalle disposizioni
¢ Joppe o dalle normudiva regolamentare applicabile.

Mel camo in el alla data di seadenzs del terming di cui sopra sin staly depesitata una sols fista, ovrero
soltarto liste proseialo di soci olic risultin collegali ma lore i senst dellast, Ttguinguies dal
Regolamento Bmitientl, possone essere preseniate liste-sino alfultoriors tormine provitte dalfe vigenti
disposiziont legistative ¢ regolamontart. In tal coso I soglin prevista per ta proséiniazione defln Hain &
ridotin alia metd

Delte prigosts di noming dovrd essere date pubblicitd nelle forme, con fe modalith =d | contenuti atabiliti
dnlle vigenti disposizioni di legge e regelamentard,

Le hste ai articolane in duo sezionf; una per § vendidati alln caricn di windaco effettive ¢ I alten por 4

candidati sz cariea di xindnco supplente. Allelertone dei sinduci «d procederd come segue:

{" dalln lista che qvra otlomto le mapgioransa dei voil esprossi deghi asfonistt saranno trat

neliordine progressive con col sono elencati nelia lista flessa due eindact effeitivi @ un sindaco

supplente;

1
i
i
Fag S0l 0



Arohivio urffloiate delle D01 AL A

(ity  slolls dists classificata seconda tro le figle proseanule  volste de weionisti che nen siano colleguti In
aleun mode neppure ibdircttwnemte con 1 osesl Jb eiferimento ol sonst dell'art, 148, secondo
comma, del DLLgs. S8/1998 smamne tratti 1] quinto sindace effertiva ed i1 secondo sinduce

supplente neilordine progressive con cuf sono elencati nelly sezioni defla list stessn,

Mo casd it cul due o pid fiste dpertine 1o slessg pumero di voti, 1 votl ollenud! dalle fiste stesee coranng
divisi per uno o dua o trg, ¢ cost via secondo 1 swnere progressivo det sindaci do sleggore. T Quodieny
cosl oltenutd snranno eskepnatl progressivamente of candidati di cisseuns i tali Hate, secondo Fondine
dalle stesso rispettivamente previsto. I quozicnti cosd alfribuitl o candidati defle vade fiste verranno

dizsposth in wntonlicd fradustogia decroscene.

isuheranne eletd colorw ¢he avranno otenuio | guozientl plt elevad, Nel case in eul pli condidali

abbiane attenute lo siesmso quoriente, risuitert cletwe i candidato pilt anziane di eth,

tralen la composizions dol Collegie Sindacale non sisporti lequilibrio dei pensri previste Jdalla
uprmativa, anshe rc];dlmn::nmm, vigente, s procederd alle neceasanic sosliturioni sceondo ardine i
presentarions dei candidaii,

Pes Jn noming dol sindact, per qualsiasi ragions non nominat af seast dol proecedimenio previsie ool
presente articots, Nassomblan detibererd con do mapgioranre di leppe. nel rispetio defl'equitibrio ey |

penerl lm;:il,u dalla sormativa, anche rezolamentarc, v;jymlc.

Tneaso di soutituzione di wn sindacoe suhentrz 1} sindach supplente tratto dutla stegdn lista chc aveva
cspressa 11 sindaco venuts mene ovvers, i ase & cessacione del sindaco di minoranza, # cadidaw
collocato succesdivamente ueils modesima liste cui appartoneva guello cessate o, in subordine, i1 prin
cundidate della liste di mineranza ¢ho abbin consopuite 31 sesonda maggior numero & voti, ool dapetto
dalletuilibrio fro i oo previsto dalke noonsthva, nche repolunentsre, vigente,

b mcrihed del sollegio restarm in Curica per dre eyercizi.

L'Assembler procedecd, ned ca] previsti dall'art. 240}, comma 1, c.c. zlla noming dei sindacl, la quale
doved nvvenire nel rispenio del principio di necessaris repproseatonza delle minorunze, nel rispetls
defiequilibria fra § generi provista dalla normativa, anche regolaaentare, vigente,

L materje ed | scttori strcliamente attinenti & guello di attivitd dell'impresa soiale sono 1 sepuetis divitto
della navigaedone acrca, dinbo commerciale, didie dell'zmbicnte, sconomis cfo organdcszions
aziendale. selenza dolle costruziond, project finance, murkedng, convolie di pestione, sieuresza 2
prevenzione inforumi, tesporta acren, tclocomunicazian, assistonzn i volo, datornzione, viaggl ¢
Wrisme,
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ARTICOLO 22 ey
Revisione legale dei contd

legee.

TITMM.O vl
Hitancin - Uit~ Liquldazions
ARTICOLO 23

Bilancin

Lesoralzio si chivde al 31 dicembredi ogni ano.

Net bilongio ed by tuith | documeml contabill dovranno essere sepamtmnente indicas od ilusteatl, In
maniera ohiarn o distinta, | risultatl deffesercizlo delPattivitd principeic dolla societh od | risulteri

dell'esercizio delle artlvind connetuc o collogate,
ARTICOLO 24
THalk
Gl vtilt risultanti dal bitancio annuals regolarmente approvato, saranno vipartiti come sopue;

{m) 1}:5% {cingue per cente) alls riscrva legale fine a} ragghungimento di una riserva par al quinto del
capitale sociale;

(b} il residue, al netio di quisnto I'assernbles abbia o destingre o tlscrviy stonordingein o 8 particelart
aceantonamentd, alle azion per dividendi.

It eonaiplio di smministrazions gid deliborre In distribuzions i avcontl sul dividend! nei wermind od alie

condizio G cui alf'orticolo 2433-bis codice civile,
ARTHCOL10 35
Dividend! non incosanti

Fdividendi non incassati ontrt cingue annl dal giosho in e sono divenuti esigihili sono preseritt o fevore
dholta soeieth.

ki3
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ARTICOLO 26
Sciogliments

Addivensndoni in qualsiasl tempo ¢ por qualsiasl casa slls seloglimento dolln soctetd, Passemblea
deterinerd Io modalite della Fouldreione o nomipcrk uno o pid liquidstor, fissandone | poteri & gi

evertupli compens,
ARTICOLA 2T
Pisposiciom & Jege
Per tulto quonta nun & previsto dat prosente statulo verranno osservale Lo dizpesiziont i legpe in mnterdz

di sociotd per avioni.

TITFQLA VI
ARTICOLO I8
Dispocicioni trapsitoric

in deroga & quanta provisto dali‘articole 15, alla dma 8 efficacin della fusione per incorporarione di
Acryporte di Firepzg $.7A, in Sosicld Aoroporto 'l‘-:wn:n {(8.AT} Galileg Galilel Societh per Axiop ¢
fine atia data & pritee dnoeve o, se anicsedente, di itepravione del vonsiglio slosse sucoessiva alfa duta
di efficacia della predema fusions, ln Soeletd Toseans Acroportd S.p.4, & aministrata da un consiglio
ammi elstraeione composte da 1! {undici} membri.

La presentt clansoly decade in sede di primo rinnove o, se antecedonte, di integrasione del consigho ¢
amministrazions defla Secietd suvcessivi alla data di cffivacia della fusione & conseguenta ospltamento &
curs depli amministratori delle formalitk Ji depusite ¢ iscrizions det suove statete previde dallurticele
2436 del codice civilk,

aFRbo e Viells ULOLTLALAR.
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Relazione Finanzigria Semestrale Consglidata al 30 giugho 2014
I Dati di sintesi & informazioni generali
L1 Dati legali della capegruppe

Denomiparlons: “Anopoito di fronze Sy, I Deove a7 5,004,

Soile cella sodlald! Fiterve, Via del Termlne n, 14

Cotlicg Fiagate: §3507510489

Numerg di freriziene ol Reglstre dolle impresy o Firende - Reprertonts Coonsarce ammiistrative: 0, 3660122
Capitsle toclale interamante versater Eure 0034, 753,00

1.2 Cariche Sociali della capogruppo

wh data di approvezione defh Relusione Finandaria Semestrale Consolidacs of 30 giugan 2014

“ansiafin ¢t Ampinis razinne

Presidonte
Cirest Maroco

Anmpnfnistratore Delegato

Fantl Vigorio

Consiglieri
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Eyrnglap Martn Franclseo Anteanik Geitaged Luca
Guustirkani Faola Grass Tintla
Mazzed Jarcop Maldl Roberwe
Fanaral Cados Penerai Saverio

Schiririar Ans Cristina

Callegle Sindagale
Prosidente
PMilitans Erubia

Sindock Effettivi
Aschicri Edasrda
Compolls Pisr Giorgio
farag Sufang
Soracior Marcs

Sindaco Suppiente
Andraoua Annalisa
Bocg: Sllyia

Smprergria DA
PMica fitberi

Didgante proposie sl redazizne del document] conobil of senst dellp Leppe 282105

Mares Glallezti

Socierd di Bevisians, Cantalis
EDC S.pA.
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1.3 L'azionariato defla capogruppo D

Soriche sogial

in data 4 marzo 1014 Corporadon Amerira halia Srk ha acquistato da Acropord Holding SpA. n

3017764 azioni rappresentative del 33,40% del capitnle sociale di AdF S.p A Corporacion America faliz

Sl & una sodieth a responsabilitd fimitat di dirtcee alises con sede logade 2 Milano, il cdl cipitale sochle &

interamente detenuto da Dicasa Spain 5.1, una societi 1 responsabilict fimitaa di divitto spagnola con sede
. lepate in Madrid,

Corporaclon Amerlea Ialia 354 & um secietd di neo-costituzione appartencnte al groppo facente mapo ad
Ameriean International Alrparts L1C, sorieti conteoliizn, indirettamente, dall fondazione Southern Cong

Foundation,

L Annemsblen dbgl_i Azionisti del 79 aprile 2014 ka nomimte Consigliett i Amministeazione 1 Sig, Viworo
Fanth, 11 Sig: Reoberte Naldi, it Sig. Martn Francisco Antranile Eurnekian e la Sigra Ana Cristin Schirinmn
previamente tooptat dal Consigha & Anministrcions deflo storso 13 marzo 2014, In sostitugone del

Consiglieri dimissionari Sig. Maure Pollio, Sig. tMaure Maia, Sipra Laum Pascorto e Sigra Elis Bauchisro,

Inoltre FAssemblen ha integrato § Collegio sindacale con s pneminz dells Dettsm Apdrect in qualicd i
Sirclaco Supplente.

A seguire, il Consiglic di Ammmistrazione del 29 aprile 2014 ha confermate 1a noming dol Sig, Vigorio
Fanti quale Amministratore Delegsto di Aaroparts di Fivenze S.p.A. ¢ dol Consighiero Maldi quale membro
def Comptato per la Remunermaziene {che risulta compasto dal Consiglier! Maldi, Cecerzrl o Glustiniani) o
quale membro del Comitite Controlio e Rischi {thn risults composto dai Conslglior] Maldi, Grassi e
Cocouzz),

infine, # C¥A ha deliberato allunanimiti def votantt di aderire alf OPA fanciata da Corporacion America
Halia S.r.L. nei confront di SAT S.p.A,, societd di gestione dello scalo acroportuale & Pisa,

| atsi parasocial

¥ In dam 16 aprile 2014 Corporacion Ametica tafia S, & SO.GM, SpA, {che ba preventhaments
esercitate #l proprio diritto di recesso dal patto parasociale con b Roglone Toscana) hanno
stipulato un patte patasockle in vietd del quale Corporacion America lmlia 5o, & In grado di
esercitare un'influenza dominante sults Socicch AdF. Il parto ha unk durata di tre anni e =ard

rinnovabile alla scadenza,

PR e w i Taer AFIL DM
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F oA far data dal 10 gugno 2014, Camenn di Commercie, Indusirla, Artigianate e Agricofura di
Firenze, Camers di Commercio, Indusuria, Arighnato ¢ Agricoltuss di Prate e Comune di Pirenze
hanne sciolto consensualments e antictamente i Pate parasoclie sottoscriteo in dam 29
orobre 2013 Le pard sono pertaate definitvaments ¢ irravacabilments liborate da tutth gl impegnl
& gli obblighi derivants dal patto,

in data 20 giugno 2014 Corporacion Amenic Sl ha rase nate che in daw 17 pugne 2014 s song
conclosi i termini dell'eflersn pubblica d) acquiste obbligatoria wotalinsla promwasa da Corporacion

America Iwa%ia Sl su azion ordimrie di Acroporto di Frenze SpA

A condusinhe di wale iter, Carporacion Amcrica latia Srl detiene complossive a. 4425476 azioni AdF
Spa, pani Al 48993% dob caplule sochle. Inolue waute conte delle azioni di AdF SpA. detenute da

S0.GLM. Carporacion America italia Srl ¢ SOGIM. detengons complessivamente n. 5.537.691, pari al
61,2935 del Capinle Secile.

Maggiori detmpli & contentti sono disponibili sul <o istilumonale dalla societh al seguente indiviero;
wonwaeropoctofirenzed.

Si riporm, infine, di segulta un prospeno Fepllogative raminative det soggett che alia data di approvazions
dela refszione intermedia sulfy gestione consolidata &l 30 giugno 2014, partecipano, diretumente o
indireramente, 'n misura superiore al 2% al capitafe soclale sottoseritto delia capogruppo rappresantato da
azion) con divjgke o vote, seconde le risultanze del Libro dei Soci, inteprate dalle comunicazion! ex are. 120
2. Lgs. 58/98,
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1,5 Highlights

Rizultast  Economich
consodidatf  af 30
ghrgno 2044

§7.771 mizfiaia dl cure dof 30 plugao 2013,
M.l part a 4240 migiaia di euro, In incremente di 1,123 mlgdlidx 3 curo rispotto 7 2 TI?
miglhaia di curo (#36%) dol 30 ghegmo 2013,

ded 30 gugne 3013,

swre del 30 ghgno 3010,
Utdls & periafo el 4 198 aglisia 6 euro, 2l netts defte Inporte 4 compotan. comro un
il 1 prrteda & 101 mighats df surn del 30 giumo 20613,
Indehitamente Nette parl 2 13760 mighala di sure al 30 gugre 2018, rispotto 2 14438
: rrtgliala ot eoro af 31 dicembre 2013,

. !mro:trm)ti of 3t
giugno 1014

1A 30 gugno 2014 sono st effectatt investimentd per complessivi 3918 milghiaia dt quro, &t e
gRAL mlgiirrhdi curo s Beni in corcasiona,

PRI LONTT gy -

TTitaticn

T thdico pﬂ&ﬁmm prugrmslm ab 30 glugno 2044 risulta Meremanta del 15,368 rps W

corrispandente poriodo det 2613,

1 Azinnanate detla
Capogruppe

f. 017764 a2lon Fapprotentrtive dat 23,40% dol capleado sadizke A ADE S5 AL

In daex 16 aprile 2014 Corporerion Americx bphe Srl e SO45GLM SpA {che o
provencivamente esercirato i proprio diriee & recesso dal pamo parnsodiale. con la Regione
i Toscana) anno sthpwlato sh patin parasedile in it dﬁi quide Corphratlon Araciiea Balla Sl
‘I'i-' i mdn di eseroinars un'influenes dominante sulla Soglmd AdF, 1 ratto bm una dursea dl eee
] ':mnl o sarh wnnrwal'rﬂc i scadenTa,

Firanye hanno soioito consensuatmente o aticipatdmente i Pame paraxeciie sereostritts in data
| 2% ortobre 2013, Le part sono pwmnw deflnitivaments e irrevocablimente fiberate di tawd bl

i impegn! & gh obbligh! derbvanti il petto.

onn concluch |otermin delf'offerey pubblio o scoviste obbllgacoria tomfar promoes da
Corporaclon Smerien fiallz Srl, o aslent grdinarie dl Aeroporto & Frenes SpA

complestivementa n, 5537691, jarl al 61,393% dul Capitalo Sochle,

7t
Risultats Operative part & | 526 mighils 0 curo. rispetta a1 rsaltaes 61 843 mighnis of surd 2

Risultato ante importe part o 1853 mighain df ours, rizpetto at sisoltace dl 404 rlgdfala d H_

n d.ma 4 rareo 2014 Corporacion America fsdia Sek b acquistato dx Aeroportl Holtding S.p.f-.

e ;.

far dote dal KD ghugno 2014, Camera i Commercio, Industrm, Artigisnato e Agricoltora di §,
Firenre, Camora o Commercio, Industriz, Artiganats ¢ Agricolture o Frae e Comone o

hin data 20 gugno 2014 Corporacien Amarict Sl ha ross noto ehe i daa |7 gugno 2014 11 §,

A condustope dl Rle feer, Corporacion America Balia Sl detlene domplodstee o, 4425476
avtord AdE S.pf, part o 189830 del capitale sodkale, Wnoltre tenut comte delie azionl di AdF
SpA. derenue da SOGLM, Corporacion America tolfa Sl & SOGIM. datengono

S

{Ewoluzions deiln
RESOND

ana In pumento dof 15% nellk componente passegseri ¢ det 5.%% nefla compoanente movimend,

5l prewade che 1a wnconda parte def'znno 2014 ek caratterizzata di thasd & erescita del trafiico
peisitivi & stiperiori nlla midl narlonale.

Arondelo wliliciale delis C.000 400,

§cati 1 trafflen progressivi st 17 fghe 2014, risponto affo stoas periods dof'snno prn:_edm-mj
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Signorl azionist,

fa Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata &l 30 giugng 2014 & stata redatta al sensi del 13, Lgs,

58/1998 e successive maodifiche, nonché dal Regalamento Ewittentt emanato dalia Consob.

La preseate Refazione somestrale & sty predisposza nel risperro del Principl Contablli
Intermziomall ("IFRS”) emassi dalflinternational Accaunang Standards Bonrd (“JASE™) ¢ amologati
dall'Unlahs Eurdpea od e stala redatta secondo jo JAS 34 — Rilnci intermedi, applicande gl svessi
principi contabili sdottatd nella redazione del Bilancio consolidato af 31 dicembre 2013.

1 walori economici « finanziari nei progpetti ¢ nebia relaione seno Hiportati in miglitia 4l sure, salve

diversa indicazione.
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2 Notizie di carattere genecale

2.1 Lo sviluppo infrastrutturale dellfaeroporto Amnerige Yospucel di Firenze

in data 22 Genmaio 2044, # Conslglie & Amministrazione dif AdF ha approvato I Masterplan
dell'Aeroporta Amerigo di Vespucsi di Firenre con periods di riferimenes dal 2014 al 2009,
Alfinterno del Masterplan viene analizzata @ considerata la nuova pista ¢f volo cosi da permetters
Foperativith in sicurezen & tenta limitazion! presso do scalo di Firenze gl aeromobtli di classe ~“C™,
seconde Je indicaziont tecniche di Enac, Tale tpologia di acromobile permegeri di rageiungere dallo
scabo flerenting destingdont fordamentali per 1o sviluppo ecoromice del territorio quall Maosea,
Istanbul & il medio oriente ditre a potenziare g scalf eslstenti,

1.2 Quadro Mormativo

Alla daey i approwitione dol pregente Fespeonto intermcdio di gestiona non st registrano
variaziont significative nell'ambito del quadro regolitorio in cul opera fa Societd rispetto @ quanto
pubblicato nel Bilanzio al 31 dicembre 2013 approvato dall Assembiea el 29 aprile 2014, 31 quaje 51
rimanda per eventuall approfondimenti.

S seprala In opnt caso ¢, relstivaments al credit vanmt ne coafrontt del vettore Afimlia tinge
Avree SpA, (ammesso alla procedura di Armministrazione Straordinaria af sensi dellarr, 48 de
Digs. o 27071999 ed tn seguwa afla domands dt ammissione al passive dal vettars presentats in
data 13 novernbre 2008 daffa Tapegruppo. In deta 28 aprile 2014 b Sedath ba ricovato un accredito
di 60666637 curo n valere sul erediti in prededuzione ¢ privilegist.

4 ¢ e e - el Anyy
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2.3  L'andamento del traffice aereo sull’ Amerige Yespucci di Firenze

Dotd di veaffico af 306120 14
i0%4 2013 Var. %
Passegpon commercial 1653392 §12.436 545
' dazicnali (Linea + charter) 194,638 153879 26,49
Iptermazsonal (Linea + dhartor) BEB.754 158559 1321
Passeggeri Aviazione Generalo .94 L.465 0,51
Totafe possepgeri L0ER.0B4 SiE.100 15,38
' Movimontl comimerciali §1.743 12.06% 5,18
-Narienali (Lines + chartar) 2087 148y 354
Vlrgaenzsonab {Linea = chartor} 13.626 HEAOD FRF
\ CW’RO - £ -
LMovinventi Avlarione Gonorale 3.447 3284 T.58
i Totale Movimonti 14,160 15.293 5,47
| Tonneliaggio
Tonnellapic Comtner tishe 12019 590419 8.4
Tonnellugyls Avisdens ganorala 37.288 34470 8.8
Totale Tonnellagele  £7¢.307 £24.489 8,71
Merce via suporlichs {og) 3,147 91373 (.94
Marzs vis aares kg 46811 0875 .73
Totzle Merco (K&} ) 159958 183,154 4,44

Si Aiportano di seguita i principali fitvori che hanno determimto | dati di taffice al 30 giugno 2014,

ES

Copenaphen, Madrd.

¥ Aivazione & nuovi collegamontt Britsh Airways Cigflyer per Londra City, Flybe per

Birmingham, Fribad Regtonat per Zurigo

Ciglate dells O.0.T AR

F A pardre dalt'}] aprife 2014, Yucling ha inserito un secondo A319 1 base, ativands nuowi
collegamenti: Bari, Cugliari, Prlerma, (biza, Mykoaos, Santarini, Spalate. Inoloa dal 30 marve
2014 il vetrore spagnalo ha incrementato le frequenze gii attive per Barceliona, Parigi Orly o
per Berling, Sempre durante la staglone estiva ha attvato 1 collegamenti stagionali per
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> Incromente di frequenze su collegamentd gid auivi KL he incrementate le frequenze peor
Anvsterdam, Air Dolomiti por Monaco, Brussels Airlines per Brussels, Clrylet por Londra Ciey,

»r

Utilizro di acromobili con maggiore capacitd; Ajr France oper con Paeromoblle AXIS da 131
postl sulfe gel frequenze glormatiere per Parigl Charles de Gaulle,

terieri informazion statistichg af 30 giugno 2014;
* ) fattore dl carlco medio af 30 givgne 2014 & staro part ol 74,0%, con un incremenen pari a 3.8%

rispetto &l primi sl mesi del 2013,

= por quanto rgurda Maviazione.commereiale, § post tonall offerd af 30 gugno 2014 sono st pari
a 1.4]4.387, coh un ingrimente del 9.5% riapotto ai primi sel mesi dol 2043,

| roltegamenti operast con vali di Bnea/charter regolart dumnee i 2014 sone stk
Maxlemil Bard, Capliars, Catan, Olbia, Palerme ¢ Rema Flurvcine.

Comunitari_ed_inigroadonali: Amsterdam, Barceflons, Bari, Berlino, Birmingham, Pordenux,
Bruxelles, Copenaghen, Dusseldor], Franceforee, Ginevea, ibiza, Uone. Londrn City, Londra
Garwick, Londra Heathrow, Madrkd, Mykonoe, Monaco, MNantes, Parigi Charles de Gaulle, Parigi
DOrly, Santorint, Spakato, Stoccards, Vienna ¢ Zurige.

hella tabells somostante sone indicati | volurmd di traffico passepgert suddivis! por destinazione ol 30
ghugno 2004

vobdvio witiciale dolle D0 1.ALA,
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Traffico por destinazione

B2, VA .

BRI L ;
¥ aniregliam 050 1

“+

a0 }m Lol
[

i
Tl

T ¥ - ¥ ) T
} 0 Wy T 4% 1o% 0% 200,

Le Compagnic aeroe che hanne operate sull'aercporte di Firenze nel period in esame senw: Air
Berlin, Alr Dolomit, Air France, Alrala-CAL Austrlan Alrlines, British Alrways, Brusssls Arfines,
Cliyjet, Etihad Regional, Flybe, Hop, KLM, Lufthansa, Meridiana, Niki, Volotez, Vueling » Swiss,

131 seguito suno indicad | volumi dt traffico passeggeri cuddivisl per vettore al 30 giugio 2014,

ufficiaie delis 00T ALAL
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3 Analisi dei risultad reddicuali consoligari

St rinssumeno di seguite 1 dat sconomici consolidad al 30 giugno 2014 comsparati con quell del
corrlipondente periodo del 2013,

Il risuftato econcmico al 30 gisgno 2014 presenty un Margine Operativo Lovdo di 4240 mighata di
sura, in Incromente di £123 migliaia di cure, rspetts alle stesso periode del 2004,

Gli ammoramenti del primo semestre 2014 sone pard 3 1722 wighala di eurg, in aumento di 133
mighaia di suro rispetto allo stesso perado dal 2013

Per quanio concerne gli investimenti in corso ed enteatd in funvione nel periode in ssame, viene

daga una descriziane pit approfondita degh stessl allinterno del parageaia "hrestiment ™,

Al 30 giugno 2014 & soo effetcuate un accantonamento & fonde swalutazione credia per un
impord i 19 migliaa di curd quale viflesse della stima di non recbpeeabilith < alcem crediti delle

Capogrippe,

Inoltre, nal prime temectre 2014 tono prosent sceantonamenti a fondo rischi o oner per 963
miglisin ol euro. D questi, cires 546 niglivia di curo sone stn saardat in meeito silapplications
deffivrerpretagiome FRIC 12 ¢ relative alla quota ¢ comperenza del pericdo mazurata Ia
riferimente 3l pianc di manutenzient per sostorioni o riprisunt su Beni i concessione previsd dal

Gruppe e che, secondo tale nerpretzions, devono ersere sposine 3 CONTE GLOnOMICH,

I risuleaco ante imposte consclidata al 30 giugno 2014 ammonta a [853 miglhia di curo. in

incremente di 1449 miglaia di euro rispette 2l risuitate di 404 migleia di euro del comispondente
periodo 1613,

Le imposte di competanza del primo semestra 2004, 2 fivello d Gruppe, ammoentano a €58 raigliain

di ewro, in incremento di 352 mighiaia di curo risperto af primo semostre 2043

L'utile consolidato di periede del Gruppa, 2! netts dells impasee di competenza, ammonta a 1,198
raigliaia dl eurs, in incremento di £097 migliain di euro rispean alfutile di 1O miglais df ouro

regizraty nel prino semesere 2013,

S capongono, qul di seguito, o voxi del conte economico det Gruppe AdF che banno influenzato |
risultati reddicuali del periodo in asame. U prospetto esposto di sepuite coingide con lo schama di
"Conto agonomice consofidato™ altegato alln presente Relrlon.

affimdiate dAetle Ol T A LA,
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Consalidats Comolidata Ass, i 1
! a R,
(R — 30:06.2013 R
Note  30,06.2014 204412013 ,-ﬁ’”'"":_;
Ricsposto (1) e
{m“ﬂ ! 15 ] 21.49% LYY
E !Nﬂv] Aaraniwtien Divl Aproporasl 5527 45E%
Ricow! Aeronavtick Slcurezea 13 1.Gkh
firav! Arromauoial Fhd o 4953 4 olth
Rirawl Acronautci: Infresormtere Cuntrafioese 1632 {533
Ricuvi ha Avranautich 5,004 4511
htl{nvi prer bwenrd ma bend e concessiorte FRET 87
AN ricav) & privett diells gaseians 493 17
st 9.959 1.968
Matosil o conmurva atel t8 (RED] 1200
Conti por soryid % 5396 FAL
gt pot Bvort su W in o dsisinne ) 2044 ary
Canonl nolneg.e alir ol 4] kil ars
Dot dordeal ﬂl-gﬁfﬁdnﬁ AL 35:-' 403
Valars agghunto [ j 11738 2804
{Costn sl personale 23 AV 6,507 gire)
Murgine Oporotivo Lordo (M.OWL) 4,249 117 1,123
:_Jx ricav] totall i 5 {7,0% :
) Armmareammd nsvalutarion! 24 | gk 1.58% 133
Srarvelarnont a ferrds Hsch)ao oedidit 25 ) 55 {26}
S Accaneanamenti & fende risehl o onert o % e 63 {72 FEH
Risuleato Operative t | 1528 845 ont
Prowant frttorkar 27 B 59 779
{Qnes finanziar] Pi i !:_DD I
Riviltatd mnto Ierposte [ j 1.853 404 449
Imposte e i N 455 303 152
Wtile (perdita) di poriodo f ) j 1198 o 1,057
Ut (pordics) el S T e . -
Utile (pergits) del soel defls cantrofiants o :z ' l 1198 101 1ogy,
R p—
{dle per aziane (£) ) 013 0,01
ille por azlono diulto () 8,13 8.0t

b 4K Arnnnbsrator! harno rerperitn dlount datl cemparaked ropeten 3l datl procedénternomn pahblicatl pdf WS AN digh bl
contblli dorivantt dalte rifesfled defhe Firahonrd FRaN of) W did Yalie's defla Prodidenc 2 ot Sparativl inorami §acgumstes 4t
Hudorod o Cardeme,
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3.1 1 ricavi “Acronautici'”

b ricavi acronaudd al 20 givgne 2014 -ammontane & [R052 mighaia di cura, in aumento di L84l
mighaia di etro rispetto a quants fatturato nello stesso poriodo del 2613, con un'ingidenza del 72%

sul totale def Ricavl al necto dei Ricavd per bivor su beni I concessione

ii prospetto che segue rieplloge | ricavi acronautlcl e le variaziont ura | due period] presi in exame.

Consolidate % Comglidate % var, fss,|i

raipliate 41 owro A

30.06.2014 ricavi 30.06.2813 ricavl 20420130

Acronautich 14.082 TI% 12390 4% Last]
ol eu .
Diritei total 3517 4.5)% Latzl

Corvispettivl sieurezza 1930 L&5Y 172‘:.’ )
Handling 4.963 4,605 7!
tifrastrutture Contratizrate 1.632 1.E33 ¢

| rieavi aeronaudcl 2l 30 giugne 2014 ammontane o 14.052 miglake di euro, in sumeoro di 1661
mighaia i suro rispotio 1 quanto conseguito nelle stesse perinde dellanne precedenw. La
variazione & dovute essearilmente alfincremente del traffice acroporamle i e lo sue

compongnti posseggeri, movimenti o tonnelfagio.

Si segnala cha relarvaments ok soli diritd PRM importo fatterato alla dyty del 30 giogne 20014 ¢ par
a A7L mighaia di ewro, in aumento di 325 mighsia df evro rispetto a guanto registrate nel prime
semestre 2013, Tale corvispettive fa capo alla Capogruppe AdF ¢ a partire dat | zenneio 2014 &
ttato figsato th 0,21 € 2 passeggero in partenza, per tenere conte dell'ineramento dei cost sostenuti
dal gestore par Jo svolgimonto obbligatorio dei servizl di assistonza speciala 3i passeppert & ridota
mobllit. Tale corricpettive & stato approvate da ENAC con nom dal 15 Novembrs 2013

1.2 |ricavi “Non Acronautici™

Nel pamo semesure 2014 wli ricavi sone stati part a 5.00% mighak <i suro, in linea rispette al valore
di $.923 raigliaia i eure reglisteate el primo semestre HH 3, con tn'incidenza del 26% ol toiale del

Ricawi 2l nerto del Ricavi per favort su bend In concessione,

I8
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I prospette che sepue riepiloga le diverse vpologie df ricavl ron peronautcd ¢ le varizzlond

intercorse fra i dug periodi presi in esame,

Conolidato W Comolldato % Var. Ass
mighala di euro 6069014 deaul 30062003  rlcavi  3DIAM01E |
Non Asronautici 5004 28% 1923 28% 8
el 3

ARG, - nagor! gestong diretta 1889 1942 R
Parchagg] 840 818 P
Ristavazions g2 359 3L
Retaif 397 318 79|
Pubhlicity e promcsion] LD 149 1
Praperty 287 132 (45)
Autonologz) 274 280 O
Subconeontionb;attivie seronadtiche It %2 24§

Sak Vip 202 143 59§,
Ribalumiento utenze L LA o)

Per una migliore comprensiene deflfandamento dei ricavi non aeronauticl di pericde, se ne riporta
of seguiro una descrizione delie principali componenti:

| ricave da Airpors Aatall Comer (ARCY: bt provendd 2! 30 giugne 2014 sono swd pari a 1884
mig!_i;lh di surg, registrando un decremento of 78 mighaia di euro rispetto ol 30 giugno 2013, It
motivo & tafe decremonto & da ricondurre al rallentamento delfl’attivith programmato in vista della
relativa rlorganizzazions.

Si ricorda che tale iniziativa prevede I3 gestlone di un totale di sei punti vandita fra food, beauty ¢
fashion, Iz eni amdvic & indirzzam e coordinaw da AdF agtraverse la stipub di azeordi di fornicers,
corperizmazione ¢advertising con primart brand di icft(‘.:l"e e con il ricorso ad yn operatore esterno

per la gestione delle crzee 2 del magezzine conerale,

I garchege; 1 ricavi da parcheggl materat! ngl primo semestre 2014 sono pori a 840 mighaka di euro ¢
hanno registratn un incremento i 35 migliaia di eurn rispetto al valors di 815 mighaia di euro
consuntivate nel primo semestre 2013, Uapertura di parcheggi limitrof in concorrenza sta
determinando una contrazione dal ricavi, permnto & st avallam una neava politder mriffaria su

lynga sosta con Pobietlivo di conteners g perdite & recuperare fatturate e soste nel modio periodo,

1o
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Si ricorda la presenza tra | vicavi da parchegg! doi corrispettvi della controllata Parcheggi Peretola
Sxk, per un importa complessive al 30 giugno 2044 pari a 611 migliaia di euro,

13 Risterazione: of 30 giugae 2014 @i ricavi ammontans a 382 migiaia dj eurg, in lieve incremento
di 31 miglisia di suro rispatio af corrispondanze pericds de) 2013,

H Resaik: al 39 givgno 204 wili ricovl ammontane a 397 miglain di curo ¢ reglstrana un Incremenco
di 79 migliais i euro rlspeeeo al primo semestre 2013

La publitclth e promozionk: @l provend al 30 glugne 2014 ammenwane a 350 mighaia di curo, in
litwss QOB QUANTS PEIEIat0 bl cura ded primo semestre 2013,

Le Proporny: wll proventi nel primo semestre 2014 sone statd complessivamence parl a 287 miglaia
di duro, iv dectamento di 45 miglinis di edre fspatto 1 quants faezuraen nel corrispondente periods
del 2613,

Gl Agtonolesal: tali proventi nel primo semestre 2014 wmmontaino 2 274 miglinia di eurs in linca

oh quante consuntivato nel corvispondante poricde del 2013,

Le Subroncessiont i amivig -aeromuiche: @l ricav: npl primo cemestre 2014 ammontana a 316
mighala di sura &t iteremonto di 24 mighala di curo rispatto @ quante coasuntivato el prime
sermesirg 2013, In tale voce sone ricomprest § ricavi da catering per 41 migliaia di euro, fueling per
23 migliaia di curo, bandling aviazione gonerale per B8 migliaia di curo e altri ricavi soremerciali per
&4 migllaia di curc,

La Sala ¥ip: questi rlcayi nold primo semostre 2814 ammontano a 202 nighni i curo, in aumnente di
5% mugliaia df euro rispetto allimporo di 143 mighaia di evro registrato nel primo cemestre 2013,
Tale increamento & seato ottenuto grazic ad una rivisitazione dulle mriffo collegate agh investiment

sostenuti per il rinnove integrale defla Saka Vip ¢ allandamaento positive del traffico paszegderi.

Ribabmmente ytenze: i rcavi da vizddebito utenze al 30 gugne 20814 risuliane pard & 71 migliaia ot

sure, in decremente 4 9 mighaia di euro rlspette 1 quante registrato nel primo semestre 2013,

0
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3.3 Altro componenti di ricavo

Per completezra capositiva si riporta df seguito il detragho dolle alore componenti di ricave:

Caonsalidato Consolidata Vo, A
mighaio & eurp
. 10.05.2014 30,65.2013 201472013
1&;;:.\91.;@ 1avori benl I toncestione 2145 207 1.859
|Alerd ricavi e proventi 133 174 17|

Neifambito delle aftre componrunti di ricave sono comprese, pilt specificatamente:

Ricaviper avarlsu beniinusancessiong: il ricavi ammontano af 30 glugno 2014 a 2,144 mighalay di
eura, in incremants di LB5? mighaia i curo rispottn allimporto df 287 mighaia di curo registrato

nal primo zamaestrs 2013, par offette del maggiori investimentt sostenuti nel cotio del periedo in

esame rispeno o primo semestue 2013, 5 rammenta come wle componente di ritave corrisponda

2l GOt sastenit] pet lavor! in concessione e maggloratt di un mark-up del 5%, rippresentativo della

remunerazione dei cost interni per Pawvick di coordinamento generale dell’esceuzione del favori

svolta dal Gruppo AdF sccondo quants previste <aliFRICIZ, ed abbia come contropartica
FPigerizione -dei Boni in concessions (al sensi dello JASTL) ora le Atuvitd lnmatorinli, sui quali i
Gruppo non deteng # contralio, ma b fonere di offertuasione dolle manutenziont ordinarie e
straordinarie seconds b concessions di pastione tomle dello saale,

Alrrt ricavi e proyent @i ricavi-at 30 glugno 2014 ammencane a 433 mighia di curo, n-aumento di

494 migliaia 41 eurs risparra a quanto registeate Al 30 Sugno 2013, Questa vode & 2oniposth
principalinente da sopravvenienze attive refative a competenze di osercir precedent por 428
mighaia di curo, recuper] & provent diversi per 53 mighisia di curo e recupars mensa aziendale per

12 m]gli:lja di evrg. Tra ke copravvenienze attive st reglztra i rivorsamento 2 conto economico delle

quote prudenzizimante sczantomate 3 Fondo Svalutazione credit negli eseraldl precedentt parl 2
clrea 219 mighian di euro, 51 segnads infatti che, rolasivaments ol crediti vantati noi confront -del

vertare Alitalia Lince Acrce S.pA. (ammesso alhy proredura di Amministrarione Sumordinaria ai
sensi delfart, 48 de Digs, n. 270/1999) ed In seguito alla domanda di ammissions al passive del
vetrore prosentata in dasy 13 novembre 2008 dalia Capogruppo, in dat 18 aprite 2014 ia Sorietd ha

rfcevute un accrodito di $06.666,37 euro & valere sui crediti in prededuzions e privileglati,

Aronisic alfificials deile O,0,
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3.4 I costi oporativi o gostionali

Tali costt af 30 giugno 2014 ammontano complessivamente 4 livello consolidats a 9.959 mighaka di

ro, registrando g incremento of 1991 miglizia di curo rispetio 2l corrdzpendente periodo dal
2013, come mixglic specificato nelfa tabefla riportatm o margine.

Conxolidare
Gyl ldakr Var, Bas.
mighala & cura 10.06,2013
30082014 . 20142813
1 Riseposte (1)
Taotnle costh delia prudurione f R (5T by
Crstl prior Sierwich i cwl: : £99 S8t 15
il Serckd db sdcurazen e aemercleb (X 1489 14
b} Siervhal aparativd 2543 LGS 14
) Serviid divers 1926 14HF (61}
Cuooti por fawort tunl in concesiana 2044 s [Ral
|Canoni nolegyl » altei eostl Errs 7y \'Jf
Fataeiali Jt consuma a merck L.1%e Ltz {11}
ot afivers! dl postiona o W 403 e {3&)

1 G Ameminbtraierd Banno rl alouni diai « ieb clipotior ol dati precedeitannts pablblicagt por tonure conbe dopll gy
corabil dorionct dalla vicksdlica defle Kimaponsy fnalt df mused dat Valora dolla Producons 3b eoss operalin oo Faogulw &
Mararlal i Conmmumo,

St ferniscone disepuito e informaziont ¢ 1 comument will 3 spiegare lo variazion intervenuce ned

corso dal pariodo i axame relativamente alle principal vock di costor

> Costi por servizl =l cost] al 30 giugna 2014 amimontano complessivamente a 5996 migliaia
di euiro, con un incremento di 185 miglisin 4 euro rispeoeo al 30 givgno 2013, dovuto o sépuead
accadimenti:

a} xervizi of sicurexya ¢ commerciol, risvlano part a L6311 mighaka i ¢ure, con un incromence i
142 roiglinia di cUro rispetto 3 guanto <onsuntivato nel primo semestre 20130 In particolare, tale
variazione & riconducibile ai maggior] cost sostenuti per la pestione doi negow a pestione direta e
alia maturaviones & maggiont coatribunl legad al waffiee per il reladvo andamente positive di
periode.

aranivie ufficiale dells O.0.7. A 8. Vag S8 300
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b} I servizi operotivi nol primo semestre 2014 hanno generato costl per complessivi 2,939 miglaia
di eure, rispetio ai 2835 migliala di eurce dol primo semestre 2003, con una warlazione newa in
aumento 0 104 migliaia dl euro; Piscremento registrato & dowyto ai magglori costi di manutentiong
& puliri da imputare alfampliamento del terminal i terming di superBeie € al magpiori onert di

periodo sostenut refatimente alle consulenze sodiotarie e contenziont gluslavoristicl,

¢} xerwiel diverst, nel primo semestre 2004 avmontans complessivaments a EA26 migliala di ewrs,
eon un decremente di 61 migliaia di euro risperto al primo semestre 2013; wle varfazione deriva

prindpalitents da ura minore spess per utehia o i particeiare ad una minore spesa por Fanquisis '-:'-?

4l energly elecerica a seguite da ung ridefinixione termini contratall con nuwve fornitore » sepuito
della gara pubblica eapletra ned 2043,

L

¥ Costi por lavori su benl in concessione, nel prime semestre 2014 ammontano a 2044
miglam di euro, in qumente & 1.77F mighala < curo rispétto al valore & 273 miglhiz di quro
registrate nel prime somestre 2003, Tale Incremento & legate o lwverd db ampllamento
delfasrostarions, 5 rcorda come tile componente di costo trovi come contropartits © ricavi per
lavert in concessione, maggioracl di ue marleup dal 5%, serende quamo previsco dalliFRICIZ,
corrisponda ab costl pet servizi df costrurione refativi ai Beni in concessions e contibilizzati al sensi
dello JAST ra lo Actvitd Immateriall sulla bose delle stave avanearmente laveri e sl quali il Gruppo
non dettent i comtrolls, ma ha Ponere di efetanzione delic manutenzioni ordinaric & straordinarks

secende |a concessione df gestione totale deflo seale.

¥ Canoni noleggl e aftri costd, sone statf complessivemente parl 2 372 mighaia di euro nal
primo semertre 2014, ih aumanto i 93 migliaia di eure rishetto a quanto spats nel pritio semestre
2013 e zono dovdth sia ai maggior! costi sostenud per i nofeppic di mer ¢ atrorramra necessar

pet Pattivitk operativa sia allincremente del exnens di concessione legata all neremants di waffico.

P Materiali di consumo e merci, nel primo semesere 2014 ammontana a 1180 migai
eure, regrorandoe un decremento di 22 miglain of cure dapedte of primo semestrs 2013, Tale voce
di costo accoglie gl acquist & meret dostinate alla rivendita nei negozi ARC. () newie dell’offono
pradouto dalfa variazicne di magazzinoe che, in occasione del resovento Intermedio di pestione al 30
giugno 2013, era ospostz tra § Risavi allinterns del Vidore defla Produzione), oltre al materiale di

romsumo dectinafo alfathvith operativa.

#  Onerl divorst di gestione, nel prime somescre 2014 spne stath park a 367 miglaia & eurs, in

finea con quanto regisuace nel corrispondente periodo del 2013, §i ricorda come, nelfaembito di
13

Aronieio wfiiciale dells 00 0 A0

\

N

PRLREEVE

‘-\1...—';?(

o

'i\_;l ‘\‘.I J\"




T p1GLShETs T ek i

mlo componente di costa siano ricamprase te quote dl comperenen dal 2014 dei contribuni
aszociativi che AdF versa 2 end, sssodazient di categorla e non, del contributi orogati alle societd
partecipate, olere a thsse od IMposte vane, la mastima paree dei quali & costirule dal pagamento
dell'imposi comunale sulla pubblicitd in gosuone diveta,
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4 Analisi delia situzzione patrimoniale-finanziaria consofidata

la situazione patrimoniate-finanziaria mostra i saldl parrimoniall consolidatl alla  chivsura

del 30 giugne 2014 comparad con quelli al 3§ dicembre 2013,

St eatomenth come, al sangi dall lnterpretmzions IFRIC 12, risuftine iscritti ba le Attrvitd Immatoriali 1
diriwel su Beni in concessions per un importe pard 1 65.583 mighal di euro, sul quali it Gruppo non
detiene i cohtrolio o sui quali viga Tobblifo df mantenimarts i pristing ¢ SoItituzions aeravarso la
manutenzion! straordinarie programmate e, per la guota ¢i competenza ol opgl maturam,
accantonate nel Fondo vischi ¢ oner! futuri per un importo complessivatnentt part a 5117 migliata
di euro 2 30 giugne 2014, di cui 5533 mighnis di ewro iscritd fra le passhviti non rorrent} o

1.28% mighiaka di enro iacrict! fra lo passedtl corrent

La vorr “Partecipaziont” ha reglstrato nol coro del semestre in esame un decremente part a 2169
mighats i eurq, por cffetto dolln vendia da parge della Capogruppe defle o, §97.201 acioni
possedute delia Socera Aercporte Toscano Galieo Gafiler SpA - SAT SpA - con sede presso
Agraporto Gadileo Galilei Pi:ia C eon C:Lpit:nlc Sociale pari a 16.726F migiinla__di cura, a walore di Furo
14,22 per aziome. Loperazione, avvenuma in dam 24 glugno 2014, ha prodomws un proventy da

cossione titohi pari # BU8 migliaia di curo, serito tr § provend finanziatl.

Per. quants rigoarda la voos “Crediti Commerciali®, cssa ha reglstraen un incremients di 2777
mighak i curo rispeao af 31 dicembre 2013, dovute alleffctto stagloralit del mesd maggio ¢

giugno 20{4, a scguito dellineremento del raffico acrco.

$i segrala infine, Mimporto delle "Passivitd finansdaric corrent?” di 10,500 mighaia di cure, relativo in
massima parta alle linee di credito concesse a breve termine afl Capogrippe AdF In lihey rispctio
wi valort registead al 31 dlcembre 2013, A queste si aggiungont le “Passivitd finanziarie non eorrentd™
per on importo di 12,727 mighala & evro contratte de AdF, In lined rizpetts ol valord registratt af 3
dicembre 2013, 3 valers sul fimanziamente stipulato in dom |7 cuobre 2011 che prevede
un'apertura di credito per un importo massimo complessiva pari 2 20 miltont di curo, finatizzit alla

realizzazions degll Investimenti previso nel pianc industriale dell'aziends,
Le altre variazionl evidenziate derivane dal normale andamento delfa gesdone,

I} prospetio di seguito o5poito colntlde can il prospetto delia “Situsdieat patrimoniafe-finanziaria

consolidat” allegata alla presente Relazione,
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5 Analisi dei flussi finanziad L
I rendiconto finandarto consclidato soro riportato & stato costrulte seguends il metnde indlrerto
al sanst dollo A T ed qvidenzia le principall determinantt della variazione detle Disponibilitd liquide
& mozyt aquivadert) intereorse el poriodi iy esame.
Come s ovince, al 30 giugne 2014 I flusse di eassa della pestions riselt, positive per 1028 migliam
di eure,
Rendleonto finonslardo comolideto of 30 plupes 2014
Ah0e3014 YBbdrora
rogtalo df oo Eumalliits,  Comalinka
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(8 Adtre disponibibed hguide

D. Liquidita (A) + (B} + (C) 9.464 8.1489 675

E. Crediti finanziari corrent] - ~ -

£ Dwbld batcart sorrent 10360 HREOG: -

G. Parte corronte dollindebitamento nen catrente - : - -
13H, Alerd debid finanilarl correnti ve 3ociet) d teasing - - -

1 Indebitamento fnanziarie sorvente (F) + (G) + (H) 10.500 16.500; -
) Indebitamento finanzlario corrente notto (I} - (E}-{D) 1.03% LTI (4T5)
K, Debitd banca non carrent 12747 12727 -
A1 Oubligadoni emasus - R -

P Altre ebith o coprant virso sociots di leasing v - -

N Indebitamonto finanxiario non corrente (K4 (L) + (M) 12327 12727 -

Q. Indebitamonta finanviario natte £} * {N)  {P.FN) 13963} 14438)  (&75}

1IN GETa

A completamento delle informationi sopra espoate, s riporta in appresso la Posidone Fnanziaria’

Newa consolidsta al 30 gogno 2014 ol 31 dicembie 2013, in otzemperanza a quanto provisto dalla
cotaunicazione COMNSOB prot. a*50643%93 del 78 uglo 2006,

Fontrigoe fingnsiorie petta copolidote o8 30 giugne 2014

inigfiate di vuro T To0620i4] 114230 i.ﬁ 3 “Var, A
) Consglidato] Consslidaté! 0142013
A. Casza e banche Gabbd 8789 &75

- = -

C. Fited) detenuati por lu negozivions -

n -

Si segnaly B presenaa, of 30 glugno 2014, di debitl baneari corcenti pari 2 10500 migliaia di surain
lingx rispewo ai vatori registrad al 31 dicembre 2013,

A questi s agpiingsno | Debiti bantat! non correnti por un importey di 12727 miglaia di euro, in
linen rispete a guonts consundeco al 31 dicembre 2003, contraue da AdE a valere sul
fisanziaments sdpulate in dam 17 oteabira 2011 che preveds unapertum di cradite per un importo
massimo complessivo pari 2 20 milioni di eurq, finulizzan alla realizrazione degh investimend provizd
ned piaie ndustriale dellazienda,

La voce “Cassa ¢ banche” pardt a %484 migliais i eure al 30 pgiugne 2014 ha registate un
increments di 675 miglak di euro rispetto al 31 dicembre 23013,
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$i sepnak inoltre come questa voce necolg; 1) un imporie di 1 milione di_cuce depositate su un -
conto corrente ogpatto di pagnn costimite a garanzia del Contrawn i Finanzhimento a maedio

lungo termine atipulate con il pool bancarlp Intera San pacle-MPS; b) un imporco di ciren 12 milion

di_curo, iveassatl in data 18 marze 2013 dal Minlstero del Trasperd, o seguite della senenza n, =
2402120172, 3 ttele di risarcimento dei danai patits per | mancito adeguatnents dol distd migh ﬁh"?g‘_.’l’ : 'f}
1999-2005, vitre o rivalurarione monetarta e interessi di legge. Con atto i dmzione i appel!
PAwocatura Generale defo Stase ha d'altra parte citato AdF innanyl alla Corts di Appello di Roma,' 2"
chiedends, in riforsa defla sentenes impugnaa del Tribunglo di Roma s, 2403/2012. la dichiargione A
del difetto di giurisdizione det GO, o Paccertamanto che nulla & dovuto dal Ministero appeliorite 2
dtola risarcitoris per mancato aggisrmamants del divizti acroporamll. Perento Pimpareo di ool
sOpra, secondo gquanto previsko dab principl contbili internazional (AS 373, non ha avuts nd i
impatt! sul conto aconamice def Gruppa fine allulime grado di giudizie, In oghi case, nallouien del
principic di prudenza cul viene costantements oriontatn b gestione, lo stesso importo & stato \
incegralmente deposicato su un conto di depesite separato. sul quale maturine intereszi che

vongono 4 loro volta v reinvestich, & non verrd atilizzate fino zlfa definitiva assegnazions. alla

Capogruppe con Pulimo grade dif givdizic. Al comempo. AdF effettua cuelihmimente un

aceantonnements & fondo rischi ¢ onerl futuri per Ja quota maturara di inheoresst Iegail da

corrispondere in czso di eventuate condanna affa relativa restituzione.

§ ovidenziz come la liquidied al 30 giugno 20314 incorpori un importo di 2,804 mighala o suro, quate
provento finanziario 3 seguito dellndesions allOPA tomabtaria volontaris Bnciata da Corporacion
Anwriea Italla Sl nei confronti di AT S.p.A (sodietd di gestione dello scalo aeréportunle di Plse),
con lx consepuenta vendita In di n. 197,201 azioni perferionata in daca 14.3_111_@10 2014,

Lindebitamente finanziario netto consclidato pertanto alfa data di chivsur de! 30 givgne 2014,
risuita parf o 13.856 migliala ! euro, in decremento di 675 mighaia curo rispetto al 31 dicombre
.
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é Ipformativa per settori aperativi

Sord riporace di seguito le informaziont relytive Al prineipali settort operativi, setondc quants
previsto dallIFRS 8, il quale richiede che i settori operativi sano ideptficati sulla bage ded sistema di
reportlstica interno che i management udlizzs per altocare e risorse e per veiumre (e

porformancey.

Preliminarmante & impormats sottelinesre che | Opo dl wrdvith avolts dud gruppa hon eontente i
identificare settori di impresa propriamonte riferiti ad anivid completamentt auronome, in
reluzione slin combinazions mercatofcliant. Lalaments "traffes™, mfacy, risula essere, alle stato

artuale, condizionante del risultan &i wette le autivic aziendali,

Tutmavia peesons estere identificati due settori di businets rilevanti Girattetiraat da unaltancva
naturs di prodouifservizi e processt producdyi per i guali per o considerazion! su esposte, viene
propesta una informativa tigandudbile ai dati resi drettaments detponilal atteaverso le elaboriirion
dei sisterna di contbilicd analitica aziendale udliveave in arienda doi “Chicf Operating Decislan
Mahier,

i seguite vengono rappresentate In informazieni attualmente disponibill reladee ai pelncipali setsori
Qpierativi identificaty;

- Awigtion: comprende attivita di natira zoronzutica che rappresentans il ¢ore business defl'attividh
aereporiusle. Questo agiregate comprends | dirflu di approde ¢ decolio, | diritd di imbarco e
sharco passegger, b divitth marei oo | diritt di sosta degli acromabili, nonche § diried sulla sicurera
per il controlte det bagaplie o mane det passegpeni o per il controlio dei bagagh da stiva, Tutls le
attivit i handling. qualic assistenzn seraportusle A terra & supervisiane, assisfenza passeggert,
assistanzs bagagh, assisterm mere o poso, assjistenyy nolle eperadiont in pism, assistenys pulide ¢
servizi di scalo, assistenza delle operarioni arce, gestione degli equipaggl e assiztenza e uarporio a
wera. Sone iafine ricomprese in guesta buslvess ypde tuste e Infrastrutiure Coatrolizzate, Bend of wie
covnune ¢ Denl di wse esclusiver le Infraseruteurs Ceneallzzaca reppresentane gil Inoroid percepid In
relavione wlle infrastrutture fa cui gesdone & affidoms in wis esclusivae alia societd di gestione
seroportuaie, per ragioni di safery, security o per ragioni di impatto cconomico, & partre
duli'ottobre 2004. Pertants i Introiti sono statt fatturati solo a partire dal mese di gennaio 2005. 1
beni di uso comune mppresentane le infrastrutture quab picali aeromobill, wiabilika, varchi
dognh, etc. affidate in gestione ceclusiva sils socient di gestione aoroportuale o utiizzate pro quata
dazh cperatort handlers, caterer @ fuclker, | beni di vse esclusive rappresemtanc invece | banchi
checksin, 1 gates ¢ gh spazi 2ffittati agh operator! aeroportuali per svolgers A propria stavik, i Gale
30
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entegoria sono ricompresi inoltre gl import che la Soclerd ha futorate quale ritalamente det —
magziori costi sostenu] por lo svolgimento delle attivith notturne © certificatl. prevantivaments <
comunicati ad ENAC & Comitato depli utenti, in seguito alla soppressione defle maggiorazioni s

diritti di aparedo o decollo 1 far dats dal | gennaic 2006 ox Jegye 248/05. d::r’

. Nen Avigtion: rappresenta quelle actvitd non divottaments ¢annosse al business asronauticeo.
Queste s esplicitang nelle acivitd 7 retall, ristorazione, parcheggl, autonolegel, putblicith, Sal VIP ¢
affito di spazi @ uffici, Tra i ricavi ¢ costi sono inclusi quelli della conrollzta Parcheggl Peretols Sl

in quznts dard congolidad.

- Corporote: costt @ ricavi non direttaments attribulbill ai due settori di busikss quali ad esempio #
cofte dal perzonale di stff, quota paree di prestaziont professionall, § cost per assicurazion], quota

parte di manotenziont ed-ammortaments, costi amminlstrativi, cost) relativi agh organi sesih.

Mella tabellz zeguente viehe esposts fa ripartizione dei vicavt e del cost o delle attivich aflerend |

settor indicit rconcillat] con 1 dad gtoriomici ¢ patrimeniali presentat nella presente Relazione,

Si somolinea che | ricavi € | costl peraltro, soho realietl, neifambito di ciascun sewsre

eschusivamente verso terd, in quante ron &l reglstrane ricavi infrasettors,
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7 Lorganizzazione

i sottolinea como tate voce corrisponda alla sofa Capogruppe, dato che la controftar Parchepgl
Peretola Sl nan annovers persotale dipendente.

11 costo dal personale. alla data di chiusura del primo semastre 2014, risults par 2 749 migliaia o
elre, i wcremente di B0 mighala di euro nispette at 3013, ‘por incremente di risorse wmane
cperative collegato allo swiluppe dei movimentd e dol traffico passegperl & par un programmato
patendamanto dofly strutare organkzatva del gestora acroportuale,

Nella tabelia successiva sono indicad | Full Time Equivalent medi cornplessivamante inipligat nel
W3¢ 2003

T FTE 30/06/2014 | FTE 30/06/2013 |Var, 2014/2013 |
Hoirigeni al oo 2 0
fimpiggat | 1822 azo36i] 119
iOpersi | 19,6 79,191 n3
{Totale FTEY 2635 75,7 12,2

Per maggiore comploterza espositiva, si riporta di seguito anche 1Crganigramina dell capogruppe
alfa data di approvazione det bilancio, limitatamente alle funzionl ed end organiizativi che

rispondono gerarchicamente ed in mddo diratto 3 Previdonte od Amninistratore Delegaio.
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M,

.

it Gruppa AdF, gid nel 2000, ha provveduto a porre in essere le miswe df sicurezza per il
trattaencnto def dati persanali ai senst dells LA75/96, in adempimento a quanto disposto dal DP.R.
31899, Laderiont df tall misure & stata riperiata ned document @ procedure privagy aziendali in
raode conforme 3 quantoe disposto dat D.tgs. n. 196/05.

Infine, =i fa presents eome, ol 30 glugno 2014, 1 responsabile def tratamanco dei dati personali ai
sensh e por gli efferd def Dugz, n. 196/03 sia # Responambile Risorse Urmane defli Capogrupps, ossla
il dr. Matteo Baroatnt,
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% Glijnvestimenti

Gl investimenti complessivi effettuaid dal Capogruppo 2t 30 glugne 2014 ammontane a 3210
mighiaia di euro, di cui 1294 miglda di etiro Hisultano completati. S5 Fiporta di seguites Pelenca del

principali invesdmoml effeciuad nel periode in esame.

Mol claszdiceell, & stato adoittate un motode coeronpe con b contabilizzazione ap cens
delinterpretazions FRIC 12 “accordi per sorvizi in concessione™, entrato in vigore a far daca dal §
geanaia 20190, Tra gl investiment) completati si cammencana;
fioni df prafuieti;
Gli lnvestimenti di propeiect ultimad nel pqr]odo arnmpoptang a cirex 947 eraglinia di euro ey 1 gaalic
& Ritnove di akean] metti di ampa con Facquisto di un megze de-lter Safvers 220 per un
valore di 730 miglizia di eura. Oftre acquiste f un mezzo push back por 80 migliia di eura
o di un carrells por il wasporto delle attrezzature di cnergenza per 3 mighaia di eure,
= Lacquisto di e apparati LEDS (Liguid Explosive Dotection System) per il controlio del
liguidi presenti noi bagagh a rnano del passegger] per 82 miighaip di cure & & mighaia di curc
par fa trasiormazione di alcund implantt pubbliciar] con lluminazione a lud 2 LED.
* 23 mighala giero per Padeguamento ed il rinnovo deff hardware operativo o 8 migial per
il software aperatives,
o Acquisto di vari arredi estarnl ed intorni por i rerniinal @ per varl wifici per 10 migliais di
elro, ed attrertature per 4 miglak di euro.
Mol periado it esame | boni it concestione yltimath ammontino 3 171 migliils di suro:

+  Realizezione di uny nudva arér commerciale al pan terra hall aeeivi per 20 migliaia & eure
& 154 mighaix di eurs per i lavor) di rilosazione uifiei Area Movimento & AMS rispectivamente
allinterno dallo stabile ex uffici ARC ¢ torre ENAY

Muenenzion sraprdinarie ffectuate suf bend i concpssions;
Gli inprventi di prapurenzione straordiparia ¢ sostituziona conclusi nel pededo, armmontanc a 176
migliaia di eure direa e si riferiscono:

#  Riqualifica dells copartura della rimessa dei vigili del fuots per 73 migliaia i curs, olta 5 41

migliaia di eure por b realizzazione deity auova Centrale Oporagiva della Polizia di frontiora,
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35 mighaia o euro destinat ad ntervents wari i adeguamente del locall del tarminal e degl
uffict & & migliaia di suro per il potenztamento gegli impiand & servizic del suddetd foculi.

L'ammontare dogll investimenti residul, part 2 2,615 mighala i evro, risultant ancora in qorse di

esecuziont ol 30 gugno 2014, & detwaglinte di seguito.

Bonl <t proprietdc

Alla dats def 38 giugno 2044 | bert di proprieta m carso di reafizzazione ammontano a 360 migiaiz

i oure, wra quest i principall intarvend sono!

Acquisto di vari software per 37 wigliala i euro od hardware per 55 migliai di cure da
uitizzare sia nell'arex operatva che nogh altd semord,

E' in cerso ka realizzazione di una nuova cenuale welefonica ¢ fax server documentale per 16
migliaia g} curo ¢ Falfcstimento i uta workstation presss il punto Informazion! per 8 wighais di
eure.

Ne! pericdo in csame ¢ stato acquistato up mezro Push Back per un valore d| 145 mipliaia di

eurg che & In acesa di collaude wenico amminisgative per Iz messa in uso,

Bonlin_consessions:

N periedo in esame, § beni in concesstone in corse di ultimazione, ammonano a 1.975 migliaia di

suro, tra i quali | principali sono:

La realizzazione del nuewe Stand H07 det Piazzale Est per 347 miglizia of eure,

La redazione delle relazieni tecniche per k honifica det torreni del nuove Plazzale Ovest per 23
migliaia di euro.

Realizmazione di nuovl uffici per 1= compagnle aerce al piano torrenn del terminal por 117
mmigliaia di evro.

E' in corso Ia sceonda fase di aflestimento dell'area cargo per 4 mighaia dif suro,

Maggiort onerl per laverd reladhdd all'amplizmento dell'acrostarione par 1,365 mighaia di sura,
inolere, =i eviderziana le progetzion] delle nuove torrl fare del piszzale est ed ovest per 54
migliain df euro & gh studi sulfimplementazione dello scals aeroportuale per 31 mviglaia di euro

e i nueve concept dofle arce commershalt per 15 migliaia di euro,

Manvienrinl-sunurdinode effertime si boat iy vondessions;

Sono in coma i realizzagiane, al 30 gugne 2004, manutenzioni straordinare s beni in

concessiong per 2RO mighain di surs, tra le quall i principalf sone;
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r  Lavori néllaerostazione partenze ed arrivi ¢ delifares logistea, per Fadegusmenta doglh implant
elettric per 72 migliaia di sure e di condizionamento por 13 migliaia i ewre, di qualificy delle
eoperture degli edifici per 21 migliala di euro.

+  Interventi per la regismavione delle acque meceoriche superficiali dellarea Alrside por 48 mighaia
dl eurg.

*  Intecventi per i riqualifica della pavimenwmziona del Piazzali per 68 mighaia di curs.

+ Interventd di rigqualifics sulla vibiliti porimeuale o sui pamml per 35 mighaa di cure o

consolidamento delle swip di sicurezza per 4 migiaia di eura,
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10 Altre Informazioni
10,1 Le Partecipazicni

Neftartive patrimoniale della Capogruppo risuftans lscrite, alfa data del 30 glugno 2014, [ seguentt

partacipaziond:

s " 61609 azioni del walore di € 100 cadauna, pari alle 0.01% det Capiale Sexi
del" peroperto di Stena S.p.A. con sede in Sovicilla (S1) presso Uaeraports 8 Amjugnans;

S.pA won sede in Fironze, wia Alfierd, 5
»  una guotd socidle di € 2500 parl 5 15% dal eapitata Sodiale della Monteeatin Convention
Burcau della Provincia di Pisooia S.ord., con seds in Mentecating Torme, viake Yerdi, A8,

s 0" 5 quete del valore nominale di € 260 cadhupa part al 9,96% del Caphtale Sodals delly
Firenze Conventon Burcau S.erl. con sede in Firenze, Guardiols di Framile Oraim, T

s " 2,885 azioni del valore <l € $ cadauna pari alle 0.386% ded Capitale Sociile della Sodietd
Bsnrerzin-Seroports dells Maramma - SEAM - S.p.A, con sede in Grossete;

i0.2 Rapporti con Socioti consochite & correlate

5i fa presents come | termin che regolano | rapport con | seggend identificat quali pard cerrehite
rono dofiniti in base 1 conmratti stipulati & normall condizioni di merots. Non s sono realizzate nel

rorso def perindo operazioni atipiche/non ricorrenti.
Al 20 glugne 2014 rizultano | seguenti rapportl con $ocieti correlats;
Drelta Acrotexi S.r.l

& Un contratto pastivo por AdF refativo aslla manutenzione ordinaria ed alla custodia dellhangar
dave In sub concessione a Del Acromxi, che ha deerminate al 30 gumne 2014 cost per la
Capogrupps patia {7 mighaia df eursa.

& Um serie di conteattd senivi tra AdF e Delm Aeromxi Sl che prevedono:

* L osub cencossiene di uffich, aviorimessa ¢ altre dpologie df locali por un valore al 39

giugno 2014 pari a 65 migliain di cure di ricavi per AdE;
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* | zub congoizione di servizi a tergi di angaraggio e manutenzlone aeremebil, clue ad
altri servizi accessori, por un ricavo complessivo al 30 giugno 2014 pari a 42 migliaia di
turo.
s infine, 5600 present in bilasels ulrerion ricavi del Gruppo AdF per 3 migliala di suro varse le
parte correlat, relativl al riaddebite delle utenze @ delle spese di assicurazione contratvalmente

praviste, olere che per fo ket parchoplti ¢ permessl aoroportuali.

Carporate Alr Sorvices Sl

* U eontratie trg AdF Sp A ¢ Corporate Air Semices 5.l societd che gettisce Taviaziono
generale alaeroporto di Firenze a partire dall' 1] glugne 2007 @ subentats 1 Delt Avrotaxi Sed.,
noncht indircmamente collegata od AdF ser if tramice i SO.GIM. Sp A, wxionists & AdF, che
pricvedo b sub concessione Ji deta autdvicd per un valore complassivo of 30 giugno 2014 pari a 46
reigliaia i curo di vicavi per la Capoproppe AdF.

* AdF ha inclre matureto nei coafrond deda parte correlbin Corporate Air Services 5.rl, 3l 30
ghugna 20t

¥ ricavi per 184 mighaia di cure por b facwrszione di diied, tasse aereporunl,
hﬁhd‘ing td infrastrutture centralizzagg (neronti Faviazione genarale £ por 2 mivliaia
di eure refative all'erogazione di serviz excrs-handling a rlehiosw ¢ per Feropzions
ael lquido de-icing;

> ricavi per I mighaio di cure refatii »l rinddebite dolle spese di assicurazioma per la
capertura RCT e delie penali PPRL

Delifly S.r.1.

* In dura 13 Giugee 2007 AdF s Dalifly Sed. (parte correlata par I tramite & 50.GIM. 3.p.A) hanno
stipulite un contrytio in virtl ded quale AdF i @ Impegnata a sub concedere a Delifly dal 1*
Seuembre 2007 fine afl 3] Dicembre 2015 un'ares di circa mg. 122 che Delifty uslize
esclusivaments por Instillaryi un manufatto amovibile, da utifizeare per lerogazione doi servizi di
catering nell'ambite aeropormale di Firenze, por un valore al 30 giugno 2014 di 3 miglais di euro
di ricevl per I Gruppo AdF.

» A fronte delis sub concessione dellaren sopra indicata e dei relanvi serviel di catering, Delifly
corrisponde ad AdF, per wua b durst dod contrato, un imparce determinate sullh base del
enima garantice pattuito e del Tariffarlo dei beni in wio esclusive in vigors, dom un slcavo

maturate per AdF ol 30 giugne 2014 pari 2 11 migliaia di euro.
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s inflne, i Gruppo ha matyrato nei vonfront df Delifty S.rl. uleriori cleavi per | migliaio dl cyro
refagvi  al riaddebite delle wtonze, delle spese per ln coperwra assiqurathe RCT =od

afl'assegnazione di tessere parchegs & permess! aeroportuall.

ICCABR S.r.l.

# JCCAR S.mb b parte corrlam di AdF in quanto 1l consigliere 41 amministrazions ol AdF Saverio

Panerad esvrciza on'influenza potevole su ICCABR Srl, at sona del regolamento operazioni con

partl correhte adotmte dilla Conseb, 5ifa presente come AdF od ICCAB S.rL sbbiano stpulto :

un Gontrattd i virtd ded quale AdE sié impephaty x sub concadere e IOCAR dal 01 gennaie 2613
fine al 21 dicombre 2004 un locale di drea mg, 40 che ICCAR utlizea per esplemre ardvicd
eommercall di vendita, per un vatore al 30 gugno 2004 di 19 mighain di curo di ricavi per il
Gruppo AdF,

e Un contratto attive tra. AdF ¢ ICCAB ¢he prevede 1 sub concessione d| spazi pubblicitar
alfinterna dellaeroperto, per un valore af 30 glugno 2014 di 12 migha 4i curo di ricavi per AdF.
» |nfine, | Gruppo AdF, at 30 giugne 2014, lw mmatursto nei confront di ICCAB 3l ulterion rcavl

pet 2 migihia & curs relativi al raddebite delle utenze.

Comunea df Firenzo

» Up rontritto adivo tra AdF ¢ B Comune & Firenze che provede @1 sub concassiona di un locala
ad uso vfficio di mg 11 ubicato al plano terra landside dellacreparte, per un valore al 30 ghugne
2014 pari 4 2 mighain i euro di Ficavt per AdF.

Infine, tra fe parti corrchite 4 segnely Corporacion Amerlcs ftalia 5.ri, che nel corse del semestes

tn esame non ha regivtrato alcuns movimentaziona,

Lo tabelle somasrant ripormans feffetto a livells economico @ patrimoniale det rappart cor part
carrelate al 30 gugno 2014
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Cante Ecenomleo conolidate af I8 glugne 2014 Bura I % sl srtale bilancie al 30 glugne 2014 i
Ricavi dells vandite o dalfo prestésiont LT (- Ty
CORPORATE AR STRVICES Sl 234.29| L%
DELTA ACROTAN SRI, 107812 8,51 %8]
IGCAB Sa 32597 | 0,134
DELIFLY B 14417 0075
COMUNE Di FIRENZE 2380 o0i%
LAter] el o pearoith 4,275 04T
DUELTA AFRGTAR SRL 2213 b7
CORPORATE AIR SERVIOLS S 1307 026%
GELFLY &7 (154 o,i3%
Copti per servisi 136 0,295
DELTA AERQJTAXY BRI 17.3%% 0,295
LState Patrimaniste consaidato ul 58 gugno 1614 CEura in % sul totala bilaneio al 30 giugne 2014
Creditt cormerciedl os.0n L5,
DFLTA AERGTARI G : 64778 a,77%
oAt S 1597 0,37
CORECGEATE AR SERVCES 50 IIR] 7,00
COMUME [ FRFMTF ; 2204 CUTK
Dibniti svimrneveinll 1.504 GE4%
DIF T AERCITAN Srl ] 2,504 o84
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18.3 Partite Intercompany

Al 30 giuane 2014 sons stati ogpette dl elisione in sede df consolldamento ia partite Intercompary
osistent tra AJF o Parchopel Peretch Srl. unich sodetd prosonto alfinterno dolfarea di
consolidamento del grupps, corrispondent &l contratt d) seguito elencath:

# Lin contratto per fa copertura da parte delin Capogruppo delle steivitd increnti alia gesdone
amministrative e contmbile, cum, predisposizione e gestione di ng gl adempirentd legall o
socittan dalla controliata, per un valore enmplessivo al 30 glugne 2014 parl a 29 mighais o curo A
ricavi por AdF, di cui 9 migliaia di euro rehative of ribalramento delle verifiche contablli svolte per i
Gruppo AdF dally sociesl dt reviSione BDO SpA.

* Rieavi per AdF, 2i 30 piugno 044, pari a |1 wighils & eure reladvl ai compensi maturati e
rivorsatt alh AdF medesima dal CFO, dol DGEAM ¢ dal Responsablle delln Direrione
Commergiale defiz Capogruppe rispattivamente in gualitt di ammiiniztratere dedegato, presidente

ccansigliers ¢ amministrazione deliz controlla.

* Un contratte che preveds che fa controllata svolgn | seguenti sorvizi sui post auts del parcheggla
di propriett AdFantistante I terminal paszeggeri: geztione dei rapport, incaszo del corrispoivi e
custodia dei posd aute, per un vilore al 30 glugno 2014 df 42 mighaia di curo di costi per AdF,

« Un ulteriors contratte che prevade che 3 conwelhita svolga la manutepzione del posti aute di
proprieti AdF antistnt! '2erosmzione Partenze passegaod, por un valore 3t 30 gugno 2014 pard 2
I3 migtiaia di curo di cosd per AJF,

+ Un contrareo con | quale Parchogpi Pergtola 3rf ha conensso in lozazione ad AdF una palazzina dl
st proprieta, antsanto | Torminal Partenze passegeert, per un valore al 30 giugno 2014 di 1
trigliain i euro di costd per Ta Capogruppe.

iz mbella sotzostantn riporta 'effene a livelie economice e patrimoniale dei-mppors intercempany
al 30 plugno 2014
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i} Principali rischl ed incertezze a cui il Gruppo & esposto

Vengono espostl di seguits | principell fattori di rischio opetative & finanziarin che possono

influenzare Pandamento del Gruppo, nonche fe azioni finalizzate sl relativa mitigaaiona:

11.1 Rischi di naturn operativa

*» Rischi_connosal_allo_condizionl._generali_delPeconomia Fandamento del sewnre dei -
trasport nel quile i Groppe opera & influenzte anche dalle condivion] penarad ddf“::conomh'-l

nazionale a2 internazionale © quindi dai fatteri cha compongane il quadre macro-oronomico, tra gul ©

Fineremento o # decremento del prodotte mrionale Jordo, # vello df fiduda dei consurmatorl ¢
delle iinprose, Pandurmanto dei tassi i inferesse per i credive #] consume, (| cozto delle materie
prime. It tsso di disoccuparione. in particolara, Ta difficile congiuntura economica tULLOr in Corso
s determinands Importamt difficoltdl net blilancd vetweri aerel, sia razionsfi che Internazional, che

rappresentanc [ elfantela ol importante per M'aeroporto.

Le provisiont dei magpior.organi in maseria df trasporee asres (EUROCONTROL) indicane per
2014 un Incremento maedio del moviment dell’ 0,9% rispatto al 2013 per quol de riguards Pltalia o
dell' 4% a livelle curcpes.

in ognl caso it roegnte andamentn del traffice presso PAeroporto di Firenze, con crescite
significanive dei passoggert registmate ned 2013 ¢ net primi mesi del 2014, testimonia come To scalo in
questone abbia prontamente invortite fa tendenza in atte negh witmi annl, westimonianza dl una
particolare attrattivita del territorio che df per sé& mitiga In questione.

* Risehio normativo o regolatorio: un potensisle bttore di rischio del settore seroportuale &
la costame ovohrlone del contesto normative e rogotaroric di  riferimento nef quals I
Capogrunps, tome Io altre socicti di gestione, si trova ad agire. | risuleat) acenomicl dellazianda
sone infatt! influetizati dall'ovolverti det quiadrc normativo di riferimento in particolare per quanto
concerns la regolazione triffarks dei sorviz! aeroportuali od B regime del corrispettivi del serviz
affert dalle societ di gestione,

Si rermgnta comungue come in data 1h setiembre 2013, con i comunicann delly Gazzetta Uificiale
n 217 cha ne sioggeva il presidente ¢ | componenti, & smt ufficiaimente isttuita FAutoritd i

regahzione del Trasporti
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LAucerivd, con delibera det Consiglie dal 71532014 no 212014, ba avviate una consuleszions relativa
ai Modelfii i regolamentaaione del diritti acroportusli dalla stessa predisposti i fines con il guadro
nocmative delineate dally direrdyva 20090 2CE de! Parlamonte Furcpes v del Consiglio delf 1
mirzo 2089 e recepim in ltlia dl Deerers Liboralizzarion, allb stope di acquisive slerenti di
valumzione ai fini della successiva approvazions depli steszi. I werming i presenwdone detfe
catervarion da pives dil soppett intaressani sdl dodumentd di consultazione & scaduts in data
16/672014. 5i & in awesa defla definitva pubblicazione del Modeli di regolamentazione dei diriid
aeroportuali.

* Biscld.connessialincidenza sul traffice paisesmer da parte dl aleuni vetiork:

Nel prima semesere 2014, Pincidanea sul eraffico passeggeri dal valurai realizzati dai primi tre vettori
{Yueling, Air France € Lufthanss) & risulom part a dirca it 53,3%.

Al vipuards st & prosents come ADF, nell'ottica di mitigare tale rischio, 5 & posto gid da aleuni anni
Pabiettive di implementare un piano & sviluppo del waffico scroporwale, 1o a diversificare b

clientala det vewor oporantt prasso lo scalo di Firenze.

+ Rischi_ connesst. sl vappord -con_i dipondentl o to organizxzasiont sindaealiy
Capogruppe opers in U comeyio industrinle caraderizate da un'snportante presenza delle
orpnizzaziont sindacul, ed & potenzialments esposta A rischio d scioperi ed interruzion
doll'autivich produtiva,

Mgl recante passato AdF non ha subito Bloceli significativi del servizio a causa di eioperi ¢ per

evicre por quante possiblle # rischio di @li interrudoni AdF s adomando un atteggimento

finalizzate al sano conframta can le orpanizzazioni sindacali,

1.2 Rischi < natura financharia

+ Rischio di erediter le fluttuazioni cui & costantemente esposta lindustria del wrasports acreo
ppionale o Internuziopale, dilitate dagll effewd dells orist dei mercael fisangiarl e dal consepuente
inpatto recessivo sull'eronomia dei principali Paesi industriali, hanno avuto negli vitimi mesi delle
consepuenze negative sui bianc delle compagnie aeree, principali dient del Gruppe, O qui i rischio
di un mancato incasso parziale dei credit magueati not confronti dei vertort aerai. | Gruppe ritiene
di aver adeguatamente calmivrate wle rischio, grazic al cosmme monioraggio delle posizigni

ereditorie e attriverse h valutazione d] eyentugll avioni legali 2 tutels dei medesimi crediti, che
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trovane riflesso  pellaccntoramentg In bilndo b un apposho fondo svalumzione  credid
attualmente ritepure congraa. Non risuliane suldi scadutd i imports significative relativi a credin
contosmtl o refativi a contropartd con sensibilt difficoltl fminzisrie tli da far zorgere ricchl di
Ingsigibilicd,

Inolire, &1 ramemonty Comtd tra | dreditl immobillzat del Grupeo vl sk importo por deposid
eavzlonali par] a circa 1.3 miliond di euro vantato verso il Ministero del Trasportl, sufla base dellarc
17 L 135097, e velativo af 10% degll introitt Jolle tazse deroportiall a partire ¢al 8/4/1998 ¢ fine gl
HFHI003, data di inizie delln Concessione Quarantennale, Premessa b cerm solvibilicd del debitore,
si ticorda inolire tome la consistermip di tale credite sl plenaments legittima dato che T
Capogrupps ha.completats it Pians Invesdment relasive alla Concessione excart. 17 L. 135387 e le
yerifiche In merite da parts di Enac sono gt state effethota o avallate con documents dofinitve df
ehivsurn del contt. Tutmvia permane incertezza In merke sl wmmpd ¢ alle modilivl def rolative
incasso, subordinato ail'cspletamento da parte delle Autoriti Comperens delle procedura praviste
In @i siwazlonl, che mirane 4 fare propric be risultanze de! lavoro di una apposita Commissione ¢ le
eui cempistiche non sono ad ol anticipabill. Fer mitigare wile rischio, AJF soy espletando wito

quarte In suo powere per aceelerariz tempi di riscosstone ed in quests sense ha predisposto gli

witimi ote formall richiest necessari per lo svincalo di wll somme.

= Rischio di Hguwidita: I rischio di quiditk cul & soggatto | Gruppe pud sorgere dalin difficolet ad
otrenere fimandamenti 2 supports delle attivitd oporative nella giusta tempistica. Infatt, AdF in dam
17 attebre 2011 ha sthpulare un contratte df fimmndamento che prevede un'aperturs df eredito per
ut importo massimo complassive pari a 20 milionl dl surs, finaliveam alia roallzzazions degi
investmentd previsd nel plano industriale deflazlendns. 51 fa presente come alla data del 30 giugno
2014 AdF abbiz efetuats un tiragegio di crea 12,7 miliont di ewrs, | Gruppo daltrn parte risulés
sdampionts Al obbligo di vispetto dei paramet finanziatl {cd. financhl covenants).

5i ricorda come | flussi o cassa, fe nocossitk i finanriiments & b Hguidlcl del Groppe siane
monitoht o gestitt ceatralmonta sotto | controlfo della Tesorerta di Gruppo, gon {'obicttivo di
garantire uni'efficace ed efficiente gastene delle riserse finanziarie,

Per tutte quante sopra o5posto al 30 givgno 2014 si ritieng che it Gruppo non sia soggetie ad sloun
rischies df liquidied.

+ Rischio di cambio e vischin dltassn di nteresss: I Gruppo don & sopgers o rischio di
mercate dertvante dalky fluttuazione dei cambi delle valute in quanto le relarive aanzaziont sono di

47

Archivio uwificiale dalla C.0,0.A8 .48, Has BEG 3R0



importo scarsamente significativo, L'esposigione al rischio di tagso di inferesse invece deriva dalls
nocesslt: dif fimngiare e attivih operative oftre che di implegare s liquiditd disponibiie. 1a
variazione dui syl di Interesse di mercate pud were un lmpao negatve © positve suf risultato
econamica del Gruppo, influcnzando indirettarmente i costl ¢ § rendiment delle operazioni o
finanziamento e di investimento. § Gruppo valuta regolarmenta la propria csposizione al rischio di
vattazione dei tass i intoresse o gestisee tali risehi attravorso Putilivzo di linee di credito a breve
termine, con durata matsima di 3 mesl Limpiitts potenziale in tormint di crestita degli oneri
finanziari su base aanua collegato allandamento di tagsi d'interesse, in conseguenza df un'ipotedcs
crescina del 14, sarcbbe pari a oirga 200 miglsia & euro. Non vengoho Sornite Ulterion anabisi di

SEnSItvIEd, i quants ricenurn non significative.,
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i1 Priodpall informaxionl sulla Capogruppo o sulla Societd controflata
12.1 Valore del titelp delia Capogruppo

Al 30 giugno 2014 I tholo AdF quotava 12,52 € alla Borsa haliana segmente Stndard (Classe 1), La

guotazione media deflultimoe wimestre & stam di 13,27 €,

13.2 Societd controllaty « Parcheggl Peratola S.rd

La societd Parchegyl Pererola S.rl, controlizt al 100% a sepuito dell'operazions df acquisizione def
45% def eapimie sodala porfezionata I 30 setrermbre 2008, ha quale attivith preminente fa gestione
di 640 postd auto a pagamento apert af pubblico ad antictanti il Terminal Parfenre dq_-ll'gempq‘f:q f
Firerze. L'acquiste del 531% del capitale zociale avvenne, invece, nel dicembre del 2004,

5j segnala come le cariche sochali di Parcheggi Paretol 5., di Amministracore Delogaco, Pragidente
¢ Consigliere di Amministarione della contrallats shne ricoparte rispettivamente dal CED, dal
DGE&AM ¢ dal Responiabile della Direzione Commerciale dells Capogruppo.

5i fa preaeme ehe la societd controllata redige if bilinclo secondo 1z pormativa civillstica in vigore.
Al fini del bilancle consolidato, i bitincie della contrallata & oppornmamente rerdficato per tenere
conto degll impatt! derivanti dﬂﬂ'n;q:licuimm.dcl ptincipi contabilidnternazionall,

! yaiort ceonomitt al 30 plugna 2014 rilevans un valore della proderione pacd & 677 miglisi di curg,
in Incremento di 12 migliaia di cure rispette al primo semestre 2013, I Margine Operative Lardo
{MOL} al 30 giugna 2014 & seen di 360 mipliniz di eure, B increments di 35 miglaia di edro od un
udle nowo di periode pari a 139 miglala di quro, In decremento of 38 miglstr di curo rispere 2l
prima semestre 2013,

Gli andamend sopra riporac risentono in pardoelare della concorrenza recontemente avviner da
parcheggi privatt limitrofi alle arec scroportiali, che hanno determinato mitierd coefliciend o
riemplmente nonestane h rivisitazienc ab ribasso delle mriffe pratioate nel parchegsl dot Geunpo.

5 aspong, qui dl segulto, una tabella riassuptiva del pringipab rsultatt economicl deffatinvid svals
dalla soclets nel corso dod periads in esame, paragonatl con quelli del primo semettre 2013:
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e Var. ass
seigliaia i curn 30,06.2014  10,06.2013 201412013
{Ricavi &77 865 12}

Ricavi Convnorciali &TF 665 iz

Alert ricavi ¢ proventl della pestione - - -
feow 377 340 anl

Costi Operacivl 157 T340 23
MOl jse 325 35
% ricavi tntalt 53.1% 48.%%

Ammortament} e svalutazioni 34 25 9
IRisultato Operativa ' T 300 26]
" Prevent aneci franciar . {n v
~ Provend charl sumordinar ) {2} t {3
‘Eﬁjmltﬁto ante Imposte 324 300 2—1;
. imposte ias 126 59 .
|Utilo (perdita) di periodo 139 (%] (35)]

Mol conte economicn fa quota prevalente di ricavi & rappresentata dai parcheggl, iscritd in bilancio

wa | ricavd defle vendize 6 dalle prestazion per 611 miglala & suro.

Dai late cosd la componente gid importante € rappresentziz dal coste del servizio di gestione e
matidtenzions dei parchojml, effcttuste dall'ex socio di minoramea dells sotietd, cottemptrato dalla

mancal esistensa di personale diveteo impiegato presso b stessa,
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I3 Eattl di rilieve avvenuti dopo J1 30 giugno 2014

i data 16 fugho il Consiglio Reglomde ha approvata il Pano di indirizen Territoriate she prevede
una nuava plsta per IAcreporta dl Firenze o che percorre k stessy, direzivhe deil Autestrada anche
s¢ con un orientamento loggermente convefgebte con 'ATL 5 rammenta a tal proposite come in
data 23 Gennalo 2014, # Consighe di Amminisuazlene df AdF ha spprovato it Maseerpian
dell'Aergparta Amerigs & Vaspurei di Firenze con periods di rilormento dal 2014 al 2029,
Alrinterno. det Mastorplan viene anelizzats e consideramm la nuove pizta di vole cosi da permettare
Poperativith in icure?fa & senza fimitazion] presss lo scalo di Firenze gli seromaobill dt classe “C"
seconds le indicazien? teeniche di Enac. Tale tivologiz i aeromabile permetterd & raggiungere dallo
sealo flercntine destitinziont fondamentll por I svlluppo eronomico def territoria quall mm.l‘

fstanbud £ i} medio oriente elure 3 potenziare gl scali esistentd,
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14 Prevedihile evoluzione dolla gostione

S alleyn sottostanes una tbslla riassuntiva dei principalt dati di trafiico consuntivad al {7 luglic

014
Progrevovt ai 17 lupln 1014
{Uineas Chartor +Ay, Gagr) j't'-\avk-anlﬂ 2014 ve 2013
L4 Mowinight 18110 5%
+ Yarmolbigein TPaseE | 168K
P :-'l:lﬂﬁlﬁh‘- gg-»tsx

| dacd df eraffico progressivi al | luglie 2014, rispeiwo allo stesse periode dell’snne grecedents, sono
in aumenta del 15% nella Tomponcrte pasicyyer & del 5.9% nella componente movimeng,

51 prevede che b seconda parte defi'anno 2014 sard coratowrizzats da tassi di crescita det eraffico
positivi o stiparior alla media mzionals,
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15 Erospetti contabill Bilancio consolidate al 30 giugno 2014

|5. Contuv economico consalidate’

Conrolidatn )
. Consolidata 50.06.2607 Yar. Adss.
“ﬂlw’“‘li oA 5 .
Mote  to.06.2014 BI42013
Rlesposto (1)
faieset i ) | f LI AT 29m
__'__ rt_ﬁnrmnntu'l:i: Dﬁﬁﬂﬁrmpur:mu Syt LE1s 1012
Bltawt oy onagrisk; Senrazm 1430 1,656 '
RSl Acvowantie kb bnndfmp 4963 4485
PR ST tinh 1t bt Comrdlerabe 1,637 [k
Alesntd on Aarenmrtic! 5004 4433
Bl o Tawtrd bl I cohbrtalimn 2148 -
Al rleavl aiputidm doliceiidsni 493 BEN
oyt j ' [ 250 “Hren
| Misteekll o cansumo & meerl in 1183 1307
Cost) frer servlzt 9 5948 ta
Cozed e bavort 2u beniin concorone il 204 23
(Cireerpi noleggl © sitri cost u 7 277
E.n_uiﬁmul i sttt n ELrd 403
Vatars aggiunts ! .18 2.804
Coern Ayl porinnale ~ " pil ?_.’iﬂ- (B
Margips Greraciys Lordo (.00 4,240 34T
" Heavttotll ! 1955 125N
Amrerertimeng sovahaeken 4 1732 (317
Soamafnmentd » fondo rachi i credig b1 Fi 55
Accaneonament o fneda rjschl & e 26 F61 (2]
Kyruirazo Opreagive | 1528 Bas
e frarTiar) ar 628 &5 s
ﬂhmfmﬂm‘f iR LI kGO il
Eﬂhultm anke Importn J 1.05) 404 Li‘M-!:
Tmpeacn a7 i 303 31’:',
Uithe {povdiea) 8 parloda | 1.199 1a1 1ovd
[Usls {pocdi) 4 14022 - .
[Utf1a {peedita) dot 2ock dall contraliantn ] Lis8 1 1.av?,
ile per azlohe (‘} a1 ﬂ,ﬂ
Litile e prians dihlbs {€) 0,13 4,08

I AL st S8 Dalibora Cnrpeb o, TEEVS Sl 77 hughic 2006, o3 2ot ded rnpparl oo fakll corralate st Sopte Eeornmice dal Gruppe
zont evideariad nellapposite schemy ol Conte meansvics copselidaim et pAZING SUCCASIE & 2000 WRGNHMmnE dodocho media

Tuelarione sty Gestion al paramale 10,2

Y Gl Amministracon! haoma rlmposto alcen! dati comomratist Hepetto @i dan precedeemente pubtlicat per tenone eonen degl It
contabll dertransd dally mclasziBe dolle flaanwms faak & merc daf Valore deit Prodezione g1 sor pperatvl fnceonm Fagmpners o

Fhrerati d Cnneimn.

chivio ufflelsle deile O.0,0.8.0,

Co e

Eay AL 340



15,2 Conto econonico ¢omplessivo consolldats

lpliate & ain

Consolidato  Comsofidato  Var. Ass.
30.06.1014 30,086,203 10142043

Liclo (perdita) di pserrisic

{430 10t 1087

Uil greardite) por valutaxions  Tair walun Ji auvitd feansiario . ™ (1o7)
g onibll per i1 ven it {Twsibie for salo)

Ul fpor it} arvoitesadi ion TFR (113 14 [ FEa
[Totwo Uslk {pardita) comphosdva 1085 302 783
o Kk

L b 4t dibin o teral - - =
!Utlk! {percia) dei socl della cantrodlnte 1 085 2 FH

et uffIciale Gelle 00T ALA
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15.4 Rendiconto finanzlario conselidato’

T 1 A i dath Delibeey Sobesh no 351 did 27 lugha 2004 ah oileli doi appocl coft el cerabale 4 Rentboonde THME
eonaiklat smo evidondad adfappaciio schena of Bondicon fasetirlo conselidito sebe paginr sucrviniia ¢ sova slteniarnvimsis

denerint rcla Kabodone sl Corlione ol parggeafu JE
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15.6 Conto economice consalidato - ai sonsd dolia Deiibora Consob n. 15519 dol 27

luglio 2004
: 30.06.2¢13 Consolidato
nipioiv o suo i 30.60.201 4 Consolidate
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, ol cii Partt di cul Parth
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158 Rendiconte finandario consolidato - ai sonit dalta Delibors Conseb n. 15519 dol
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Note llustrative al Bilanzio consolidato al 30 giugno 2014

CRITER] DI REDAZIQONE DEL BILANCIO

Il Bilncie consolidare del Gruppo AdF al 30 giugno 2014 & stawo predisposto nel rispette def
principi cantabili internadonall {"IFRE") emesst dalflnperpational Accounting Swundard Board
{'IASE") e omologati dulfUnione Europer. Per IFRS #i intondone anche tutti i primeipi contabili
Internazionali rivisd (IAS"), wiie I interprewmzioni defilnternadonal Fimancal Reporting
Inorpremtions Committee {MIFRICT), procedenternente denominate Standing  Intorprebtions
Commitee 'SIC".

Neila predigposizione del presente Dilancio conselidato al 30 giugao 2014, sono e applicati gl
svesst pringipi conmbili adettad rells rodazione dof Bilancio consclldare ol 31 dicarabre 2013 (come
i sepuito dectaglian]), ad ecceviona di quanto deseritlo nel suctessive paragrafo “Principi contabili,

emendsment ed interpreqziont applicati dal 1° geanaio 2002",

& Bilancio consclidato al 30 giugne 2014 & stato redatto in eure; nel presente documento e cifre

sene riporate in iglis di oure, solve diversa indicazione,

i Bilancio consolidato & redatto sulla bage del principio dof corto sterico, moediliscato come richiosto
per la vatutazione di alouni strument finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale.
Gli Amministratori hanno infattj valuyeto Fapplicabilitd del presupposte defla continuitd aziendale
nalt redaziene del presente Bifancia consolidats, concludends che mie presupposto & adeguato in

quanto nNon sussistone dubbi sulla continuita aziendale.

Lattividd di revisione contabile limitita del Bilancio consclidato 3l 30 giugno 7014 del Gruppe AdF &
wffidata ally societd BDO S.pA, Lincarice & stato conferito dalfAssembiea dei seei dol 28 aprlle
2081 per i periodo 2002 - 2020 of scnsi del'are. (5% ¢ 4 def D. Lgs. 24 fabbraio 1598, n. 58, cosl
coma madificato dullarticalo 18 delly Legie 23 dicembre 2005, n. 262,

SCHEMI DI BILANCIO

I presente Bilancio qonsolidate ¢ costituite dal prospeuo ddla situazione pawimonizle-finanziaria
conselidats, dal conte economico consolidaro, dal prospette di CoNLO ECOROMILG complestive
consolidate, dal prospetio delle variazione del Pawiinonio Netto consolidae, dal rendiconio

finanziaria consalidats & dalla present Note lustrative,

Fer quanto riguarda | suddert schemi per s presemuazione ded bilancio consolidato, i Gruppo ha
adottawe rella predisposizone del conto eeonomico uno schema di classificazione doi ricavi e ded

o5t pel NAtra.
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Per & predisposizlone della sitiirions patrimoniale-finanziarla, con separaty indlcarione defle
Arthvith, Passtvith @ Parimonle Matte, Il Gruppe ha sdettato s distinzione delle Activith o Pastivisi

seconde 13 lore cassificarions come eorrenti e non correnti quale metodo di rappresentazione,

In particolare, si rifeva che le schema di conto econromice adotware, conforme 3 quanto consentito
dufte TAS 1, evidenzia | seguent risultati Intermedi, non definiti come misura contabile nelambite
doi Principi Contabill IFRS [partante | eritert of definizions di wli risultatl iermed potrebbere non
gssere ormegenct con quellt adottdi da altre socetd), i quanto gl Amministmtori ritengona che

costituiscano ur'informazione signifeativa at fini della comprensione dol risulmt soonomict del
Gruppe:

a. Margine Opergtive Lopde: & costinnito’ daff’utile natto defl'aseraizio, al lordo defle seguentl veci:
1) utile (perdit) da awivied operative cessate al etto degl effetd fiscali 2) imposta sul reddite; 3)
retrifiche di valore di ateivitd finanziarie: 4) oneri finanziari; 5} provend finanziart; 8) accantomament
a fondi rischi ed oneri; 7) stapziament] a fondo rischi su creditl; B) ameaortamenti & svalutaziont di

immaohilirrarioni;

b, Risultate Operativo: & costituite dall'utile netto dallocercizio, al lordo dellé seguant! vocl: 1) utlle

{pordita).da attivich operative cessate al norto degh efferti fiseali 2) imposte sul reddieo; 3) recifiche

o vabore di attivigt finanzisrie; 4} oneri finangiart; 5) provent finanziark

& Risultaco ante Imposte: & costituito dall'utila necta di periodo, al lordo delle seguenti voct: £ utfle
(perdiita} da attivith operative cessate al natto degh effet! fiseali 2} imposte sul reddies,

inoltre, nel prospetto di conta economice, ai sensi di quanto previsto dalla Defibera Consob n.
15509 del 27 huglio 2006, se significativl, vengons evidenziati distintamente nelle voei di cotto o di
ricave di riferimento ) componenti di reddito (positivi oo negativi) derlvant da cvend od operazionl
it cui accadimonto risulta non ricarrante evvere da quelle operazion! & fit] che non sl ripetone

frequentamente nel consunto svelgimento deliattivitd,

It rendicanto fimanzlarie fornisce iy visione dinamica della gestiona delh liguidick del Gruppo nel
rorso del periodn. Limpostazgione seguita nefla sua redazione € quefia del “Rendiconto det flyssi
finanzari df hquidicd” seconde il merade indiretto.

Si preciza infine che, con riferimento alla Dalibarn Cansob n. (551 del 27 luglio 2005 in merito agli
scherni 81 bilanele, sono smti Inseritt specific schemi supplernentari di Cono economico, della
Situazione patrimonkle-finandirix ¢ df Rendicomo fingnziario con evidenza dei rappord con pard

correite. Poraltro, nolla parte finale delle Note llustrative viene feroito il prospetto ricpilogativa
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-dei rappart In essere con indlearione deile parcentual dincldenzs sulle relative vocl di bitwclo,

muenvre in Rehzione sulla Gestone al paragrafo 10.2 vengans fornite anche informazioni qualitstive,

NUOVI PRINCIP] CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS
RECEFIT] DALTYUR B IN VIGORE DAL 1 GENNAIC 2613

| soguonti prindipi contabill, emendament] ¢ intorprelason; sono stat appiicati per fa prive volta dai

Gruppo a partire daol 1° gennalo 2013

Arabnieia ulffioizle

In data 2 moggio 2611 lo JASB ba emesso || principio IFRS 13 = Misurazione del fair
vaiva che stabilitce tome dove essere determinato 1 fair valus 2i finl del bilancio e i applica
 tucte Yo fattiypecie in qui i principi JASARS richiedone o pormetone fa vafutazione al fair
value o by peesentazione di infornaziont basats sal fair walue, con alcunc limitte esclusionk
Inolwre, il principio richiode un’informativa sutha misurazione ded fair valus (gerarchia dol fair
value) pil estesn di queila attualmente richiesta dall'lFRS 7, U principlo & applicabile tn modo
prospettico dal 1* gennaio 2013, L'adesions del principio non fia comportato effetti.

In data 16 glugno 2011 o IASE ha emesso ua emendamento alio 1AS 1% = Beaofici ai
dippadant] che elimina fopriona di differire il riconescimente deglh wtli ¢ delle perdite
aveuariali con i metode del corridoin, richiedende che e gl utill o perdioe amuariali siano
Isoritti immediatamente ael Prospetto degh “Altn gull ¢ pordite complessiv® {"Other
comprebemsive income™), In modo che Uinters ammontre netes det fondi per banefict definit
{al noreo delle awiviza al servizio del piano} s iscritto nella siuazione patrimoniale-
finanziaria consolidua, L'amendamente provede inolura che io variazioni tra un sserzizio & il
successivo ded fondo per benefici definit e delle acivid al servizio del piano devono essere
suddivise in we componanti: la componenti di coste legate alln presmricne lavoratva
dellesercivio devoRo ooscre BOAGE b CORLO GCOhOMICO comm ke cofs™  gi oaer
finanziari nettd, calvolati applicandn  Pappropritto tssoe di secnte ol saldo netn del fondo
per benofici definith &l neto delle attivitd risuitante allinizio dellesercizio. devono essore
kel 3 conte economine ceme tall, g wdll ¢ perdite attuariali che derivano dalla
rimisurazione dells passivied e atbvied devono essere isceitti nel Prospetto depli “Alderi
utiti{perdite} complessi”, Inoltre, il rendimente delle attivitd induse a gl onerd finanziari
nett come sopra indicato viene ealvolie sulla base del wsss di seanto dedly passlvits & non
pii del rendimento atteso  delle activied, LU'emendamento, Infing, introduce nuove
infarmtazion Integeative da fornice nefle note af bilnclo. |emendamenta & applicabile in

modo revrospettvo dull'esercizio avente inizio dopo o dal 17 genmalo 2013, Por quante
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o
rigwrda gl offertt syl bilancio consolidato del Gruppo si rimanda a3l paragrafe “Effett . P;’.;.f
deli'applicizione dellemendamento af principio 1AS [9 - Benefic af dipendentd”, 'h‘?\\
* In daca 16 giugno 21 To JASE ha emesso un emendamente allo 1AS | - Presentozionc %}
i

def bitancio per richicdere alle imprase 4l raggruppare tueti | componentt presentar nel
Prospette dogh “Altri utlif{perdite) complessivi® (“Other compretionaive income™ I due
sattopruppl, 4 seconds che ossi passans o merd estere vickssificath successivaments a
conte econenico. L'emendamento & applicabile dagh esercizi avent inizio dopo o daf 17
huglier 2012,

& In data 16 dicembre 2001 {0 IASE ha emasso aleun! emendamand al'lFRE 7 - Strumentd 4

finenziarl; Informazion! integrative, Gli emendament richiodono [ prosenazione dl v

alount infermasion suph effewd o potenziali effew derivant dalle compuensaziont di atbvia :‘_GI"\_.’,_ '

pazsivith finanzisric offortuate.dn appliszione delle 145 12, Gl emcendamintt sono applicabi
per gh esercizi avend. into dal o depo il 1" gennaie 2013, Le informazleni devone essere K
fornite in modo retrospettive. Lapplicavione deglt emendamentt nion ha compormto
rilevazionn di aloun offerto ned preseme bilancio consolidato del Gruppo.
= 11 B3 trarrs 2012 o IASE ha pubblicats Fémaidsitente all'IFRS | Primia adozione degh
Intornotional Finenclol Reporting Stendords - Governmenr loons che modifiea #
riferimente allh contabitizrazione def government Joans in sede i transkdonc agh IFRS, Le
madifiche all'lIFRS | devene essore applicnte o gartive dagli msorcizi che cominciane il |
ponnaio 2013, o succossbamente.  Noh ossendo | nosero Gruppo fist adeprer, tale
emendaments non ha alcen affctto ni) predents bilancs consolidato 4t Gruppa.
= I {7 maggie 2012 lo JASE hn pubbliexeo il documents Annuel improvements to [FRSs
2009-201 t Cyclo, che rocapiice Io todifiche & principl nelfambito del processe annuale di
migitoramento dogll scessl, concantrandesi su modifiche valutate necessarie, ma non urpentd.
DI sepuite vengone citate quelie che comporteranno un cambiaments nolh prescntzione,
iserizione e valutazions defle poste it bilincle, tralascizndo  invece quelle che
determineranno solo variaron! serminclogiche o camblamenti editoriall con effett minimi in
termini contabili, o quelle che hanne effetto su pringipl o interprewzioni non applicabili dal
Gruppee
o 1AS | Presentozione del hilondio = Informazioni comparative: 5t chlarisee che ndd taso
vengaao fornite informazionl comparative addizionali, quesee dovonn essere
prosenwate in accorde con g 1ASAFRS. Inolwe, 51 chiorisce cha nel caxe o os
un'entitd  modifichl wy ptinepio contabile o cffettul unp rcttificalticlassifica in
modo recrospettive, la stessa entitd devrl presenmre una staro patrhineniale

anche allinizio def perlode comparative (Mterzo stato patrimoniafe”™ negll schemi
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di bilancio), mentre nella nota integratva nen zene rchieswe  disclosures
compargtive anche per tale “terzo statg patrimoniale”, 1 parte 1o voed interessate,

o IAS t& Immobil, implanti e macchinari ~ Classificazions del verviiing equipment: &
chiarisce che i séwviding equipment dovrinng essere classificati netir voce mmobill,
impint ¢ macchinari se udlizead por pib di un esercizio, nelle rimanenze df
MIpRITING 5o UtiZTa por unt 3010 asercrio.

o IAS 31 Suument firanzion: esposizione nel bilondo ~ imposte direwe wlle
distribuzioni 2i passessori di strumenti di capltale = sui costi di transarione sugli
stroment di capile: st chlarisce che le imposie dirore reltive 3 quoste
fattizpecic sepuono fe regole dello 1AS {2

‘S AT 3 Biland intermpddi - Totale delle artvitd per un mparmba‘elsegrmm: =i chiarisce
che i totale delle attivitd nei bilanei interinali deve essare ripormte sole se wles
informazione & regolarmente fotnita 2l chicf oprrating docsion moker def’entith & &
4 verificats un camblamente materiale 5ol towmle dolle anivid def segmence
rispotto 3 quanto ripdrtate nell'chime bilineio dhnule.

La data di efficacia delle medifiche proposte & provista per gl eseiciz che decorrons dal 1%

gennaio 2013 o in daw successiva, con applicazione antcipata consantita,

PRINCIPL CONTABILIL, EMENDAMENT) ED INTERPRETAZIONI IFRS ¢ IFRIC
UMOLOGAT! DALL'UNIONE EUROPEA, MA NON ANCORA APPLICABILI E NON
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPD

* Indoca 13 maggio 2011 to JASE ha emeszo il principle IFRS 10 - Blioncio Conselldote che
sosticyird 1| SIG-12 Consalidaments — Sotivtd  destingrigne spedifica {soqttd velcols) © part
deilo IAS 37 ~ Biancio coaselidate e separate, i quale sard ridenominato Bilandio separato ¢
disgiplingrs il trattamento contabile delle partecipazioni nel bilandla separats. In termini
generali, applicadlene del'tFRS 10 richicde un sgnificative grade di giudizio su un (erie
numiere di aspettl applicadvi. B princlplo o applicablle in modo revraspettve dil ¥ penmio
2044, L'adozione di wle nuovo principio non comporteri effett] sull'area di conxolidamento
det Gruppo.

+ In dow 12 maggio 2001 Jo JASE ha emesso il prindpio IFRS 31 - Actordi di
comparteciborione che sostitird o 1AS 31 « Pardecibaziond in Joint Venture od 3 SIC-13 =
fmprese o controfie congiunte — Conferiment in notera da porte dei purtedipant af controllo

canpiunta. || nuovo principio, farmi restando i eriveri per Vindividuzzione delly presenza i un

&
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controflo congiunte, fornizee del eriteri por il trottamento contablle depli wecordi di
compartecipazione basad swi diriitl e sugh obblighi derivand da tli accord! pluttoste che
sufla forma fegale degli stessl, distnguendo ta joint venturs ¢ joint operation.  Secondo
PIFRS 11, lesistenza di un veicolo separata non & una condizione sufficlente per classificare
un aveordo di comparteeipazions come una joint venture. Per ke jolnt venture, dove le parg
hanne diritti sblmente sul patrimonio nette dell'accorde, I prinzipio stabilisee come unico
metodo d contabilizrazions rel bilando consolidate I metodo del parrimonio netto. Per Je
jolnt operaten, dove le part hanno dirkd sulle auivick ¢ obbilgnziend per le passivicd
defaceordn, it principio preveds Ta dirert izerizione nel bilanzio contalidate (¢ nel bilincio
separate) del pro-quota delle atdvid, delle passivitt, dei costl © del ricavi derivanti dalla jotne
oparation, [l miovo principio & applicabile in modo retrospartve dal 10 gannnio 2014, A

sopuito delPemanazione dof principla lo 1AS 28 — Partecipoziont in rtrese collogote & stato -

omendate por comprendere nel sue ambits di applicariona, daliz dam dl efficaéin En)
principio, anche le parteciparioni in imprese a controllo congiunto, applicaziong di. questo
v princtpio non camparterd efintt! nel bilanclo comolidato del Gruppe.

In dam 12 maggie 201! lo 1ASE ha emesso if principlo IFRS 12 — Informosion! addixionali

3 portecipaziond in altre inprese che ¢ un puovo e completoe principio solfe informaziont.

addizionall da fornire nol bilancio consolidata par epni tipologla di partecipazione, ivi incluse
quelle in impresc tontroliate, =i acrordi di compatteciparions, coliefite, sodietd 2
destinazions specifica ed altre sedied veicole nan conselidate, Il prinedpio & applicablls in
moto retrospettivo dal 1° gennaio 7014,

fev data 16 dicembre 2001 1o 1ASB ha emesso aleent emendamenti atlo 1AS 32 = Strumentt
Finanzlarl, gosposizione nal bllancle, per chiarire Fapplicezione di alunl criterl per b
compensazione delle attvied e delle passivita finanziarle presentd nedls 1AS 320 Gli
emerdamentt sono applicabil in medo regospecive per gli esercizi aventd infzo dal o doge
il 1° gonnaio 2014,

1 28 givgne 2082 lo IASE h pubblicare i documente Consolidoted Financiof
Stgtements, Joint Artohgements ond Dlsclosure of Interests In Other Eptities
Tronsition Guidonce {Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12}. P documento
chiarlsee ke pegole 41 tnsizione deltiFRS 10 Bilancis consalidato, TFRS 11 foint Arrangements

e J'IFRS 12 Drclosure of Intereste in Other Entites. Queste modifiche sene applicabili,
unitamonta ai principi di riferimento, daglf euercizi che decorrono dil 17 gennaia 2044, 5
mune di applieazions anticipata,

H 31 owobra 2012 sono sad emesst g emendamentt alPIFRS 10, allIFRS 12 o aflo 1AS
27 "Entitd di investimenta”. che introdicans un'eccerione al conzolidamonts di

Imprese controllite per upa sociewd di investimento, ad ceceziane dei casi i cui e
&7
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controliate formdeatd torvizi che si riferiscono alle attyvity Jf investimento < tali socleth, in
applicazione i bl emondamenti, una societd di Ivestimento deve valutre | suoi
Investinentd in controflate 1 fair value. Por escore qualificata come sodetd dj investimentag,
un'entid dave:

o ottehere fondi da uwne o pli investitor] con lo scopo db forpire lore servin di
pesticne degli investiment;

o impegnars ned confronti dei propri vestitonl f perseguire a finajicg di Jnvestive §
fondi esclusivamente per ottensre rendimant! dall rivalutazione ded capitale, dai
provanti defl'investimento o du entrambi; e

o misurare ¢ valutare fa performance di sosmnsalmente tusd gh investimend in base al
fair value.

Tali emendamend sono apphicabil, uniamente ai princlpl di riferimento, dagll eserdai cha
decurrono dai | gennaio 2044, 2 mens di applicaziono anticipata.

| 2% maggio 2013 lo 1ASBE ha emosso alcont emeadament aflo 1AS 38 - Ridoriens di
valore dello attivitd — fnfamziioni integrotive sal valore recupoerabiie dulle otiivitd
nen firandarie, Le medifiche mirano a chiarire che fe informaziont integrative da fornire
eirca il valore rempm‘.:ilc delle atiivith frhdusa l’hvﬁi.rm‘nto} u unitd generatrici di flusme
firanziari, nel case in cul it lore valore recuperabiic si bast sul fair value al nets dei cos di
dismissione, riguardanag soltanto le attivith o unig goneraurici di fAlussi finanzigri per te quak
siz sata rilavata o eliminata una perdita per riduzione di valore, durante Vessrcide. Ly
modifiche devono esters in modo retrospettiva a partire dagh escreizi che huno Inizio dal
1" gennaic 2014,

* o duta it 27 glugno 2013 lo 1ASE ha pubblicato emendamend allo 1AS 39 “Strumentl
finanziari: Rilovazione o valutazione — Novazione di derivat o continuazlone
della contabilizzazione di capertura”. Le maodifiche dgeardane lintraduzione di alcune
esendioni al requisid dell'hodge accountng definlt dalle 1AS 3% nella circostanza in cul un
dorivite esistente debba eticre sostituito ¢on un tuovo derivato che abbis per logge o
regolamenco diretmmente (o anche indirettamente) una controparie cenrale {Tenoal
Counterparty —COP). Le modifiche dovespno exscre applicate it modo rotraspeliive 3
partire dagl esercizi che hanne inlyia dal 1° gonnalo 2014,

AREA Gl CONSOLIDAMENTO

{. Le imprese controllate, considerando por il quelle in cui fa Sodedd capogruppo ha un
cantrolle dirstrta o indiatte guale definite dall'me 26 ded D, Lgz 127121, sono state
integralmente consolidate.

1. L'eienco delle sooend incluse neli'urea di consolidamente e riportto in appressao;
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PRINCIPI DE CONSOLIDAMENTO E CRITERI DI VALUTAVIONE

mprese controllate

Tratwasi gt imprese In vl iF Gruppo esercita § controfle, cof] come definito datio 1AS 27 -- Bilancin
consolidato e bilancio separate. Tale controllo /e nfluenza deminante esiste quando | Groppo ha
il paters, direeimente o Indiraameonre, df determinare le poltiche finanziarie e operative i
un'impresa al fne di ottenere bendfici dafie sue agtivita, | bilanci delle imprese controllate sono
Inclusi nel bitancio consalidaeo al 30 giugno 2014 & partire daffa data in cui 5l assume # conteolio fino

al momento in cui tale controlla cessa dk esi};t‘,m

5t segnala che in scpuite alf'oporazione di acaulsto, nel corse ded 2008, del restants 49% della

eontrollata Parcheds Paretola Sl @ vanua mene la prorenza di socl di minoramss,

Transazlonl eiminate nel processo di consolidamento
1. Lle autivitd ¢ e passivict defla socletd controflata sono stte integralmente consalidate. Mol
redazione del Blanclo consolidate, 1} valore d'Bcrizione delly partecipazione netla sociedd

conrofiza & state oiminato unitamente alla quota & patrimonin netto posseduty dalia
Sotigta Capegruppa. la differenza di comselidamonto gonerata a seguitc delle due
sequisizieni del capitle secirle dulla Farehopgi Peretola (nal dicembre 2004 & avvenurs i
primo ¢onsolidamento del 51% del eapitale sockle, menue ab 30 scuembre 2008 51 &
veriflcate il consolidamente del residuo 49% acquisite dalla Capogrupps) viene dlocass ad
incremento: def valore. defla contessione posseduta dalky zodietd controllat, nelfambita def
congerd introdotti dal documence IFRIC 12, od ammortizzasy lungs k dumat della
concessione, Peraltro, in considerazione dalla durata defly steten, gh impattl sconsmici di
tale ammertamento sono di ammentare trascurabile

2 1 saldt del credil e ded debit, nonché gl effett coconomicl delle operazioni economiche
Infragruppe ed | dividendi deliberatd dalth seodett consolidata sono stad intepraimenta
climinat. Nel bilancio consolidate non dsultano eritth wtlll o perdite non ancory reallzzat

daf Groppe mel sue insieme in quanto derivanti dz operazion! infragruppo.
ATTIVITA NON CORRENTH
Attivitd immateriali

Pal o concessfons
]
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1 “Benl I concessione”, ¥ cul tmrmmentc contbile & regolito dal principic FRIC 1)
mppresoncng it diritte del Concessionario ad utificzare i bene (o metodo  dellativisd
immaceriale) in concessiona in considerazione dal costi sustenut par lx progetaarions o costruzions
del bene con obblipe di restituzione af termine dells conenssione. B valore corrtsponde a1 “hir
value" deilatdvits di progettazione ¢ costruzians maggiorate dogli oner! finanzinrt capimlizzud - nel
vispotto dei requisit provist dallo IAS 23 - dursets b fase di cosougione, 1 fir value dei servizd di
zoscruzions & determinare sulls base doi oot effstivamente sostenudl magglorad di un mark-up del
3% roppreventative dedle stima della rermunerazione det cost [nternt per Fattiviti di coordinamento
gencrale dall'esecurions dei lavarl svolaa dal Gruppe AdF,

La logica di detorminaziane dod fair value discende dal fae che # concessionarie- deve appiicare
quanto previste dol pacagralc 12 delle IAS 1 & portneg se il farr vabue dal servizi ricovud (n quests
cago il diritto a sfruttare I‘lnir.;gstrgﬁ,tum} non pud misere determinale attendibilmente, il ricave @

cutealate sulla basy del faiv value del servizi forniti (fair value det serviet di costruzions effetuati).

e ardvicd per servid di cosrruzione in corso aila dat di chivsura del bifancio sono valutare sullz
base dello stare svanzamento lavori in accords con lo JAS |1 o le valutazions confluisce nel rige &

conte acopomico "Ricavi por kyyvori zu banl in copcesziona’™,

Le attivity di ripristino o sostityzone non yengono capitalizzate ¢ confluiscone nelia stima del fondw
daserigo in sepulte,

| Bend in concessione vengone ammertizzad lunge la durat delle singole concessionl, metodo che
riflacte iz modalitd con e quall & suppone che § benefict economici futurl ded bene saranno udilizzat

dal Consessionario.

Il fondo dt ammortamento o |7 fondo spese di ripristing © sosdtutions, complessivimente

considerath astlcurano Uadeguata copertura dei seguentt gneri:

* prawita devoluzione allo Stato alla seadenya dells concessione dei beni gratuitarnente devolvibili
can vita wtile superiors ol durats della concessions;

= Jipristing e sosttudions dil compotient soggact ad usura del beni in concesslonar

= recupere dell'investimente anche in relazione alle nuove opere previste nei piant finznriart

Qualors =i verifichino cventi the facciano presumere una riduzione del valore i tall anivig

irnmateriali, la differenza wa il valore di isorizione ed il relatve ™valore di recupere” € imputar a

COMES CLoRGINILE.

Come desriten in precedenza, tle voce indude anche Pallecezione dells  differenza di

consolidamente relativa alla controlia Parchepgl Perewolr Sorl.
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Autivita fnnrateciol di brafrietd o vita uthe_definita f-:;
Lo autivied immateriafi i proprieti acquistate © prodotto internaments sond attivity prive i
consistenza fxich iseritte nelfattivo, seronde quante disposte dalio 1AS 38, solo e ldentflcabill,
controliabib, #f cul costo pud essere determinato in mede amendibile ¢d in quanto prevediblle che

siane in grade di produrre benefici econormel futuri,

f atevieh Immareriali n vits urile definiia sono iseritte o costo storica dl acquisidona od exposte al
netto degli ammortamentt effettusti nel corso degli csorcin od Imputati dirottamsents alle singole

wesel, | armoonrtamento & parametrate al poriodo defla lere prevism vita utlie c inizia quando Fattivind

& disponibile alluso.

valutazione per leattivith Immateriali successivamenss alliscricione Injziale,

Net caso in cui, indigtindentemente dallamminitamento g3 contabilizzato, risuli uma perdia "i'\'&';'
durevole di valore, Mattvitd viene corrispondentemente. svahutate; se in esercih SUCLESSIVE vengishe
meng | presupposti della svalutazione, vienz ripristimts # valore originario, rewficate dei soff

ammoramenti.

I costl di sviluppo sono expitalizzabili 4 condirione che i costo sia atendibiimente determirabile e '

&hes sia dimoserabile che attivicd & in grado di produrre benefisi economict futuri,

§ zosd 41 riceren sono impuat! a Conte Economico nel periodo in Cui sona sottenuti.

Artivitd materiali

Sono iscritte al costa & acquistn, comprensiva depli eventuall encri acesssott ¢ ded cost direttd
necessari a rondere Tagtivich duponibile per Tuso, © rettficate dal corrispondonti fondi di
ammormments. 5 rati defle amivih per le quali non sono applicabili | concetd descrittd in
precedenta por guanto riguards | bewt in contessiong.

| costi ci manutensione aventi natura ordinaria sono addebitat] Integralmente 2 conto economico, |
costi ¢ manwtenzione avend natura ingrementativa sono ateribuit 3l cespiti cui s riferiscono ed

ammortizzati in relazione alle residue possibitied di wiltizro degli stesst

GQualorn la singnic componand di urartivich materlale complassa risultine caratterizrate da vith utile
differento, sono rilevate scparataiments pel CILCTE aTmortizzate coerentemente alla lor duratL

{"component approach™}.

fl Gruppo ha adotmto | mentenimente def coste worico, In akernativa sl fair walve, rome criterio
i valumzione per lo atgivith matetlall successhamente all'iseriziane iniziale,
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Le immobilizzazioni in corso di execiziont sone valutte al costo, comprensive degli oneri accessod
di diret od indiretta imputazions, per B sola quots che sagivnevalmente possa essere foro
imputatL

Lo Autlvieh mnteriali sono ammortizirc in ogni crercidio a quote costang sulla base di allquote

cconomico-rechiche riporate nella sorione relativa alle note di comments delPattive,

Beni in leasing

I beni acquisid tramite contract di lncazione finarviaria, <ontabiizzatl secondo Iy metodologia
finanziaria quanda | Gruppo acquisisce fa sosmnza di tutd | rischi e benelici, sono fscrivd ta e
Attivica matarisll o immateriali, con iserizions al passive di un debito finanviario di puri importo.
debito viene progressivamente ridotto in base al piano di rimborse defle quote capitsle incluse nei
canonl contragtualmente previsth, mentre I valore del bene serltte us e immobilizaarion viene
sistematiciments ammortizzats in funzione defla vits economico-tecnica del bene stasso, oppure se

infericre in base af termini di scadenza deiconcratd di bocavione,

Perdite durevali di valare delle attivith (impairment)

I Gruppo rivede, almeno una volaa alfanne, il valore coneabile delie proprie atdvits material ¢
immateriall par determirare o vi sano indicazioni che queste atmvita, abbiano subito riduzioni di
vidore. Qualork queste indicazioni esistana, viens sdnwte Mammontre recuperabile di i armivich

per detarminare Peventusle importo della svalutavione,

fove nen ¢ powsibile simare il valore recuperabile di una attivith individudlimente, it Gruppo
effettia fa stims dol valore recuperabile della unich peneraudce o flussi finanziart 3 cui Tatcivicg
appurtienc. Il valore recuperabile di uta attivita & § magglore ta il far value al neta dei cost di
vendin e il suo valore d'uso, Naifa valutazione del valore d'uso, | flussi df casea fururd stimati sono
seontatl ol lore valore attuade, willzzaode un msso al lorde delis imposte, che viflere e valutazioni

correnti dol mercato del valore attuale def donare e dei rischi specific defl'attivies.

Le eventuali attvitd immateriali a vitz udic Indefinits vongans satraposte 4 verifica per ridisziont di
valore ad ogni chivsura annuate o Infrannuale ¢ egniguaivolta vi & un'indicazione che Pattivich possa
aver subito una perdia di velore,

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenua, il valore conmbile dellravit (o
deit'unici generatries di flussi finanziarl) & incrementate sl nuove viore derivante dalla stima del suo
valore recuperabile. ma non olire i valore netw i cariee che Pavtdvitd avrelbe avute se non fosse
stata offercunca fa svalumasiono por pordita di valore. Il ripristing del valore @ imputare af conto

atonarniso immaodiatemente,
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Partecipaziond ’ /

‘l-\_\
le partecipazioni in altre imprese, costitienti attiviek finanziarie non corrent @ non destinata ad )

4

artivitd di urading {cosiddewe partecipazioni "avallable for saie"}, sono contbilizzate al fuir valug alla ’
data di regolamento della transazionc. Gl utili & e perdite dervant! o evenluah successive {j_‘__”_';t";

varazionl nel fair vadue, dertvant datla quotazione di mercato, sono impucatt dirgttamente al
patrifmonic nelto fintanto che non disho coduse o abbiinoe subho una perdita di valere: nel
momento it cui Martivish ¢ venduta, gli utili o te perdite complezsivi precedentenente rilevad ned
patrimonlo nettn sopa impatath af conto economico del periodo; nel momento in cul Partdvitt &

svalturata, e perdice sccumulate sone inchise nel conte ecenemico,

Sonc: regolarmenta effeteate vatumzond & fine di verifcare so osista ovidenza ogettiva chis

perdita cumilative che @ stata rilevata direttamants net patrimenio nets viehe stormata e rilevata a
conto economien anche se Fattvied finanziaria pan & stam eliminata. In particolare per guanto
riguarda | tltofi quatati | parametri df impalrment definith dal Gruppe AdF sene costingtl da uma
riduziona det faic value indicativamente suporlore ad un terzo owero prolungae per altre 12 mest
rispetto ol valore iscrite origharfamente; la regiswazione di wea riduzione durevole di valore a
conte economice, 2 comunque subardifgin 40 uta vehutidone di ciascun invastiments che tiane
conto, oz Taltro, di andament partcolarmente volatli o anomali det mercate, Quatora,
successivamente, vengone mene ) metvi defl perdits, i effettiiane viprese di valore, con

lmptﬂzlcno-:lgpntrimonip netto.

Le partecipazioni in altre Imprese mineri per fe quali non & disponibile una quotations 81 merato,
cono iscritte al COStO evertuaimente svalutaco por perdico di valore.

Credit] vari ¢ altre attivitd non corrent!

Le “Altre attvitd finanziaie”, deronute con Fintento di cssere mantenute fino a seadenm, sono
contabiffrmate sulia base dof daw di regolamante e, af momente detla prima iscrizione i bilancits,
sono valutate al costo di acquisizione {Fappresentitivo del fair value), Inclusive, ad cocerlone dolle
attivita detenute per ka negoziazione, del cost secessord ally transazione, Successtvamerite tono

valuate ol cotte ammortizzatn determinato con d metado delf' interesse efferdvo.
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze
Le rimanenze oi prodott finiti sono valubte al minore 13 i costo di acquisto, determinate in bage

al metodo def Costo Medio Ponderato, e il valore newe di realizzo. In base a wle metodo, H conto
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i ciascun bene o pari afla media ponderat det eosts di bant simili allintzio det periods ed il cotts di
beni simili acquistati o prodotti durante {l pericdo di competens. La mediz viene caleolim por
singolo movimenta, Sono coleolad fondl svalumzione por prodomi finit congiderat ehealeti o a

fenta rotazione, tenuty conto gof loro atteso utilizzo fuiure a del forg valore di reallzeo.

Creditl commerciali

{ crediti commerdiuli sono rilgvatt infzinlimente ol valore nominale ed espost suscessivamentc al
prosumiblie vilore 4t realizzo in quanto sapprosentativo del toro falr value. Ladeguamento def
valore nomingle dei credid ol valore presunto df reelizze e otrenute mediante apposite fonde
svuluwazione, tenendo in considerazione le obieuive candizion! aconciniche, fnanziarie o soZgottive
ed il grado di ansianita del credive, nonché la condizioni econemice finanziarie generali del sctrore
2erotrasporti.

Approprinis svalutazioni per stimare gl import non recupenbili sono iscritte 3 como wuenomice
gquando vi & svidenza oggartiva cha i eraditi hanno perso valore.

Attivith finanziarie correnti
Le activitd finanziarie sonn rilevate o storeate dal bilancio sulls base dells dar di negoriagione ¢

thnd inizialmeénte Valutate al costo, inclusivo degh onoeri dirgtamente connesst son Favquirizione,

Alle date: di bilancio successive, fe attivitd finaaziaric che il Gruppo ha fintenzicne ¢ b capacita o
detencre fing gia scadenta (tiwh decenud fine allh scadenza) sono rilevate al coste ammertizzite
secando i metodo del tasso & interesse effettivo. al netto dello svalutaziond effottunte per rifletiore
le perdite divalore,

Le attvith finanziarie diverse da quelle docenute fing alls scadonza sone cassificate come detenuta
per R negoziazione o dispontblll per fa vendita, & sono valitats ad ogni fine pericdo 3l fair value
Quasde le agtivied finangiric sono detenute per i negoziazione, gl utili ¢ ke perdite derivant dalle
varizzioni nod falr value sono impucad af conto economico del periode; per le artivich finanziaria
disponibifi par fa vendie, gl utli e le perdite derivant dalle variazioni nel fair value sono Imputati
direttamente 3l patrimonio netio fintanto che esse sono cedute o abblano subitc una perdicg di
valors: In quel momento, ght util & le perdite complessivi precedentemente rilevati nel patrimonio

netta 36ng imputati al conte economice del perlode,

§i rammenta infine come LIFRIC 12 sumbilisca che | concossionsric non deve iscrivere
Vipfrastructura devalvibile tra Je acdvitd maceriali in guanto pen e detiene  “controlle™, ma it solo
dirltto ad utilizzarla per fornire i servizio in accordo con i termini ¢ le modalith definite con #

concedente. Tale diritto pud essers classificars quale atdvic fimanziaria n relazione alls presonTa, di
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on dirltte incondizionuty @ ricovore un Gompenss 8 prescindere  dalfutifizze  effettive J_:‘:'—T}":d ’
. e . Y
delVinfraszruitura stersa {metodo dollawivitd finanziaria), -,
S
Cassa e menrd equivatent! »—D

ko voce reladva a cassa e mezzi equivalent intlude cassa e conti eorrent! bancarl ¢ depositi
rimborsabilt a domanda {contl corrent! postali} che per loro ranrs sono seggets ad un rischis nen

significative di varlazione di valore,
PASSIVITA' NON CORRENTT

Beucefici ai dipendenti (Piani suceessivi al rapports di Javors)
I dipendenti del Gruppo beneficiano di-piani pensionisticl e di alera natura suceessivi al Papports di i

fvare, 1 planl pensione i il Gruppo & chimirs a parttcipare dalle leggi faflane sono def tpe a

contribuzione definita (Defined Contribution Plan), mentre altri piani pier benefici succsssivi
rapperte di lavore, cul o societd partecipa gonetaimente in virtt df contratt cofledivi di lavore,
zono del dpo 4 bennfics definit (Defined Benefit Plan). T pagament] relativi o plant 2 contriburione.
definita effertumtd daf Gruppe sono rilevatt 4 conto econamico tome costo quando sostenuti, | piani
# benedfici definiti- soto basat! sully vita hverativa dot dipendenti @ sulls remunerazione pereenits dai
dipendenti nel corso di un predeterminato pericdo di servizia,

Sino &l 21 dicermbre 2006 I rattamento i fins rapporte {TFR} cra conskderato un piana o bencfici
definiti. Tale disciplina & smta modificata difla Legge 27 dicembre 2006, ». 296 {"Legge Finanziaria
2007} e sugcessivi Diccratl & Repolament! omanati nei priml mest ded 2007, Al uce di =l
modifiche, & In particolare con efferimanto alls societd con almenc 50 dipendend, tale istituts & ora
dr considerarsi un piano a beneficl dofini csclusivamente per le quote maturate antorioemonte al
1" peenais 2007 {e non ancora Buidsto alla daby dif bllangio), memre per e quote maturate

successivamente a tale dam esso & assimifabile 2d un plano a conzribuzione defisim,

Par quanta concerna gii effetti dellapplicazione dellemendamento af princpic IAS 19, aceorre fare

una promeossa,

Induya 16 grugno 2011 1o JASE ha emesso un emendamento allo IAS 19 - Bunefld of dpendenti che
climina F'opzione di differire i rlconsscimento deghl utili ¢ defle perdite atteariall con it metodo del
corvidoio, richiedendo fa presentazione nelly situazions patrimoniale o finanziariy delb defict o
surplus del fondo. ed il rironoscimento delle componenti di costo Tegate alla presazione favorativa
o gl oneri finanziari netd nel conte ecaremico, ed I riconpseimento degli utl ¢ perdite attuarii

che derivana dalla rimisiaratione della passivitd e atdvitd ora gh “Alrrl wrilifperdite) somplessivi,
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Inoitre, il rendimones delle attivied Incluse tm gli onerl finanziari netd dowd ossere caleolite suila

base del rsso d sconto cella pastivied @ non pid del rendimeonto atceso dello ateivies.

L'emendamenta infine, introduce nuove infarravicnt addizionali da fornire nalle note al bilancio ed

& applicabile in medo retrowputtive dall'esercizio avente inizto dal | gennaio 2013,

Cocrentettente 2 gquants stabilito dallo 1AS 12, por tetti g offottl elevdt in sede i prin
ysdlicazione deflo IAS 19 rivisto, determinad applicande | criter! precedeniemenie descrite, sono

stane iscritte imposte anticipan o differite,

Fondi rischi e oncri

{ ¥ondi per rischi 8 oneri sono costd @ onert di nuturs detorminata e dicatlstenza curm o probabile
che alla dasa di chiusera dellcsorcizio sone indeterminat neliammontsre o nclla data di
sepravvamenza, Sono stangiad esclusivamente in provenza 6 une obliligazions atousle, conseguente
2 eventi passat, che pud eszere di tpo legale, contrnetuale oppure derivante da dichiarazioni o
comportamenti delfimpresa  che  determinane  valide aspetuive pelie porsone  coinvolte
(obbligazion implicite),

Gl accanionamenti sond iscritt al valore cappresentative della miglior stima dell'ammontare che
fimpresa pagherebbe per estinguere {'obbiigazione: quande significativo ¢ lp date di pagsmento
attendibifmente stimabili faceantonaments & rilevats in bilancio a valori attuall con impumzions a
conto ecenomico nelia oo "onerifprovant finanziar” degli onerl derhanti dal trascorrere del
tempo. Le variazion di stitwa sono riflessa nel conto economico del periode in cul b variaalone &

AYYCRAUL.

Fondi di ripristine o sostituzione dei bend in concessione

Come descritto in precedenzz. in base al dettamt invrodow? dallTFRIC 12 W conceasionario nop ha
requisiti per iserivere nel proprie bllancio infrastruttura coine immabili, impland ¢ macchinari ed 4
trattamento contabile degh intarventi che tono effettuats sullinfrastrutiura assume diverso rillevo

seconds della toro natura. In particolare, st st distinguons in due categoria:

» interventt riferibili alla normale amdvied di nanutenzione dellinfrasorutirs;

»  intorventi  di sostituzions @ manutenzione programmate ad wea  dam futura
dellinfrastrurtura,

| priemt 91 riferiscone alle normali manutenziont ordinarie sullinfrastrutnira che sono rilevate 3 conta

coenomice quando sostemee anche in adowions dell IFRIC 12,
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| secondl, considerato che LIFRIC 12 fon prevede Fiscrizione dol bene fisico, ma i un dirligo,

devono essers rilevatt sulla base deflo 1AS 37 Accantonamenti, passivitd o ativied potenziali, che

Impone;

& A un lato, Mimputazions 2 CONTO eCORGMICE dF Uk ACCHNLONAIMERtS, (:‘

+  datl'alero, fa Flevazione di un fonde onert neflo stato pateimoniala, ' ;/,.
H “Fande di ripristine o sostwzione dei benl i voncessione” cosrentemente con gl obbliyhi fP
prravisti dai singoll conratt di concessione, include partante lx mighor stinm del wilore attiake degh (,—'”i )

onerl maturad alfs data di chiusura def bilancio per e manutenzionl pregrammate nel prossimi
osoreir) & finnlivzate ad assieurars b doviirs funzionalita, operativitd e sicurezzs del corpo deit benl in

COnTUssSione,

La-guoen del-fondo di fui & previsto Futilizes nell’oserciTio swtasstivo & clsttificata tra le "Passivitd.

correntd”

Passivitd finanziarie non correntd
| finanziamenti seno valutath intzhalmente 1 costo. &l neteo degh onerl accessart di nequisizione del

finanziamento,

Bopo k vilevazione infale, | nunziamentt vengono rifoyati con 1! eriterio del costo ammortizzats, |
fimnziamentd song classificotl tra le passivitd correntt a meno che |} Gruppo abbia # dintw
ingondizionato di differire Festinzions di#la passivitd di almeno 12 mesi dJopo Ia data di riferimento,

Strumenti derivati e cantahilizzazione delle operavlond di copertura

I} presonte bilancio gonsolidatn non annovera tale futivpecie,
PASSIVITA' CORRENT!

Debiti cotmmerciall

| detiti commaorciali sono rifevati al valore nominale.
RICAVI

Riconoscimento ded ricavi

{ ricavi sonp iscritd ol momento della loro mawrazions, che coincida on effelazions delie
prestaziont rese dal Gruppo, al netto degli seonti nonché dello imposte diretamente connesta con
la prestazione det servisd, B Gruppo valuta § icavi al valore del corrispettivo ricevuto, determinato -

1 secondn defla wipologia di ricave o servizio - da tarifle regolamentate & now,
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Non essendo applicatt differiment] di termind di incasso superion ai normall tertadnl di merdato, hon
cisulia necessario procodere ad alcuna distimnone fra componente commaerciale e components
interedsl dei Ticawi, come richiesto dallo JAS 8. L'attwits operative dol Gruppo tonstite
essenziniments nellerogavione di servizi e, data Ja natura a breve termine del conseguent ricavi,
non ottorre cffettuare alcuna atuadizarione né considerare Pipotesi di individuare uma percentusle

di avanzmento.

Ricav! da serviz! in concessione

| vicavi maturati ael perodo relitivi alle agtivith di costruzione sone isericd in refaziona alio stito di
avangamento det bvor seconde il moegodo dells "pereentuale di completimento™ o sulla base dai
costh sostenith por Bl attivich magglaran di un mark-up del 55 rappresentative delta remunerazions

dei costl internl per Patyivitd di coopdinamente generale dell'asecuzions dei bvsri syolta dal Gruppo
AdE.

Proveot! finanziarl

Gli inveresst awvi sono rilovat in applicazione del pringipic della competsiz tumporale,
considerando it rendimonto cifertiva.

Dividendi percepiti
t dividendi ricevuti dalle socierd partecipate, sono riconesciud a conte economico pel momento in
cul & stabilico il diritto 3 ricoverne il pagamento o solo se derivant dalla discribuzions of ul

sugeessivi alacquisizione della partecipata, At fint del bilanclo consolidawe & dividendt della societa

consolidata sono integralrents elliminati.

CosT
| ecsti soRG Iraputstl & SORTO &CONOMIcS quando ne & divenuta corta {'esistenza, & determinabile in
mode obiettlve Fommontare e quando nelly sostanya delloperazione & pessiblde tiscontrara che

impresa ha sostenute talf cost in baso af principic di competenia,

Onert fitanziarl
GE onerl finanziari sono rilevati per compatenzs ed includons interessi passivi sul debitt finsnziari

culcohd usando i metoda dellinteressa effewive e le differenie di cambio pawsive.

Gli oneys finanziar! sostenitl 3 fronte di investimentl in atuvith per le quuli rormalmente trascoree
ur: determinato poriode di empo per rendore auivitd pronta per Puso o por la vendia (qualifying
assét) 3060 rapitlizzati ed ammortizzat lungo ha vita utile della clesse ded band cui ass) s riferiscons

conformemente a quants previsto dalla versione aggiornata dedlo 1AS 23,

/8
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Imposte
Le imposte dovure sul reddive (JRESARAF) |, sono calcolate applicando le disposiziond fiscall vigent
in bage alla stirmg ded reddito tassabile,

Le alire itngoste non correlate al reddite, come fa tasse sugl Immaobifl & sul capltale, song incluse
tea gl Oreri operativi. Le imposte differies sonn stanziate seconde f motodo delle stanviaments
globale della prssivits. Esse song alcolate so tutte bo difforenze temporanee che emerjono ta ha
base imponibile i una attivith o passivitd od il valore contabile nef hilancio consalidite, Lo impente
differite attive sulle pordive fiscali o credid di hmpora non wdlizzad riporeabili 2 ovove sono
ricanosciute nells misvrm in cul & probabile che sk disponiblie un reddita impenibile fusore a fronte

dot quals postans S55ee ICUDerLe.

Le attivitd o le passivith fiseali corrent o differite sono compensate quando Ie imposts syl reddita
sono applicate dalla medesima autorlt fizcale e guando vi & un diFhio legale di compensazione. Le
activied & le passivitd fiscall differize sono doterminate con le aliquote fiscali che. sl prevede saranno
dpplicabili, noi ritpottivi ordinament! dei pacsi in cui in societd del Gruppa nperiit, negli esercizi nei

quali & diferenzo temporanes saranne realizzate o estinc.

Dividend? distribuit

1 dividend! pagabili sono rappresanmti come movimenta di patrimonis netts hell'eserelzis v oot

sano approvat dalf'Assemblea degh Aziondst,

Criteri di conversione del valori espresslin valuta

t eredig, | debitl od evencunli fondi & breve terming, cspressi in valum osters, sono isericd
arigimariamente in baze al valer! di comblo b vigore afla data in cui sone sort o, qualora esistent
alls data & chivsurs, sono opportunamente espasti in bilancie 41 cambio in vigore alls dara di
ehlusura dol periodo, accreditinde o addebitando al contd economice gh utli o e pordite di
ramkio,

Lo differenze di cambio honno natura finanzhra o come tilt zono rilevare 3 conto economico come
componenti finanziari di:reddite, non essende lepate alla transaziona commersiale in sonse stretto,
ma qaprimono le variazion! nel tempo = 2d operazione commercigle conclusa — della valuta prescelta
neldls negovinzione,

UtHe per azione
L'utile bate per azione & mfeonlato dividendo Putile o It perdite attribuibile sgh axionist della
controllante per la moedia ponderata defle azioni ordinarie in circelazione durame # periedo. Lutle

diluito per azions & ealcolaro dividendo Tutile o la perdity attribuitile agh ariontst dofla controllante

il
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per la media ponderata defle azionl in circolazione rettficata per tener conte degli offeud di oucee fe

potenzial aziond ordinarie con offetto di diiuizione, ove applicabila.
Mon si rilevanc effors diluirvi al 31 dicembre 2013 ed al 30 giupne 2014,

Uso di stime

L2 redazione dot bilanclo consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da
parte defla dircriony Peffattuazione di stime o di assunriont che hanno offctie sui vakor delle arcvich
¢ delle passivitd i bilancio e sull'miormativa relativa ad atuvith ¢ passivith potentiali alln datn ded
bitancio. | risultats che st consuntiveranno potrebbere differire da wll stme. Le stime sono wilizzace
per valuare le awdvia materisdl, immateriali ¢ finanzisrio sottoposte ad impatrmeat test oltre che
per silevara gl accanonamenti pur clpristini o sostituzionl deb benl iy concessions, per rischi su
credich, per obsolecenia di magazzine, ammertamend, svalumazioni di ative, benedicl ai dipendent,
imposte, fondi di sistrutturarione e skri accantonament. Le stime & o hetundionl sono fviste

pericdicasmants o gh efferd di ogni variazione seno riflesst immediaamente a conto economico.

Si precisa che. nell'zttuale situazione di crisi econamica e fimanTiina wobale, fo assunziont effettunte
cirap, [andarnerie future sono caraterizzace da una signifleatva Incertorme senmn considerare s
fislofogica dignificativa alearorietd nelle stme doi fondi por Mprigting o wostituzione dei boni in
concessione, Permnwe non 5 pud escludere il concretizzarst nel prosegue del presente esercizio d
visuleati diversl da quanto stmatn che, quindi, potrebbero rithiedere rettifiche anche significative a¢d
ogg ovviamentg non provadibili né stimablll al valore contabile delle relative vod.

LIVELLI GERARCHICE DI VALU'FAZIONE DEL FAIR YALUE
b relariong agli surument finanziari rilevat nell situazione paerimoniate-finanziaris 3l fir value,
PIFRS 7 richiede che talf valori siano dassificat sulls base di una gesarchis di livelli che rifletia iy
sigrificativicy dagh Input viilizzat nella determinazione del fair value, $§ distinguono | sozuenti fivelli
s Livello | — quotssioni rilevate tu un mercato atbive per attivith o passivild ogeelte di
valutazions;
* lvello 2 — input diversi dai prazal quotth di cul al punte precodente, che sono esservakill
direttmente (preza} & indiretamente (derivad dal prezd) suf mercate;
*  Livello 3 - input che non sono hasati su dati di mercato osservabill,
Nel bilancic consolidato del Gruppo AdF, wli concewtd song st applicat esclusivamente alia
valutarione della partecipazione in SAT - Agroparto di Pie, if eui fair yalue ¢ quzlificabile come

Livelio 1, in quante relavo ad una quotazione di Borsa,

BO
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GESTIONE DET RISCHI FINANZIAR]
5i rperta di seguite una desariziona del pringipali rischi finanziart ¢ delle azien! midganti messe in

atto dal Gruppo.

Rischio dl-credito

le Quttmzion] cui & costanternente esposta findustria del wasports accoo maglomale o
neernazionale, dilitate dagh effetd dellz crisi dei mercati fesnzlni e dul consepuente impactn
recessivo sulleoonamia dei principali Prest industriah, Fanno avete negll wliml moti delle
consepuenranegive s biline delle compagnie aeree, principali client ded Gruppo. Dt qui if rischic
di un mancata Ihcasso parziske del credith maturat nei confrontl del vettord acrei. il Gruppe riticne
di aver adeguammente opbmisrato wle rischin, grazie al costante menitorapgio delle posizient
creditorie @ artraverso b valutarione di oventualt aziond legall 2 turch dol medesimi credit, che
woveno riflesso neffaccntoramente iIn bilancle & un appesite forde  svalutagions  erodic
attualmente picenuto congrup, Mon risultne saldi seadunt diimporte stgnificativo relativi a eredit
contestati o rchativi a contropactd con sensibili difficolty Hnanriarie @l da far sorgere rlschi di
Incslgbilica,

Inehre, sl rammena come oA | credit immobilizzad ded Gruppo vi siv un Imparts per depasitd
eaurlonali pari % cirea 3.3 milioni di curo vantate verso i Ministero dal Trasport, sulls base delfare,
17 L 13597, e reladvo al [0% degli Introig delle msse acroportusli g partire dal 8471998 ¢ fino al
11/202003, duta di Inizle della Concassiohe Quarantenmle. Premessa b certa sabvibility del debivore,
si ricorda ineloe come b consistanza di wle credice six picnamente legittima date che
Capogruppo ha completato if Piog Investiment refative alla Concessiofeest art, 17 L, 135197 e le
varifiche in maevite da parte dl Enaw sone gl state effertuate e avallate con documente definitive 4
chiusura dei conti. Tuttavia pormane inCorterza in merito ai tompl ¢ alle modalith del relativo
incasso, subordirmme all'espleramento da parwe delle Avtorits Competent delle procedure provista
in talt situaziont, che mirane a fare propric le risultanre del fwvoro di una apposicn Commissione o le
el wemplstiche non sono wd ogyl anticipabill,. Per mitigare tale rischio, AdF st esplesando tumo
quanto in suo potere per aceelerare i tempi di riscossione od in quosto sonse ha predisposto gl
wltimi atti formali richiostd necessarl per lo svincolo di wli somme,

Rizchiodi Yignidith

H rischio di kquidict cul & soggetto il Gruppo put sorgere dalle difficolt ad ouwenere finanziament a

supporto delle attivita operateee nella mmesta templstica. lofacd, AdF in data 17 otiobre 2001 ha

stipulato un contratte 8 fnanziamento che prevede unpertura di credito per un importo massima

complessivo parl a 20 mlllon! df euro, fnalizmty sl realizzazione degll Investimenti provist nel

piana irdustriale dellazicnda. 5i fa presente come alla data del 30 giugro 2014 AdF abibiz cffettuato
a4
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un tiraggio 4 drea 1.7 millond 4l euro. I Groppo d'dltra parte sisuln adempionte sl obbligo &
rispetto dei parametrl finanziart {c.4. financial covenants),

5 reardr come § fussi di cassa, e necessith o fimnsiamento & kb quided del Gruppo siino
MOHIESEAtT o gestiti centralmente soito jl controllo della Tosorera di Gruppo, con l'obietiivo di
garantire un'eificace od officiente gestone delle risorse finanziarks,

Pel tatts quritd sopra esposto al 30 giugno 2014 & nitiene che i Gruppo non sia soggetro ad alaun
risehio i Hiquidit,

Rischio di cambio e rischio di tasso di interesse

it Gruppo non & sogeewo al rischic di merceo derivante daila fuctuazione dei cambl delle valute o
quante le relacive wansaziond sono di importa scarsamente significative. L'asposizions ot rischio
tisso di interessn invece derlva dally necessitd di finanziare e attvith cporative cltre che di
impiegare Ia lwidicd disponibife. ba varluziono dei masi di weresse i meorcats pud avere un
UBpAtLo Bagitive & pottve wul rizultate aconomsico del Gruppo, influenzands indircttamente i costi
¢ | rendimentd delie operazion) di finanzamente ¢ di invesdmento, | Gruppo valuta regolarmente la
proprin esposiricns sl vitchio di virmzione dei st di intoresse @ gestinee talh rischi attraverso
tutilizzo di linee di credito a brove termine, con dura massima & 3 mesi. Limpatw potenziale in
ternvin di crestita dcgﬁ oncdd Bnanslari sy base anpya colingato alFandamente di tassi dinterceye, in
consaguenza i un'ipoteties crescita del [X, sarebba part 2 cires 200 migialy di euro. Mon yvengone

Tornite witerlori analisi di sensitivid, in quanto ritenute non significative,

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI]

Secondo VIFRSE « Sottori apergiivi, un settore operative & una componande ol una entitic 2} che
intraprenda amivied Imprenditeriall peneratrici & ricavi @ di cosd (vemprest 1 ricavl o | cosd
viguardantl operazioni can sltre componenti delly medesitmg antita); b 1 cui risultat aporativi tona
rivist periodicamente al pit alto livelle decisionale operative ai fini deffadorione di decisioni in
marito alle risorsa da allocare al settore o dells valmazione dai visultati; ¢) por kb quale sone
disponibili inforpaazioni di bilancko separace, All'lnterno del Gruppo sono stati individuati | seguent
setror operativl ) Aviadon; i} Non Aviation; i) Corporate,

| settort evidengad sono careuterizzat da una autonoma mawra di prodoudfservizi e processi
produttivi per i quali viene propost una informativa riconducibile ai dati resi direttanvente
disponibill ateraverse je claboraziont del sistamn ¢ contabilith amalitien aziendale ustizzace nells
socletd del Gruppe dai “"Chisf Operadng Decision Maker™,

Arehivio LEFieiale delie &0, 7 0 R,
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Informativa per settorl operativi - Conto economico comsolidato &l

. . . <
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Informativa per settorl operativl - Attivith conselidate al 30 glugno 2014 e al
;.- 31 dicembre 2013
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Attivitd
Attivith non correnti

Viens ciposta di seguito n movimentazions della attivith non corrent avvenuta ol periodo in

oLame.

. -+ {higliaia di aurc)
Salde st 30.06.2014 ... ¥5.880
Saldo al 31.12.2813 78813
Variazieni (733)

In pardicolrs, tale aggregate risulny costituite datle seguent] categorie:

At{ivitd invmiateriall (1)

{rigiiola i sura)

“Buldo ol 30.06.2014 550
Saldo al 31922013 04,7037
iVariazioni . 1,035

L"Allegato A" alle precent: Mote Mustrative mostra fa movimentgrione, devagliata per categorta di

beni immnteriat, registran nel primo semestre 2014,

$i rammenta come, 2i yensi dellinterpretazicne IFRICHT, risvltine it ta le Acdvitd Immateriali i
diricri su Beni in concessione per un Importo pari a 65.583 miglaia di eurs (64.534 mighiaia di curo
al 31 dicembre 2013}, sui quall & Secietd non dotiene il controlle ¢ sui quall vige Uobblige i
mantenimento in pristing & sostituzions attraverso le manutenzloni straordinarie programmate e,
per fa quow di competenza ad oggl matirata, accantonate nad Pondo Risghi ¢ onert futurt por un
importo complessive pad o 6.149 miglaia di euro @i 30 giugno 20014 (594! miglala di curo af 3t
dicombre 2013}

L3 voce Bani in concossione include inoltre fa differenTs di consolidumentn risultantn daft alisions
della parmeciprdone nella Contratlay Parchoppt Poretola Sl contre 13 corrlspendente quoty di
pasrimonio netto, wnendo conto dedla refativa fiscalitd differica, Al 30 givgno 2014 it reladva valora
ammonts 3 3.671 mighaia di euco {3.705 miglaia di gure al 3{ dicembre 3013). Uammoraimento &
caleolate lungo Ia dursa deila conesusione wra Farcheggi Perstol S.rl ad il Comune di Rrenze (75

anal},

Tra | principali Investimentl cotrati i fubione pel poriodo in ciami i evidenzia fy realimavione di
uria nucva area commerciale collocat al plano werreno defla hall arrivi per 114 mighaia di cwro ed |
nuovi ufficl delfarea mavimento per 150 migliam di eore. A quexti si apgunge 'scqusto di alcuni
software per {5 mighaia di oure,

B4
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La voce "Immobilizzaziont in corso e acconti®, per un inporto di 3.80% mighala di eure «f 30 glugpo “--.“_m:,_---‘j
7014 | & detoglines di saguite:
= Acguisto di un nuove licenze software per 70 miglivia di cure |
- Implementazione di softwaro operativo per 31 mighain di curo ¢ 23 mighaia di euro por it
nuovo sisterma di back up.
; Periin concessions;

=~ Lavori por Tampliamento del Plazzale Ovest per 545 wighaby 4i eure & per 1 pregetiazions di
wn auovo Piarzale Est per 36 Hmighala di euro.

= Aggornamento del nuevs piano di sviluppo seroportuale ¢ studi per 1 realizzazione di vap
nuo pista per 904, migliala di euro,

= Maggion oneri-par faver] relutivi all smplismento deli'asrostazions per 1,365 migltia dl curo,

*~  Lavord di bonifita del terreno da ordigni bellich per Ia realizzazions di vasche prima ploppin per
102 mighaia i cure

- Realizzazione di un impianto disoltatore per pista e piarzali per 109 rhighinia dl eure

‘r Realtrazione di nuova mensa aziendale per 44 mighals di wure.

#  Realizzzione di nuovi uffiel par le compitgnia seree af plano tarrenc dalla hall Afrivi pee 118
mighala i euro.

= Avanzamento nell realirzarione di opere di tigualifica delf*hangar 552 per96 migliaia di-curo.

= Infine & in corse h realizzrrione defla scconda fase deil'are cargo per 14 miglais 41 auro,

Attivitd materiall ()

{migtinia &i eure)
Saldo al 30.06.2015 . 5,200
Sakio al 31,12.2013 4,809
Varlazionl L. ABD

TH T

U prospatto riepllogative, “Aflegate B, mostra lh movimenmzxioné e il deresgly per eategoria
omogenes delle immobilizzazioni materl registrate nolf'ezercivio chiuso af 30 glugne 2014,

1 principali investiment) entrad in funzione nel pericds in esame riguardanc prindipalmente
lacquista di mezzi rampa per un importo torde di B54 mighala di euro ¢ If rinnove dl apparati

hardware par 64 migliaia di euro. Inoltre, st & proweduto al vinsove  di arredi per 16 mighaia

a5
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eurg od alfacquisto nuov apparad LED: per i conmroflo del Nguidi por 82 mighai dl cure ed
impianti pubblicieart per & miglisia di eura.

Mella voco “lmmobilizzadoni In corso wd accong® sone inclusl per fa massima pane,
implemantaziond di aleuni sisteni slettronicl por 151 miglaiz di aurs oftre olls Mqualifics & un’area
¢ parchegplo della Societh Controllata per 52 miglaia st euro e 237 mighaia & euro per i mezz
Fatnpa, Inokre sono Inefusi in quosta voce | costi por b progettazione di impiant pubblicitar] per 29
mighaia di euro della Capogruppo ¢ 22 mighiaia di eure sostenut datls Socied Controllag,

Per una uleriore descrizione degh ivestmonti eflptuati nel corso del primo semestre 2014 si
rimanda comunqua alla Refrziona sulla gostione.

C¥ ammortament ordinark, evidenziatl nellapposive prospetie, Lonn st caleolad sulla bace delle
alfquote sotto indicate e ritenute rappresentative delia vesidua possibilicl di edlizzo delle reladve

immobillzzaziont maverial

. . - ) i Hfﬂ
- Terrenl, Tabbricat o parchagg 4%
—Costruzioni leggare 10%
- itvipiant @ macchinan ordingd 10%
- limplanil generig 10%
» impianti specifici 15%
- Mezzi ed sutomezad di ramps 0%
« AUTOVENLUrS Social 25%
- Altrezzature Industriali ¢ commerciali_ 10%
- Atlrazzatire o appareschi di pista ) 31.5%
- Mobili.armedi @ macchine ufflicis ;. ° : 123%,
Altre attivick non correnti {3)
{miglialg o ourn}
Sotdo pt 30.08.2014 4,803
Salde af 31.12.2013 7.011
Veriazioni {2.208)
Partecipazioni
dmipinia o gurd)
Doesrizionn ] A3 incremente Docspmmenty  Svalltarione 36062014
Alsg lmprese 2258 a4 2563 &
Totaw ) 2265 &L 2,589 T 87

Le informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirciamente  sono

evidenziate nell’ "Allegato €,
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{n voce Altre Imprese ¢ costiwita afla data di chiusurs dei bilancio consolidato in csame, dalte

waguent partecipazion

I, partecipazione per n® 61,607 azionl del valore di € 1,00 cadduna, pitl afls 0,113 dof Cipitale -
Sociale delfAcroporte di Slena SpA. ron sede in Soviclle (31} presss Paeroporto di :}- ;
Ampugnano. La mredpazions nel caphale suckie dl Acroperte di Slena SpA, & pari allo ‘J:)f:\
0,11% & ¥ valore iscdtto in bifancio AdF & pari o {8 migliaia di cura 2 seguito syalutazione =
por 58 migliala di euro avveruta nell'anne 2041 por adeguare it valor nominale al valore o T:J’)

equity dofla secieth partecipata, come risultinte dal bilancio dells stessa al 31 dicombro
20472, La soclhetd ¢ sam posta in lguidariong con assembler straordinarid del 15 ottcbre
Pisilvd

1. sotoscrizione din, 5 quote da € 280 nominall cadava, pari al 0,97% del Capitale Sociale {(di
169 miglain di eurs), della Societd "Firenze Conventdon Bureay S.6.r.L" con sede in Firenze,
Guardict oi Pratello. Greinl nl, 11 patrimonié notto della tocietd al 31 diwombre 2013
(uitimo biancio disponibile) ammonta a 198 mighaia i surc, comprensivo di un uiile i 12
mighala di curo, I waldre dellt partediparione iscritto il BilAAZio Al 30 ghugmo 2014 & paria
virea | mighinio di euro, St ricorda che in data 31 mavag 2009 & societd aveva ridotto i
Capimte Sociale madiante propartonale rdumene o dastlihn duoty owaers da BEurd 520 ad
Eurc 260. Successivamenta i Capltale € stato aumentaso di 79 migliaia di euro suddivise in
249 quote J Eure 260 cidauna per un totale di 134 mighala df curo.

3. sottoscrimions di n, 290.870 szioni da nominali € | cadavrm, padl 2l 3.98% det Capitale
Sedale (di 1371 migliaia i curo) dedln Socictk “Flrenze Mobilith 5.p.A"™ con sede in Firénee,

Via Alfieri 0.5, 5 fn presente eame nell'csereitio 2010 six stita prodenzaiments isgricea una
svalumzione del Vilore dolla partecipazione farf o 204 mighaia df ewre. Nell'esercizio 204
suddetia mvalutizione & stata parzialments ripristinat per 32 mighaks di eura, rivenendo che
siang venute mano, in parte, le condiziont che dvewino reto pecetsaria lr precedente
svalumarione. Conscguentements i valore di carice della partecipazione € sae rlallincate
#ia corrispordente quota di patriimonio netto caltolaty slla base dei datd di bilancio ol 31
dicembre 2613 dellx partecipata, ultimo bilancko approvato, che evidenzia ura perdita df 134
mighaia df euro {dome evideniaro nell'Allegare C). Da rilevaro insltre che alln dara dal
presente bifancio AGF ba in essere un credite verso Ta Flrenze Mobilick pari a 203 migliaia di
ouro, comu dewritte nel sucthisivo paragrafe "Credit verse Aled” I valore della
partecipaions icritts in bilncio al 30 glugna 2014 & pari a cirea 55 miglaia di euro.

4, quot sociale di 2 mighala di curo pari &t 2,5% duf Capitale Sodale {di 100 migliais di euro}
dells “Moritecttini Congressi~ Convention Bureau delb Provineia 41 Firenze S.CR.L” con

sade in Monteeatimi Torme — Ve Verdi n. 68, B patrimonio netto della societa o 31
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dicembre 2043 (uhimo bifancio dispenibite) ammonz a 106 migliaia di eura, comprensiva di
uh perdita di 3 mighain i euro, 1| valore dolla partecipazione iscriteo in bilancio al 30 glygne
2014 ¢ pari a circa 2 migliaka di guro,

Y. n 3885 azlonl do valore di € 5,00 ciascusa, part 3l 0.384% do) Capitale Sociale delts
"Societd Esercizio Acroporto defla Maremmn SEAM SpA” (di 2214 migliala i aurc) con
sede in Grosseta, H patrimanio netts deily societd al 31 digembre 2653 (Uldma bilangio
dizponibile} 2mmonta 1 L55% mighala di eure, comprensive di un udle di 89 mighaia ¢ oure.
it valore della partecipuzions iseritts in bilantio al 30 giugna 2014 & pari a circa 10 mighaia di
curo.

La Capogruppe ridena ehe i valori &l costo cul sons isciitte fe partedipasion! 2ope elencate ally
data del presente bilancie rispecchine un congrue valore delle medesime, che verrd comunque

coslantemente monoorato con fe informazioni dispanibili nel prossimi mesi.

4. da data 14 giugne 2004 by Capogruppe hn provvedure all vendia delle n 197,201 azioni
defla Socern Acroporto Tesesne Galiles Galilel SpA) -SAT SpA- con sede prasso
Aeroporto Galileo Galilel Plsa e con Capitale Sociale pari 2 16.26% miglaia di curc, 2! valore
ol Eure 14,22 per azione L'operazione ha prodette un provento da costione titoll pari a
808 rigliaia di euro.

Crediti vari ¢ altre attivitd non corrcenti

o ) o o (i gliA= o4 wung)
Dusariinng B 11123015 locremanto ~7 -7 Dacronioinko 30863014
Soredill par iniposia anlicpats ; o TAn CRI e AT,
Aief WO 4 i a YT
Tetale 4785 43 {88 418

Lx voce "Crediti pert imposte apticipate”, pari a LI08 mighala i euro al 30 giugno 2014, acceglie,
clue ol saldo delle imposte zndelpate collegare pile differenze wmporanes reddituali, anche gl
cffetti fiscall dedlapplieazione retraspettive delltFRICI2.

La voce "Alud credict” comprende limporte di 203 migiafa df euro relative al firanziamento
concessa illa partecpata Firenze Mobilith SpA a fronte di opere da quests esegulte {dp restipirs
non prima che siwno trascorsi 4 anni daifavvenuts collauds delle operal. §i segnalt che in data 3}
luglie 2009 & stat firmata una serltturs privata tra wd | sod di Firenze Mobilic Sp.A., compreso
AdF, e la parmecipars avente ad ogpeun aleune azienl vofte o favorire il sasteano economico
finatiario della stessn finaliato afla ristrutturazione del relitivo debito bencario poi avwenun:
nel'ottobre 2009, Tra questo azioni st rammenta la postergazione della data di inine rimborss del
fimnziamento roci dal 2310 al 2012, fimy b b dhn fimale di resticuzione del 20240 Non =i &

]
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provveduts a Gilcobrs offetti amunlizzatvi su tale credite in considerazione dell Jore scares
significativitk sulfimporto in questione che da un punto di vista di sostanza coonomica rappresents

un'ufteriore invostimionto partecipativo,

La restance parte della voce "Alal crodit® & costitula dafl'accensiono di dopostt cautionall cosi

dettagliath

Depositi cauzional
. gl e

Dascrizions ) LESFEIE] 30082014 Yariazioni
ivbobibiohl N . —_— - .

TTERAC per Eniinne 0% (EX ARJ 17 L, 8T R 1 TR
AEAHENATTE Allccharmenlndoingactom B ™ .

ACQUIEIGT T Conconsjons precprin, fut 1335; oy 0

VRSLIMZGLIA depnadn ninenpree 2 3

CIORENINAGAE - Alaccinminla, 8 [

TOSEANA ENEREIA - Al T o 7 7

T T Dopnattg por contalulmsmitionti ¥ by

Rt Beprilt sainsonal T M 12
Totale. s S 3ane 3300

| deposit caurionalj di cui SOprR 3000 Infruteifery, ad sceedone i quaclll Alascindd alle Poste laliane
Spd od alka Fiorantnagas.

Il depositg cauziondevaitaw vorse it Ministero dei Trasportl, sulla base doffart 17 L 135797, &
relativo 4l 10% degli introiti dotle @sse seropartuali 3 partire dal 874/1998 & fino af 117272003, data

di inizio dellz Concezsione Quaranvenmle.

Ln Capogruppe ha completits B Plano lavestimenti relativo alla Condattitne ex art. 17 L. 135/97 od
ba predisposto b documentazione necessarfa al fine di cecuperare mii depositl cruzionali, Le
vorifiche da paric di Enae johe g state cffettunte ¢ avallite con docutiento dcﬁniti_vc i chiusurs
dei conr. £a Capogruppn ha successivamente richiesia fo svincole di @l somme. Si & presente
come i} realizzo ol wale credito, fertng resmando fa sud piera legittmith © & certa solvibiity del
dehitore, & subordimato si'csplemments do parte delle Ageoriti Competend delle procedure
previsie In wdi shearionl, le cul templstiche non sono ad oggl anticipabill. Per tilo motive non st &
potute procedere ad efferzuare stime artualizeadve dol eredite.
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Abtivitd correnti

{miglicia i aura)
Saidy al 30.06 2014 27.338
Salde al 31,12.2013 21.745
Variazionl 8693

H salda rsyla cosi suddiviso:

: IR ALI 0]
Doscrizione - - © AT 00082014 Varlaziond
“Fimanenze &I prodoti AL mara | F A T 221
Grediti commerciali [ T R4S 2377
Atk cradit . 6852 BT 120
Lot g afro disponitiitd iquide B7hn 3464 BI85
Totale T . 21745 o it £.593

Runanenze di prodotti finitt e merci {4}

Tile vote 5 rifcrisce por 757 miglizia di cure alla valusizione, alla dam di chiusura det periods in
ctame, delle rimapesze di prodowd finiti 2 merch [generi alimentarl, souvenie, peofumicria,
abblgfiamento} da destinare alla yondita nelfambiio degh Airpore Rewlf Corner gestitl diresiamente
dafla Capagrupze AdF.

Tali rimanpnge sono fscriwe in bllancio al minore fra il costo dacquisto ¢ il valore db realizze
desumibile dallancamento del mereats, applicada per i} loro computa 3 ¢riterio det Coste Medie
Ponderato.

Crediti commerciali (5)

Di seguico 8 forhiste un prospetto di raccardo fra il saldo ded ¢redig commerciali, esposto nella
bstha precodunte, ¢ quell ol lorde dal relative Fondo Svalutazlone, dele fatture da emettere, dedle
note gi oreditG da ricevers & dei craditi in soffercerizs.

) " Do, o s}
Doscrilcan g M1t L0 Yaalnzion]
Cirhdil ommersial ke . " NN A hTe Ty
Croudts efont T; sojfurenza o 17 LY 280
Faitus da nm . S— 1‘;?::: Uéw- . 1 &7
il 14 A 2
Nt 4B it da doitern 1) £ ,(%J:
{roaitt cornmorclali X34 B34y TIT
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| erodit commorckall soma esposti al nette dol fond] rettificativi stanzlatl per t 356 mighaia di cure o
soho rappreseniat da rapporti commerciall refativl alle fatture emesse por servizi aviation 2 non

aviation,

L'importa & compransivo di fatture da emertare per 3964 mighaia 1 curs od al news & note o
eredivo da emettere per 1 mighale di euro,

el crediti commerchil sono inclusi Credit in sofferenza per 987 migliaiz di euro, oile voce ha
sublee nel corae dell'esercizio un decrements df 280 migliala di curo, Tale decromento & dowvuro
principimente al pagamento ricevute fel corsd del 17 semestve 2014 du parte i Afitalis in o B

Amministrazions Straordineria relative ab creditl in prededusione ¢ privilegio.

li fonde mvalutazione credit, parl a 1.3%4 mighaly di eurs, ha spbito nod corse dellesercizio l.m
decrenento di 323 migliaia di curo dovuto principalmente al Fiverstmerite det quota accantonata suil
crediti di Alitalia In Amministrazione Stridrdinaria ¢ un Ingromento dif 29 mighain di cvro guale
rifliesso dellz stimm i non recuperabifidd di alcund credid della Societi seadot da eltre novanem
giorni.

La shuozionn Alivalia:

A sepuito dellammisdone di Alialia alla procedurs df Amminiserazions Stracrdinari, Al sensi
dellarticola 48 det Dlgs 270/9%, & st preclusa b possibilie di Inizlre © prosezuire aziond
esocutive individiah, anche speciadi sui benl del soppattl ammaessi alla procedura di amministrazione

straordimria.

AdF, esmpatibiiments ron b normativa di riferiments applicabile al caso di spotie, ha posto in
essere apposite azioni voite a wurelare | propri interesst creditort vanzatt net confrond di Al
medesima, in partioolare, in data 13 Novembre 2008 ha depesitats fa domanda di ammissione al
passivo di Alimlla Linee Acree S.pA, In a5, por un credite wnle, aloolite o 15 Onobre 2008, df
Fure LAB0.552, di cui Eurs 365.2Z1 in prededuzione, Eure 378203 in privilegio ed Euro 737.238 in
chirografe, guesti uldmi imagralmente svalumd net 2008.

in data 28 aprile 2004 AdF b ricevato up pagarmento da parte della socles Alitda pari ad Buro
606.666 i cul Eure 259.890 su oredit in prededuzione & Eure 346,776 zu graditi in privilegio.

5 rammenta inoltre come con atto di citazione netificate in data 4 ageste 2011, Alltlk — Linee
aoree itfiane SpA. In Amministrazione Staordinsrin ha convonute e giudizio AJSF avant f
Tribunate di Roma, al fing di cttenere una pronuncia d'inefficeeia e Ia revecatarta, af senst delfart, 67

LF., di una serie di pagiment cffettuati da Alitallz ad ADF oot sel mest anceriori atffaperwira della

91

- : . = : P fae TURET O TIOHT
puanivice wificiale delis CL0.00ALA, bz TR¥L OH0



L LLRLGEATR

Aranieia oo

procedura Jf Amministrazione  dtordinaria di Alialia, per complessivi Eure 49461230 & par
Feffetto condannare ADF 2 pagare ad Alitalia il predeto importa.

In ata 1° uglio 2014, & suta pubblicats b sontenza con cul il giudice ha rigetmto ture le domands
di Povocatoria per eurg 494,613,360, condannands R controparte, con senterna immedistamens

esecudva, alla rifusiono, in favore df AdF, defla spess di lite Biquidaze,

Algri erediti (6)
Gli “Alot creditd” ammontano complessivarente a BF72 miglinia i eueo 3l 30 giugns 2014 ¢

vengone di seguive detagiaw:

- imnigitaia di eural,

Déascriziona et Ottre 12 mesi  Fniro 12 mesi
Croditi tobulan &.503
Gaodli varso atin o 1.892
,ﬂgmi & Rigcondi gl . . ag7

Tatale i o BT

I erediti wibutart = riferiicono par 3A74 miglisin b oure ab mattrate VA cloredit dellp
Capogruppe, di cui 437 mighala di cure relacivi at 2009, per 1.000 miglaia di curo refadvi al 2013 e
par 2017 migliaia di euro riferin al'anas in corso, oltre 3 2085 migliais di eurs al credizo dedly
Capogruppo refativo alie imposte IRES/ARAP pagate in acconto ¢ {46 miglain di euro quali accond
pagatt dally contrcllata. Inottre 72 miglinia di cure Ivcludeno printipalmente | erediti relativi
zl'lstanza di rimborso RAF anni precedentd DL, 1832008, olre 695 mighaa di eurc inerend
listarvea IRES presentats in dats § {febbralc 2013 e relativa agl apni 20077201 1.

Di sepuine s fornisce 1 deaglio det Credit verso alui;

P . {rotghink & oum)
" Desgriziong 51,12.2013 30.06.2014 Yatiazion
il clgeticipl eostabut 1 i ki
Altri credt] 1304 1851 877
Tolgle . 1268 - 1.8E2 877

La vose “mil ¢fandeip” corsisponde a credid verso dipendent per anticipariont Inail su infortuni.

Nella vote "Alri crediti’ sono inserite, principatmente, o soguenti vest: 1,571 miglain di euro
vanmt net confronti defla compagnie aeres 1 fronte dellfincasso della mssy addizionate sui diricti di
imbarco passepgeri in base alla fegge n. 350 del 24 dicembre 2003, Un aramantare pressoché &i pas
importa & iscritto nalh voce ded passivo “Altrd debiti” In quants @l inportt 2t momento dellincasco

devena pol essere riversati da AdF alla Tesoreria Provinziale delle Stato. Inoltre {2 migliaia 4 ewro

5t

RISy R E

Pag T2 GG



LEEIEOEL

sono relativi ad antichpl fatti 2 fernibori per spese sostenute n causa di incldenti delfaviazione
generale che verranno successivamente rimborsati dufta compagnia assizuratrics alla Capogruppa.

! riseont attivi 5 riferiscono a:

Oy cymone ) IJA3093  JG0EI0N
Alsulszion i T uoee 1%
Ermen rmwmnamnm@. Py _ 4 b
U!un;-,-eperkﬁ_&,‘_' Hrs etz lnnaticanahay. . - 1,

o v - - 2

)\H!l
Hﬂaiq Rluqerih“

D seguitey si riporea (3 sabella indlcante a spedfica vipartizione def grediv commerciall & verse alzrl,

seconder le aree geoprafiche, espressi af necto del relative fondo svalurazione.

i-ﬂnm. dlee.-n}

g totn Aifonelir ﬁhﬂl’mu& '
: G Y. WY - s e
- B, m, 10 100

o AEMTEC GABB A7 10 227

Cassa ¢ altre disponlbilita liquide (7]
{rigilate: & entro)

Balldo al 30082014 A

Saido al 31.12. 2013 8.78§

Varinzion! . 1

s e L {migliaia dt surm)

Doticrizienn J3112 2913 30.08.2014 Varlazioni
sl bancad 7R 430 HER
Dovonl pastail 2 £ _ g
Dumtq,v :ﬂnfi vidofi b gfmse oo, s 1B 25 7
CTobies o S 8788 . 8464 ez [0

ii zalde mppresenta le disponibllitd liquide 2 § valort in cassa alla data dol 30 glugne 2014,

Per quante concernt i deposid bancari sl sottolinea come essi maturing sttuslmente tassi di
intgresse attivi che vanno fine ad uny massimo del 1,50% alla data del 30 giugno 2014, Tali rass! di
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Interesse 000 comlique coliogat 3 tisso Furlbor ad | mese su cul viene applicato #l reladve

spread contracees con gl istouti di credito,

Per ulverior] spiegazioni Ingrent lx movimentazione della liguiditd nel corso defleserdizio st rimanda
a quanto esposto mellfambito dod Rendiconto Finandario consolidato.

B
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Passivita
Patrimonio netto (8)
[eigiaks ¢ muie)
Zalde o 20.00.2014 42492
Suido ol 31.12,2013 41,547
I,.Vs:l’r"libﬂbhi 551

Per ut dettaglic del movimenti di Patrfinonio Neuo di Gruppo e tersi servenuti negh ultimi dye
eserciz sl rimandn aifappesita "Prospette delle variazion! det Patrimonio Netto di Gruppe o tarad”
nei prospeetd di bilancio conselidato al 30 glugne 2014,

B capleale sociale, pari ad curo 9.034.753, & suddiviso n 9,034,753 azion! ardiraric da nominale |

auro cadawna,

Nel mese di maggio 2014 b Capogruppo Ar!F-:: ha pagate 1 dividendi refativi al risultate corseguing al :
31 digembre 2013, per un ammontare.di 38] mighaia df curo, pari a 004 € par ognum ddlci_f

9.034.753 aziont.

In appresso si riporta | raceordo wa il patrimonlo netro ed i risultate dosercizio dell saciont
CAporippd ed if patrimonio netto ed il visultate di periado consolidati;

. - s o . . - femgitn of e
Deattizine R _ Tithrimaidn Matto [ p——
PAYIGAIO fato 0 SAalo CApORTUpEo ADE SRR A8 . o ACAGT 1087
“Oticie (FF dalls oocles mm——— Rip T Tyan
ey S g o -
0 Ay M . ) '
“Frtr it ol & rindllabo gl porinones (e AT [KLIN
Fwrwmnnin hasdn e i 0 i tarzi C e
Esifimontn netts & fsuitate 8 Geuppo o tarsl A2 APz 1438

§i riporta infine di seguito un prospetto riepiiogative nominativo dei soppettd che alla daca def 30
glugno 2014 partecipano, dircttamente o Indirertamente, in misura zuperiore ab Y at caplede
sociale sottoscritte defla Capogruppe, rapprosentato da avissi con dititte di voro, secende le
risuftanze del Libro dei Sexi, Integrate dalle comunicazioni ex arz, 120 D Lgs, 58/98.

Azlonist . N. Azioni % sul Capitale
MERCATO £ SOCT CON QUOTA INFERIORE AL 7% 435 730 N
LORFORATION AMERICA ITAUIA SRL L AAI647E A0.08%
CCIAA DI FIRENZE BOAEEE 3,G8%,
SO.GIM Sph -~ 112,218 12a1%
ENTE CASSA DI RISPARMIO D FIRENZE 1204 856 14.00%
CCIAA DI PRATD 786 424 3 17%
REGIONE TOSGANA 487205 5,90,
CONUNE DI FIRENZE 147,359 218%
Totale 5038763 100,00%
95
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Si evidenzia che in data 4 marzo 2084 Corporacion America falia S.01. ha scquistato da Aeroporti
Holding SpaA. n 3017764 azieni rapprosentative del 33.40% del caplule socile di AdF SpA,
Suceassivamente, Corporacion America lealia Sk ha reso noto che In data §7 giugno 2814 si sona

conclust t termint delfofferta pubblica di acquiste obbligatoria it promessa da Corporasion

Americt lalla S.rl. su azioni ordinarle di Aeroporte di Fieanze SpA. & che, o conclusions di gy

fwer, Corporacion Amerlaa lmlia Srl detiene complessive n. 4425476 azoni AdF Spd., pari al

AB9E3% dal capimie sociale.

Riserve di Capitale

. o {mighale d) eurc)
Saldo gl 30.06.2014 _3G142
Sakdo 8l 3112 2013 PE.EG2
Variazioni, | e 1 B
el s
Il prospetto succossive evidenzia fa composizione di tale aggregato:
I S ol drarin
R N 3,12.2043 Varlszinni 30,08.004%.
Hive 0wt spnenen cede niiord 113 . - , Fafd . e e YT
Ripereaafuin L - (YT 57 193
Rinerdn AV Beabrinne AYSIRDEIor soin 14 178 017y o
Rizervu TPH [AS 11 (1) t [ {5 {187,
Altre dnsrve (3 T - 19, 5] 103 10,40
Volake EEE 488 5,142

g1} Ao lndiponiblic

{2} Hiird Glypuwiblio

b6
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Lz "Risorv da soveapprasio delle aziont” & rimasta invarista rispetto al 31 dicembre 2003 e s >
riferizce af coliccaments sul mercats della Bora 4l Milang delle azioni sociptarie, fvvenuto _‘_':—-n-
nel'znno 2000, per 9230261 euro ¢ alla retdfien 1AS per if ripristng ded valore totale del conto dj {
quotaziane In Borsa per (1743 .687) curo, j

Ly "Rlizerva logale” risults eoserc incrementata rispette alfimporto ozposlo alln data oot 31
dicambre 2013 di 57 mighain di otire, 2 soguite defln destinazivne defludle d coffipetenza

dell'esercizio 2013,

Nefla voce "Altre Riserve™ si annovera R riserva straordinarlz, costituits ossepsialmente da wtil] )
indivigh, che risults cssere Incromenmta & 789 mighala di curo rispetto allimpores caposta nal <
bilancio al 31 -dicembre 2013, a seguito dalla destimaziene dell'vtile delf’ esercitio 2013,

ba "Riserva su attvitd finanziarie avadable for sale™, risda invece essere tomimente docrementats
por effatte defly vendita defte axioni di Societd Aeroporto Tosano Galileo Galilel Sp.A. (SAT
A} mvvenuea it 24 plugna 2014,

Riserva JAS
. . Iighais di eurc)
Salao al 30.06:2014 .'..% 1.726
Saldo al 31.12,2013 1,726
Varlagion! s

Accoglie escluzivamente la Riserva IAS, 1l netto degli effert] fiscali toorki, eresta in sede df
EransEzions i principl eontabill internazionall in modo da esplicitare pil impatd o Patrimonio Netto
delladorione dei Principt Coneabill Internazionali. Tale Riserva risults non disponibile.

Utile/ (perdita) a nuovae
Tale voce passa da 1.712 mighaia di euro al 31 dicembre 2003 & 1391 mighala di cure af 30 giugno
2014,

3t rammenta eome il satdo di tle voce accolga un importo negativo part a (708) mighaiz di curo aila
data ded | gennaio 2009, quale offetto del re-statement in sepuitn all'applicatione retroatth
delltnterproviziane (FRIC 12 2 far data dat § gennaio 2010, Tale applicazione retroattiva ha inaloe
doterminate un impatto sulutile 2008 negative per 77 wigliste di euro,

97
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Utite di periodo

Tale voue aceoglio i risultate det Gruppo df competonza doll'ssereizio chiuso al 30 glugno 2014 pard
4 L19Y migliaia o stire,

L'ueile par azione di periode & 4 0,13 ewro. L'utife base per azione & calealato dividendn it o b
perdita attritwibile agli azionist delly controllante per ly media ponderata dello azioni ordinarie cella
Capugruppo tn creolazione durante I periodo. In base sia alle prescriziond dello 1AS 33 sia al faro
che h Capogruppe ha in dr¢alazone solo azion ordinarie, non si e prévveduts il caleslo dall wile
difuico in quanto nen eistono effertd di diluidone per il periodo in esame {parimend silfesercizio
2043,

Passivita non correnti

L {rnijsials o o)
Saldo ol 30.06.2014 28,138
Saldo al 31.12.2013 . 24,287
Maviazion] 1.951
Questa la suddivisione di ale categoria:
, {minbiats o aural
Doutrizione 31122014 30.06.2014 T ariaonk
Passiits lnangzane hoh corrgnl © i 12707 12727 3
V¥R e alif fondi relativi al personale 2788 2538 141
Fondi pot fisehl ¢ oies| fullid 7168 8.478 1.810
Fonda imposta difrerfie - : T 08 - 1698 {101
Totall S T 24,287 28.738 - T 1981
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Passivitd Finanziarie non correntd {9}

imlaglinia ol oy

Solde a1 30.08.3014 12727
Saido al 31.52.2013 12727
Varfazionl - e

Le prssivith Tinneziaric non correntl ammontsno a 12,777 rmighais di euro, conratte da AdF a valere
sul firanzizmente stipulate in data 17 ottobre 2011 che prevede un'apertum di cradite per un
importo massimo complessive parf 3 20 milioni i ewro, finalizaa alh realizzazionn degli
investimentd provisu nel phne Industriale doll'aziendz, 5i sepnale moltre comp it Gruppo izl

adompiente all'obblino di rispatto doi paramet finangan {od, financhl covenantil,

TFR ealtri fondi relativi al personale (10)
tenighata off ourp)

Sakio al 30062014 2039
Seldo 2l 31,12 2013 2788 -
Varlazion) LA

La voce Tratamento Fine Rapporto (TFR) rifkeite Findonnith prevists dalia lepistanitioe imligng che
vigne matyrata dini dipendent nel corso della vin lvérativa af momence delluseita dol digardoite.
ih presenia di speeifiche condivionl, pud exsers parzialmente anticipata af dipendente nel corso delfy
vita laveratvi. Coma indicato nei gritert di redazione alfe present MNote esplicative, it TER & da
considorarsi un plane 3 benefici definiti esclushamente per ¢ quote mateate anteriormente al 17
genngle 2007 {e non ancora lquidare alla dota di bilspdio). mentre per ‘e quote maturace
fCCpgLivamafire a tale data #usey & neximilabile ad un plansd a contriburionn definit,

I data to-giugne 2011 1o IASE b etnosso un omendamento allo 1AS 19 ~ Benefief of difondenti che
aliming Foprione di differiredl reonoscimento degli utili e delie perdite attupriall con § metode del
corridele, richiedendo ia presentazione nella situazione patrimoniale e fnanzisrla del deficic o
surplus del fondo, ed 1| riconascimaento defle component] di costo legate ally prostazione lavorativa
e deglt onert finenziar! petd nel conto economico. ed | riconostimento deghi utili ¢ perdite attuarii
che derbano dalla Fimisuratione dellr pagsivith & attivicd fra gl "Altrl udlif{pordite) complessh™, It
nuovo IAS 19 prevede, dunque, il riconosciments immediats in bilancio degh utilifperdita attariali,

nel conto Other Comgprehensive Income {QC) noll'esercizie nel quale s sono rilevati,

Le valumzioni teeniche sono state effetruate suffa bast dallo ipotet) sotio diteritte:

+  Tammo annuno tocnica di amtualizearione 2, 10%.
o Tasse annuo di inflaziene 200%,

*  Tasso ansuo incremente TFR 3,00%.
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)
DABEA b ATI27013 ne 4 Rinbxica Doeromunit 30.05.2014
"Fonde emo e e 2 Fir S FEIT)
ot fifirmilin Berst i comeaitidne: 4.7 L] e AT A832
Yotula 7168 .08 {483 b #1076
i
Frysate delle 0.7 AR,

In merico al vasso di atruskizzazione, & dato preso came riferimonto per b walorizzazione di dette
paramerre it zso derivanu dalllinterpolazions tra lindice Buxk Eurozone Corporates AA 7 — 0 e
ViBoxw Eurezane Corpoiates AA 104 3l data di calealo.

il Fonde Tratamento Fine Rapportd scoantonito, costitits por frontegeire fe singole indonnlt
muturats el confronti del persomle dipendents, viene espesto ol nette degll andiclyl corrlsposd «
defle liquidaziont eropate in seguite alle dimissioni avvenute ned periodo in esame & di ogni altre
diritts dagh svesst sedquisitn, seconde guanto previsto dafllart. 2128 del o, datle logge 297 del
29.05.1982 e dof conuratr! colletivi del setore.

Di seguito i ripori un prospetie ricpilegative delle movimentazioni del Fondo TFR interwenure
il 31 dicembre 2013 ed it 30 glugno 2014, in conforiniti delle divposiziont di legge & Ut sppra o o
chleolo attuariale secande g 1AS 19

Urmiglialay i oura)

Trattamento di fine: rappam al 342200 2 2.788
LLQ uidgzrioni & anticipazioni {AB)
Jntetest Cost el 197"
Vﬂlpm contabile notto di chlunur,a, ai 90.06.2014 2539
Fondn imposte differite {11)

e irnighin di euto)

Saldo al 30.06.2014 1.586

Spide al 31122013 . 3.808

Varlazionl L {10}

s

I fanda imposte differite FOZistEA ua detromente di 10 miglaia di curo rispero all csergizie 2053,

Fondi per rischi ¢ oneri futari {non corrente) (12}

(nigitate di eurs;
Saldo al 30.06 2014 5975
Sadde sl 31.12.2013 7.168

Varlazioni 1.810

Fammonmre dei fondi rischi ed onerl, per la parte nen corrents, risulta pari a 8976 mighiaia di curo

o @ cosi suddiviso:

GRGENG
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5i rammenta che i fonde rischi od oneri futurl £ In prevalonza compeste dal “Fordo di rpristing ¢
sostituziong del beni In voncessione” pari a 4.882 miglaia di Euro, come previste dal principic
cortabile IFRIC 12 quale miglior stima defte quote & competenza maturate finp alla dats del
presente bilwgio consclidato e refadve alle manutenrion! sul Benl in concessinne ¢he verranno
cffertuate negli esoreizi futuri ma successivi ol 3014, La quota di competenz df el manuwenzioni,
che doyranne ossere spesate A conto econamicn, & st Individuata attraverso Pattuferazione i
unt pland di franutendont future apalicando un tsso di sconto al 30 giugno 2014 (4,6%) pari al
rendiments Jorde dei Bueni Poliennalt del Tesore a 15 anni indiclzzan alfinflzione cuvopes,

invariate rispetto ol 31 dicembre 2013,

I saldo del fonde di ripristine nen corrente al 30 glugno 2014 & di 4862 mighala di euro (4.767
migihlz o eurs al 31 dicembre 20133, per offerza dt un aceantonamento i 591 rigliaia di curo &
della riduzione di 496 iniplitia di euro a sepuito dalla riclassifica dolla quoea atilizebile entro b 12
HrEst trn le passivith cormenti.

Per zompletezza azpozitva, 5t rende noto che i "Fondo tischi od oneri futuri®, alla data def 30

giugno 4. & comprensiva di circa 1794 mighaia di euro In relnzione all'accantenamenes di

© semme richieste dal Ministero delle Finanze per || tschio di soccombentz relativo al contributo ex

logge finaniaria 2007 del servizio antincendio maturate dal 1 gennalo 2010 al 30 siugne 1004, La
Sotietd ba presertaco apposid’ ricorst sia presso il Tribunale Amminizirativo i Roma (MNGR n,
10370/09) ¢he Innanai ln Commissione Tribataria Provingiale di Roma (RGR. n. 30667/09),

tnofre. 1385 mighsia ¢ curo st riferiscono allimporto ritenuto probabile i termivi di magglor
lavorl dul terminal inartesa di definizienc delia pendenzs,

Limporto residuo del Fondo Rischi st riferlsce allz maggior stime  defle passivict correlate a
contonzios! in carse, tra ool

103 mighala di euro quale miglior stima delle passheit lemta o rischin o ecogione per i

raddoppio dei diriti delfaviarions generale — Art 2 duodedies DL 30 sett 94,

» 307 mighatr di euro quale onere stimato per B vischle df soceomborm p frante
deffaccarmmento defls Guardiz di Fimanza avwenuto nel corse del 2009 sulle imposte degli
anni preeedent! {con riferimento a take contenziose ADFE ha vinto | primi due gradt o
gludizio ¢ ka controparte ha propnsto appelio in Cassazione):

« 300 mighaia df eure quale migliar stima di erogazione Una Tantum # favore del dipendenti e
corvelats al rinnovo del COML per i periods | gennaio 2012-30 giugne 2012

* {84 mighaia di curo quale mighor stima di erogstione Premio por obicttivi a favore dei

dipendentl ¢ correlata al rinnove del sopuatto insegrative scaduto i 31 dicembra 202,

10}
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Passivitd corventi’

.  {miglisls di slr)
Saido:al 30,06 2014 T 34488

“Saldo ! 31122043 32,130
Variazioni 2358
—————
Quests {2 suddivizione di tle categorby
e T, {rrippacds W vt
Do | giorm 31.12.2013 b6, 06 004 Waeiazioel o
Pizgivits finansiaca corentl 10 A8 AER &
Pl comemarciah - (R 5564 TN
Dttt gw inpiinde wari o allee altiiis morrentl o LERT TR e
¥ ot par sischi a tmen utisd .. T T 115
Jptde N s : 130 35488 3358

Pagsivitd finanziarie cotrenti (13}

(niggiata o eurs)

Salido o1 20 05,2014 10,500
Saldo &l 41122013 105006
Varazioni .. o

i o

Tra le passivich finanziarie corrent! st evidenzia che fa Societh ha contratto presud in denaro caldo

cpn divers) lstitutl di credite per complessivi 10,500 migliaia & eure, esponenda una passivies pari al
3! dicembra 2013,

S expone ¢ seguite una wbelia di dewtaglio delle passividd finanziacie correntd delfla Societd verso g
Isdtud di Credito che mette in eviden: Iimporto, il tasso di interesse applicats alla data dal
prazente bilando ¢ lr relativa scadoenza:

Llbdiit tinaticatio I surm _lassd o) ieiiess drarats Stafiei
1,600 1,80%, YT FET e
e - 3305 1% i, 1{Ch L
: - [N L 4 sl LSO,
o 1 BER Tinoal 19002814
. o 1.0%0 1540 4 sl VHHS S
. L T 3 mual TR
1327 Ery Grifold
7 4on 2354 3w STIISEDIA
M 2, 3 el TR/ DTS
Totake 10-500
102
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Si & prosonte come b tass! di inmeresse sopra cspostl siane contrauat xd ogri scadena con

Vapplicazionz di uno spread sul tasss Furibor di poriodo & che sub suddetti fimanziament pea q\"'

eslstono covenant finangiari, j’
ot

Infine 3 rende hoto come e | finandament] sopra espost, alla data 4 scadenya, siano st T—v

prorogati per un periodo cqubvalencs alla durata originaria indicata nefla tabelia sopra esposto, i

T

Debiti commerciall {14) o

. ) . {miglinia di guro)

Sttt

TREscHz ong.

31122013 30.06.2014 Variazionl
' G573 9864 .
Ly B.573 9.36“4‘4

Tt T
T

Dabill versa fdriter.,

. AT
Tolala

L 251

" - . ) i

¥ "Debig vorze forpitor™ szono orud al netee deglf scont comtnerciali: I valore nominale di tah ] =
1T

1,

debit & stato retelficato, in oreasione di resi o abbuoni {reutifiche di fatturazione), nella mbura
¥

i

corrispondente al smmentare definito con i controparte.

Eimporta rsulta comprensive di fatture da ricoverg por 4,474 miglaia di curo, principalmenrs
costitnive da irvvestiment? Infrastrutturali non fxetuvati da fornitort alls data det presente bilanclo, &
di nate o credito da ricgvere per 44 miglhia di gure,

Behiti per imposte, vari od altre passivitd correntd (15)

iy e

31.12.2013 30,06:9674 et
Accontl per sardme de oatiisre 18 14 1]
Debit] Trnbutari 1.675, 4.283 593
Debitl versa Istitull of Previdenza . 743 751 )
At Debit s 8306, 7T 1412
Riscontt passivi N i L 25 B
. Jotile o . . . io.pBea 12,835 4,852

Accontl per sonnne da vestitulre
Linporee di 19 mighaix di sure 8 riferisee al debito nei confronti di RIT ger somme anticipate alla
Parchepgi Peretola Sl od utillzzate por coprire perdice 4 bilancio di eompatenza di ann! pregressi,

Aeohivio ulfletale delis 0.0 1 A5, Faa HER 0D
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Dehiti tributari

. {winiinke o) ewrey

‘Dpgeriziono 1.42.2013 30.06,2014 Variazloni,

ipef dipendent {ood. 10071012} 755 146 (107
Eratin Ginoemits cod. 1040 . . 25 41 18
Aaltet De'*ldil Erabeiall 2467 7 448 L ae
Debiti varsa E4aain. el o el 1732 1635 403
Totale . . 3875 4288 505

| debiti verse Erario dfires o cfivap accolgnne 1 debiti di competenza matucat dat Gruppe al 30
giugna 2014,

Debid verso Istituti di Providenza

. {miglinia diem)

Descrizionn e TNA2.2013 | A0.06.2094 anaziont

RN CantBul §0 g & INAIL - 454 V. FrR
Dlehili wiisl, Py Sdinp, Differite 25 oy %
Cnntrthﬂl-Pl‘oM&‘?i,(Tg,a,i: o aln . Ad a5 25
Totaiy . 743 751 &

L2 wmbella mostra i debit verse pif istwti providenznll sulle retribuzioni maturate oct periode in

esame ¢ di pagare successivamente alla data dol 30 giugno 2014,

Limporte di 257 migliaa di euro si riferisce agl oneri previdenziali od assistenziali caleolat sul
debito per stipendi differid a tolo di 13° mensilit, permessi, ferie, premio di produzione vorblie e
fisso, incentivi od altri titoll, maturati a favore del personaie dipendente alla data del 30 giugne 2014,

Altri Debitt
. S . . . fiyrT =R T e
Dumlmm- o . ki 31422093 A0GEZT . Vaniasien)
g 5% ge L ust i ¢ 551_3 kX ik ]
et o chy ik “ i !_gif . igﬁ i wi
mm_mmw. LT i -1
. 154 T 1
Immmm.mmﬁ?wm i g g
lml :t'm - ) 1 ey A0
7y ,ﬂg - R [h s
T | [T 1.713 1413

Aralizzando le peincipali vodi degh altrt debiti risultans:

- dubiti o/stpendi differit, TFR vd altre competenze: trattasi del debito maturato al 31 dicembre
itk par ferin non gedute, 14 mengilic, premiq di produtvica, rinnova COML ed glori sitoli.

« dobiti di competenza divers: waetis, per I maggior paree, di 1167 migliaia di curc  refutivi

alfimpost al 31 dicembre 2013 por laddizionale Comunale, addeblim &) vortord e di liquidare

e

foowpdficiale dells O 0,7 800,
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Anphivie uwificiale dells U003

alfBrario. (Legge n, 350 del 2471272003, Tale Importo trove contropartia nella voce "Altri credi”

come commentato [t precedenia,

inoltre st avidenzia un credito di 2,2 mifien) di_eure. incassad In data 18 marzo 2013 dal Ministere
doi Trasportl. a seguito della sentorva n. 240372012, & titolo o risarcimento dei danni pati per 7
mancato adeguamento del dirfttt neghl annl 1999.2008, oltre a rivaluszione monetaria ¢ terosst di
legge. Con atte di citazione in appeflo FAvvocatura Generale delte State ba dalra parte citato AdP
innanzt alla Corte i Appello i Roma, chiedende, in riforma dells sentenza impugnata del Tribneae
di Roma n, 24032012, Ia dichiarazione del difetto dt glurlsdirions dol G.O. e Faccertamento che
mlla & dowuto dad Minkerp appellante 2 tiwlo risarcitorie per mancato apgiormamento dei dirie
seroportuail. Pertanta Uimports df cul sopra, secondo quante previsto dai princpd contabil
internazionali (JAS 37}, non ha avdto i avrd impatd sul conte cconomico del Gruppo fing ali'ultimo
grado di gudizio. In ogni caso, nelliottica del prindipto i prufenm ewi vipne gostantements
origntaia by gestione, lo stesso importo & stute integralmente depositato su un coma i depnsies
separaen, sul quale matdrane. intercssi che vengone a lore volth i reinvestit, © non verrd willezto
fino sifa definitive assognazione alln Capogruppo con loltime grade &i pudizio. Al contempe, AdfE
effettun cautelativatenite wn aceantonamanto a fordo risehi ¢ onerd futurt per 13 quots maturats di

Intoressi legali da corrispandert in cazo di everituale condanna alle refative restituzione,

- debiti w/Ministero per canoni: trattasi per 4 miglaia di eure de? cinone di concessiong dovitg per
Fafhdamento det servizio df sieurczza (D, 13 luglio 2005 - G.U. 221 del 20.9.05) & por 142 migliala di
cure del cinone acroportuale maturato af 31 dicembre 2013,

- debi .wz‘rsa-tumgnm aeree: traeeasi di debiri pas bigliotteriz incassata per conto der vettori per

quali ¢ v corso a witt'opel la procedura df fallimente.

= debiti per Contributo ox legge finanziwia 2007 par servizio antincondln: trattasi di debls refcivi al
pro quota & carko defh sodetd maturate quale contributo obbligatorio ex legpe finanzinria 2007
per Ia costituzione df un fonds a supporto del servielo rarionsle antiheendio, In parricolarn
I'ammentare csposte in bilancio s riferisce alla quot & canene maturaty nel secondo semestre
208 & dell'anno 2009, ancorn da liquidare, in attesa di definizione dei ricorsl che la Sociewd ha
presenite, come megho indicato nel paragrafo precedente relative ai Fondi Rischl,

« greditori diverzi: rappresentane per (00 mighaia di cure debisl verse | conslgller! ¢ sindaci maturath
alla data del 31 dicembre 2013,
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Archiwvio

Risconti passivi
il i oure)
Degenziorp ' 1123013 Jgaid - yarlprion
' ticcgritt paggiui por ricaw] oy gubblicitd » prosagt $a o2 .
At feagort j B3 Wi (k)
Totale Rinconti passivi 145 85

e

Tra i viscont passivi i maggiore entitd iscricn nel bilancio 2014 & possong riscentrare

+  Fatturazione anticipara per & gestione direta delia pubblicied & promozioni per 52 migliaia df
curo di competenza futura.

+  Falturaziono anticlpata a tiols of sub concessiona sree por civa 31 mighiaia 8t eurc di futura
COMpRteanta,

*  Fatwrazione anticipata per addebito utenxe di compeoney futura por 2 miglinia di curo.

Fondo per rischi ¢ onerl futuri {correnty) {16}

Jmighnie & ewro)

Salde 8l 30.06 2014 " - 1.2858
Salde 513112 2013 o 1174
Varlarioni . N

il fonde vischl ed onerl futurl per b parts corrents & composta eschuslvamente dal Jonde di
riprisung o soctitwzione dei benj in concessione, come previsto dil principio contabile IFRIC 12,
quirle mighar stima delle quote di compotenza matirate fine alh dus def presente bllanelo di
gsercizio o rebgve dlle manutenzioni sui Bani in concessione che verranno effcttuate nell'esercirio

SUGEassIve,

Lammontre del fondi rischi od oneri di jorte corrente risulta cosi movimentato nel 20§ 3:

) it < anwd
Descrigens : MAZ2008  incrementy Ristuanifion - Dpe IL.06,2074
ot pone tindy o ot it o dard . oo A0 R
Totide 1474 e [ Ar9 1758

£ rammenta come la riclissifica di 98 mighaia di Euro faccia riferimente alla parte di fande corrente

@4 pecantorata neght csercivl precedentl & porlanto iscricsa al 31 dicembre 2013 quale non corrente.

Il saldo det fande di ripristing per b parte sorrente 2l 30 giugne 2014 2 i 1.289 miglaia di euro
{174 raigliaia i ourg al 31 dicembre 2013), quale miglor stima delle munutenziont straordinaria

¢he i provede verranno effertuate nel corso del 2014,
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Impegni e passivita potenziali

| . " (migy i of gare)
Dasitizlono 3,42.2013 30087014 Varlezioni
Slaterna improptio dedl imasosanl 3305 3895 0
Totals . 1905 . 3.895 °

La vooe "shtema impregrie degll impegni” risulta costituita eselusivamente dalle fidejusciond prestate
dalla Tapogruppo a favore dic
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Doserizions deloc
FIDEJUSSONE N* S G50eai02 UAN ARG N DOGANA FIRENE ' T :
FIBEJUSSIONE H- 556412 UGE ABER DUGANA HiFenz: o
J‘-IDE.FL!_;. SRICNE NG THIO CNUIPRATO ; ENAL FER QDARANTENNGLE
FIBEAUSEINE M. 34060003 GENERALL GAUZNE RIMPONSE VA 2003
FDEJJESIONE N 3985758 GUEAGE FIMOONGT VA ANNG 2011
52028 LiBA AN SMEORED WA ANNG 2012
Totale
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CONTO ECONOMICO

I commonti sulfandxnento generale dei cost o del ricav sono esposti nedla Relazions sulla gestiane,
mientre di seguico sl espongona | principali devagli delle vool del conto econamico,

Per quantp sonuerne Pinformaciva di senare, st ringady 2 quanto contenuld el phiagraft A, 7 della
Retarione sulla pestione,

Ricavi {17)

. ... iigliala bi suro}
Saldoe pl 30.06.2074 2 655

Saldo al 30.06.2013 T 1T

Variazion| 3,923
. g o deart

_Doncrizione 30.68.2014 :.u.‘q"s;zhia Varlazion

TheAvs dailn wbnits 8 pesrcton] : 19.655 17410 1742
Fietivl pev 19vor BU T 1L Conceasions - . o T 180
Ailtet ricavl @ proventt e L k| LT . e
~Totals ' . 21,505 7T .97

Lu suddivisions dei ricavi per tpologia di atrvitd viene di seguita dertagliam:

Ricavi per caleporia di attivita

. ) S {rbgiizrion o ouiw;
Dopanziant - o668, 2014 30.06.2013 vmmg‘&lm'l
AukiFtense aamonortusl ' B o83 4 608 » _‘_‘_.m'
Tazna dimbareainpypiodotnrs . sua7 LA 1912
Carvispotlfvl i sicurezen paneegon:d & bagagl 934 i1 a2
LCorrispatitd o sicurarzn dagaal ds sl oot )] 4G
Infraetrothie contralliz=ate 1832 DR N ;)
Hicavl 68 sUbconcasatont ed alts ncayi mﬂwmmln;!i 008 1.a55 q4%
ﬂgﬂ nmhmh 1412 L0 16
i A04 580 . {77
ﬂmmmrl KU Mnl it &Wﬁﬁjﬂm " - DAL T 207 105G
Allri vigad ¢ proventt . 403 m e
Touals ZLG05 e 3523

Medla voce "Ricavi da tub concessioni od altd ricavi commerciati’ rientrano i ricevi decivant dalle
sub concasstont di atiivid commerciall, delis mercl ¢ delifaviazione generale per complessivi 1.0%4
mighiaia i ewro, i ricavi derivant dafly gestione divetta di pubblicith o promovien] negh span
peroportuall par 350 mighaia di eurs, dolia sala vip per 202 mighiala di euro, ricavi derdvant dally
ateivich dt autonoleggio por 3 miglaia di cure, nenché | ricavi da property per 267 migliia di eure ¢

cn addeblrs delle stenze af clienti per 72 mighaia di aurs,
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Sl ramtnienta Inoltre Fiserlzione 81 sensl del1FRIC 12 ded “ricavl per lavort zu benl In concessione™ 3

che ammontane al 30 giugne 2014 4 2146 mignia di eurs, In sumento di 1.85% miglinia 4! aure e
vispette alfinporta di 287 mighia Jf curo regivtmate nelle stesse porindo del 2012, Tale j
componente di ricave eorrisponde ai costi soscenut per lavori in concessione & maggioratl 4 ',)1 '

markeup del 5%, rappresentative doth remunerszions dei cost interni per Tattivith o
coordimmento genarile deli'esceuzione dei lavori svolta dal Gruppo AdF secondoe quanto previsto
dftFRICEZ, ed ha come contropartita Pscrizione dei Bent.in concessione (ai sensi deflo IASH) vra
le Awivied Immateriall, sl gual # Gruppo non detiene I controllo ma ha l'onare di effettuzione

delle manutention] ordinurie ¢ sumordinarie spconde iy concessione 4| gestone towle deflo scalp,

Voricavl per seivizi di costruzione o mighera rapprosentano il corrispettivo spettante al

concestionario per [awivitd effertuaca e sene wilwad al lore fir value, determinato sufla base el ;
totale doi costi & costruzione sosmenu, eostitul princlpalmente dal costi per materiali e mr\rlﬂ! ;,-__
erernl, dat ¢ost del bivoro relacivl ‘ad personale interno dedicato a ol ardeich: ml costi sone g:'

chassificaei nel conto economico in bass alky laro natura.

D seguito s riport [a mbella indicante fa specifica ripartizione dei ricavi per arce geografiche def 10
gugne 2004 o a finl comparativi del 30 giugne 2013, non comprenshd dell varizione delle

riranenze finali.

Te AL e oz

: Italta__Alte] Paeal UE el Pl PR E
_Ricovi 30.08.2014 10489 10280 T
Tolaln 30.06,7014 _10.485 10280 _-trh 528
ity 20,06 2073 v T8 4570 1404
Totafg 3122007 - ... 7078 Y] 1.154
3 ripora, inoftre, di seguito un detaglio degli "altr ricavi e provent™
Altri ricavi e proventi
e fmilinly et
Descrizione ke st S L 006,204 30062013 Varlarion!
Pﬁmmmiﬁﬂ‘?ﬁtﬂjﬁmﬁﬂﬂwﬁw o corgenlt ity | - LBt g 0
] g a b
R ETupar] 17950, B e 12 if T
ol pover 51 e 100 ay
Totae : O L 193 m 32
109
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Polte voce “Alri provent” st cvidenzdano In particelare 319 eigliala di swro per h riscossione dl
party del eredito in prededuzione o privileglo defls vecehia Alitaln g8 swalumto in precedend
sxercirl ¢ 42 mighala di cure per | iimborsi dd ceste del corsf di formazione af porsonale effetiuite

durante il semestre

tH1o
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Costi
{mighkala i suro) ‘)
Saltio,al 30.06.2014 20,169 ,x':};_
_Saldo #1.30.06 2013 Jegy,
Varlaziond 3.242

Ncila mbella sepuente viens esposta la ripartizions ded costh sapra indicati, con Taralist delle

varlazlont tra Pesercizio in csame ed if corrispondente periede del 2013,

In detmglia ! costi sone cosl suddivisk:

5 N e i
Deaorizione o 30 08 2014 A0,06.2013
_Kmtorial di Gorsumo » oer R =
Cn.'.t‘! Bl pef sarvizi 5000
Cur-:mi im0 alin costl I o AT

w05l oy avonl pu bini lﬂm%m i 2048

el divarsl df geslione 67
Coato el Personale LG

Ammonamentt a-ayabstaan [N
Mnmi ﬂugmtﬂﬂm glreolane it

 Ateariodgimien(y & fondo ricchi o onar RS

oEEle e b e T EEER- 0,180

Materiali di consafine € meorti {18}

T e L e . .- dmdobnls a1 ours)
Gfrivldne 30,08,2044 20.04.3613 Vartazlond
e S I A A )
ma
e —— " 1RF I_"__ '_quﬂ _ a2
! L IR, 1&_ 2 16}
TR el di consino ) "/ {41}
ACWES merge per rivandia QGE. 053 {17}
Totaly : A.202 523

{2 voce "Acquisto meree per Hivendita”, per 935 migliai i euro, rappresenta 1 costo dacquisizione
delle merel da destinare alla vendlen melfambite dei pentt vendits ARC. a gostonn della

Capogruppo,

MNegh "Ales materkli i consums™ sono ricompresi, principaimente, 13 mighiaia gl euro relativi
all'acgiisto delle carte dimbarco, 30 miglaia i auro per Pacguisto di materiali di rampa |, oltre a 2
mighaia < euro per Macqulsto & matertall per 1 conwrollo dell'efficlenza degli apparsti MBS, Infine 2
miglinia ¢ evre sono relativi alfacquisto di biglietu per il parcheggio aperto al pubblice 2 gestions
Sirasa dalla Capogrippo.

r
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Di seguite sl fornisce i detmgho dei cost per servizi sostenud nel 2004 @ raffrena a guell

dellanno 2043 stesso perioda:

Costl por Servizl {19}

{tmiglienics i mmae)

.

Bougriziong 006101 SEO6.201] Variaaioni
Eicaiarra o 268 754 (34)
BaxtnyiSely AT . . 57 I =)
-Et'll‘ﬂl :mﬁmaﬂ ) AGT 264 1%
MnnuEne B Ik asin s v u‘npjhnll T i) ﬁ_
_Puilizle infristratiin’s inplant 283 .. e
Buivlg Sporativia di Ramia ] e T REET
Sateml Infamatv sateparia) 28T 3 4],
tiroutanion PUbGICATe & Spom‘ul.-:r:a;iml’ 4% [ 165}
+ Inzariehl Prelaesionzal L S e BT 286 261
Fompuxiona o oddssdrime wo ¢ rumwb :-lponu-;nk: di i)
JHimerg 8 salirione persomie dnaidints 4
“FabmxiprOnani Stajitad ) .ﬂn ny [FE
it & vlsnog — e S o s ——0L
Analcameion) "G B I T
" ginvizio parchengia (oustodia 6 manulenione) GE, 198 Fi
" Incarichi quotacions BoiGs a1 4 [57]
Seviz Aot Bl Samer 421 a7 44
,ﬂpﬂmp prestaziont s S CTAR . e A% T
“Yalale T 5086 1 o G811 1%
; i

G iy T

Per quanto non g vichivoate nellz Relaziane sullz gestione, i fa presente che:

Arohivio nfficiale

1 servizi di sicurezz ricomprendeno le spese sestenute dolla Capegruppo por effetiuare |
controlli previsti dalle norma legislative in vigore sui passeggerl in partenra e sul bagagli a
mane, per $75% migliaia di euro, e = qualli de stiva per F11 mighizia di eure.

Le munutearioni ordinzric di infrastrutture e nplant del Geuppo, per complessivi 947
mighal & euwre, compronsive dl alud servizh, s riferlscono fondwmenmlmente agh mpord
previst nol relativi contratti di masutanzioss post] Th ausere pel primo samsstre def 20§4.

| servizi oporativi ¢ di rampa includono | costl sestenuti dalia Capogruppo per | servizi legat
all'oparativity sir-side e land-side, di rampg ¢ piarzale

Nelllambito delle contulente & deglh jocarichi profertionili emecgona, fra le alere,
consulenza 4 caralters suaordinario ¢ non ripetibile, quall per 212 migliala di euro quelle
relative all'CLP.A. appena concluss,

Fra lo assicurazionl si evidenzianc, ora le alore, 158 mighais di euro di costi sostenud dalla
Capogruppe per kb polizza di assicurazione defla responsabilicd <lvile ol gostore
aeroportuile, olire alle sssicurazioni per b rosponsabilith svile voerso | wi ¢ verso i

prestaten dl lwora,
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+ | servizt Airport Retll Comer s riferlscono in prevalenza, per 341 mighal di euro, af costo
per Il servizio di gestione delle casse & del magarzing contrale ded tre puntt vendit a
pestione diretis delly Capogruppo, oltro ad ulteriori costl par spase ganerali {es, spesa per
rdempiments doganali & per stoesaggio dells merce).

+ La vocs dl costo denominata “Servizic parcheggic” si riferisce per 197 miglisia &i soro
alfafidamento a SCAF Scri del'appalte relativo alia gestiong dél parchepgio ¢ proprieth di
Parchegpt Peretola Sri

Cost per lavori st benl In concessione {20)

Ammonitano, per I primo temesore 2084, o 2.044 mviglaiy df ouro, In aumonto di L7771 miglaiz di
ewro rispetto ab valore di 273 migliain di eure registrate nelle stesse periede nelfanne 2013, St
ricordy come tale dompanaite ell eosta trovi come contropartita | ricavi per lavori in concessione,
maggiorad di un mark-up del 5%, secondo quante previsto dallIFRICIZ, ¢ corrisponda ai cost por
servidt di cottruzlone relarivi A7 Benl in concossidne e contibillyzad af senwi dells 1ASTE eria e
Artvich Immateria sully base delfo stato avanramento lavor o satquali la Capogruppo non dedene
il controflo ma ka Foners di effettuazione delle menutengioni ordiaaris ¢ straotdinare soeonde la

concessions di gestionc tetale delle senlo,

Canoni;nolepgi-e atri cost (21)

. ) . i {winhaia 4 guro}
Daoserizione R DRI X o L 30,068,261
. Locazion! passive & nolegs!: 188 a7
Canona meroportuale 177 152
Totale i . 372 L 279

*  Mella voce Mocazioni pastive e nolegl” emergono, in particolare, per 111 mighla di evro, i
wosti di focazione del parchoppio ol Palagio degli Spini ¢, per {5 mighak di euro, le spese di
noleggio delle autovetture aziendall e 40 miglialz dl cure per | mezal & lo attrezrature
sosranuta dalla capogruppe.

» L3 voce "canone seroperousle” risula costituitn, per 141 miglala i ewro, daf canone di
geatione acroportuale, & per 36 wigihk di cure, dal ennone concessario corrlsposte
al'EMAC - Ente Mazionale Aviaziene Civile - {D. 13 luglio 2005 - G.U, 221 del 21.9.05) per

Faffidamento de servid di sicurezzn in ambito seroportate.

wESimiale deltle 200, L A A,

BB RIS &)

e

|
i
:

1o

300



o

Si rammenta come b leppe 024872005 abbia saneics, a pardee dallannc 2006, una riduzione pari al

75% doilimpario del canone di gestiono acroportuale, 3 fronce di un'oguale riduzione dei dirttd

rero porwali fatturatl alle compagaie aeres.

Onert diversi di gestione (22)

- . pur@mmw
.'.-Damaﬂahv . : e 50,06 4092 Varaslanl
Temibal'e quiie ginceitiis e, k] H
i SOARTE b SAme B e & 9. B3
Ferikia n cogvara . e - e A0
Ml - ki pL o 4
Totalo b7 dity {30}

Frz | contributi 0 le quate assoclative sonoe ricompresi i contributt cha ja Capogruppo versa
annualmence ad entl, associszieni di categoria ¢ now, guall ad esempio, Assodearance,
Assaeroport, ACH Eurepe e Assindustria,

Neila voce “Altri contributi e partecipazioni diverse”, sone induse, per 20 mighuda & cure,
la quote della Capogruppo finalizeate 4l finanziimento della "Fondazione Teatro del Maggio
Musicale Figrendng®, che persegue, senza scapo di lucre, b diffusione deffarce musicale, &
formaions professiorale del quaded artistic ¢ Teducszions musicale della colluervitd, ¢ por
13 migiala di ewro it conerbuto elargico all'Associdones culwrale Falazzo Sirovzl.

1z yoor "Al” risulta costiviita, principalinente, da: Imposte @ tame varic sostenute dal
Gruppo per 73 migligia di cure, onerd per i raccolt e laspormzione dei rifiud urbani per
Slmiglina di eure, acdse s alcolich @ tabnechi venduti nelfambita det punto vendim ARC,
per 12 wighala i curs e 2peso d registrazione per 20 mighain di eure. Mella stessa voco
ifing 000 Fitomprets, por complossive T8 mighaty di auro, vatie rattifiche di componenti

reddituall (maugglori cost @ minor ricavi) rispetto 2 quanto accertato nei bilanci precadenti.

Cost per il personale (23)

La voce rappresenta fintcra spesa per il persorale dipendente dells Capogrippo, comprensive di

incremend di organico, mighorament rewdbudyl, competenze maturate por ferie non godute e

itcantonatnenti contributivi di legme. Relativamente alla voce "Tratmamanto di fine rapporta®, a

seguito delle modifiche introdotte dalla legge 0, 296008, o sogmaly come e trattamento di fine

rapporta maturato dal 1Y geanaio 2007 © versito ai fondi di previdensa complementare o al fonda

di taseraria istituito presso FINPS, sia da considerare un onera per plani a contribuziene definin.
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" _ _ {righels dl surct Moz
Deserionm ' 30.06.2014 30.06.26%8 Variazion] e
SR & stpand, e ATor TR h J
Drex rodal 1.415 1.279 38 )
Frattamonto df fine mpporio . 318 306 13 \3
Trattarnendo ol quigstiriza & w a4 BY {1}

_Al costt poeil.peratitle. B 3% A58 JECER T
Totale . . o L T4 - . £407 Y

Si segnala come lg retriburlont corrent cerrisposte ai divigend della Secietd Capograppo risultine
parl o 227 mighaia d euto, comprensive di stipendi, contributi o trattemente di fing rapporg

ratnrate nel corso del primo semestra 2014,

DM seguite vengono Flpored il aumaero del dipendentt medio del pericde it osservazione e quello |
puntuale of 30 glugne 2014, in forza presse il Groppe, ripaititt per categorde e raffrontst con il ‘
corrispondentg poriodo det 2013: "

TR PRI T SR

£ 30 O 2014

s, 30082013

. S o, medio tnais T, IHHiLD Intte
R 5 . 5 ",_M,,,.W i
mniegan . 18Z.30 e s R ATONE 13
Gprnt . YT 3 936 o
Iotale - . zeamm T 251.67 R

Lammantare complessivo degli altrl costl el porsamile:d di B39 miglal dieuro, ripardtl seconds 1
wbolin sepurnte

: o  {emighalo i are}

' Descrizione i 30.06.2004. 30062043, Varlazioml
Wensa armndaie L 402 — 88 N4
fndumenti di lavors & antfiorunistia 52 40 13

556 238 T

At Costi per Personaie Dipendeijte.. )
kit i e IO LGAhE _ 283

Lawocr "Altr eosti per il personale dipendante” risulta costituit, fra le sltre poste, da

- 406 miglisla di euro per il costo complessivo sostenute per l somminlstrazione del
personsle interinale utiizzaro dafla Capogrupps ndl periodo ih csnme.

& Cest per il riassedto ergamzzative per 144 migliaia di gure,

~  Alrre spese per i personale dipendente refative ad assicuraziont per 20 migiaiz di suro.

~  Conwrolll sanitari o spebe por visite mediche effetcusre ai dipendond per 14 miglinia di eurs,

«  Rimborsi spese per tirocind formativi cffettuat presso i Capogruppo per 3 mighals df awre.

HS
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Ammaertamenti e svalataztont (24)

— Irrighola di ouro)
Dagerlricne 30002014 M A2013 Variazioni
Emmadinmanit imiobileza Zoni immakeriai . e 1.0568 34

“hrarnonhivant TnmooN Lrazon mat el =D 53¢ 54
Totolo - 1722 1,530 133

3

T

Ammortamento defle immobilizzazioni materiali & Immateriali;
Gli ammoramenti totali 4l 30 giugno 204 armontano & L2 mighaia di eurs, in aumento di §23
migliaia di curo rispou al corrispendente periodo del 2013, in prevalenza, per Pefletto dellfentrata

in bt 8l nuove arss dil tarminal.

Accanrenamento afondo rischi su creditl {25):

Per il commento 1 tale voce s dands 1 quanto gid esposto ta le Autiviti Cobrenti, alla vote
erediti,

Accantonomento a Fondo tischi od onert (26):

N corzo del parieds in esame | Gruppos ha efferruate un accantonamento complessivo a fanda
rizchi ed ones parl o 963 miglaia dl eura. D questi st ricorda, per b Capogruppe Faccantonarmento
per 546 mighiaia di auro {non comprensive degl oner finanzkari) al Fendo di ripristine e sostituziena
{343 miglizia di ewro al 30 givgno 2013), quale quots marerzta e d competenza def periodo relativa
al piars di manucenzioni straordingric prograninato sui bent in concessione ed Iscriceo of sensi del
principto contabite IFRIC 12,

S rende noto inclive tome ta Capogruppo abbia provweduto ad aceantonare af 30 giugno 2014 cires
119 mighaia di euro in relaione ally evenwalic di riconoscere fe somme richiesze dil Ministiero
dolle Finarre per i contributo ox legye fmanziari 2007 del servizie saticendio maturate ned
pariode in esame. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo 1.3 dells Relazions sulla gestione.

Proventi finandari [27)
) frriggilala o waro)
Faldo al.30.08. 7014 438
Saldo o 30062013 59
Variazionl T4

tig
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Doscrizione i 30.08,2044 36.%:201& Vitmwinnl

Proveny 4a poceepazion 825 37 TRE _

Pravent tiverst dat precedant| 13 pal 3}

Litita ¢ perdita su cambl 1 4 {

Totale . 9 L B8 T £
e A et

1. 1a voce "Proventi da partecipaziont”™ risulta costituits, in prevalonzy dally vendit, svvenuta il g

24106714, defle n. 197,201 azioni della Sodetd Acraporo Toseano Gallloo Galilel SpA) -SAT
SpA- con scde preste Aeroporto Galilo Galjel Pira e con Capltale Socide pari a 16,1469

mighain di cure, ol valore di Fure 1432 per avione. operazione ha prodotto un provents
da cessions ticpll pari a 808 mighla i puro dlire alla quota Ingassata, rel torss detl prime
samesvro dol 2004, sempre dalls partscipata SAT, SpA relativa alla discribuzione di util
2013

Por quanto concerne b "Proventh diverst dal precedent”, si fornisce di seguito I dotaglio:

Provent diversi dai precedentd

I ... Lirinie di gl
30052014 30082013 Variazion

Degcrizions .. P
Imioress| sy deposli bﬂnmlematah — 2 T B
ntoress) attivi var o cn i 4 4
‘Fotalg. = 13 21

d'_int'g;ress] caleolatl sullinvestimente sul finanziaments conceto alla partecipam Firenze Mobilick

SpA.
Oneri fitanziari (28)
Intercesst ¢ altri onerd finamsiart
. L Uniglinty of £uro)
Dascrizions 30,06, 2014 3008, 1013 YVariazion)
< herdusi Bd onerl banaart R 318 I 29
Altr Onerl Fitarn2lart 198 211 {183

Totals 511 500 N

W

G Interessi e onerd bancari sono rappresentatl in lirga parte, per 289 mighaia di suro, da onerl
finarsslar] maturat ned confront doph istoug bancard, sulte inen di eredito a brove wrmine ottenute
dalla Capogruppo per far fronto agh investirnenti effettuati in infrastrutture nel corso dei precedent

esereizi.

7
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La voce "Alei oneri fimanziar!”, registradt dalla Capegruppa. Include principalmente 141 miglaia di
aure quale offetto nanziacio, comprensivo dell'effctio della varnzions del tasso di attwalizaazione,
correlato alla sdma degh oner] di manutenione programmati sul benl In concessione e maturati alla
data del 30 giugnoe 2014 {aceantonat quindi a fondo ripristing = sostituzione #i sensh del pringipio
contabile IFRIC 12} ¢ 41 mighals di cwro di oneri finanziari figurativi calcolad in base
all'scruabizzazione del fondo TFR glacentc in aricnds, ai sonsi del principio contabile 145 19,
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Imposte sul reddito di esercizlo (29)
{mighain o ourc]

Salio 230062094 ) 655
Salde ol 30.08.2013 ' 303
Vartazion! 352
La imposta del primo sémestre 1614 sono cosi deteaghiate 1’";'
- Imposte eorrentd por un ammentare di 383 migliala di euro, _;3,1‘ )
: = Imposue differite por 77 mighiaia di guro, %
' e

_____

Lo impaste di competenza dol primo semestra 2014, 2 fivello di Gruppo, ammontano a 633 mighaia
di aure, in aumenta-di 352 raigliaia di curo rispetes af primo semestre 2013 por effeteo dof swggior .. F

risultaer tinponibile di pariodz,

St 2spone di.seguitn, 2i sensi defio IAS 12, un prospetto di riconcifiaziona tra Fonsra fitseale toorics
e {'onere fiscale esposto in bilancio consolidato a! 30 giugno 2014, raffrontato con il corrispondenta 17

perieds del 1013,
SRR 35057018 e
Fdnumw‘_:mn-impmm oOnSTHlciT ctigh.  Lmbd A QY
Patio 8ok i sede ol consoldsmento ) - -
Filodtnto pain el worioa of fordo delio sorgte uk.u I mdn:lmmolmnmnm e 1 853 . AC3
. Hgquots tearics i . L4 P -/ /- 415
" imponte s rediltn teodchs o 11
Effaftg Hacabe dn variaslgn) GEBMRIRL. . e i ER 1L
L IHAR, imwmaﬂ“ R P e T i TR a0
mmmwlma% Ingnmandn {oorrenti ¢ mﬁamw‘ o e Y

ey RO

ke imposte teoriche sono state determinate applicuwdo al risultato ante imposte Paliguots fiscale
IRES wigente (2/,5%).

L'impatto derlvance dall'aliquom IRAP & smee determinato separstamente in quanto tile fmposta

non viene calcolata sylla base det elsyltare aome Imposte,

He
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Altre informazion} e cominenti
- Ammnuntere degli aneri finonzigrt mputoli o valerd isentti all'attive dello State Patdinoniale.

Un importo part a crca 3 mighila di curo & sto ibotte rel periode in esame 2 valori iscricd
allattive immsbilizzato in cttethperanza alle [AS 23 “Onerl inanzlari”.

Compensi agh Amministratori e Sindaci.
Ai sensi di logge si evidenrlano | compensi complessivi spetrant agll Ammicistratori ¢ ai membri del

Collagico Sindacale, comprensiyl dai gettont di presenta.

. (O (o e
. Conpensa Campansg -
Qualifica 10.08:2014 T G
CemponpoiFCaliltic O Amrm-wﬁmﬁ l‘) 788 BOF - L)
Goihgh Sindacale . ) 41 4% [i]
Yolalo e - O E T A48 {21}

O o T o

{') I Lot Seupdrio ndur ot o et 1 eonpronsk ol 31 migllaia i ents upetta & UﬁMH LR ed 2l weponsaliile defla dlremens
Commerdale doils [pigapps per lo depeltivn roriche 4 B gatn & Loncigliore riccpute nolld saceld
conwolars Tatt impand sane skath ogeelbo df ghsldng ih seifs 4 vmouhu.-na-m n qunw Lo MATEratl VoRpIng Cersatl datle
i Rpgoew ko firn deacrlive dlla slosd -.:m‘upﬁl.

Per gn maggior detcaglo, 5i rimands a quanto contenuto AcllAllegate £ alle presond Mote
llustrative.

5 evidenzin come @i Amministracori od i Sindaci non abbiano alcun interesse in operazien
stracrdinadle che sianc stats offsttuats durante i prime semestre 2014, gvvero in cparzxicni di

uguais genere ovvinte nel corso di precedents esorcizl @ non ancor concluse,

Alla data di chitssura del presente bilancio consolidate, non sene smd concesst prescld a favoro di
mnembri del Consiglio di Amministrarione o del Collegio Sindacale.
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Posizione Finanziaria Netta ":
Quale informazione complementare al bilancle consolidato, si riporm in appresso ln Poslzlone ‘ ; e
finandaria nec del Greppo, in otemperanza a quanto previsto dally comunicazione COMSOB }
orot. n*6064292 del 28 fugllo 2006, Pér i comment! 5 rimanda n quanto riperzto nellk Rolhzione _;{_ﬁ
R

sulla gestione,

miplaie ol dura 1p05. 2014 .“EIR;?R“‘: Var, Ay,
o Connlidate] Cansolldpte] 20140813

A, Cassa e banche ' FA44 8789 67%

B. Akre disponibiles Hiquide | - - - ;
. Titoli detenut per fa negozizione ) - - - 47
1D, Liguidith (A} * {B) + (C) o L 9asd| BTl
VE, Cradith inanziarl corrents - _ -

F. Dbt aneal carrentd 10500} .

G Parte corroyite dellindebizamen to non corrante - ] - ' -

H. Alted debil finanziart corrent vs societd d g i f . -

1. Indcbitamints finanziario corrents () + (G) + (H) 10.560] 10,500 .

. Insdebitamento finanziarko corrente nesto (1) - (€) - (D) 1.03¢ LTI (675)
K. Dabitl baneart hon corrent] F2.727 12.727) -

L. Ohbligirlon] amesse - - -
M, Altri debitd non correntt verse sociort i leasing ~ - = !
N, Indebltamanto financlarie non torrente (K} + (L) + {M) 1127 12727 | -
0. Indebltamento finanziarie nette () + (N} (PERNJ 'i 13.763{ 14438  (675)

Aj zentl di quanto richieste dala stessa Comunicazione Contob n, DEM/S064293 del 28 luglie 2006
s precisa. che non sono in essere negadve pledpes o covenants sulle posizitne debltorie esistenti
alla data di chiusera del Bi]fmdo tonsolldute af 20 gl 2014,
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Rapporti con parti correlate e consociate

Si aspongono di seglito | principal offew sul bitanaio consolidato af 30 giugno 2014 delle cperazioni
con parti correlace e consochate moglio dettaglate in Relarlone intermedia sulla gestione al

paragrafo 18.2.

iy

Lonto BEconomico :qnnoﬁdaln_lnl Maﬂuﬂna 2014 Eura in % sl reemda bitanshs al .ll? gignn 2914_
. [Ricavi delle vendite o dalic pradacdoni: 395117 1,847
CORFORATE AR SERWOES S¢ To2adam | B
JIDELTA AERITAN BRE . terniz ) B.51%
THCGAR Si s b 6,15
HPELIFLY Sy 14017 Uo7
COMUNE Dy FIRENEE 23480 0.01%
Aftei Ficust ¢ pravents 4115 | 8%
DELTA ABROTAX SAL 2313 0ATX
ICORPGRATE AR SERVICES i 1307 D.26%
OELFLY S8 ; 455 013K
Coat! frer yorvigh ¥lase 4.25%
DELTA AEROTAN SHL 17,336 D29%,
Seaen Pawrimanials eonvalidate of 36 giugno 104 Eure In %l totaie bianclo w1 38 glugns 2014
Croskitl vommerclolt 105,093 B,26%
LIELTA AFRDEANI Sit 4778 0.7u%
KCAR S 3097 037%
CORPORATE Al SERVICLS Srt bk G00%
COMUNT DI FIRENIE 2,904 G034
Diehiif commorcial: 3504 & B!
DRI TA ARRGTARE dr 1404 DA%
122
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Partite intercompany

L tabella sorostante ripora Feffeta a fvelle economico £ patrimonlale ded rapportd intercompany
ogfietto di ellslone al 30 giugne 2014, mepho evidenzintl in Refatione sulls geitions 3 paragrafe M3

TR

Conto Eﬁnl‘ll}n'.d‘ﬁﬁ.‘ CAPLEFUPRT A :!Eum ; .
Fucvi |
Costl per serviz ‘ n 54604
{Ganeni nahigl + pltH vt 1 Hmf
3 sma_u“Pstﬂmmlak :-npnkrup;;'-u ) . Eura
#
Credit commereiyll 13&0#1
; Dnbﬁ_&qzﬁgﬁm[ﬂﬂ ] ‘2‘37.530
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Informativa of sensi dell'art. 2427, .. 1, n. 21-ter del Codice Civile

Si yegnah che al 30 giugno 2014 pon sussistone agcords fuori bikacio o gilbdl non rivultant dalla

Sieaariore patrimonialu-finanziada dol Gruppo.

Eventl e operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi dallx comunizazinne CONSOB n. 60564293 del 28 juglio 2006, si rende note come non vi

sinna eveny sienlficativi © non ricorrenti accadutd nel corse del primo semesure 2014,

Prevedibile evoluriona della gestions

| et dl eraffico progressivi al 17 luglio 20H, rispetto alle stesse periodo deli'anno proecedente, sono
in urmesto del 155 aalll Componente pagsegpen ¢ del 5,9% nella camponents maviment.

Si prevede che B seconda parts defl'anne 2014 zard carsstervizzants da tassi di crescita ded traffice

pozltivi ¢ supariori alia media nazionle.

1 Presidente ded Conxgho dif Amminigtrazione

{Marco Carrad)
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SLENATE ARG

Attestazione del Bilancio Semestrale Consolidato ai sensi
dell’art. 154-hisdei D, Lgs. 58/98

I sattosericd Vittorio Fant, in qualich i Amministratore Delegmie, e Marce Gialiewd, in qualid di
Divigante preposte alle redazigne dei documentl contabili socictart dells Aeroporto di Firenee
S tenute anche conto di quante previsto dall’zre, 154-big, comma 3, del decreto legishtivo 24
febbraic 1998, n, 58, attesmno:

a} fadegusrerzy o Yeflettiva applicazione delle procadure di eul al comma 3 nef corso dol primo

sornostre 20 b4

b} the i documonti fono redud in conformicd ol principi con@bll internazionali applicabit

riconescud aells Comunict curopea ai sensi del cegolamenso {CE) n. 16062002 dd Parlsmento
curtsheo ¢ dol Canslglls, det 19 luglio 2002

¢} ba corrispundenza dof docurend alle risuianze dei Tbri e dolle soritture contabili;

d) Vidoneid dei documentd a fornire um rappresentazione veridora ¢ corretta della situazione
patrimoniale, economica o finanzaria deffemittente ¢ dellingiome delle imprese incluse nel

consolidamento;

¢} ¢hr: fa refazione Intermedia sults gestions eomprende un'anabisl aroandlbile: doflandarenta & det
risultare deliz gesticne, nonché della situazione dellemittante o dell'insieme delle imprese incluse

nel consolidamento, unitamente alia descrizicne deid principali rischi @ incerteezo cul sono esposti;

1) che Ia relmione intermedia sulla gestione contene riferiment agh evend imporant che st sang
vorificiti net peiml 368 mesl delfesercirio c alla loro intidentn sul bilaneio semwstrale consolidate,
unitaments a una descrizione dei principali cischi o incervezze per i sel mesl restanti delesercizio.
La reldions Intermedin sulls gestione contiene, altres), informazion: sulle operazion! rilevany con

parei correlace.

29 jugho 2014

{F Winor ko Fund FEF Mz oo Glatintas
Apsmitnisorators Dalogate Birigante proposio alla rodazione
Vittarics Fanti dni doeumepi contabili sociecard
Marca Glatlott:
128
Arohivieo wifisdale deile .07 405,
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RELAZIONE DELLA SOCIETA U8 REVISIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
LIMITATA DEL BILANCIO CONSOLIDATE SEMESTRALE ARSREVIATO

Agll Axontst] della
AdF - Aeroporto df Firenze 5.p. A0

) 1 Abbame effettueto a revisione comtabile limitata dol bilanafo consalidato semestmle

% abbreviato, costituite-dal prospetio della situazione patrimoniale-tinanziaria consolidata,
dal canto ecandmmico tonzolidats, dal conta sconomias rampletshra cansnlidato, dal
prospetie dellc vartaziont del patrimonio netio consolidate, dat rengicomo fianraric
consolidate e dalle rotative note illustrative dolds AdF - Aeroporio gt Fironee S04, ©
controliate {"Gruppo AJF”) al 30 plugno 7014, La responsabliith detla redadione del
bilancin consolldnta somestrale abhroviate i conformita ol principto contabile
internazionale applicabile per Vinformativa finandaria infrannuale (145 J4) adottato
dail'Uniene Burapen, competa aglt Ammintstratort della AdF - Acroporto di Firenze S04,
E nostra la respensabllith della redazione della prosente retazione in base sla revistone
contabite limitata svolts.

2. 1 nostro Lavars & stato syolto secondo i criter por la rovisione contabile Gmitata
raccomandati dalla Consol con Detibera n. 50867 del 31 lugtio 1997, La revisiono contabite
Limitara & Zomsistits principatmente nella raccolta df informagiont sulle poste dot bilancis
eonsolitfalo semestrale abhreviato e sull’ omogencith del oritert di valutazione, tramite
colioqut con 1a direzions delta socely, ¢ nello svolgimente di analist dt bitanclo st edati
aontenuti nel predetto bilancio cafsotidato. La rovisione contablle timitata ha escluso
procedure df revisione quoll sondagel 4 zonformith e veritiche o prozedure & waltdith delle
attivita & detle passivith ¢ ha comportaty unestenstone di lavorg signiicativamente
Inferiore a quells di una revisione contabile completa svolta seconda g statuit! princip di
revisione. U7 conseguente, diversarnente da guanto effettuate st bilandla conselidato di
fine esercizio, non esprimiame un gludizie professtonale di revislone sul blando
consolidate sertestrale abbreviato,

Per quanto riguarda | dati redativi al bilancle consotidate del®esercizio precedentoe
presontatt af find comparativi, of {a Aferimento alla relaztone da nof epiessa Iy data 4 aprite
M4, 1t bHanclo conselidato semestrale abbreviato presenta af fint comparative anche § dat
del irilancio consotidato semestrele abbreviate detlfanko precedente. Come descritto petio
note Hustrative, glf Amministratori hanne fesposte atouns dati comparativi relativi a

quest ultims bilancho, rispetta At dati precedentimente presentat] o da nof assoggetiat! a
revisione contabile lUmitata, sul quall avevame emesso (a retazione of revisione In data 20
ughio 213, Le motalith & Adetermitiarions ded datl comparativl det bilancio conselidato
semesteale aboreviato dell’anno precedente e W relativa informativa presontata netle note
ilfustrative, sono state ¢a noi esaminate a1 find deli’emissione delia presente relazione s
bilancio consolidate semestrale: shbroviato al 30 glugno 2014,

feska, Har, huiwnem, firevcia, Sagthard, Pranes, doreren, slane, Sapndl, Padeve, foiamsme, Pescars, Parenv, Barw, Trlno, Virooe

AOPVE P, - Begin Lemmied Lo fogaba, - SR MHANE - CSPIER Sorlile Fii NOOER G,
Loniben Mamir, Pasthn ¥4 o Sowbo ywese off BBwno i, 83755600590 « n_fok, wiDanas TX21A8 < T ita e Sim Cpmpinie COMLOR A0t Loy o ) Psians
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Reluzione deliu Sarietd of Revisione sl Ruvisione Contabis
Lipmstaitin il Sifancho Covinnlidate Sormestrale Abbvevintg
. Fag.

-

3. Sulla baco dl quanto svolto, nor sono pervenutl alla nostra attendone clemeatt che o
fazctans ritenere che 3 bilando consolidata semestrale abbreviate del Gruppe AdE al 30
giugnn 2044 non sia stato redatto, in tutth gbi aspettd significativi, in conformita, at
princijiio contabile internanonale apulicablle per [informativa finanziaria Infrannuale
{iA% 34} adotiato dall' Unione Europea.

Firenze, 30 lustio 2014

BDO S.p.A.

Lutg! Riccets
(S0cic)
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Gruppo S.AT. S.p.A.
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=711
Acroporte
Galileo Galilei

Pisa.

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE
AL 30 GIUGNO 2014

Hi presents faacleols & di:ﬁgﬁlﬁbﬂo nella seriong Investor Retations
del sito intemet di SAT Sp.A. dll' indirizz www,pisa-airpor.com

Soeleth Aeroports Toseans (S.AT) Gakileo Gallkel S.p.A.
$6121 Pisa (Mtalin) :
CF a PIVA 00403110505 Sl
CCIAA n 7202 - Tribunale di Disa n, 5422 '
Capitale sociale 16.269.000 aure 1y,
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COMPOSTZIONE CAPITALE SOCIALE CAPOGRUPPO

Si riporta di seguito it prospetio Hepilogativo cominative dei sapgetti che alln data del 29 agosto
2014, panecipane, diretiamenis o indifctaments, in misura supertore 8} 29 al capitle soviuls i
SAT S.p.A. solfosenitio approscatate da noioni con diritio di voto, seconde To risubtanze del Libro
dei Sosi, integrate dallc comunitaitiont ex art, 120, DLy, S8/1998,

0278 PROVINGIA, T P15A
¥ 8.47% FORXBAZIONE PIRA
= B COMEREDIPISA

S TAICEEAL bintia

E3,00% REGIONE TOSCANA

u L3 PFROVTNUIA DELITVORND

& 55 AL TRY e
* Diehlaraiis eyverp roggeme porie af wreive delle catena parrseipativa: Sovfhern Cone Foundarivn

i capitale socislo i SAT S.p.A. & pad a 16.260.000 curo, interamente versate o sefloseritio,
fappresantalo da i 9.860.000 axont ordipatio deb valors nomaile & 1,65 wuro crdauna,

11 titolo SAT ¢ quotato dal 26 lugho 2007 sul Mercato Tclmp.fa’{ic(: Aziomurio organizeato e pestito
do Borsa Italinna 5.p.A.
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COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALY

Cuonsiglio 4} Amnlnistrazions

Paclo ANGIUS Prosidonte
Gina (GEAN! Arnministrators Dolegato
Froneesos BARACHINS Conatglicre
Srefano BOTTAL Congglisme
Gonims BRACCT TORST Canatglicts
Martin Francizea Antnnik EURNEKIAN BONNARENS Conatgliore
Vasco GALGANT Cuonntglicn:
Roberio NALDI Comtiglict
Angels NORIELE Cotsigliere
Diceftznecsey PACTNT Consiglicre

B At Crigtini SCTIRINIAM Consiglicre

: CBB&EM Shndnonle
Loruedana DURANO Presidenty
Silvin BRESCIANI Sindoeo clfutitve
Tanin FROSAL) Sindnsa elfuttive
Robetto GIACTNTY Rirdnoe effeitive
Antanio MARTINT Sinebige effeltive

3 Segretario Consiglio d Amminiviraziong
: Vaiter NERCICNT

Dirlgente Prepnsts alla vedaxions dei docomont conabilf o senst della leppe 261/08
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RELAZIONE FENANZIARIA SEMESTRALE CONSOLIDATA AL 30
GIUGNO 2014

1L INTRODUFIONE

L3 Premessa
Sipnori arionisti,

La relazionc {inanziania semestrale consolidats ul 36 giugno 2014, approvate dal Consighio di
Apmministrazione del 2% agosto 2004, & stata redatta ai sensi del I Lps. S8/1998 o succossive
medifiche, nonché del Regolumenio emitients cranato dallg Consob.

La rlaziong Rnamdana semesteale consolidata & eomposta dalin relnzione intonnedia sulla gestione,
che contiene le osservaziens depli Arnaninistratort sull’andamento della gestions ¢ sull"evolusione
deli*attivitd net corso dul 2014, ¢ dal bilanciy consohidato scinestrale abbrovinta,

T oenleri di valutarions ¢ df nmasuraeione adotiad nella formulazione del bilancie consolidate
semestrale abbrevisto incluso nells relaziope Anonyiariy semesirale consolidats & 30 givgne 2014
sono  quolll  stabili dagll  Intemutions! Financial Reporting Standard  (IFRS)  cmanali
dallIntersationsl  Accounting Standard Board (IASB) o adottati dalla commissione Turopea
scoondo la proceduta di cut all’un. 16 del Repolancnte curopee n. 16062002 del Pardamento
Fusopeo ¢ del Consiglio del I8 luglio 2002, con particolate riferiments allo 1AS 34 relativo ai
bilanci inteemedi. Tal peincipl contabili send 1 modesimi applicati per Is redazione dol bilancio
cumsulidata ol 31 dicernbre 2013,

L attivitd di revisione contabile Limitats del bilancia consolidato semastiale abbroviato at 30 gillgllﬂ
3014 & suia offotiunts dalla socictd Daloitte & Touche S.puA.

Cuonsolidaments di Jot Fuel Co. Sl

L fati contabili al 30 giugno 2014 mcludono, con il metodo iateprale, i duti della Capogruppo SAT o
guelli della societd controllats Jot Fuel Co. 8.l (41 soguito Jot Fuel) ), coxl come gid yvvenito in
vecasione detls presentidone det bilansio consolidato por Vesereizio 2013,

1.2 Scensrio macroccanomico e di settore

Mot secondo drimestre dell'anno 2014 si evidengis per Hurozona una fpresa modesta e i mmh
inferiore agli ulm}e_ghl episadi cichict del passats, ancho perehd Italia (provisione FIL 2014 40,3% y
¢ Prancia (+0,7%") stanno atumversondo una fase di sostsnzisle stagnazione. Sccondo il Fondo
Monctane Interecdonale Mltalis nmane i fanaline di ooda tra § Paest dol 7 non riaseenda a
wecuperure il lvello di orescita precedente ) croloe finansiario ¢ alla rcr..ce,_ioaw Dt confertnati
anthe dal cile dells produvions industrinie’ (-1,8%) ¢ a:h:lic.. vendite 3l dettughio” (-0,5%) rogisteatn
in mggis (rispetio 4 maggio 2013), anche sc segnadi di ripresa i inteavedono dall'andamento d
uglio delt'indica corapoute dol clima 47 fiducia defle imprese, in miphoraments rispetlo o quelio di
glugno’

1 yonie: ISTAT = Prodizions induseelula - maggio 2014, pabbiionks i 1) Inghie 2014

? Yo ISTAT - Coumercie of dettuglic - waggio J0I4, pubbiicat 724 hueiy 2074

¥ Puniz: ISTAT - Cltmsa of fufuctos dedie layprvse - liglio 2014, putthlisat: d 48 luglio 2014,
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A conferma i un clima di Heve ripresa dell*zconomia europen, 1 dati di trallico ACH Burepe sin gui
digponibili relativi agli seropozli B sisuliano in creseita {1Q2014/10Q2013: 43,3%, aprilc +78% ¢
maggio +4,4%). Anche {n Talia § taffico contimua 2 registrare una riprosa mighormdo 1 risulmt
del prime trimestre ¢ seppndo tin crescite del 3,5% nella prime metd delilanne,

1.} Andamento della gestione del Gruppo

In terrmm d traflico patscgrens, dopo il calo & traflico tegistrate pel mese dr marzo (nel ?{}ES
marzo avevs beneficato dell’importante “hopes mristieo”™ di Pasqua, caduta inveee in aprite nel
2[}).4}, il trond & ersscitn dell” Acrapurto Cahlet o Piga & n]wwo i aptie {4 ] G'r'“) Pt poi
confimuare con i mighori mesi di maggio (441.823 passeppert, +4,6%) ¢ 8 piugno (491,595
pussepgon, +3.2%) nelia storia dello sealo pranno. Tuli ffEulill haono todi portate 11 dato
propressivo del primo semestre 2014 ad un -+2.0% sullo stesso pertode del 2013,

Loincremento delt traffico passeggen doli"Acriporio dr Tisa ded promi act mesi dellunne & suto
sosterute dulls decisa ereseita ot Lond Fector® dei voli di linen che ha evidensato uo progresgs di
olire 3 punti percentueh rispetio alle stesso petiode del 2013, passando dal 73,7% al 760.8%.

Digcisammente positivo shche Patdimmento del teffice cargo, T dato progreusivo da wizio anmo a4l 30
plupne (2759 formcate di merce o posta irasportate) evidenza crescita del 133% rispatio allo
steged’ periodo del 2013, Questo prawic soprattutie lla tipresa, o partie dal 2 dprile 2014,
defl*operativita DL sullo sealo pisanc ¢ ad importanti spedizioni offetate con 'tl.’:ll charter da
gzivide todtane delto settor: lapideo,

Per quanto ripuards § risultati economiet di perfodo, £ positive andamento dek tieavi derfvant] dalle
alfivita “Aviation™, altestatisi al 30 giuguo 2014 a 21,73 milioni di curo (14.5% rispetis &l 30
giegne 2013), & s anenaato dalla riduvione dei ricavi “Non Avimion™, principalmente 4 davan
dells gencralizzats ridustone della propensione alfactmisto da perte dul passergen, pon al 30
giugna 2014 2 8,15 miliond di curo (-8.5% rispétto af 30 fhipno 2013).

Complessivatients, 1 Groppo SAT ha chimse 1 primo semestre 2013 con rieat operativi per 29,87
milioni ¢ ewro, tn cresein (40,65 rispette dilo steszo perodo det 2013,

L'mercmento dei costi operativi (+1.7%), pan al 30 glugne 2004 a 2545 milioni di cure, &

‘principalmente da ascrivere all'ounicnio del costo del personale in conseguena det mamion

drganici tctli conguntivat hel pieriode a seguito llo dart-up operative della controllafs Jet Fugl
ayvenute nel maggiv 2013,

Fonxagtmtcmcrﬂc al terming del primo scmestre 2014 PERITDA, (Margine Operativo Lordo) &
pari & 4,30 mitioni di wuro, in cato del 4,4% rispetto 4l prima sernestre 2013 guandn ammontava a
4,71 miliont di curo, ma i decizo recupere sul rizultado del primo trimestre 2014 in cui oveva,
registrato una diminuzione del 21,49,

Gh “ammaertamentt o zecantenament™ sone rivuliali complessivamente part 2 2,10 milioni di euro
{2,2% miltoni di mre &l 30 glughe 2013} mentre gl “accantonidnenti a fondi di ripristine” pari a
773 mila curc (894 mila curo gl 20 glupnoe 2013),

* Lasd Factar Gitare oF rimmerimento padin dei vali di lines comeimondents al auimens del poatl ocaupmt risperto of movee <OF past
offarl.
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Al haee di quanto opry, TEBET al 30 giugm 2004 23 atlosta 3 1,63 miliani &I curg, g amnento del
£,5% risposto al privao semestre dello seorso egercivio.
I Risultalo ante imposic del primo semeswe del 2044, positive per 1,31 milioui di cuso, & in
dumienie det 15, 1% rigpetto ol 30 piugho 2013, sd in fors recupers rispetto 3l valore vegativo per
10 miln ewro al 31 mare 2014, 1 Risultain Avte Imposie rappresenta sl 4,25 dei rieavi, contra i
3,84 del 30 piugno 2013,
Conseguenizmente, i primo semestre 2014 si chinde per if Gruppo SAT con ue utile di peniadeo parl
a 644 miks pwre, in aumento del 23,3% nspette allo slesse ponode delle seorse epereizio, guando
ora pari 3 322 mila curo, od in deciso miglioramenta rispette alla perdita di 377 mils curo ol 31
maree 2014
2, ANDAMENTQ DEE TRAFFICO DELL’AEROPORTO GALILEL
il praspetto che segue riperta Pandamento del traffice ool primo semestre dil 2014 o del 2013,
suddivise nelle sue diverse componenti:
. TRAFFICO AEROPORTO D1 PISA |
- T Bon G 1A | Gon-Gir 301% 1 VAR, JDI8TAN 3 A Thi4] 8%
Pasmoggor commrciak T Luin il 1080 910 sh e
Haitons] (Ui v Chartor) ' Hori3ad ’ 80114 { 10403 e
Intoroamioanh {tiad + Chattor 7 136756 0300 TR
i : 137 . .
e T >
VAR, F014[ 1% VAR Y 0T LY
Movimant; Commorcid 15.977 Wl | 430 i3
Heslotiak {Linen -+ Chare) EW3 1 sess, 143 7,20
Weanezional (nauy Chantar) 10426 11118 i ;
Crego . 5 FPY P
Wowimunti Avia rion Ganeral 1000 L251 !
YOTALE MOVIMERTI S0 o 1 Ny 17.544
o Goir Gt 3014 Gon-tda 2013 WARY 19/ 53
FonnelaGuis Corinesiin LO12.412 1069201 i ALY
tigzionadt (Linga + Chiartcr) WREAN Rt e
tnteshazioeab {Lingd 3 Chartor) 054150 736.163 -5,7%
Corgo 72013 258,5%
Tennel Aulialonn Gonerna ¥3.213 —3,0%
Y T Y YT T T e
Gen-Gln a1 Gam- iy 018 Ve, H4J18 | VAR 2014715
Mateo win sorea (g} FA01817 310842 1567150 174
Mitren ‘v siphecis (K} 21567 213,569 -12.402 -5,0%
A8 5677 -404%
LIB2ADY ] R e 2R T
J' WA T PEHIAF1IR
o T e P
Aualist delandamentn de) tnffige passepper del Galih nel niime semeatre 2034
Mei primi sel inesi del 2014 sono transitati dali*acroporte di Fiss 2031504 passegperi, in
ammente det 2,0% rispetio allo stesse periodo dello seorso antio.
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Di seguiie 1 dettapdio delfsndmuente del iraflico putseggon monile del Galiled di Disa nei primi
mi ::wsi del 2014 ol il eonfroato con fo stesso periodo del 30132

qmm '_ 2238 218.502 3336 15 1,5% :

Febbrols Na7E2  a003m  4Ar 2k 1,0% -1,0%

Marzo PELASK  AMG7R 14574 -50% 1.0%

\Aprile L Asher0 o uw90m  nd0 A ot

Magyin MLEFL  AanM3 1960 A% % 1,60

‘Glugno WDLI9E A48 15006 . 37% 20% :
Yotz Traffico pax m1m 1991992 D9O6E  2.0% 2,0% 20%. | \
T seoumdo trimestre del 2014 registra una cresoita vomplessiva del 3,6% (port a 146,255 passepgen) -

v conferman il trend positive dell'andamentd di traffice dell’acroporte Golilei registrato sin
dalt"imizke dell’unno con Ja sola vecerions del-mese di mome che, nspetle alo slosse mese del
20313, nom ha beneficiato del “bonus wristica” dalie festivith pasqunli.

D sottolincitre, inoltre, chie taagtia 2014 {con 441822 piostprerd) o gogno 2014 (con 491 595
phaseggert) sond Stati i miphori mesi & maggio ¢ di gingno i termind di pasreggeni della mtoria
dolto scalo praqoey

Tali risulats sono statt sostenuti dat positive andawemo del fattore di dempimento del voli'di linga

(I.-uad !'-actor) in miglioremento rispetto a cigin wese del primo semestee 2013, Al tedmine dey. 74
primi sef musi dol 2014, if Lond Factor & pari a1 76,84%, in aumento di 3,1 pumi percentondi rispetto
&l primo semestre del 2013 (73,73%). A fronte di una ridudione dei ﬁwsh offcrt (capacitd) del*' 2
<1 2% & coffimposta unia droscita pitt che proparzienale dei post azcupatt (pessegper tms;mmu} x \
pari a1 +3,0%, =

‘ Wiota 013, M)
B Gengle 1 anmow £7.03% s
’ Fonibrain TRI% | 6K A gy
e . TE,56T 73,35% Caay

Aptiie 7r31% 74,547 2T

Maduk 30 1 rwmax | asy

{3 182

330

Copfrante conandamenty del traffico passcpeen del sistera seroportunts italiyng

Come indicatn nel pmsp&un i ‘acgulm indicsto, n fronte di un tasse 81 creseim medio deghi
seropotti taliani del +3,5%° sul primo semestre 2013, il traffico prsseggeri dell‘Acroporto di Pisa &
arestinto del 2%, A6 nefto delle riduzione did trnﬂ' e charter (-20.783 passeggeri). dovuta
principaiments alin tduzione del traffico passepged dodper 1'Egitte (71,927 pogsegpen transrindi in
meno) a sepuito def citate avviso dell'Unitd di Crisi del Ministero degli Affari Bsteri {emanato in
dnta 28 febbraio ¢ revocato solo 11 16 Juglio 2014) che seonsiphova § vinggt nella penisela del Simi,
4 waffico passepgert dell” Avroporto di Pisa (73,79} & alfines a quello dol sistoma acroportuale
irgliano {+3,5%4),

T Eemto dith: Assaatapanti, i
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Awruphiiu Pasnegyesi  Vor %
Renibia é;ihtﬂlll-l}‘ 19916400 &5
Mefifann {Sowmaf* 1AM 4
Verazin AP 0.3
{aranis SR 154
Helnpnn 4100432 R
L Pepoki 26008 1 6D
TuloFip; 3LION 30
Pun - f . 21504 a8
Tarian S 72
[ TaAen |- B2
{a ghiaei 1547,615 18
WA LMERT ~ L7
Pinepiar TR it
Lanupla Trreme LRl R 5,
Teivima 1AHD M e
Tiriasel bk 9‘3“3317 [
Tﬂ?-'u!l TIA RIS - Ty
[ FOTALESISTEMA R
ARROPORTUMLL T S 8
i wEei Loroparmsbe o Kodim s nade g e 0 a0 FIuonienne & Cimngisg menc qui‘eliu ol B e, cfell] o ivisine i @ Bugang,
Sompesizions. del traffice dedt' doropurto Galilei & Plan nolls 3insero conoponsnti, Linca, Chaster
eloltatiiAyizdone Goograle.
Tﬂﬂfﬂﬁl PASSEGGERT AFROPORTO DI PISA
Gen 6% 2074 | Gen-GaEIOTE [ VAR J014/13 AR 2014733
Prsseggon Lisen _ 1,904,155 ABINAFL | 5804 Bl
Linga Nigloral 610,360 SRE00F 28785 T
Linga Intomazicial LIEOTTE LI TEE | 37019 28%
‘Pasgeggen Charter 19.305 LT Y (B TS ~SLERE
Direttat o Avisdiana Ganaraks 15046 16.0640F i 2.0473 1A%
TOTALE PASSEGGERT 2.032.506 1991947 | 30564 | 2,0%
Nel prima semestre ded 2004 i trffico di Hineg dell*Acvoporto Galiled di Piva & conplessivamente
aumentate del 3,07 (+38.504 passepeerd) nspotto allo stesso periodo del 2013, Cuesto per
Pineremento registeato sia dal taffico di lines nasionals (+3,6%, pati « +21.285 pueseggeri) che da
quelto intermazionele (+2,8%, pari a +37.019 pusseppen).
Rispetto al prime somesbre del 2013, il taffico charler ha rogistiate un calo dob 51.8%, (-20.783
puassepgerd), dovulo principabncule alla riduziene del traffico passepged dafper IEgitte (11.927
passegperi wansitath in meno, pari al -07,1%) a wepuito ded citate avvieo dell’Unitd & Cnw ded
Mitistery depli Aftari Estori che sconstplisva § viagai nclia penisols del Sinal,
1t traflico dei voli dirottati e dei voli di Aviaxione Genemle nel primo semestre 2004 ha veplatinte
un aumento del 12,8% rispetio al primao semostre 2013 (parl 2 +2.043 passegaer).
i
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Di seewito | principsli fater che hemmo detarmingto Uandemento del tratlico di livea passegeer
del*aeroporto Gatilei di Pisa nal primo semestre dai 2014

»  Alr One: il traffico passeggeri dello smarr corsder del Gruppo Alilelin-CAY dafper o senlo
pisano ha reghtrale una crescita det 10,5% (part & +12.974 rassegger). Tedo cisullate & fegato
s’ incremento di frequenze settimaouti do/jrer Ticana, passate da 4 p 6, dalla nuova rotta per
Berline Tegel operative da aprile 3 [equenze scilimanali) ¢ de) ripristino dei seguenti
velggnment stngionali: quudrisettimanale per (Mhin, bisetinmnale per Mosca Shoremetyevo
{onsrativo du apnle) o settimandle per San Pietroburie {operativo da giugae),

3 Ryapair: npel semestre in oggetio i vettore ldandcse ha registrate un mcremento del {mfhico
pari al 4. 1% (+30.176 passeggeri) rispetto-alio siesso periodo det 20T3., 1 merento domestico ha
visto {"inavguraticons della rotta por Comisd (4 ficquines «c!u.mmnh} & Taumetto ¢ frequenze
per Palenno {da 9 o 12 voli scttimanali), mentre quetlo intermazionale Vinsugurazione dei voli
pet Ligbonn, Dansich ¢ Salomicto (ﬁpe::mnw da aprile con 2 feequenve settitunnalt) ¢
Pincremmertio i opecativiid di sotte gih ceistenti, Mella stagione cstiva 2044° Ryanair coflega
I astoportodi Pisa con 49 de:stlna:'mm operando una media di oltre 30 voli 31 giomme.

£
Py P “ m
* Riue Punoramm la compimin fialinng & sberdmta af verore Bello Abr in sepoito alldy __E-‘E'f ¥

spspehiione dEaltivita di quest'ultimo {25 noveribee 2013) od opera In rodta Plsg - Tirina co{'ﬂ'
(ragquenze settimanali, E

# Turkish Airlines: dal 26 ginpso: & opentivo il volo dirctin Pisa-Istanbul, (4 fmquunm.f 3

&ftﬁﬁmnah) con BTAT/AB320 {max 165 postt). Unigo collegaimento tra Toscand ¢ s ‘Pyrehia, N5\

grazie al network fhﬂmi{: i Turkish Airlines, offre HidHeplici possibilith di connessione da
Txtarbul, Hub stegics por i medio od estiemo Orisate.

> Lufthassa: a partive dal 30 mareo iU veltorg iadeico b incrementato (da 7 a 11 o freguense
settimanali da/per Phuob i Mondoo, 1 voli sone operati son aergtriobili CRI-900 da 90 post ed
Embegier 199 du 120 posti.

3 Alifaline 31 vetture italione ha incrementate, hol penodo glugno-settembre, 1 vol et Rofna
Fiumicinoe, ]’m‘iﬁllﬂdﬂ de 2 u 25 frequenze sctlimanali, opermie prevalentemente don Tenbiaer
175 da 88 posth.

» Delta Air Lines: o partire dal 7 giugno 2014 & huovaments operativo, eon 4 frequenze
settimanalt, Munice collcgamento intercontinentale diretio tra fa Toscana ¢ New York JFK.

¥ Germanwings: nella stagione oxtiva 2014 & oprosa eperativit ded volo per Colomia-Bonn, con
5 frequenze gettimanali operate con, AB3 1Y da 150 posti.

» Winnair: il vettore di bandiers finlandese opeea in-alta stagione (23 gfogno - 8 agosto) 2 voli
sctimaneli per Helminkd,

B BAS: il vettore seandiave opere i abla stagione (28 giugno - 9 agosto) 2 voli seltimenali per
Stoceolma Arlanda, Oxlo e Copenaghen. 1 eolicgamento con [a capitale svedese proseguird
elire la stagone estiva, fine 4 fine bilobres, con wna frequenia sellitnanale.

A La slagione eslives { “Sanpmee 2201 aSHRoRTe Al poiodo 3 iy - 29 oftitns 204,
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¥ Treansaviacom (Transavia Fraoee) - apemitive da apole i vele per Panigl Orly €3 frequenze
soltimanall cont geromebili Bosing 237 da 189 posti), La compagmia low-comt det Gruppo Air
Frunee-KILM ¢ subcntrate alle operaziond sospese da Adt France nell'dmbite del plane &
ristrutturasions a;dimd;i}c. Air Frapee biy opetato fino al 29 marze, con CRIZT00 < 72 post, 2
collegamenti givrnalic per Puripi Charles do Gaulle,

> JerZgomn il veuore low-cost inglese ba maugurmate a pggio i volo seitimanale per Bast
Midlands. Conformatt inelve T collogament eon Manchestor {fino a 6 frequense sottimanali},
Belfast (1 froquonsa settimanale), Lowds © Newcastle (2 fequenie scitimanali),

* Nerwegian Alr Shuttle: la compagnia acica norvegese opera, nel periode aprile-oltobre, fine a
3 freguonsse scitimanali per Oslo, Copenaghen o Stoccoln Arlanda,

Network Sremmer 201

\ Nella Summer 2614 Uncroporlo di Pisz ¢ collogato con 7% destinaziond di fbnes, i cui 67
internazienali ¢ 12 auzionali.
D seguite il network delie destinmeiond du/per Vacroporio (alilel,
12
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T vettori operanti sullo scale neila stagione eulive 2014 somn 18, di cul 7 EATA o 11 Iow cost,
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Traffico Lines frnigegrert sudiivas pot tasions

Nel primo semestre 2014 sono stati 24 1 mercati regelarmente collegati con Maeroporto di Pisa m-z_}-
voli di finen. N

U micreéate ittemazionale mppresenta i 69,2% del traffco totale (i bner dell’Acroporie Gahlei,
duefio demestico il 30,5%.

1l prospenldy che sepue evidenzia inertera pereentunde di claseun paese curepea sul totale del
traffico di lnca passeggeri registrato dal Galilei nel corso del primo semestre 2014 ¢ fa variazione,
gia in teronni sssolult che percentuali, nspetto allo stesso pm‘mtln del 2013

(Jrficopaxditoes | mata | g 1 YF | varss [weenTor

£ ol 613380 .- 592 2B aEm J00%
7., Grun Bretdgioan 402907 . 4D Fal 0.7% .77
- 28077 154 WA A% 1A%
v 164574 -0 55% - BI%
IR O ETH L%

§1.162 BiG 1.0% 4,6%

zagdr ! 30 9,8 T0%
WHAEY . 4RI a6l 3R 3,0%
W2 TASE 5714 170% LE%
a7z EnE v SN IS T R
AR 1ATH LA BaE% . L
s A Rl e 1%
MM, TS STH O MLE% 1%
s 607 Laag 4% 0%
1877 160M Bdi 8% 0%
16,17 2203 BOM I 08%

15,088 rar . darac o dsang oo bR

1569 15§96 505 3% 0, 8%
‘l}g__rgplamu 28455 izt 1.804 14,0% 0, '
Portopil - CFERL & 7673 4% ,
Rt 4,219 2.35% BSG WA%  00% :

tapyl i LBIS | 5AGE Ly 2eEw O
.. Turchin VI &34 0% .
Finlandla gy o9 k] R . 1, N i
: TITALF 1OT4INS LOASASE SR04 0% 1E I .

13

:
:
T andit . PR R s bodhabis St PRI Gl vves S [ L R i s Y AR E

Arandvie wffisciale delle U000 8 A Pag TR JE0



THe TLWLLESYE EX RN bl

/5

e T

Twrra bt e Ul Sl

Neid primi sel mesi ded 2014 il moreato Ralia ha rogistrato una croseit dot 3.6%. Tale risultaio ¢ du
ascrivere principalncoic a Ryanair in conscgucnsa dellaperiura dells nuova motts per Comiso ¢
alb incremento delie frequenze scttimanali (passate du 9 » 14 nella stagione estivay per Falerma,

1 mereate britinniee 51 conferma primoe o i mercati esteri (20,29, in munento delle 0,7% rispetlto
al prine somestie 2613, ¢ registn un totale ¢ ralfico part a ciea 403,000 passegger, sepuito da
Bpapma (11,4%, pari 8 228.077 possepgeri) ¢ Francia (20,2%, pari & 161,724 pussepger?),

In forte ripresa aache il mercato spagnelo (+17,1%), con ve wafltco complessive & 228.000
passegperd. La creseitn ¢ conseguente all'atmento del numere & fraquonze operate da Ryanuic por
Madrid (passate da 5 a /7) ¢ di quelie per Tenerife ¢ per Fuerteventura (passate da 1 a 2 nefla
stagiono mvernzley nonchd atls ripresa det voli por Siviglia ¢ Las Pabmas (non opemii nella stagions
esliva 2013),

Il mezvato Fraugia, in flossione del 5,9%, tiseale delio gid chata rdurione delle operasioni di Air
France 3o Parigt Chades de Gaulle, in parte comtrobilanciita, n partire da sprile, dulls suova
opcrativith 4i Traoyaviz Frace su Pacigi Oedy.

Ml prime semestie 2079 11 mereato Germania rostes un o del 6,9%. La prescuza del nuove
vale Air Qne per Berline Tegel e ineremento delle frequenze settimanall Lufthanss su Monago
{passate dan 7 2 11} compenisng parzialmente o flossione detivante dall’assenza del voli Ryanair
per Dusseldort Weeze (operative selle Winter 2013), Notimberga ¢ Lipsia {operativi nclla Summer
2015

Ty 1 Ymoreati ctodei® 8 ovidewria la creseita del mercato Marpzee (432,3%), che ha visto
inerementie nella stugione invernale le frequenze seitimanali operaw da Ryanairper Feg{da | a 2)
© Mavrakech {da 2 a 31 [n forle aumento anche i} marcato Albania (¥17%), grazis sll'introduebons
del collegamento trissettimanale Blue Pirorama ¢ Vincremento (da 4 2 6) delle {tequence
settimunali opemis da Alr One per Tivana

:fﬁlﬂ. iﬁﬂliﬂﬂl EPN'W

¥ dati di taffico cargo registrati nol primo semestre 2014 dallacroporio di Pisa evidenzieno una
nettn erescits del +132,7% (pari a 1.369.101 Kg di wmerce e posta trosportati}, Tale risultate ¢ dovale
poncipalmente alla:

- rpresa delle opersdoni sa Pisn di DITL. Dal 2 apeile 20014 1 vettore courder ha iniziato
ouovamente ad opotare su Pisy, ficepdo dello scalo pisgno UHuab di viferimepto per i1 settore dol
trasporio cutgs scree del Cantro Ralia, collegande Piss dirctiamente alb Hub di Lipsia, principade
snodo curopes od intornazionale del network DHL, “porta di accesso™ per § mereati dollise o
dall* Asia.

- aperamione di 3 voll charter “all carpa™ con Bocing 747 nel mese di glugno walizzad per
:spanme circa 300.000 Kg dimammo in Ambla Sauditn,

2053713 | AR 2014713
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3, FATTI D RILAEYO AVVESUTT NEE PRIMO SEMESTRE DELL'ANNO

0 5vi el o Galileo Galilei
Con 1} prime volo nangomle dello ssarse 26 plupne, & stato dato 1 via al eollogaments divetta Pisa-
tstanbul operste da Terkish Alelnes con 8737 da 165 post {4 froquetse settimanaln), 11 velo,
primo collepamento di linea tra la Toscana ¢ la Turchia, offre molteplici possthilitd di connessione
da Tstanbnl, Hub swategico per il siedio ed estreme Oriente, grazie al metwork globale 8 Turkish
Alrlines.
Lo svilvppe infrazirutturaic
Infrastrutture di volo acroporio di Fisn

Wel mese di gingno, con Pinizio degli interventi che hanno mtercssalo 7t peimo fratio del raccordo,

ubleato 2 sad della pista secondaria, & s1ata avviata la prima e de favon per Padegoamenio bl

potendamente delle infrastruttarve i volo (piste ¢ raccordi} dell'nereporte ¢ per la
mitipazione delPimpatto aeustice sulla citth di Pisa, Si ricorda. che Pimvestimonto ~ per dn
atwmponiare complessive dt cirga 18 miliond 4 cure - maed realizento do SAT in totale
autefipanxiementa. | lawm, ghe-satanno ultimati entre magpio 2015, pr:vcdurm ta realizeayione del
suikdetto racéonds 1&. ]Ji‘i‘h phﬁlhpﬁju & quotla secondars ;fﬁi,."r comzentire Fantigipo: el decolio
verso [a cittd, Ia nqlmhi'cn'ﬂane deila pavimentazione della pista ]:mnc:tpalu nonché Padegoamento

drll‘u’;i(‘.’rﬂﬁviiﬁ dello sealo in condiziom di bagsa visibilid od il pns;mgg‘itx della eatogoria operativa
della pista principale da CAT § 2 CAT IL-T11. Ta fealizzaziony dej lavori & prevista nel periedo
comprase a glugne 2004 ¢ mname 2015, mese i ol 5G4 agbile o pista nella noova
confloumzione npumnvn i due’ mesi wmewwr, fino a magpio 2015, sgTviranno -a rimuovere
mplctunmmo il canticrs, GH interventi tiot cobdizionctinto comutqud Ja continnild opcrativa

dell'acroparto chic sark gamntita anche grazic 2 ufilizzo dells pisia di valosccandaria. '

Peaple Mover - agglornamento

In bawe #ll’ Acoordo di Programma (sotfoseritto da wid § sopgtli doinvelti: SAT, Regione Toscana,
Provincis di Pisa, Comune di Pisi, RF? Rete Fonoviaria Itdliana S.p.A. e FS Sistomi Urbani
B.p.AL), che noh provede onerd finagian a carivo dells Capogrippo, in data 26 maggic SAT SpA.
hn reso dn]mﬂnb le mu{h sia proprietd; in pari data ENAC ha concesso quelle di s pr:rtmcnﬂ
In data 23 Iuglm infine #f Comune di Piss ha scquisito o restanti aree i propricta di RFI &
constgueriicmsnte 4 {ine Juglio ¢ stato aperte il canticre.

Si ricordn che 1 Poople Mover, il cui sopgeito sttuatore & PisaMo Sop.A. {socictd mm-house del
Comnne di Pisa), ha obiettive di réalizzare una connessione automalica ¢ veloce (con corse con
frequere oght clbue minutd) ey I Stemone di Pika Centntls ¢ guetla di Pisa Acroporio chi portess
praticamentc la Staziono in Adroporto e I'Acroporto in Stazione. 3T tratta di un'iniportante opesa i
ot skl & Gotiplostivamente tirito 1 gitga G muliont & cure, di eni 21,14 milioni eropati dalla
Regione Toscana attraverso fondi comuniwel, 1T resto sard s carico deflazionda chesi & agghudicats
I gara d'appalta deflopets ¢ o gosticd in concessione per Gires 34 anni, & ¢l 3 di costruzionc, In
]Jamwl'u’u. ta Formy di Partengirinto Pubblico Privato scelt & un contratlo DRFOQ {Design, Build,
Frnance amtl Qporate) che si regge sl stitito gndico dolln concossione & costruzione o gestion:
e che prevede ua fimnziamento di tipo project financing.
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1l termine dei luvuri & prevists rellottobrs 2015 ¢ Pentrata in fundonc dell'opera & fssats
enteg il 31 dicembre 2015,

Principali iniziative “Non Aviatton™ attyate nal primo semesire 214
Adtivlta “Refail”
drea Landsids

Nel mese di aprile il pruppe cditoriale Giuni ha mawgueato 12 auova pestionc dells libreria sitata
nel Terninn} Passegpeni dell netnstazions.

Nell'ambits dei laver di adepuamento dell'arca “Sectrity™ & stata attunts una redistribuzions dagli
szt a disposizions dol bar conteale del Terminal Pagsepgori (Bar Vasard) ¢ realizaats una nuova
#livitd conumercinic {4 cirea 30 mg) per e vendits i prodottt di pellcticna aniginnale.

Adnivitg “Faod™

dreq Lonidsisle

Fiens opersiivith sull’snno per fe dpe suwivitd food con nuova gestione Chel Expross (Geuppo
Cromonini) svvinste | 23 dicewmbre 20130 La Oaffottorda MOKA of il Ristotante GUSTQ,
bencficiando di imperonti restyling agli ambicoti, garintiscono un'ampis offra di prodoits cd
un'nitemativa alls aftivitd #id presonti nella ball, stimolands 8 concorrensa sul prodolt ¢ sul
vervizio offerio.

. el

hmgarata nel meve i aprile presse la hall d'imbarce sl piane tercs dol Teruitnal passeggen wa
auovy caffetteriz monomaren che si aggiunge of Bar/Pivzera ¢ Wine Bar gid present nell’ares.

Awiviths “Aitonoleggi® ¢ sorviv collegoti

Du marso 2004 & stala avviats, s wn'arce di elrea 9,000 ma,, wa reeva attivith di appronfuento
per cutoveurs destinate af nolegpio, gestitn in subconcessione da un soggeuo ters spesialivalo
nei servizi logistict per gl antonrolepgl. :

4. PRINCIFALI RISCHI ED INCERTEZZE CUL IL GRUFPO B* ESPOSTO

Si espungono & segutto 1 paneipati futton & dschio che possono mfluenzare Pandawento detla
gestione del Gruppo:

RISCHI OPERATIVI
RESCHECONNESST ALLE CONDZIONI GENFRALI DELL'ECONOMI A

1 principsit fatiori che possono influenzare Vandamento del sextore ded tasportd net quale il Gruppo
opera scuo, lra pli altri, i1 Prodotto Idemo Lordo, il livello di fiducia delle prese ¢ ded
consumator, il wsso di disoscupavione ed il prezeo ded potrotio, Lo congiunivra negativa che ha
coinvolle "czonmmnia nazionale cd inlernazionale, injziota pollh weconda meth del 2008, contins a
far sentire 1 propr offetti snche nel 2014, In particolare, i1 prevso del petrotio che diminuiscs ma si
manticne su livelll elovati, fa strotty del gredito, Malte taso di disoccupizione, ta tlessione del
reddito disponibiie delle fnighie In lcrmini weali od il cousepuente calo dek consumni, possono
deforminare wn railentaments della domanda di tragpoerto serco. {alora in situavions di debalexin

I
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dell'cconomia dovesse persistere, nen s pud escludere un impatto nogative sulls siuazione
coonomica ded Groppo, {
+

RISCHIO NORMATIVO

La Capogruppo, nell*arbito delbs sgnoessione per la gostionc totale dellacroporto di Pisa, svolge la
propria itivith jin un settore regointo do numerose digposiziond mommative g livello trionale ed
mternaionale, L'sventunte wmodificn, ad opi non prevedibile, dellsttuale quadio nommativo
potrebbe avere un impatto negativo sl risulati ecenonicl della Capogruppo,

L'neroporte Galileo Galiled & situnte 2 ddesso dells citth &1 DPise, 1 streftn adinecnya cop e
urbanizzazioni residenziali confinariti.con In zony est del piazzale Acromohil od i prossimita dcll:ar S '
testata nord della pste ausilurm, A thle proposto, in dita 19 divermbre 2013 ¢ slato sottsentto da ey Sy 4 TR
tutts § 8ogeetl tolnvolti’ Paccordo di progrfima che ha sostibaite il fresupposto conoreto pey- ”\. e AR
uvvinre it processo di delocalizzazione dells abitazioni ubicate in fale zona. Tale accordo prevede, .
che Pulfimzione della deldestizrazions delle abitazioni foveh avvenire entro an messimo i tme oy o
anni, L prima fass di [3]:[:! processs 81 8 ik conclom gon {2 notificy o proprictar delle nhxm..,jmn !
deBle Hohieste &N adesione alla cessione volomaria, Sono in coréd le procedute per pirgr
sotloscrivire i primf atti ad miziare dal prossme ottobre.

Ta merito alla determinazione dei Bvelli tariffari, 51 fa presente cie Ia Ciprogruppn T stipulisto con
ENAC, in datn 6 agosto 2009, it Contratto di Prograinma per la nuova régoliizione tarifFaria ded
sorvizt offerti in wpmc di esclusiva nell*aeroporto di Pisa nel porfode 20092012, La € lagdmuppo
i & el freltempe attivata 1a, vista del-rinnove del Contratts soedndo Te modalid previite alt'an. 4
delio stesst od ha otienuto Papprovazione dn BNAC delie Gnidie relative al 2014, S: segiala inoltse
the stma in corso di definizione i nuevi modelli & rogolazione doi diritit seroportuali da porte
dotl*Antorith di Regolnzione dei Trasporti®, recentements costitiita,

RISCHE CONNESS! ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO LAEROPORTO
GALILEDQ GALILEI ED ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCUNT VIEUTORL

Cosi eome per gli alird eperatort del scttore, anche por In Capagmmm Tevordudle ditninwsdone o
cessazione def voli da parle di une o piYy volior anche in consepuenza i en'cventoale cefsi
ceenomico/finanziaria degli steasd, potrebbe avers un impauo signifiéative sui risuitati econormis di
BAT.

Al 30 prugno 2014, Pimporte totale def ricavi def primi tre vettor & parf al 51,92% doi rieav totali.
I pattieolate, U'incidenza del pritoo i ossi & pari dl 40,99% mantre quell del secondo o el teraa
son part ispeitvamente al 5,87% ed al 5,06%.

Ea Capograppn ha stipulato anche con § suddeis vettort accordi commperciali plutiennali che
prevedony impegno depli ateesi ad offettenre altivith matkeling o pubblicitaria, nonché o
ragpiungere olbicttivi prestabiliti di pnaseggeri ¢ di voll se Pisa a fronle deli'impegno della
Capﬁgmp}‘m 2 coniribisre oile Telative spese e ad crogard inventivi di carmiere cconcmico al
ragpiungimento dei predelti obicttivi (“success fees™). Tali accord; prevedono Pappbcarions da
pemali nel caso ¢ cantellazion che non giane slate determingte do cinse i forza maggions,

" Acoqrde i ooz sipulute dn SAT 5p.AL, Ministere detie infiastrotinre ¢ del teasperti, Minismeo delle Difea, Miniver
ellieetmmnia & dalia finunos, TEnte neionsle por I Avimziens Cvile, 1a Regions Toscand, b Drovintia di M e Comne di Piss.
* Aoteritd db vigibooa, ietiteiie dall’srt 71, comme 2 ded UL o U20EE, convertito dalle 1. 2702005, ey L atenyinuoiomy o fn
riseresbores def diriti nmmsmmir repli arroper neztonsli eperih al taffes commerzialy, in conformith Al dicsnive 2000100,
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Perdino sulla base deiespenicnis maturata in passato, © benché gon vi possa ¢ssste alouna corteztn
al ripuardo, la Capograppo witiane di potcr far fronte al rischio delfa diminuzions o interruzions dei
vuli da parte di uno o pit vettori in virtd dellu probabile redisvribuzions del traffico passepgerni tro In
diverse compugnie acree prosend sull*acroporio e della capocitd della Capogruppe di attrare nuovi
vetion.

Tottaviz non pud cscludersi che, ponpstunte Pimplemontodone def  pradeni rimedi, Possy
teaseorrere un determinato fasso di wempo fra 3 momento dell intorruzione dei voli ¢ guclio della
lora sostituzione da p:mc ¢ altri veltori ¢ che tale ntomuzions POSSS COMANQLE Rvere an iropatia
sostanzialments negative sutlopemtvith ¢ sui tsultali economict detla Capopruppo. Allo scopo (i
Tnipittizzare i rigchie di copcentridone det Waffico s sleuni vettord, ta Capﬂgnmpn persegue, pur
net contesr del setore del tasponto acres caraticrizzato da procosst i inlegracione ¢ di fustone tea
vettonl, una strategia i diversificazione delic Compagnie Acrec oporanti sul Gulileo Galilet di Pisa.

RISCHY RELATIVT ALLA IMPENDENZA DA PERSONALY CHIAVE

Ta Cupogruppe ritiene & csserst dotato di aea strallurs opgrativa o didpenyziale sapace di assicurare
comtinuity nells gestione deghi affari susiali. oltre, la Capoguppe ha avviato un processe di
vatonizrarione delle risomc tiaps in otiics prepacatoria alladozions di un piane di successions,
Tangviz, qualors una o pit fgere chiave detla Capopruppo, quali UAnmministintar Delegato ©
Dirctlore Generale od it contpoprnti senior ol Manageent, dovessero interrompere la propria
collaborasene, i porebbero avere effoli negativi sulle prospettive, atiivird ¢ risultall econgmici ¢
fivamhan debit Cupogritppo. Jholts il Consiglio i Amminisirazione della Capopruppn, nella
seduts dei 4 febbraio 2014, ha approvate una proposta & accordo con 1l Dircttors Generals, can
Pobiptlive di fidetimaare vitepiornente tile importante figurs siutepien azisndale, Tale secordo, con
una dursta temporale di 36 mesi, prevode 'applicazione di ponalith nel cso di dimissiont ¢
contestualments 31 risonoscimento di una indonnitd nel caso di'internuzione del rapporin {eseluso
per la giusta causa} consepuendl 8 decisionl assunte dalla Capognappa,

RISCHI AMBIENTALL

Le aftivitd dol Gruppe sono disciplinato da Aufseroge nommative detl"Unione r-Uﬂ’IJL-": nazionali,
zn.gmnnll ¢ foeali in materfs ambientals. ¥ Gruppo ba la priorita di svolgere Ia propria attivits uel
massime tispetio da quanto zichicsto dalla normativa ambisntale; wultwvia essenddo ol rischio di
responsabilith ambientale insito nell*attivitd del Gruppo non pud cxservi curlezva che in future
nupve ponmative non eottporting ulterioti adempiment da parte del Gruppa,

RISCHT FINANZIARIT
RISCHIO DI CREDITO

Gli offeeri delfa erisi dei meresti finungiari ¢ del conseguente impatto recessive sulleconomia dei
principali Pacsi indusirializzati hanne negh ultiial anpl prodotto delle conseguenze negative wui
bitanei delle compugnie actce, pmu::pali clienti del Gruppo. Di qui il rischio 4i un mancato incasso
parziale dei creditl matwati ne confronti dei vettor aeeei, U Grappo ritiene di aver adeguntuments
calmicrato e vischio, grazis al costante moniteraggio delle posixiond creditoric ¢ ricemendo, in
alouni casi, 3 tempostive azioni legali a tulely dol wedesimi coeditt che wovano riflesso
neilecantonamento in bilancio di apposid fondi svahutazione crediti atwalmente ritenutl congrai
tispaito all'ammentare det eroditi stessi. Sempre con [o scopo di frertegmare it rischio di eredito la
18
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Capograppo richicde di pragsi fidejussioni a garszia (ad escmplo ai sub-cencessionart) o pre-
pagaraenti (ad csempio a compaguie acree nop conoschulc). A partire da dicctobre 2011, la
Capogragpe ho stipulsto unassicurnzione sul crdito ds tipo “excess of foss™ con la quale viene
coperto 1 ‘tischio di mancato incasso di crediti ncl cam di procedure concormali Gmyolveren &
diritto) in ¢t pardr viessiesi a trovare il clicnte. A puttire dal gennafo 2012 Ja Capogruppo ha affidate
sooietd externa il recupero di eredifi ingoluti &i luhga durata,

RISCHIO DI LIQUIDITA P

Alin dma ded 30 glupno 2014, 5t Gruppe ha una Pesizionc Finenziarin Netta negativa per 16, 3in T ;%

milioni-di eure (6,73 milioni a1 33 dicembre 2017). Easa & In risultante di uma PN cotrande posit -iii "

di 10.97 miliont di curo {-1,58 milion} i cure rigpetto al 31 diccrabre 2M13) od umi PIW nafy, Rl

cotrppts negativa par 4 27,78 milioni di enro {19,292 milioni & eurn 21 31 dicembre 2013 Telativa a5 5 ;gi{_';'j\j;.'

finanziamento concesso nal diteibre 2008 dalla Banca Intesn San Panlo che perantisce alln‘*--.;;',-_-;“
Copogruppo 1 finanziamento ifie.a 0 milioni & cure per imporunti investiment infrastrutterali
clfedantt © progrsmti per 3 prossimi annl, ) conlratto & fnanviments, con seadenza i 15
settombre 2027, preveds un csercizio di preammonamento di 4 anoi, wn tasso d'intercse
parmyictrate ATVEURIBOR 2 s6i mesi od aloyni impegni tra + quall 1 dspetto di covenams finanvian

per i qua'i af 30 giugno 2014 non emerge alcun tpo di orificitd Il Gruppo ritiene che § fonti o de.
hintodi ctedite atfualinente disponibili, oltre u quelli chersiifnne generatt dall’attivitd eperativa, gt
consentirarme di soddisfare § propri fabbisogni derivaiiti dalle attivita di investimento, i gestione

del capitslé sircolamte ¢ di timborso dei dubiti alln Jovy seadenss naturale. "

R

RISCHIO DY TASSO DI INTERESSE

i },’m@};ﬁ_@ﬁ al H:vf]m\ ded tamso di interesze deriva dalle necessith di finanziore le altivitd
operative, ia ndustrinfi sia finanziaric, olwe che di Impicgarc s Fquidita dispemibile, La varizisne
dei tass f intorewse di meteatu pud avere un itipalto pegative o positivo sal risultato sostiontico
del Greuppo, influenssndo indircidamentc 7 costi ¢ 1 rendimenti dellc operaziont & fingennmento ¢ di
investiaento, L Indebitamento Finurdario Netio part al 30 giemo 2084 8 1681 wrilioni di evro ed
it quoviente, di indehitamentt Thinzidtie (PFN/Patrimonie Netlo), part ol 30 giugno 2014 4 027
0,11 af 31 divembre 2013); conformimo Ia soliditd finanviaria della sedicth. La Socict} effotiua un
costamte monitoraggio def rischiv in oggotto noche altravero L'esccusiont di pecifiche analisi df
rensitivit, clie nd ogyi mon evidenziano criticitk degne di riticvo,

RISCHICTIT CAMBIO

It Gruppe non & sopgeno al rischio di mercato derivante dalla Muttuazione det combi delie valule
perché opera in un contesto prevalenteniente curopes in cui ke transazioni sona condetie in Furo,

A RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GROPPO SAT

5,1 Conto Economico Consalidato

Di m'?uim il prospetto di raffronto tea § datt del Conte Feonomico Consolidate of 30 gingne 2014 ¢
i}

¥ game Hichifivata n prevsith, a e 2n 3 ditemibre 2013 SAT (Capapnmpo) eanmlidy n contioliaia Jel Moel Co. S8, soeleth
paiecipnn ol 51 % che geatison & depostlo carbumnt] contrtivrato aliintori deil*aerognrio civile G, Calties,
1%
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“igavi operativi “Aviallin® 21.976 &9 1% 20,797 8919 Y A%
Wabav! aperativi "Mon Avidtion” #1438 23.9% 8.907 2W.6% 759 -Bi%
Rlesd operaiiv 0.8 85,08 ) .4 8, 7% 170 6%
Ricud per scn’l.r.i i comtrneione 1563 A 383 C43% 0 LIRS FO8.2%
Kpeavi  C e T SOREE e opY s 1380 4%
Materiali of consumys © morcd 538 534 3 5
Costi per servizi 11907 7. 9% 12 479 -}IR I
Alre spere opaalive .42 4,45 1553 6% A5
Cofl dul porsomnals 19940 RN 1444 s34 54t
Costi-ageculivl 3447 82,9% 15014 4 oLw
Cam pcr BEhlf.] a5 wulmamne 1488 47% 365 LEX 1A% 5082%
: wpas ks L B SRR e

mﬂ;{ﬁ@gurg fue Oportarg S 1T 13 ,
Ammurtapmenti ed nwumonnmnml L 6,74 2 zst*r LR CTRE L S L
Acctln uumi  riprist o © sost.ng 5% 2,545 Bon A (R S f“f.
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Ai'sopsi di quanio richicsto dalla Comuniengione Consob DEM/G064293 det 28 luglio 2000, si

prectss che 1 dati sinfclicd di cople coonomics riportiti sone apevoltiente Heonciltabill con quett

ndicati nei prospettt di bilaneio, In parifcolare:

- 1l risgliate intenmedio BBRIT (Ewrwingy Bofore Interesty and Taxes) woincide con 1] Kmultato
Qparative fpotate nel prospetio d Conto Beonoinice,;

« il dsultate fcrmedio PRY (Profit Before Fares) coincide con I'Utile prima delic Imposic
riporiate nel prospetto di Conto Economice,

Relutivamente al'EBITDA {(Earpings Before Inteveses, Taxes, Depreciafion, Amortization) } o
Margino Operative Lordn, s procisa che esso rapprosenta PEBIT al lerdo deghi aimmontamenti ¢
deghi sccsntonumenti.

In tormmtitd generali i ricordn che i risultati intermedi indicnti nel presente decumcnio non sono
definiti conne miswe contabile nell’ambito dei Princips Contabili WFRS ¢ che, peranto, § ctiten d
definiziote <l i risultati intcemedt polrebbero non cssere omogenel con quelli adottati da abtre
siet,

Di seguito st espongono e voel di conte cvonoimnice che hanno detenwinaio § nsuitat reddituall
dell’asertizio in cyame,
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1 ricavl totali consolidati, in aumento del 4,3%, song passati da 30,09 mikiont di core ded 30 piugno
2013 # 31,44 milioni di curo al 30 givipno 2014,

Tale varizione ¢ il risubalo dellincrements 178 miln curo dei rienvl operativi ¢ dell’aumente di
1,18 milioni di eure dei ricavi per serviz di costruzione. 53 mments che questt ultimi, seeondo
quatdo previsty dall'IFRIC 17, sono stati rilevat & Fonte det costi sostemti prer la enstrimione o
P avipfliamentt dei bent in concessione magggiorat di on merk-up del 3%,

RECAVI OPERATIVI

due fmmew mﬁf,“hﬂnil on™ ¢ “Non .Mrumm“ cled. Cirumm::-
Ricvd aperativi “Aviation”

I ricavi operativi “Aviation™ al 30 gingnoe 2014 mnontane & 21,73 milfom i wreo, in aumentd del
4,5% rispciio ol 30 giugno 2013, quatids crome pard a 20,80 milioni di tiko,
Mel prospetio che SERUE sono npnm-.fz' le voci che compo!;g:}nn i.richyi opetalivi "Avistion” al 30
giugne 2014 ¢ ¢ variazioni, sie in termini assoluti cheidn teomin yereentuah, rispotto ot 30 giogno
PAES

Var: % 8

L¥iritth i spprodo, d\pm-ﬁmm i 1
:- sota o rictvero por gh abromobik| 20431 3.85% sl oy
' -{Dieitt i abarets ptr Fpassepger 7.1 6.916 204 2.9%
ConiEpetivi PR M. 3% 371 2 61%
Tassa erale sulle merg) . ]
inhareate ¢ shareate 174 {438, I 175,0%
Corrbpeti security 3,588 35000 1 2,5%]
Al gervia secusity o 23l 4 18] i
Royamegcatbumacti . 1 55 286 2660 925%
Hpel g o I8 6,764 16 0.2%
|Rior sracriil L ) 13 1201 519,1%
C O qomske] . 21 o9yl oo wml g9

i incremento {+4,5%), complessivamerste mgiﬁtruw dai ricavi operativi “Aviation” del (rmppc.
privtipalmente agerivibile all'awmeonto del vieavi derjvantl dui diritt, corvispentivi ¢ tasse
seroporiuadli’ che registrano, tispetto al primo scmestre 2013, 1m avmento del 3,7% soprattutie a
seguitd dellineraments del mupero di unith 4 waffies {42 8%0) pewite.

Le “Rovafties carburanti™ ropisteane un incromento signifieative (+92,8%] in conseruenva della
picna operativitd nel primo sernestre 2014 dells portecipata Jet Fusl, socicty che ha iniziate a
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svolgers kn proprin sitivitd (gostione det deposito carbummii contralizzaw sttusle all’imtemo
el acroporty Galilei) 3 partire dal mese di maggio 2013,

Ricavi operativi “Non Avintion

Al 30 plugno 2014, i ricayi operutivi “NMon Avistion” seno parl 8 §,15 milioni di euro, in salo
dull'8,5% rispetio al 30 glupno 2013, Tale risullsio cenfouna il perdurare dei ntlessi negativi
delerminall da] difficile contesto macrocconomica penctale che ha continuato ad incidons
nepulivamente sui consami snche nei primi mesi del 2004,

Lo wiivita “Non Avistien”, incrent alle gestione delle attivith immobilizi ¢ commorciali
dolt’scraporto i Pisa, sone svolie:

i medinale sub-copecssione & terzi  (RelsilFserzivi Commordiali,  Food/Ristgoawiohc

Auwtonologai, sub-concessione & avee od altre sub-concossioni),
ii. in rogime di gostione dirctin (Pubblicith, Parcheggi, Businsss Centre, Weleone Desk o sala
VIP, Biglietterin aren ed Agenezis Morei).
el primo semiestre 2014 3 ricavi derivant dalic attivith in sub-concessions rappresontana 3} 56,5%
dei rieayi operativi “Non Aviation”, mentee quelli devivanti dalle attivita in gestions digetia 1
sestante 43,5%0, Nel prime senestre 26473 queste poreontuali crano pasi, rispettivamente, al 58% od
al 43%.

Adtlvitd “Non Aviation™ svelte in sub-concessione

1 prospello che segue ilustia i) dettaglio dei ricavi inereati 1o attivith svolte in sub-concousions sl
primi sei mesi del 2014 od in qoelli del 2014

o CONSOLIDATO CONSOLIDATO

- 3

30,06.2014

30.06.2013

ftowi (vercid commercial) 1 260 1.016 3.

Food {ristorazionc) s 164 agul 420%l
Autonnbzypgs 1.542] [.554 13 Rl
Suls-cancessiont di aree T28 B4l ML EEENT 8L
Alire sab-coneussioni 399 547 159]  -2B.4%
Bl S Totale 0] 5464 -iﬁi;f-—f:-.’.;ui;&*;n

1 ricavi derivanti dalle sttivid “Retail, pan al 30 giogne 2014 a 1,26 milioni di cwre, hamne
togistrato un incremento del 23,%% grazic alla stipula di accordi per Papertusa di nuove attivitd
commereiali sias 0 arey Abmside che in ares Landside ed alla revisione i alewn contratth in c¢sorn
con subctncessionur pia proscnt saile scalo pisane.

1 nicavi “Noo Avistion® desivanti dalls attivith “Foed”, pari ual primo semesire 2014 « 675 mila
euro, hanno registrato una riduzione del 42,09% rispetio alle desso periodo del 2013, Tule risultato
deriva dal posilivo inpatlo sul ricavi del printe somsstrs 2013 &import wsa danium previst dagli
aceordi finalizzati con pariner di vetlore, Al netto di tali importi, 1 rcavi del primo semestre 2014
relativi & guest*giivith avrcbbero registiuto un cabo det 2,2% rispetia allo stessoe periodo dol 2013,

 Foates ISTAT - Commuio af detrglio, 20 aprile 2014,
2
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I provent giguatdapyy gli Autenoleggi ammontano nel primo semestee 2014 8 1342 mils eur, in
diminuzione di 43 mila curo (-2,7%6) rispetta a quanto consantivato ned primi sei mesi del 2013, %
Tale variazione ¢ principalingnie conseguents alla miner richizsta < numere di posti auto da parte 3
di una zociet di sutonoleggio. Lot

I ricavi derivanti dalla “sub-concessiono di aree”, pan al 30 migene 2014 2 725 mala cuco, hanng
registrain wna Aduriene del 14,1% rispeti al 30 giugnoe 2013, Tale vatiazione & principaimente
sonzoguonte al positive 3mputit> sui fenvi del prito semestre 2013 dellPrmporto une-fenim relativo
alla sotloserizione dellaceorde per 1a sub-cencessione i un'arca Altside con un pariner che ope o o
nol sottors deli Avisdions Generale, Al netlo di tdle importo, T ricavi ded prime somesdre 20047 - A
relativi o quest'attivith avrebbern regisimto un incremento dello 0,9% rispetto ullo sterso pori W

dol 2043,

1ricavi generat daile “alire subi-concessioni™, pad nel printo sernestre 2014 & 399 mila euro, ham@t\ !
tregistrato un calo del 28,4% rm{ﬁ:{to 1 30 gingno 2013, Lavariazione & principatmentc wns;q’gumne\ ek
al positiver effette su ricavd el prime semestre 2003 i dus imparti wra-tanfum conseguienti afln
sottoserizione di sigmificalivi socordi commerelall (sub-concessione di arge) con un partner
specinlizzate nall"approbfinienie di vetture destingte 4F mereato deght sutonolugyi ¢ con una
primarin socictd dF cutibio valute relative allavvic, hel mese di maggio 2013, di un nuove punto
chnge situalo in areg “Airside” del teriiingd possigperi, Al neito di tali import, i teayi del primo
semostre 2044 relativi a quest’attivith merebhero moaisttato i enlo ded 3,5% riggttlo allo stesso
periodo del Z0EL §

Attlyith “Non Aviatlon™ svolte I gestione dirctta

La ssiente tabelln illustrn Fammontare doi ricavi, suddivisi per Tipologia, inerents alle sitivitd
svolte in regime di péstione dirctta ncl primo semestre 2013 confidntate con Io siesso periodo dd
23

R (Euruion U CONSOLIDATO CONSOLIDATO 201472003
- BRI 30.06.200d 17 3.06,2013 Var. Ass,  Vor %

{Gcstione dogh spazi ubblicitari _ 587 434 152} 35,19
Grstionc dot parchepr 1.742 1 741 at 0. 2%
Sak YIP 124 125 O 029y
Bighetteria nerea 230 255 REETA A

| Adtivild agenss merei 104 189, 4 2,3
Alritionyi 400} 463 <83 13,600
'mmsmmﬂ‘mﬁ A 262] . s36l  .274] 5129
s e Lt o Metabel T DS48[ 39421 0 -194]  uipes

I ricavi derivanti dathy gestione diretta degli spazi pubblicitard, pari al 30 giugoo 2004 a 387 mula
suro, hanno registralo un ineremdnto dod 35,1% rispetio al 30 glupno 2013, I dectso aumento o
quekta voce di icavo Nop Aviation ¢ anche tonseguente ali incremento della superficie disponibile
per affizsioni pedta Hall Contrale del Perminal 8 semuate & itervent acilarea.

Lrneremento del +64% del numero delle st movimentate, a fronte & une nduzione del 5,5% dei
ferpi i sosta media degh autoveicoll, ha consentite it manteninento del ricavi dell’ attivitd
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“Pariing” di SAT - puri al 30 giugno 2014 a 1,74 milioni di ewo - in linca (+0,2%) con guelli del
e stangstte 2013,

La widuzione dei vicovi logati alla “bighicttenia werer” {-6,1%) & da ricondurre alla magyior
weonomia ol acquisty del biglieito da parte del passcggere wagic ol sistemt di pronctarions
thypayibili su fniernct,

Gli “ultri rieavi™, n euto dei 13,6% rispeuo af primo semostre 2013, si riferiscapo principaimentc al
recupere i wlenze, servizd di scalo, scrvice ¢ comsulonze, Lo vidwdons & principelmente

constucnte 1 minori deavi di consulenze’!,

I “rieavi straordiani™ riguardano sopravvenienze attive inerontl a Heavi di competenza passata o
accantonament & costl rilevall in esereisl procedenti, in ealo nel primo semestre 2014 de! 51,2%
rispetio atlanaloge poriedo 2013, In pacticolue, sul primo semcswe 2013 avovamo incise
sopravvenienze relative a minor costi commerciall ¢ di sylluppo markebng rispello agh
accantopment rilevati al 31 d‘ict,u_:l.ht'c b+ ed

Ricavi per atrvisd df costricdote

INSCLIDATO 01472043
30662013 Var. Ags, . Var, %

Ricavi por'servia 4 costruzions

Aviation ato]  naesl 3687%

Ricavi peserrvig di costntdpne

Mon Avition 63 '{5. 23 2% |
LTI T e 3 LISL382%

Al 30 glidgnoe 20404 { ricavi per servizl di costruzions ammontano a 1,56 milieni di enro, 4 fronte dei
383 mila curo al 30 giugno 2013, In particolare, sul valors dol primo senvestre 2084 hanno mclso i
magpiori investimenti per "sdeguamento ed # potenziamenic dolte infrastrutture di volo (piste ¢
raccordi} por cirea 1,14 milion di curo.

COSTE

AL30 giugno 2044, § costi totd] ammontne 2 26,93 milioni di curo, in awnonto del 6, 1% rispetto al
30 giugho 2013, guando erauno pard 2 25,38 miliend di cure,

Guesto risuliste @ stato determinaty «al contemporaneo incremento dei costi per servizi di
costrozione {pasuati da 365 mila del prime scaiestre 2043 a 1,49 milioni 1 euro ocl primo semestre
2014, puri ad un -+308,29%) ¢ dei costi operativi del +1,7% (passati da 23,00 miliont nel primo
semestre 2013 1 2545 miliont aol primo semestre 2014}

Yool coprala che, al fine & funire une tappresentezione spotpile pit elficuco, Ju voco “udizi clons™ at 30 gingno 2013 Lwlade 15E
wnilla sre che nela Reladone Finbtaizsis Soinawtrale 2013 sz oot allnzati sl voee “alire mb-coneasyiont” dof izevi reluivi alie
Adsiuitd * Mo Aazion™ svalts i subaionoessione.
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COSTI OPERATIVI

T “Costt por materie prime, sussidiaric, 01 consume e di merci™ 2l 30 gupna 2014 seno pori o 538
mila gum confermande To sesso I!wﬂﬁ del prime semestre 2003 (+0,0%), f{,f’,/,

[ "Couti per servizd” del primo semestre 2014 sono pari o 11,81 wilioni di coro, i cylo dellfl, ‘%M ”%
rspetty alle steaso poriodo del precedame csoreizio (-172 mila coro). La verjazione del pcﬁal:}‘u' 5
principalmente legatx a minei coxti commerdiall (401 ols mmﬁ] c di utenze (274 mula Surdf..0
parzialiients eotapensata da fnerementi di costi relativi nf nuovi servizi estemi di pronto qm@‘.m
(+210 mila euro} neleggio macchine {!"7 hial %m-.pmmapﬂ?ﬂnuggm {168 nmuls cury), Ebfk, ¥
fatituzienali {ISE mila cured, assicuraziond industriali (437 mila), servizd di fatehinugyio (+33 mrlil AW
crg) ¢ costi legati sl persomntle (31 mils), =
&i sepnalh cho, silla variazione dei “Costi per servizt” del perlodo in csamme, himmoe mcise maggion
costi relativi alla controllaty Jet Fuel par 115 mila curs, i seguito dell’inixo delle attivitd aperative
di tale societd avvernie el maggio 012,

MNel prime semestre 2014 le “Alwre spese opstafive™ ammomane 2 2.021 mila ¢ure, m aumento det
3,5% rispetio alle stesso perindo 2013 La vartaxions @ principaiments dovuta all'sumento di cost
dol canone aeroportuale (457 mila curo) # conseguensa del maggior tratfico conkustivite nel
perindo in csume.

11 “Coste tlel pioronate” del Gruppa del prime semestre 2014 & parl a 10,98 miliond Wi evro, in
autiento i 529 mila curo rigpetts &l dato del primo seatéstre 2013 (+5,19%). Tale varinzione &

‘principalasent consegacnte 2% mdgpiori organici medi uﬁﬁwnh\rm nel periodo, in considerazions

dol fatte che o starl-up operativo di Jet Fuel & mvemto WAT remgririos 2013,

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

[ "Costi pot servizi 8 costruzione” al 30 plugno 2014 sopo petl a A% miliond df curo, in asmento
rispeiio al prime semestre 2013 di 1,12 milioni di cure (+308,29%) per e stesse motivaziont indicte
2 commento delia corrispondente voce & ricavo.

* - *

LEBIEDA (Margine Operative Londe) del primo semostre 2014 ammonta » 4,2 miliom i curo, in
calo del 4% rigpetto al procedente perioda 2043 in eui era stato paria+4,71 milioni di eure.

Gl “wmsmortamenti of necantonamenti”, part 2 2.1 milioni di ure nel piimo semestre 2014,
registrapo 1o diminuzions dell*8% (- 133 mils guro) rispetie al primo semestre 2013, guande
ampiontavano 4 2,78 milieni & cura. La variazionc & conscguente sin alla ridurione degli
ammortamenti (-32 mila cure) che degh accantondtentt i fondi tischi (-135 mila curo), In
particolare, nel primo semestre 2013 aveva iuciso un accantonaments ol fondo rischi di 133 mila
guro por 1a competenia dei costi lopall & rinneve ded CONL di eateporia,

La voce “accantonamenti a fondi & dpristine ¢ sostitugione”, pard & 773 mila curoe al 30 givgne
2014, & in talo di 122 mils curo rispeito 2 30 plupno 2013,

L’ERTT al 30 plupno 2014 & attests a 1,63 miliond di euro, registrando eosi un incremento del 6,5%
rispeito al dato dello stesso perindo dell"esercizio provedente (1,53 milioni di euro).
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La gestione flennziaria pusse da wn valore negativo di 392 mila euro del primo semesie 2013 ad un
vrore, anch esso negativo, df 319 ol sueo de! primo semestie 2014, La variazione, pari a 73 mila
cwo (=18,5%), ¢ principalmente conseguente alla avalutazione delle pamecipazioni i imprese
vollopnte rogistrata solo nol primo semestre 2013 (66 mila curo), consepuonza dell applicazions del
principi JA3 che aclle seitnre &i conselidamento richicdone 1a valorizzasiane delle partecipacioni
con il metodo del Patrimonio Netto.

11 Risultato ante imposie dol primo semestee dol 2014 & pasi 2 1,31 milioni di euro, i sumento del
15,1% nspette pil’analoge periodo dell’oserizio precedenic, quandn snunontova o 1,14 miliom &
CULT

1l cavico fiscals ded periodo riflotte I modalith di ealeslo stabilite dud eriieri 1AS che prevedono
Vapplicazrione del Tax Rate provisto alla fine dell®esercizio in corso,

Poranto, ally Tuee 3 guante cposto, i prime semestte 2014 51 chimde con ugs risultate netto d4f
perioda i 663 mils curo, o miglioramento del 33,3% rispetto st valore di 497 mils curo deb prime
semostre 2013, Conideralo Putile di periodo di terzd, pari 4 19 mila euro {perdita di 238 mila curo ul
30 giugno 2013), il risultuto netto di periodo 41 Gruppe ¢ pari a 644 mifa curo, in miglioramento
del 23,39 rispetto al primo semestre 2013 dove aveva registeato un wtile di $22 mila cure.

5.2 Situgzioue Patrimoeniale Finanziarias Conselidata

Di seguite i prospetto di raffronfo tro i Jdati delia Situazione Patrimoniole Finanziaria al 30
pivato 2014 &d al 31 dicembre2014:

SITUAZIONEPATRIMONIALE.  CONSOLIDATO CONSOLIDAFO

FIRANTIAKIA 30462084 3LEL2003

Alnvitd comenli 29040 3865 T84
Astivitd non gongn A 100852 1723
Totale Adtiviia I:iﬂ:'!.?l’: 132714 545%
Passivith corpenti B84 365 ~4.204
Passivith a medio/Tonge teméne 45,282 355400 P
Totule Pugnivitd TE.E27 #0635 $49%
Patrimonie Netto 63047 63,083 -3
i aut PN 41 Gruppe G019 6070 -3
di vwi N, dl Tersi 30 1z [
Totole Posxivith ¢ Patrirsnio Netto 138176 132718 ‘.45
Valorl in Eprof00()

Lo variazione delfe Awdvidl, e sumento df 546 miliond & curo, deriva prineipatmente
dallincremento, 1ra le uttivith comenti, della Liguiditd (1388 mila curo) ¢ dei erediti (46,71 miliom
di curn) in corsegienya della stagionslith che carattorizza Pattivits della Societh ¢ di un credito, non
sosremne fioe al 31 dicembre 2013, rclassificate frs Io ablividd corenti pari a 2,19 milioni & curg
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{deposite capgronate) in guanto riscosso alla fine del mese di luglio. Pra Jo atfivitd oon cormenty,
diminuite complesstvanente di 1,72 miliond 81 evre, & conveguenza della riclassifica del eredito
suddettc compensato  dall’mcremente del vilore delle parfecipazioni (1376 miln coro} in
conseguenn del mageior vidore rapistrato dalle azioni doli’serepoerto &3 Firenze al 30 gingne 20 14.

dirminmsione dei dl;h‘iﬁ VOISO ﬁ)mitm'i {-6,2] milior di cum} ¢ degli altri dobifz {-1,45 nﬁliﬂni dn
aurs} ¢d un conterporaneo increwnento dei debin tributard (147 milioni & euro), nonché t!ﬁl
ricorso ggll utiliza dt:,:ﬂl aMhdamentt in conto corrente (41,97 milioni di coro),

o
L ineremento delfe;passivitd a mediodunge ferntine a7 milioni di cure) & pr{nrqm:m,mc duvult! 5

! '._

all'sumncnta delle passivith finanziarie o« huge tomme (78,5 miliom di curo) 1o conseguenya di
pferion “tiragel™ consuntivati ned pritne semovtre :El)lﬁrlﬂ netto della mta capitale in scadenea (852
il cur), ¢ dellineremento det “Fondo di rptisting ¢ sostitugione™ (+957 wmila eure) per offette
degli xecantondmenti di pertodo,

La variazione del Patrimonie Nedto, negativa per 34 mils eure, ¢ conzepuente al pagamento del
dividenda 2013 delibierato dall'assomblea deglf Avionist della Capogruppo della scorse 29 aptils (-
887 mily tito), parzindonte Tompetsato dal titato del somevtre ¢ periodn (posifivg per 644
mila suro) & dall'inevemente délia riserva i fair vatue (192 mila cured.

&y al “anpc'uo, di vicoricilinzione delic vonpfiont nel conb dl Patrirnonio Neito™ por
ulterion dettagls,

1% seguite i prospetic di raffronio tra { datf sinteviel del Capitale Investito al 30 ghagne 2014 od o
31 dicembro 20402 scgmt{) dar prmh:q:'mh comments alle varizioni ;::gnlmtt.

CRTSRTTNN

CONSOLIBATO CONSOLIDATO Yur. Ass,

Vitord da Furaud 20062014 31122013 2094:2013
ATTIVITA IMMOBILIZZATE 99127 100,852 ATTRS
CAPITALR CIRCOLANTENETTO =TT —i4.’?ﬁi 12991
PASSIVITA’ A MEDHO LUNGO TERMINE 17497 1627 218
CAPITALEENVES T pa B 1T] GoE11 111647
PATRIMONIO NEFTO 41049 63.043 34
TNDEBITAMEN O TINANZIARIO NETTO 16509 6,728 10051

Le attivith inrmebilizeate diminuiscone di 1.72 milioni di ewro principalmente per Ja riclassifica
nelle attivitd corrent del Deposito cawzionale per 2,19 miliont di suro (I‘I"Fﬁﬂ'l%i! alla fine i tughio}
patziaimente compensato dall incremanto di valore detle pamtt:zpmom in altr¢ imprege (¥376 mila
o) o seguite dal mapgior valore registmte dulle wrioni dell neroporto & Firenze al 30 piugno
W4,

L’incrementa del Capitale Circolante Nelto di cirea 13 miliont di cure deriva principabmente dalta
diminuzlone dei debitt verso fottilon (-6,2 millom @1 curp) ¢ dal contemporanes intpements del
crediti correnti ¢ delle imposte anticipae (6,8 miliont i cura) s om la richessifen del credite non
corrente meddetio per 2,19 milion: di ¢uro,
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Le pusgivith non finanziarie @ medio lungo termine inorementane di circa 1,22 milioni di curo per
effetto principale detl'aunents dells parte non cotronle del Fondo di ripristine ¢ costituzione (957
milx euro}.

Por offetto di uento detto sopra, it Capimle investito del Gruppo SAT al 30 giugro 2014 si
incrementa di 10,05 miliond di cuve (-14 4% rispetto al 31 dicambre 2013,

5.3 Yogigione Finunddaris Netta Convolidata

La posizipns finanviaria netla conselidata passa du vng sitvazione debitoria al 31 dicembre 2013
past a 6,73 milioni di eino ad una situavions, sempre debitoda, al 30 piugno 2014, pasi 2 10,81
mitioni di curo. La varissione & principalmente dowita alla stiglonalitd dellattivit acroportugic
con copseguciie impalte sulie varazioni del Caplade Circolante Netto gid covidawiaio in
precedemnua. &) figuardo, i glcacds ohe al 30 giugtio 2013 la Posizione Fipamdaria Newa. era
negativa per 17,5 mitioni di curo.

-:..-;'_' CCONSOUIBATO  CONSOLIDATO

e fn Bt 3044301 4 ETRERITH] 1::;::1:: ;1
A Cusez _ 3 It
B Al disponibilah ligude 12939 1254% i
. Tioli defenuti per s nugoarione 0 £ 0
P Biigiadia A} () + (6) . 42043 12559 K
¥ Coulli Busmlarl corventl @ S0 b
¥ Dbl haneas cuirenti 180 ] 1571
G, Tawte coneente dallindebl o nOp . i ] [
H Adir duhil:i.ﬁnmm'mf comewi n 1] @
1 loeltagientn famnginia sorsente (FHGHON) 1,971 [ 1871
3. Indetitnmondy finvelarie correnie avtin ) - (7 LTS «12.559 1583
K, Debils biioan nan comtiti FLTES U8 B.408
I Obbligaxoni coxuge H 5 LU
M. AN dabdi a8 Sl ) - [
N, Indebitnmongo fiauscorio non gorrendg {K) + (L} 21TRS 19287 HA9%
0. ndchitomentn finoosierlo mitto (3] + (N} 16809 $.728 10084

Por una pit approfondita anatisi dell"andamento dells stessa, i rimanda al prospetio di “Rendiconto
finavziario”,

6. INFORMATIVA PER SEFTORT OPERATIVI DEL GRUPPO
1 Gruppo SAT vpera in due seutorl di busincss {Simtegic Businvss Uril) definile “SBU Aviation™ ¢
“STHJ Non Aviation™.

SBU “Aviation™; compronde attivita i naurs Sevonsutica che rappresentano il core business
dell'sitivith arroporiuale. Queste sonu: attivitd & assistesza a lorra al passegperi ¢ aghi aeromobilt
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{Handling), approdo, paricnza ¢ sosta tegli acrumabili, atttvith 4 controllo sicurezn passcgpero ¢
bagnilio, imbarco ¢ sharct passegperi, imbareo ¢ rbarco merel, gestione deposito carburante
centralizento, |oateavi detia SBU “Aviadion™ sono rapprescntati dei comispeltivi del servizi d
assistonza nlle compagine actee, ¢ 4 vicavi gencrati daf diritt acroperusli quali: dirkt o sppredo, - %
partenza & kowta, dirithi crariahi werel, divith indarco pagsepgend, dirith di sicurezza passeggero € -
bBagaghio, ;j o

SRU “Non Aviatipn™: comprende atlivith non  acronautiche pur inerenti alln gcm_ﬁjr_':g
dell"neroporto. Cueste sono: attivitd di retod, ristorazione, parcheyii avte, nolegi avto, pubblicita,
biglictteria, sala Vip. I ricavi della SBU "Nun Avistion™ sone costinitt da: e royaldes sulle aptivin.
in sub-concessione, 1 proventi delia gestione direita di aleune attivit {quadi porcheggi, bighicteris g
pubblcitd) &d canon i lotazions dolle sub-concessionarie.

I seguite si npertane le principali formazion dei settor sopfs, deserit, evidensando nelle posts
Hoh ollocate {Corporata) 1 oot ron dirsttamente attritmibiti.

Foste now sllvepte -

gl it 47000 SE Astatisn E mmf‘.‘“‘.’“ ; (Creporate} Totuie

AT oo ?.

serpnpige C il iy w1304 I (9 St 0 e td e 57 3 A0 amedd Hgledd
p—— aae el e woor n d  mxm 2w
Risquipertdv. contrar. 145y m-r L 63 B i! :I LS53 hi]
TogwleRicavi di serrore 20311 LMY #3226 BoTud & 5}_'3 a3y 30087
Costi aperativi () £ wam ol i 7936 Casse om0
Copelpersorvconf 0 1414 wak ! @ ¢ o 1458 k1
Ammonsieogomlont & o6 219H 25 o2, M6 W 18
Rivuitato operative | SB6T  &798; 20 M3 APET O AFEEL 182 Lsae
Gestione fonnziery | 0 0 0 N R
Rin, untz imjronte ‘; ¢ 9 0 03 8 o) 1370 T g
Inposts i peciado o o'i . 9 0F 6T ewp BT
Ris. neteo & pertods o ] 0 0! a o 663 47
Perdisa (i) di TErd ¢ 0 0 -19 i -7 3
Riv. st df Grugpi if 0 ¢ ) u '] i g4 s
eulritptitfefitantioy Moot Ddie]d | Jegheld Sidiedd § Swbelt $LARCEL S IRaieis Sdiedd
Artieieh gerrenti ¢ 7RI FLARRE A0 I kE SR EN .t N P S R B
ARtividd non eomenni ¥ R 4,272 a7 E'MEEF._F 448 4,004 0.137 BN
infor, q‘:r ' "'.'g'n-g;u-u 3ot dd gs_gm Moflend D o 3-phetd  findiedd TRwpmeld  Idicfd
Ioveateneny ! (0% z.mi 13% 3,:055_ N 91 !: A A

(o1 Fi% gml Canom Atdapaitual et nd 1TH eailiond 0F eses nb A ghomea 20046 fripmit per KOU mila e o xonoes Aviation o per 485 anlin maw o
ottt Me Awbntion) wh Cuee seepofiai perd sd 1,23 midion] di s 85 30 ghgae 2003 grdprtins por 780 mils coco sl setore Avinion e per 527
mTn ehre 8l Fetroeg Hon Avlsion].
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1 rieuvi operativi consalidati detla SBU “Aviation” nef primo semestre 2014, pari a 24,7 milioni O
ewrg, risultone in sumento dol 4,5% rispetio ollo slesso perigdoe 2013, La positiva varissene &
principalments conseguenly wil’inermmento del haffico cegistrato in tenmind & unitd 3 taffico
{+2,5%) nonché alls piena operitivila vel primoe semestre 2014 della partecipota Jet Fuel, socicth
che ha inbdato a svelgere Ia propria attivith (gestione del deposito carburanti centeallzzate sisto
allterne dell’serdporie Galilel)  pariire dal mese di mapme 2053

T ricavi per servial di cogtruzions, in ineremento del 365%, riflettono | mapgion iovestiment sulle
wnfrastnultuce acroporiuali in convessione offciuali pel prinio semestic del 2014 ridpetio allo sioyso
pericdo del 2013 ¢ riguardsne sostanziaimente Minvestimento sulle aree & saenovea,

T ettt aperativi, pary 3 B4.5 wmilient di surg, sene auncntati del 4,58% sispetio 2l pome scmesice
213 per effeito dell'ineremento del traffice consuntivato ¢ dulla plena operativitd dell controllata
det Fuel sel prund scmicsfic 2014, In ;mnimiam, hanng wicito un mageior costo del latere
Cmagpioni vrganiel di Jet Fusl), sorvizi di assistonza sunitaria, postione mageezinagpitc ¢ canenc
acraportudle parzinimeme compaensato da minori cost & utense,

I ocusti por servid o costiusione, anch’osst incrementalt del 363% come per 1 neavi, seguone
Fandamentss degli investimenti oppetto di coneessione, in mumento not settors Aviation par un totale
di 1,1 miliont di curo rispetlo sl primo semestre 2013,

La voee “ammonamenti ¢ aceantonamenti™ & in sumento dul 2,5% por effetto principale di minos
nechntonament al fondo di dpristing csosliturione bond in coneestione.

Cunscguentemente, iF risultato operative di scttors del primo semestee 2014 rogistra un incromento
del 5,6% rispette all saaloge periode del 2013,

SBUENON AVIATION"

1 rcavi operativi della SBU “Non Aviatton™, pari al 30 giugeo 2014 a 4,1 ndlioni di curo, registano
un cubo del'S 5%, come jrid deseritiy nel pamagrafo relative wr ricavi operativi “Won Aviation”™. [
rivavi per servizi di costrovione registrano maggior nvestimeott sulle infrastrutiure asroporusli in
concessione offettusti nel primio semestre del 2014 rispeito allo stesso periodo del 2013 (#15 il
Gura),

1 costi operstivi, pari 2 7,4 milioni di curo 81 30 glugno 2014, hanno yogistrats, principalments &
sopuito della diminuzione detle attivitd di co-marketing, us cale del 6,97,

Lincremento dei costi per sorvigl di costruzione, in aumento del 23% come per la medesima voee
di ricave, & conseguente ai magmion investiroentl sulle infrastrotiure acroperiuall In coweessions,

Gli ammortamenti ¢ gli- accantonamenti diminuiscono (<3379 n seguitc di minor accantonamaenti
#1 Fondo i ripristine ¢ sostituziose,

Conscguentemenie, il rsultato aporative di settore del primo semesue 2014 repdsta un focrement
del 4,9% rigpetta al prisgo semesire 2013,

FOSTE NON ALLOCATE (CQRFORATE)

1 valod indicati melle poste non allocate riguardine principalmcnte costi di Corporate non
direttarmente aiteibuibilf ai due soiton di business quali, ad esempie, i cocto del lavoro del personale
di staf¥, Ie prostozioni professionali, i costi per assicueazioni od associszioni industriali, quota parte
di utenze, manwdenziont od ammortamenti, 1 costt ammuinistrativi, gli cecantonament: a fondi rschi,
1 ety rebativi agli organt smoanistrativi ¢ di controllo,

T gogtt operativi hamo ropisiale un incremento det 2,9% derivante principalmenie da maggior
costi per lavorg {maggion onganicd), prestagiond professianali ¢ spede istitwsonali.

Al 30 piugno 1004, [s voco aramontmnent o accanlonmnont registra una idusions del 41,73,
principabinente per offclo di minesd sccantotamenti at Fonde dsehi.
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7. GLLINVESTIMENTE DEL GRUPPO

Gl mvestimenti di Gruppae sl termine dei primi sei mesi del 2014 ammientane o 2,08 millont di
curo, di cui 1,62 miliont di eure relativi ad immobilizzaziont imsmuteriali ¢ 459 miln owvo ad

immobilizzariont materiali.

Gli tnvestimenti in immoblliveazion! immateriali, realizantl per 1,62 milioni di ewro, liento
riguardito soquisto di software (63 mile curo), itorventi por Pampliamenio dof varehi seourity
passepperi {I04 miln curo) ed interventi propedeunfiod per In commercializzazione degh spawi
at*interee del Corpe Villgre (68 nxila ww} Lhincremento dalle Immoldliaaeiond in corso dcfiva

sopratiutto dal pa&mmmmtn dulle wree di menovea (1.189 milo curo).

Gl investimenti immfrﬂiﬂhﬂnﬁi materinli, realizzati por 4%9 miln curo, hanno ﬂguardaﬂ'r
plmc}pdimem“ In rlquahﬁta da] pm'cheggm ront ::m" (‘92 mdﬂ cuu}), i’nLqumm i r:thcf,?alurc

mila euro) & Pooquisto {h hardware (1?4 :mJ.l uum} )
Seconds quimts proviste dall’art, 10 dolln L. 7283, 1 Gruppo teforma che non ha pnm'cclum ﬂd

aloung rividutazione deglt asses ai senst i loge speciadi,
La sepuente {nbolia riporta i dettaglio depli ivestitonts 45 Gruppo a1 30 plugne 2014:

T otain im sﬂr_mhﬂ tlt;Gmpho al 30.06.2014

. A} immaobl Iizm:llunl hml‘ihlcrluli 1.625
‘ - acflware 03
- i Ol coneanaiong 213
pimplarmonto vorehi aecurty px i
‘Comreruiabe anxione o ficinagazxine Cargo Bl
sited rrinvent 141
- immuob, In corso 1248
Trler v U poterusARTERLG Bres of monoYTR 1,188
nbove Tatanal pat lafte ¢ {arrhi} R
) o pinord 4 :
B} fnminbillireaziani Mrleriall 454
- Tatrbrio ebbriead {7t 118
iyt ke parchopihe rent o car 9z
noquni.li‘jom areo privato 22
piri minor 1
- ool -
- athpzzatur ind ¢ comm ff 9
= implandl o PECChia 180
atirorxroturo cadagone woiehi pongs g ™
Irpiontl pustleion -4
ricpandiiiem rrozl di rrrn 25
abr minord 2
- Ol - nors -
- gt bt 75
roschine setoniche (HW] 114
et o weeodh 2
("1 Torroni c Totuleolt @ prooists ST,
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8. LE RESORSE UMANLE
G ovgenict del Gruppo

La seguenie tabells illustrs Porpunico medio annuo (csprosso in Bgeivalent Fufl Time) relativo al
pritne semestre 2014 ¢ e varindoni Aspotta aflo stesso periedo dot 201 3:

Reverl Rt PR IR
Diripenti 2.0 83 | 107 | Ea%
toapiogati 2MED 2700 | 72 | t26%
Operal 047 91| 3R 1 A3
SAT | 3808 | 3852 1 447 | +12

[ Jotvas | 130 1 04 [ +iL7 ] na ]

[ Gruppo | 3019 | 3855 | 1168 | 43% |

Motz 2 unid g tenpp parziale sone congdoraa | unitd o tompo pleoe.

Nel primo semestre 2014 Vorganice modio do dipeadinti SAT ha regisisto un isercinento s
tomaini sssoluti di 4,7 B, pard ad wo +1,2% rispetto allo stesso poriodo del 2003, In detiaglio, ta
vawinzione di organico regisuats nel periods in opzetto ¥ s risultante delr

- decremento di 4,7 BFT nclla funsdone “Operations” (-1,5%);
- incremento di 4,2 EFT nella fopzione “Soecurity” (+6,0%);
- increraenio di 5.2 EFT unitd nelle furwioni di “Swaff ~ (+8,0%)

A fromte def suddetto meramende dell' [ 2% deph organict in termint dU P di SAT, i vumero delle
Unith di Traffieo gestite nel primo semestre 2014 it repisteato un incremonto del 2,8% rispetio alto
stesso pentade del 2043. Pertanto, come evidenamate nela tabella successiva, 1 rileva un incremento
deita produtiiyita (intosa come rapporto tra Unitd di Traffico ed ore lavorats) del 11,6%.

TosemLSAT | 1%5ent.SAT A

2014 2013 *
Unira di traffico 20589022 | 2.003.77) 2505
Orw lavorate | 326,981 323.625 1.0%
Indice 4l praduttivith a3 0.2 1.6%

Tiapotto al 30 givgno 2613, il romero dei dipendenati della eontrolbuts Jer Fuel, societd che pearisca
il deposito cnsburantt avio ali’interno dell’seroporto, ha registato un crepente di 11,7 B¥T a
sepuito defl assunzions di organiel operativi a partive dal mesa di agesto 2013,

Consepuestcmente, nel primo semeswe del 2014 Porpanico medio del Grupps ha registrato un
incromento in ternan assolutt di 16,4 EFT, pari ad un +4,3% rispetio allo siesse poriodo del 2013,
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11 costo del personole del Grappo ! 30 glugne 2614 & parl 10,98 milioni di euro, in dimento di $34

" mila eure rispetie allo swesse periodo defl’anne precedente (15,1 95). L mcremente ¢ principahnente \

v conseguente al @i citelo magyior urpaniea In e sopratiutio presso la controlula Jet Fuel, - Z
2, OFERAZIONE ATIFICHE F/O INUSUALI -
Al sensidi quartte febiesto dalln Comunicazione Conuob DEM/G004293 dol 28.7.2006 i procian LA

gl fa-Socicts dursnte § primi sct most del 2014 top ba offetruato oparazioni atipiche o intsualt.

HL RAFPORTI CON SOCTETA CONTROLLANTL COLLEGATE E CORRELATE

Alla datedel 30 piugno 2014, SA'T detienc partecipazioni nelle segucnti societic

- Alatoseana S.p.A. (socteld cho gestizee 1‘.\cmpnrt0 dell [sola o [.'-Ibn} Tartecipmwaune dchmﬁki‘ B
da. SAT: 13,27% (1327% a1 3112 2013) del capitale sociale. Alatoscana $.p.A. bha chivae i 02
Bifancio 2013 con un utile netto di 361 mila vwo ¢ con wn Patrithonie Netto i 2,797 wila surin ) _»; X
Alla dota del 30 piugmo 2014 i copitale xociale detla collegata Adatoscann S.pA. & pai o 291
mibunt di eure, Jo stesre valore del 3142013,

Ala data del 30 piopno 20014 SAT ba in cssere un contratio con 1& partecipata. In contingity cone
prevedent ::serw.s, rignavdante [0 dvolginenls fn serbite delle attivith & ﬁ‘ﬂ‘lﬂ per uh WJJN‘E

compiesdve pati 020 mitaeuro, \’

« Immuobili A.Q.U. Careggi 8.p.A. (souield woslituita per gestire pli sprzi commerciali del nuovo
ingresso dellvspedale Carepd di Fie# — ed, NIC) - Partecipavions detenuts da SAT: 25,00%
det capitde socide. Costitnita 1'L magpio 2012 fra | Azienda Ospedaliera Universitorin Carepgi
{privprictaria_al 75%} ¢ SAT, Ha I gua sede Jepale preszo Ospodale di Camgg'L in Firense ¢ ona
scde amminizrativa presso Lactoporte Gelilel di Pisa. In dnta 25 febbrale 2013, Immebili A.Q.U.
{,ur&:g;g: Spdl ba OTEORCHIG 18 Comvenzions con I‘Aﬂcﬂdn Uspa'l_x_iliem riprusrdanty In compcssione
~dlefte arer ospedalicre dove poter sviluppure ed inserire o atbvildservim commerciali, Tale
convenzione costibrsés il presupposio per Pimplementazions delle sttivith propedentiche
necessarie all"operativith dell* Immobili A.O.U. Carcggi S.p.A.. Al 21 dicembre 2013 34 coltegata b
un capitale socisle pari o 200 mila coro (interamente versatodod ha ehinze il bilancio 2013 conun
utife di 78 milz curo ed un ]:'ltnmmm} nette di 2534 mila eero, Alla dato del 30 fiagno 2014 SAT ba
in cagere wn contratto con la partecipata rigunardante lo svolpimento in servive delic anivith di staff
amministrativo/gestionale por un valore complessive pari 4 circa 48 wils cure,

- PisaMu S.piks, socletd in-honse dell*azdonista Comuone &i Pisa, Alla dats del 30 gragno 2014 ia
Sogint vantatn credite di cirea 726 mils curo nei confront della correlatn PissMo SpuA, di e

gid riferito nél bilancio al 31/12/2013, Ghi Aministratori ritengone tile oredito ircilevante, a1 i
df:i tischi, in considerarione def fatto che @ coperto da un tinueziamento curopee g approvato od
in eorse di trasferimento alla parte correlata framite il Comung di Piza,

$i precisa inolire che nel prioi sci mom del 2014 non & 5000 registrate eperaziont atipiche con parti
gorrelute.

11 PRINCTPALT INFORMAZIONI SULLA SOCIETA® CONTROLLATA

Jef Fuol Co. s.rl & Ia societd costituita da SAT per Ta pestione del nuovo deposito carburante
eentralimzate prosso lo sealo acroportuale Ji Pisa,
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La partctipazions detenuta da SAT & pari al 51,0% agli effot: del diritlo di voto menwe | dirls
pa!rimuui:nli gd amminisfrativi ono psorelim pm-ti pgualt con ghi sl socl Refaclliog Sl ed Air
BP halia S.pA TPoranio a fini del Consolidamente per il prome semestre 2014 ¢ 2013 & slals
considerats a1 33% tale quota di patrimonio e di gisultalo come di postinenza del Gruppo SAT.
Costituita il 27 gonnaio 2009, ha inizisto In propria astivild eperative di stocveggio ¢ di servizl 4
info-ptanc {messa a bordo di carburante avio aph scromobily) dalla seconds metd del mese di
maggio 2013, Al 30 giugna 2014, et Fuel Co. S.o.l ba wa capitsle seciale di 150 mils cura ed ha
registrato Un utile di periodo pard ¢ 31 smila curo » fronte di wn Patrimonio Wetto part & 140 mila
eurg, Al 30 wugne 2004 Jel Fuél ha in cvserc un contratlo di sub-voncossione con SAT per la
gestione dol deposito carbuvent centrabizwate por un valors complessiva 3 314 mils curn.

Wel corse del privae semestre 2014 seno tansitat nel deposite 42.337 motn cubt di carburanie avie
e Ja gocietd ha eftetuate seviz & into-plane per 32,104 et cubi di carburante (1.603 menid cubi
al 30 giagno 2013)

S fo prosents che 1a societ controlata vedipge ! bilancio secondy la nommaiiva sivilistiva in vigare,
Ajsoli find del bilancio consolidato, i bilangio della controllain ¢ stalo rotlificato por ehere conlo
depli impani derivanti dudlapplicazions dei principi contabifi internasionali,

Si cupone, qui 4 gesuito, i peospetto dintetics di conto economice seeondo la nommativa eivilisticn,
ke oui vanoagion percantiali B i due peodi son sone esposie I quao non significative in
conyiderazione cho sf confronta un primwo senpestre 2014 con un primo semestre 2013 operativo
daila seconda metd di magpio,

o W
20 giugno s S piugnoe

Rix:%v,i pperativi " AvELign"™ 995 99% 142 100% %353

Ricuvi gperativi "Noo Aviation" 10 1% & 0% 0
Ricavi o ivi o 1.000 f00% M4 IeR%

Rieavi o . 142 TR .

Mueterindi i consumo e merei 4] % g 698 32
Costlper servisa 243 M toy  ve% 135
Aliro spese opesative s yowm M 2% 258
Corti del porsonale 386 3% [ 445 350
Costt aperudivi N 945 MY low ii2% 46
Costl_ " vi AN S TR U1 B J 71t 1
KBIIDA (Morgine Opve Lordo) * % - 60 6% -8 2060 78
Aminorlomautt vd sccanlonuaenti 22 2% & 4% 15
PRIT(RIsuifalo Operative) - 39 4% 24 «i7%. 62
Cestione fimanaiary -1 0% 7 5% 7
PBT(Risultato ante imposte) L3 d% 31 -22% - a9
Tmpesic & poriodo =T -1 i 4% -7
Risultato sétte d perivdo i3] £1 31 2% 63
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1 ricavi principali del primo semestre 2014 & Jot Fuel (Aviation) riguardapo per 532 mile curo (35
mila curo al 30 giugno 2013} il servizie di stoeteggio cirburatite ¢ per 443 mila curo i servizio di
into-plane (81 mila curo al 30 giugno 2013} I costi principuli del prime somestre 2014 sone

rappresentati dal costo del lavoro (363 mila 2ure), candie & subconesseione acroporiunie (302 Z‘j
mila curoy, nulepgin sutobott (85 nulks curo), wwmitenriont e carbumnte antobott {45 mila euro) -
assicuraeon industrial (27 Tl cure).
S

i copseguenza il risubtato di periodo 2014 regristra Un wtibe di 31 mila cors, in netto mighioramaento /
rispetto alla pordita registrata al 30 oo 2013, \)

™

o
12, EVENTE B RILIEVO AV VENUTI DOYO IL 30 GIGGNO 2014 - ./")
Offerts Pubblica d1 Acguisto (OPA) - g ST

I data 4 tuglio 2014, (.'u:pumn.mn America Hulia $.0.1, ba comunicaly 1 duti definilivi ml‘thf iy
ajl*offerta pubbliea di acquisto volontarix towditnria, o sensi degli‘articoli 102 e 106, comma 4 et

T3 Lgs, S8/1098 G “TUF™), promassa dull'intero capriale sogiale della Capogruppo, L f.}ﬂw‘»"rﬂé, & TR
terilo conto delle avioni git dirctinniente detenute in SAT allo dua 41 avvio delb Offerts medes D:\‘E&m t‘w.
{n. 2700802 amom mppmsenmﬁw del 27,392% del chpitile focinle), nonehé dele axoni :
in adesione all*Offorta (n. 2,460,164 ozfoni rappw:mmhw dul 24.951% del capitale sociale) ¢ deft |;J ..
azivmt portate in ddérioht f.hﬂ'mmt 13 Riapertora d6i Termini (1. 68.725 azioni mpprcscnwnvc del™ %
0,697% del eapitnlo sociale), viene n detenore complessivamente n, 5.229.691 ariont SAT pari ol
53,039% el capitale sucinie:

Altri aspat

® Ad osite dell” Assemblen dol Patto ded 2 1ugti$ 20):-‘! & stato comuniate 1o scioglimente del Patte
Paragaciale di durata triennalo sotoseritto in data 23 Tughio 2043 dagli azionisti Eégione Toscana,
Provincia i Pixa, Provinctn di Livorne, Provingia di Firgnaze, Provineda di Eneca, Comunc i Disa,
Corte di Livorna, Comune di Firenze, C.OLAA. di Firenze, CCAAAL b Livomo, C.CLAA
E di Pisa ¢ Fondarione Piaa

= In data 4 luglio 2014 Ledo Gori bha eassegrato Io proprie dimissiont da componente dul Consiglio
di Amministeazione,

n [ Agsemblen Ordinaria delt azionistt dF SAT 5.p.A.. runitast 1a datn 30 toglio 2014 ha nominate

in ieove Consiglio di Amminisirazions (pap. 4 del présénte documento) che rimarfa in carien sine
all’ Assemblen sonvicali per Papprovazone del bilancio al 31 divembre 2016,
Lo stessa Assembler ha nomimgto, inolire, Paolo Amgius Prosidente dol Consiglie di
Amminisinzone, Inolire, I"Assemblea Ordinaria degli Aziowisti SAT del 30 huglic scorse ha, tr
1"altes, deliberats in merito all*inteprazione del Collegio Sindacale-s segito delle dimissiont del
sindaco effettivo Michols Bomardini nominande Roberto Gineinti Sindaco  Dffettivo ¢
riconfermundo Alsssandro Nundind quale Sindaco Supplento.

*» Nells geduta del 30 fuglio 2014 il Conaiglio ¢i Amministrazione di SAT ha confermate (iinz
CGiani Amavinistratore Delogato della Socicta.

Fraflico

SAT ha ehiuso i} mese di Juglio registrando il nueve record storico 4i passeggerl transitati in on
mese predso Jo scalo pivang, per un totole & 579,109 passepyeri, in awnente det 7.8% rispeito allo
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slesso mese del 2013, T positivi rsntati del meese di luglio bunne consentito un miforzamento del
datey progressive del taffive pasiegperi dell"Acropono di Pisa, passato dul +2% del primo semestre
ol +3,2% det primi setie mesi deli’ aono,

In evescita 8 cirea 3 punti percontuali anche it Load Factor (fittore di riemplmenio medio del voli
di linea), che pussa dat 75,7% doi primi seite mesi del 2013 al 78,5% delio stesyo prriodo del 2014,

Decisamznie positivo anche Pandamonte del treffico cargo. 1 dyto progressivo da indzio gano gl 31
joglio {3.660 waneliate & merce ¢ posts trasportate) ovidenzia una croscita del 153,350 rispetto
allo slesso poriodo det 2013, grasic ail oporativith DL ¢ od wne seric di voli charter “all cargo” poy
wn"impostante spadizione offutloata dn aviends wscane del seltore lapideo.

W trend & ereseita del raffico passepperi & continvato, rafforzandosi, enche nei primi 24 glorni di
agoste, togistranda un tallco di 473,636 mitd {(+2.2%), por wn tolale di 3.084.251 passegpen
transitad nel periode 1* penndio - 24 aposto 2014, in cresclts del 4,1% rispotto ol medesimo periode
dell anno prod¢odante:,

Da sepgmalars, moltie, che nolla glornata & subate 9 ageste & stato yogistraty il nuove record
storico piprnaflero: 23.762 passepperi transitati in vn sele giernoe presso T Acroposo di s,
superando i precedente massimo di 23,481 transind dal 12 agodto 2011,

Prinvipali novith pperative dell® Avrgporio di Pisa suceessive pl 30 giugne 2014:

» Ryumair: a partive dul 1 setambre 2014 il vettore irlandeye epererd it nuove collopamento per
Lrotone (tre frequenze soltimanall), Inolue, Ryanair ho proviste incrementi di froquenze su
alonng rotte gid egivienti: o
- Lisbona: igcremenio da 2 o 3 fruquepee scittmanali 2 partite da setlembre ed galensipne
deli"operatvitd del volo anche nefia stapione invernale 2014/2015;

- Eaust Midlznds, Liverpeol ¢ Glaspow Prestwick: prosevuiionc defl’operativitd det volo siho
alla fine di ottobre;

- Cracevia e Bithud: incremento di una froquenza settimanale (da 2 & 3) nel mese di ottobre;

- ‘reserife: aumento delle requenze settimanali (du [ 2 3) a partire dallinizio deila prossima
stagione invemale (27 ottobre 2014);

- Eindovhen: suments {da 4 a 3} delie frequene settimanall @ partire dall’inizio della
proswmie stagions invernale (27 ottobrs 20143,

= New Livingston: apartire dal 5 luglio 2014, i1 venore opera 1 frequensa settimoanale per Tirana,

13. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Pur it uno scenario macrocconomics carsticnzzato da uny ripresd ancora tragile, sulla base Jdoi
sepruentd futors

« i decise recupero dei riynltalj reddituali rispetto al prime trimestre detl’anno (Risuhato Operativo
passata dal valore negative & 612 mila curo 2l 31 marzo 2014 a quelly positive di 4,50 wiliont  al
30 giugno 2014);

« il mfforzamenta del vend 91 creseita reginrato nel mese di luglie sia dal taffice pussogperi
{+7,8% su luglio 2013 che da quelle merci (+246,5%) dell"Acroporte Galiled di Piva,

~ I sttuazione def Gruppo che Alslie-CAT (sccondo clionte di SAT In wemini di fatlurato nel 2013)
chic st £ avviata verso und pesiltve solesione con Uingresso o Etihad nel vapitale,
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fa Sociotd ritione di poter confermare fa fidneta, gid indicata nel Resoconto Intéramedio di gestione al
31 marze 2014, circa il conscpumento degli obictiiy dell esercizio 2014,

ok ra

In merito elffinformstiva richiesta dallart 40 commn 2 lett ) ded 1. Lps. 3271, @ precisa che e
SAT non passicde od s atquistate o ahienato nel corso del primi soi mesi del 2014 azioni proprie o /
i Societd Controllsali anche tramite sofietd Hduciarde o por ilerpasia persond. 1)-:?

it .-

1t Dirigente Proposts atls rodazione dei document contbili socictaid, Mareo Forle, dichinra of sonsl
dell’netivolo 154hiy, eomma 2, de! Tosio Unico della Finanen, che Vinformaiiva contabile
contenuta nel preseate décumente cortisponde ulle ssultonze documaentali, at libei od alle seritture
contabili. i

LA

Por il Consiglio di Amministrzione
1 Prasidonte
Taolo Angis
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GRUPPQ SAT - CONTQ ECONDMICO (importt in Euro) <
S8 CONSOLIDATO CONSOLIDATO

30,06.2014 wonaniy  YARAZIOHE
T {1
RICAVE
Hicad operath 29 085,410 2B.848.630 Pan.ote
il e yebpe il IR 0 04027 Bt %
Rlcevt por serdzl O cosinuzlons 188261 B2 Bon 1,176,758 e
Al ricond operativ 7ERATD §54.149 B5.870 . T
W £24 voreo port eorreintn Srnon F.GRT -
o tzut por apurszien) pap peneen Fenar £04.074
TOTALE RICAV! (A 2630 30080631
GOSTI
Far priere piime, avesidnnie & conseme o df morct BAand I8 804
Cosli gl parsoiale 10979762 10446210
of v por apearionl ron Hiaron Hidartd f
Sout] por pondzi 14,007,260 12,078,808
Costl per eerdzi d costruziong 1.483.201 A2t 1,123,580
Altke sposo oparathe 021,950 1,958,245 07,858
off i por ororaeEd IR rcoerRrdd 17 457 et Tc] AagTr
ARonEments oulle immabilzraeisnl immaterisl 1,130,850 1007 756 Ha.787
ammoriarento defle Immebilizeariont materal 802427 B72.394 28433
Ageantehimentt » fondl of fipdatino & sostituriong Fradd1n 455,759 =122.344
Aceantehamenti & salutaziont 57.578 201.809 S (333
f el per operoriond son ricoment o 134 Ty A3 THT
TOTALE COSTI (B) 20.807.304  2awnAt2 .ab0.8e
RISULTATO OPERATIVO {A.53) 1620220 1.828.510 Bo.700
GESTIONT FINARZIARIA
AR dimstimonto 5,144 10,208 5444
Peverd] finansiad 105.245 THrRd 24.062
Oitort findfzled 429,911 478,501 43,680
TOTALE GESTIONE FINAMZIARIA 18,421 393029 74808
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 1.309.007 1,137 430 72,37
tmposle di perfcde -047.043 540,222 $.621
UTILE {PERDITA) DF PERIODO 62,764 4By 268 145,496
Pordita {uthe) dl porodo ¢ postinenea dl Terzd -9, 158 24545 4002
UTILE (PERDITA} U1 PERIODD DEL GRUPPO 643.606 522,113 124.43

€17 Bezpnbs sunorien conyoidain of 30 chigne 2073, ruonnte o fint cormorotd, noe @ oel st pobhlznte p praaabaes, i queeis 8
prine boochy connofidate daot Srepo SAT & niabo vadolbs por Peverakedo 2R3
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GRUPPO SAT - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO importi in Euro)

i CONSOLIDATO GONSOLIDATO

0002014 30062013  AMAZIOND
i i)
UTILE (PERDITA) DI PERIODO (A} 552 764 497,268 165,496
Al wtilifiperdite} complassivi cho non saranne
surcossivamome Avipesificatl o conto ecangmico: I
- Ut {pondite) derivantl defla dotorminazions del Fondoy
TraMamesso 0 Fits Rappano a netto doliofatie sl 184,434 97358 222,793
AR ulilif{pantile) comploysif Che Saremnn B
suctassivamod® Sl i all & ConNlD sUaNLERICD
- L (perdit) sarhantt dalla’ ridaterminegiong di aitivla )
Ansnzindie Wspontil por ko veita ("awilablie T soie”) 376,157 145017 521 460
Teilale Al ulilinotdite) complossiv, of nelte dolfaftelts )
flzcala ({): 190,418 7G58 238, 674
UTILE {PERDITA} COMBLESSIVA )] PERIODO DEL
GRUPPRQ {A)+ (i) 853,447 448,309 404.173
Puecita (uliln) complissics df porfede @ portinenza ol Tore | -17.661 2845 4% 506
UTILE{PERDITA} COMPLESSIVA Ot PERIODO DEL
GRUPPO- #5824 A474. 154 361666

1) 1 oo sooranisd SHMlubg e0nSolIac o 50 Hagne 2013, riprus ul Sy compuratil, non 6 i stalo pubticato la precedanzay
i Guanly i prev bisncin 2onsoldoie dol Srapps SAT & wisto rodatio par Podoadzs X1
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NIALE-FINANZIARIA (importl In Eura)

GRUPPQ SAT - SITUAZIONE PATRIMO

-

. CONSOLIDATO CONSOLIDATO

ATIIVO 4 30062014 31122013 U TOANORE
ATTIVITA® NON CORRENT]
ATTIVITA IMMATERINLY
Dt} df concesyiona 8B.777.425 CUHT0000  YUETES
Diritty o browlte Inchetrhide 0T 22138 30,242
Iminhlileariont i GOS8 detopt] 3.673.981 2320753 1248208
Tatute Attivita immateriali 72.5472 281 T2 LT AHG. 203
ATTIVITA KIATE RIALL s
Yerent e fabbricatl gratuitamento dosohibil A92.117 vER:0a2 10725 ’,/
rarsabii, implant & macchinas df proprietd 20,101,124 ShaTaTZe  JTR.G00 ™
Trdale Atvid Matoriall 20,995,241 Ziadzals AR ﬁ)ﬁ\
PARFECIPAZON -7y
Panociparion] in #ltra Imprese 1577439 1,301 287 arti16e i o
Parocipaziont in imprese Soiligate 434,588 439588 o
Totzle Partecigazion 2112027 1.735.875 I7E.AG2
ATTIVITA" FINANZIARIE: L
Demosill cauzionsl % 88.720 2240403 2185384 T
Crediti votse sl uslgibll oltre Tanng ; 2206767 2.237.870 -1 ma{ij,.‘ﬁ';; i
Totale Ativits Finanziatis Z251087 4,478,974 ﬁ.v_ua;ssyglﬁrg g
npuste snticiiate Tocuperabil oltre Tanno 1,181,543 1.126,837 28
TOTALE ATTIVITA! NON CORRENTI 93.127.078  100,B52.332
ATTIVITA” CORRENTY
Rimanecnzo 1] D
CREDIT |
Grodili vorsa | ofisnt! 18, 738,040 14,482,676 4270954
Crouill vorss secins solloaty 200,644 225795 LR
f(‘_:a‘*fjiﬂiﬁ_mm:mi_ 1245, 728 1,480,857 =242 160
i versa it esiibill o Panno R, 4,716.212 2072020 2.640.580
) o ul voras pustl carelate . 7 i TEG.007 TESGGT &
Totale Cralilll Commarcial @ divarsi 24.561 628 1825138 6710290
ripoato articinate meoporabll entrs fonno 1,441,088 1.055.188 B5.878
Casen o mess oquhveaientl 12,946.605 12.550.681 287.r24
TOTALE ATTIVITA' CORRENTS 39,045,292 31865450  T.BAndd
TOTALE ATTIVO . 138.176.370 132.717.78)  5.AGR.5IY

E
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GRUPPO SAT - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA {importl in Euro)

PATRIMONIO NETTO B PASSIVITA' CONSOLIDATD CONSOLIDATO

30.05.2014 MA22013  VORATIONE
CAPITALE E RISERVE S
Capitsio ST 1659000 16.369.000 0
Rissrs o cspitale T GTGSEAT0  45H0BEST 1547819
Rissnva rattifishs IAG Loust 3208653 F228.65% ¥
Rinera o fabr wilug s - t2ur.Ee 1,005,804 tezME
utili {perdite) purtad o nume 3 360,511 570,504 20,007
Uit fporgita) ¢ pedado Ra3 508 PIASAGY 2111568
TOTALE PATRIMONIO NETTO Dt GRUPPO 63.0148.753 €3.070.268 31,814
PATRIMONIO Ni=110 DI TERZ 30,179 s 17,793

TOTALE P ATRIMOMIO NETTO $1.048.833 3,082,654 33T

PASSIVITA® MEDIO LUNGO TERNINE

Faseivta fizcal diffsits 411,174 215.834 92,540
Fond fschi e oner 455,042 HI247F 3918
Foecll df dpristing & sostiturisno 10.597.185 9.0, 452 .13
TFR & altﬂ fondl relathd al parscnale 4,184,027 LH76.T04 107827
Pragsivith Bhanzlade 7704718 WIALORS 0497084
Aduet debitl esigitih oliro Yanoo 1,831, 850 1.830.865 1,064

TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE I 45,282,037 35.666.060  9.716.067

PASSIVITA' CORRENT!
Seapetli Bencat @ Srahiamesntt 1971228 0 1.9vi228
Exobitl tribistett 0280043 4.806.862 1473681

Dabit versa foenior 12614 565 18820187 -6.213.601

Dabiti varso imprese eollegate i} 2 4
Dablil s latituti prestcorial 1.278. %44 1.412.380 -134.022
Al chabitt asigibil antm Fanee 53506304 7.243.715 07 410
Fondt df rigristine ¢ soslilurione 1.Q72.753 1. 360.000 287,247
Acconts 201 664 417 060 -128.287

Totuta abild commarcialt & divers) 21803 630 W.2R2.167 _7.B85 066

TOTALE PASEIVITA" CORRENTI
TOTALE PASSIVITA

20.845.401 34.068.060 -4.223.659
751274527 60.635.420 54020308
133,176,370 ILTIT 78S S.458.587

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIC NETTO
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RENDICONTO FINANZIARIO {importi in migliata- di Eurg)

CONSOLIDATO  CONSOLIDATO
30.06.2014 3006.2013
" (Y
A Difiponitiith moakland nette WAl (PAN Corronta ) 12,5459 10611
B Fusod morety o Qe aithita di perode
Risullalo nefo & perisdo {7} Lili5] 407
Anmodament iminebilizzagenl mmawniali 1.139 1,208
Amworament immellizgdgn] mpiornal ane 873
Movimentazono fonidé indénnits df find cappatty
ACCUaN AR -] 44
[pagomant) f143) 11849
{ircmments} docromants dol sredll cotsmanioll o divers {6710} (G628}
{lnpemento} docramanip dollo snposte aaliclpato {148 128
Incremanic fioeternonts) doi debil vbrs o Rrmimn o4 aikt (L.380) [GREY
Ingrominiy {dosremonts) dwi debil toikaga (7} 1A i30e
tncromantu {Setramantny dells im pasy difadito o2 {25)
Varibaons RERE dal fondl 3 ripristne & sostiumione Ll 740
Virindona rilts del fonadi ohan & facni 144} 138
Tetale {B) 2.3 {8087}
G- Fugeo menterurio daf{ped) attivlid dl ywaotimento
{lr ] i aHiath satod S Colfallivg non oo sl ot i disinvi {88 (1254
(avegdment in adhdth invinatoria | delialilwe nen corrante {t.BEa} {422}
{fonvgs dim s nal) Disine. df Padeclponost e alied ipreon ¢ G
[irwenfimentt) in Skl v aitrs 10K fnandars FRT Y i
Totala {3} 163 {1.580)
0 Fussomonerario dafper) athivit Mnanciark
focgngione gl pussivilp Inandade o modiofungo torniing Y.440 1}
Himbnreo di pasehild fnansiade a medisfungo arning (B57) @115
Pistihadone dhidondk (ah?; {1 &7y
Totale (D) T {2.484)
B Auseg monelase del pariodo {B+G+D) 11.584) {tu.zet)
Dinponibiits monbtark notte Anall (PN Gorranto) (A«E) 19,074 3
r
{13 teonto goonanico corsididalo o 30 ghigna P, dpartald ol Uk el ot d o atale pubbiizale in Mocodenzn,

1y puanta | prire biansio sensoltale dol Gruppe $AT & atato redalio par Nessreizio 3014,
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NOTE ILLUSTRATIVE

BRICVIESSA

1 Gruppo SAT ¢ formute datia capogruppo SAT (di soguito wnche “Capogruppe’'}, societd per
azivp costituits in alia prosse 1'Ufficio del Registro delle Improse di Piaa, ¢ dalla sua controllata
Jet Fual Co. S.eL (i scguito Jot Pucl). Tnfatt SAT deticne it 51% dor dinithi di voto in Jet Fudl
micntre detiene 1 34%) did divied amininistativt e pairimoniail, Le principali suivith det Grupps
sana deserine netla Relaziono sulla gestions da pag, & a pag. 37

I bilancio conselidato al 31 digcmbre 2013 & state § primo bilancie consolidsto gresentato dai
Cruppo SAT, iz quanto nella seeonda meth del mose di maggiv 2013 la controllata Jet Fuel ha
cominciato la propria athivitd di stoceaggio ¢ di sorvial di inteplane.

Consepuentemonie, il prosante bilancio consalidato semgstiale albrgviats viens redatte por la prima
valta in forma consolidata o, coine nchicsto dal principio contabile JAS 1, esso chude, a1 fini
compirativi, dati tnanzian conselidati dell’ cxerciaio precedente o dell’omologo semestio deil’anno
procedente, questi ultimd raal puliblicad in procedenaa 3 nod SEEECH A Tevisione contabile,

STAUTTURA K CONTENTUTO DEI FROSPETTE CONTARILI

Il Bilancie comsolidato abbrovisto af 30 glugne 2014 del Gruppe SAT, composte dal copto
cconomico, 45l conto woonomice complossive, dalla simaxione pavimonive-finanziaria, dal
sendiconte tinanzianio, dab prospetto defle varinziond di patrimonio neitt e dallc presenti note
Hlusteative & redatto wel rispette dei Principi Contabili Infornazionali (IFRE"} SMEss)
delIntorationzl Accounting Stendards Board (“IASE™) ¢ omologati dall Uniene Europea,

Con “TFRS" & intondone ancho gl Intorantional Ascounting Standands (JAS) tutlory in vigore,
norehe it 1 documentd interpretativi emessi dall'nternational Finencial Repurting Tnterproiations
Commitgs {(“IFRICT) prevedentemente dencminate Standing Interprelations Comnittee 75187,
sonché in epnformith oi provvedimenti cmanoli in attaziope detl’art. ¥ del DnLgs. n. 32005
{Delibera Consob n. 15519 ded27 luglio 2006 recante “Disposivioni in materia di schomi &
bitaneio®, Detibors Consab n, 15520 del 27 luglie 2006 recante "Modifiche ¢ inlsgrvione al
Regalaments Tmittenti adotate con Delibera n. 11971559, Comunicazions Consab n. 6064293 dol
28 lughio 2006 reoante "Informativa sociolaris tichiests ai sensi dellan, 114, commma 5, D.Lge
SRIVE).

MNella predisposizione det prosente Bilancio consolidwto semestrale abbreviate, Tedalto in
applicazione deflo 1AS 34 — “Bilanci intermedi®, sono st applicati gli stessi principi contabili
adonaii nella redasone del Hilangio contclidate wmuale chiuso al 31 dicembre 2013, ol yuale w
fimanda por completazen i tratavione, anche in consideraziene del fatto che non cmergont fmputt
contzhili in merito ai pelncipi contabili, cmendamenti ed interprotazion] applicatt dal 19 gennue
9014, Inoltre, nella predisposizions det presente Bitancio consolidate semesirale abbroviato sone
stati applicani gh stessi principi &i consolidaments adottatd nella sedazione dot Bilancic consolidate
annuale chiuso 4] 31 divembre 2013, al quale si rimanda por completesa di trattaziono,

La redarione dol bilansio inermedio richicde da parte della direzione Ueffettuazione di stime ¢ di
sssumreiont che hanno citoie sl valor del ficavi, dei ¢osti, dolle attivitd ¢ delle passivitd di bilancie
¢ sull'informativy relativa ad nitivits ¢ passivitd potenziali alla dofa et bilancio ntermedio. So nel
Tuturo 121 stime ¢ sssuosion, che sono basate sulla mighor vslutazione da pacie del management,
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dovessers dilfferive dalle circostanze offottive, sarebbero modificate in modo appropriate nel periodo
in cul de circostane stovse vanano,

Si segnala, noltre, che taluni processi valotubivi, in pﬁfﬁc&l&fﬁ quellt i cotnpless quali Ia

mode complite solo o sode ¢ ridazigne def Witancio sl nlh‘qmﬂdﬂ sotior disporiibili hyllc
informazioni cventuaimonts nocessarie, salvo i casi in cul vi siano indicatort & {mpairment

determinnzione di eventuali perdite di valors i attivith non corrent, sono generalmente eﬂmluat:g o
5

richicddene veimmediita valptasiong & cveituali pﬁ‘l‘dﬂ'ﬁ di wvalare. Le vohiscions atfu
necessaric por Tz determinazione ded Fondi per bencfie ol dipendenti vengone inveee clab

anche # oceavione della predisposizione del ilansio comnlidate semestrale shhrevinto. Lo iinpdig. [
snt roddito sone ticonoseiute sulla hase della miglior stima dell'aliquota medin ponderata attes N
U

L

Pintery fxersixio.

I seguentt principi contsbilt, emendmmenti ¢ intorprelazioni sono stati applicati per ks prima vella
dal Gruppo a partize dal 1™ gennaio 2014:

s

In data 12 maggib 2011 lo IASE ha emesse il principio IFRS 10 - Biluncip Consefidute
vhe sostituitk lo TAS 27 — Bifancio comsofidat r separate, por la potle flativa a) bilineio
consolidumonte ¢ i1 81C-12 Comyolidapento = Sociefd a destinesiane, specifica {vocietd
weicode), B precedente JAS 27 & slalo ndesominate “Biluncit deparato” ¢ discipling 11
tratfiimento contabile dells patiecipiziont nol hilancio scpartts, Le prncipali vatiazont
slabilite-dat nwove prineipio sod o seguenti:

o sccondo IFRS 10 vi & un tmico principio base per consolidare mtte lo npoiogm d

entitd, o fale/ principic ¢ bagato sul controlio. Tale variwdone cimugve Pincoeronun
e\pﬂﬂ wa i} procedente 1AS 27 (basato sul controlle) & i1 §1C 12 (basata sul

passaggic def rischi ¢ dei benefici);

& staty introdotta i definfrione di controllo it solidh rispeao al passate, bk su

tre elementi; (8] potere sull improsa acquisitn (b) &posizione, o diritti, o rtndimenti

variobilt derivintt dal coitvolgimonto con Ta stesia; {€) caprcith di wiibiaro i potere

per inflieniare "ammantare &i tali rendimenti;

FIFRS 10 vchicde ¢ho un investilors, per valutace se ha il controllo sull"imgrress

soguisita, si foewlizad sulle attivith che fifluenzano in mode sorisibile § rendimenti

sholl stossn;

¢ TIFRS 10 richiede che, nel vafutire Vesisteven del contiollo, =i considimno

solamente 1 Jirlth sostanziali, oexiz quelli <he sone escroiabib in praties quande
devona cssoro preso Lo decisiont rlevant sull’ impresa weqguisita;

I'TFRS 10 provede puide pmnchc di susitio nella valutozione se esiste & controlla in
situnziomi complease, quali il controllo i fattp, 1 diritti di voto potenviali, le
sitoazioni in ui pecorre siabilire so calui ghe ha il pofere de{:mutm sa, ng&ﬁdo come
agentt O pringiple, o6,

It terrrini generali, applicezione doll’FFRS 10 richiede un significafivo grado di
pindizio g0 up CoEto pamere di m:pcm applicativi.

1t principie & applicabile fn mode retrospettive dal 17 pennaio 2014, 1. adoeione 42 tale
Htove principio dow ha complortate effetti sull*area di consadidaments del Grapps SAT.

In dats 12 mapeio 2010 o TASE hn emesse il principio TFRS 11 - Acosrdi &
compariecipasione che sostitind lo IAS 31 - Farteelpazion! in Joint Veplure od i1 RIC-13 -~
Imprese a controfla congitinte — Conferimenti in nafura da parte def partecipanti al
comtrdlio congiunio, I paove principio, fermi restando 1 ceiteri por Vindividuazione delln
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presenza & un controllo congiunte, fomizee dei critert per il trattamento contabile degli
accordi i compartesipagione bavat swi it ¢ sugh obblighi dervanti da tali accurdi
piuttoste che sulla formn lepate depli stessi, distinguendo tm joint venture ¢ joint operation.
Seoutudo 'IFRS 11, Posistonza di un velcolo sepamto non & una condizione sufficiente per
classtficare un anumrda di comparnecipazione come una nipt venturc. Por lo 301:11 yinhire,
dave 1o partl Batso divitt solamente sub patrimanio setto delltaceordo, i principio sinbilisce
cone unice meindo di cpplubilieaarione net bilancio consolidaiv 11 melodo de] putsimonio
netto. Por lo joint nparalwn, dove le parti banno ditui sulle ativitd ¢ ohblipasion per je
passivitd dedlaccordo, il priveipio prevede 1a diretla iscazione vel bilapelo consolidato (¢
ncl bikaneio separste) dol pro-quots defle uttivith, delle passivith, dei costd e dei rieawv
denvanti dalla joint oporation.

§I nuove principio & applicabile in mado retrospertive dal T gennaio 2014, In tenmind
gencrali, ¥V applicazione dett’ IFRS 11 vichicde un significative grado di ghudizio n cenl
settapt aziendali per quanto rigusrda 1a distinzione tra joint venture e Jolot oporaton. A
soguiio doli'cmannzions ded miovo principio IFRY 11, lo IAS 28 — Partecipazioni in imprese
collogate & stato emendato por comprendere nel sue ambio 4 applicazions, dalla data di
cfficusia del prigcipie, anche le partecipidont In imprese 2 controllo congiinte. L'adomione
di tale puove principio non bo comportato offety suli'area di conselidamenio del Gruppo
SAT.

s Inda 12 mapgio 2011 1o TAST ha emesso i principio 18RS 12 — Informugioni addizionali
Ju partecipaziond it ultre fmprexe che & oo nuove ¢ cormpleto principio sulle inforranviond
addizionali da fomire uet bilancie consolidsto per ogni tipologia di purteciprzione, ivi
incluso qw:.ilc. in ipprese controlate, gli accordi di a.urnpurlcmpumac. mllegw.:., sutictl &
dostinariong spocifica ed sltre societd veicolo non consolidate, Hoprincipio & applicabils in
mode rstespetive dal 1° peasaio 2044, Ladoions di iale nuovo prineipio pen ha
comportato effeut sulle informazioni fornite nella nota mtegrativa ol bilancio consolidate
soimestoate sbbreviato del Gruppo SAT.

+ Indata 16 dicembre 2011 lo IASS ha emesso alouni emendamentt sllo LAS 32 — Struntend
Finanglari, csposiziene ncl bilaotio, per chiarire Papplicwzione di alouni criteri por I
compenrazione dedle auivith ¢ delle passivits finanwiaric presenti nolle [AS 32 G
craendimienti 41 applicano in niedo refrospcttive dal 1° pennaw 2014 Lradozione di tale
nuova principio non ha comporiate effeiti sul kilancio consolidato semcstrale abbrevislo del
Grupspo SAT.

s It 28 giugno 2613 lo 1ASB ha pubblicato il documento Canselidaied Fieancial
Staternents, Joint Arrangements ahd Divdoesure of Inicresty i Qiier Ertitles:
Transition Guidance (Amendments to IFRS 18, MRS I and IFRS 12}, 1l documento
chiarises le regole dif transizione QellIFRY 10 Bilancio censolidute, IVKS 11 Joim
Arrangements ¢ PIFRS 12 Pivclosure of Inicrests in Other Entitier. Quoste modifiche 8
spplicant, unitareents at pringipl di riferimento, dal 1° gennaio 2044,

s 113} oucbmre 2013 sono statt cmessi gl ensendament siP1IFRS 10, all’IFRS 12 ¢ allo 1AS
27 “Entith di igvestiments™, che intraducono wn'eccezione al consolidunento di {inprese
controllate per lo socictd di investimento, ad eccezione del wasi in ool le lere contrellate
formigeans Setviyi che si nifeviscono slie attivita di investimento &i tabh societd. In
applicazions di tali emendamenti, le vocicld di investimento dovono valubige I propri
ivestimenti in controllate o fuir value I scpuontl criferi sono state introdoui per la
qualificozione come sovietd di investimento 6 gquindl, poler accedere alla suddetla

CCSOUAIONCT
o oltencrs fondi da uno o pil investitori con 1o scopo di fomire Lot servizi di gestione
degh investiment;
48
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o impegnarsi nel confronti dei propri investitori a pumeguire L finabid di investire §
fondi esclusivamente per oftencre rendimenti dofle rivalutazione del capitide, dai
proventi defl investimento o da entrambi; e
o misurare ¢ valuture la performanee di sostanzinlmente tth gh investimeonti i hage al
fair valua,
Tali emendamenti s applicano, upihmmntc Iy pnnum di riferimento, dal 17 grenmiin 2
L'sdoone di tafi emendameal non ha comporate offeltl sud bilancio consoll -
semestrale abbraviato del Gruppo SAT. i :-’ 1

« 11 29 fnagpio 2013 v IASB e emciso alown emendament allo IAS 36 - Ri‘dﬂ...mﬂﬁ
valore delle atrivitd - !qﬁrrmun’onf integrative sul valore rechperabile deile n#h'ifd
Jinangiorle. Le modifichic mirmno p chiarire che te informnriond integrative da fomire of
valorc rwupw.:bnlc dem allwvily {inclugo 1) mﬂmxtn} o umtﬁ generatricl t;h ﬂum

......

d;qmm_.mne riguardang m‘ltnnh} ](-, atfivitd o unifd gu,-.n:;mtr;m d‘t f.lmm finowziari per I quali
sin stata Blovan 6 mpn*rhmm una perdita per ridueions di va!cri.. dorante Ueserciziao, Lo
modifiche, gl appliciid in modo retrespettive dat 1% genneio 014, T adozione i tli
ﬂmmdnmcm non hammo compartate elfoui sul bilancio cotisolidalo Semesinle abbroviato
ol Giryppo SAT, £
» T data il 27 giugno 2003 To TASE hi pubblicate emendamenti alle TAS 39 “Stenment L
fitianzdari: Rilevazione ¢ valutnzdone — Novazigne di derieatt e continuadone delln L
contabitizzazione di coperrura™. Le modifiché riguardario Pintreduzione di aleune =
esenzioni ai requisiti dell'hedge accounting definiti dallo IAS 39 nclla clrcostinga in cui un :},
derivota csistente.dsbba essare. sostituiio con un naovo derivate in una spegifica fattispecic e
in cui questn sostitusione sia fci confrowti i nna controparte centtale (Central Counterparty
-CCPY o sopits dofl'inlroduzions di una nuova legpe o repolmente. Le modifiche st
dijiticend in modo retrospetiivo dal, 1¥ gennae 2014, L mlo:i::t}[ﬁ: di tali cmendamenti non
hansia comportate effeus sul bilangiy consolidalo semestrale abbireviato del Gruppo SAT.
« Tn duin 20 maggio 2013 & stit pubblicata Uinterpictazione IFRIC 21 — Levics: che fornisce

chiarimentt S} manmento & rilovazione & una passivith collegata o ,tr;lbmi {dliversi dalle
imposte ¢hl teddito) imposti da un ente governatvoe per wnimpresa chic deve pagare tali
tribptr. B prncipis affvonte sis Yo paesivith per trbuti che ientrano vl caropo di
appticasiond, dello 1AS 37 » Accantonammnil, passivit ¢ aitivita potenziali, sia quelle per i

: tribatti i chi Hming ¢ importo sono cert. L'adorions di tafi emendmenti nom hanno

; compiniato effert sul bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo SAT.

PRINCIP! CONTABILYL, EMENDAMERNTT D INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA

Alla date det présente bilancio semestrale glt organi competenti detl"Unions Buropea non hanho
aseor concluso il processo di emologazione necessanio per adorione’ degli emendament & dei
principi solto deseriiti,

» In datz 12 novembse 2009 lo TASE ha pubblicato i principio. IFRS ¥ — Stromenti
finanziark lo stesso pfh‘lmpm & pni Amtn emendate in dala 28 ottobre 2010, 1 principio,
applicabile det 1" pennaio 2018 in modo mtrmm:{llm. rappresenta fa prima parle di un
processe per s clie e o scopo di sostituire interamentz Jo IAS 39 & infroduce dei nuovi
erfieri por Ia classificwzione e valttesions delle ativith & passivitd Tinanziaric, In particolare, .
per fe altivitd finanzians il nuovo pritteipie utilizea un unieo approccio basato sulle madaiith i
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di gestione depli strumenti finanziart ¢ sulle curatleristiche dei Bussi di cossn conmatiuaki
dellc giivith finnnxiatie stease e fine di determinarne il eriterio 47 valutarions, sostiluendo
le diverse regoie proviste dallo TAS 39, Por I passivitd Dumeziaric, invece, In principale
modifica svvenuta viguarda il trottamento contabile delle varineion] di fair value di uba
passivitd finanziaria designata come passivild finanzsria valuiata al fair value sitraverso il
conte eoanomico, nel curo i ol guests sian dovete alls varisziene del merito ereditivio
della passiviid storsa. Sceondo 1l nuovo principio 1eli variaziont devono cssers eilevole nel
Progpotto degli “Altl utili o perdite complessive” ¢ noa lransiteranno pill ncl conto
ceOmMAnito.

&« 1119 novembre 2013 1o FASE ha pubbhedto i} documents RS 2 Financinl Instruments -
tedge Accounting and amendments to IFRS 9, IFRE 7 and [AS 39" rclative al nuovo
madelly ¢ hedpe sccounting {(data di prima applicasions 19 gomsio 2018). 1 documents ha
T'obictive di rspondere ad alcune critiche dei reguisitt nehiesti dalio JAS 39 por Thedpe
accoumting, vitonuti gpesso woppo striugenti o now idonei o riflettere le policy di risk
management dello cnud. Le priscipalt novitd del docwmente riguardanc

o nusddifiche per i tipi 01 transaziont eleggibilt por Vhedge accousling, 1o particolarg
vengona estesi § rischi i adivitd/passivith non Snanziaric clopgibili per cssere
gestiti in hedge recountion

[} cambmmmw defla modalith di contabilizeazione dei vontrald forward ¢ delie
l;rp.f,mm q|1,lm:kdp m,lu.-;.: i una relazione di bedge secomnting 4l fine di ridurzs In
volatilith def cunio coonomico;

o modifiche of test 3i efficscia mediante 1a sostweiona deile atunli modalith basaie
sul pardmgiro detl” 80-125% con 1 principio della “roluzione ceconomica” fra voos
copatta ¢ strmento di copegtus; fuoltre, non sard pib richiestn una valutwrione
detlefficacia refronpetiica della'relazione di coportura;

‘sl maggior flesyibilita detle nuove regole contabili ¢ controbitancista da rihivste
arpiuntve di informativa sulle atlivith di sk management dolla socicth,

s Induta 12 dicombre 2013 o 1ASB ha pubblicato il docwmente “Annual Buprovements io
IFRSs: 2016-2013 Cycle™ she reeopists bo modifiche sl principi nell'itnbita del processo
aununic di miglioramenio degli stossi, 1 principali modifiche riguardana;

o IFRB 72 Share Hased Payments -~ Definition of vesting condifion, Seno stale
apportate delle modifiche alle defintroni di “vesting condition” ¢ di “market
condition” <d aggiunlc Ic ulteriori definizioni i “perfermsnce condition™ e
“erviee  condition” (in precedeneza incluse nelln definizions i “vesting
condition™)

o IFRS 3 Business Combination — Accounting for comiingent considerution, 1a
modifica chianscr cho una confingent eanvideration classificata come un attivitd o
una possivith fmanziarls dove essere riousuraws a fuir value ad opni data di
chinsum dell’esorcizio ¢ le variazioni i fair value sono rilovate nel conto
ceonomice o a gli clememi di conle coonomico complessivo sulla base da
requisiti deflo 1A% 39 (0 TFRS 9),

o IFRS B Operating segments — Apgregation of operating segments. Lo modifiche
richiodono ad un’entitd di dare informativa in merito alle valutariont fave dal
mansgement nell’applicazione det criten di sggrogazione dei scyments operalivi,
inclusa upa doycrizione dei sepmenti operativi epprepati ¢ degll indicatond
esonenici comsidermt! nel delenninare se el scgmenti oporativi abbiane
“eapatterigliche cootomiche simili.
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o IFRS 8 Opcrating segments - Reconziliation of total of the reportable segments’
asrais to the entity’'s wysets. Lo modifiche chiutscene che {a rivconcilimaony ta il
totale delle atfivitd det 4egmenti operativi ¢ i totale dalle attivitd dell’ontita deve
essere presentats solo se il totale delle attivitd dei segmenti operalive viene
repoturmente riviste dal pid alto livello decistonale operative,

o IFRS 13 Fuir Value Measaremens - Shori-fterm receivalles and poyobles, Sonoe
state modificate le Bosis for Conchwions di tale prineipto al fne di chiarire che
cun Mensssione dell’IFRE 1, ¢ lo MI-‘Lgumtl inodifiche allo TAS 39 ¢ all'IFRS 9,
resta valida b possdbilith di sontabflizzare § oredit ¢ deliii commereiall eorrent
senpza Tilevire gh effetty d: v sttualizzazione, qualors toh oflctly nrultide Hon
preteriaft ‘j oy

o IAS T J‘rf:r;:-eﬂja; Plenst and egripment and JAF 38 Intangible Argety - Revathetion
method: proportionate testetement of accuntilated depreciation/amprtization. T\
moedifiche  boone  climinate e igcogrenze nella  rilevazione  dei fordi
ameotaments  quando  wn'aliivitt wawdale o immitcriale & pgpeto di
rivalutazioue. I muovi resuisiti chiatistono che il valore dF carico lordo sia
ademuato in misura consistentecon la rivalutarione détvaltre di curieo dell"attivith
¢ che il fondo ammortarionto Hsult por alla ditferenza. travil valore di carieo Jordo
o il vaore di varice alnetto delle pradite di valore contdbilizzate,

o TAS 2 Reluted Parfies, Disclosures - Key management pervornel. 51 chiapsee che
el caiso in cui d serviva dei dirigenti con responsabilind stoategiche siand Tormit da
un‘enfitd (¢ noh da une porsona fsica), tale eitith sia da considorare 1ma pane
comelila,

KN

Le modificho si applicann a parlire daphi esercizi che hanmoe mizio dal 1° luglio 2014 0 da
dats specesaive. B consentitn nnaprilicazione anticipats, poraltronon chettuata dal Gruppo
SAT.

» 11 2 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicuto il decumento “Annuul Improvements to
TFRSs; 2011-2013 Cyele” che rectiist o medifiche ai prindipt Selllambiw del processo
urmumle di mrigliorsmento deghi stessi. L principali modifiche siguardane:

o TPRS | First-dime Adoption of Intermational Finoncial Reporting Srandards -
Meaning of “effeetive IFRS”. Vieno chiarito che "entitd che adotts per la prima
volta gli 1FRS, in alternativa all*applicazione i on principio corremiement in
vigote alla data del prime bilancio 1ASAFRS, puts oplare per' 'l"ap;ﬂic.azinm:
siticipata &i un ouovo principio destinato 2 sestituire il plempm m vigere.
Llopricns & ammesss solaments guinde il nwove principio  consenmte
lﬂpphr.a.r.mnn antlcipata. Inolire deve ¢sicre applicata ln slessa versions del
principie in tutt | periodi preseutat nel primo bilaneio JAS/AFRS.

o IFRS 3 Business Combinariony - Scope erceplion far Joimt ventures, La modifica
chiarisce che i Eqmgmt‘o 2(a} dol"IFRS 3 oschude dall’ambite di applicaione
JeH'TFRS 3 la formasione di tutti 1 Gt di joinl srzangernt, come definsti
dalvERS 11

o IFRS 13 Foir Volue Measurement — Scope of portfelic aweption (par. 32). La
radifica chiarisee che ta pargolis exeeption inctuse nel paraprafo 52 dell'{FRS 13
si applicy  tutii i contratdi inclust nell"ambito di applicazione deflo TAS 35 (o
TFRY 9} indipendontemente dat fatto che seddisfine la definizions di ativitd ¢
passivith fivnmeiarie fomts dallo JAS 32,
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o TAS 40 Investnent Properties — Intervelationship between IFRS 3 and IAS 40 1a
todifics chiansce che I'IFRS 3 ¢ fo TAS 440 non $i ascludono vicodovolments ¢
che, al fine di determinare sc P'acgoislo di une proprieid immobiliare rientri
noll'ambito di applicasione dell’IFRS 3, vecorrs far niferiments alle spocifiche
indicazioni fornite dall'IFRS 3; por dotorminarg, invern, se I"acquisto i ogpotto
rienti neli ambito dallo TAS 30, vecorrs Br riferintoato alle specifiche indicaziont
dello IAS 41

Le¢ moedifichc si applicano a paslire dagll cscreia ohic hanno mizie dal 1° luglio 2014 ¢ da
data succeessiva. [i consentita un'applicavione anticipata, poraluro non effetmata dal Groppo
SAT.

1L 30 gennaie 2014 lg IASE ha pubblicato il principie “IFRS 14 Regulatory Deferrat
Accants” che sonsente sole & colare che adottano gli TFRS por la prima volia di continvare
a rilevare ghi import relslivi alle altivith sopgette a tarifit regolamentale (7 Rafe Regelation
Activities") secondo 1 prébedenti prineipt contubill adoftan, Al fise §i mighoare
compurabilitd con le colith che gia apphoany gl 1FRS o cho non rlevany tali imports, lo
standard richicde che effotle dolla rare regulation debba essere presentate sepiratummyude
dalle alo voci. 1b priggipio s applica u pwtire dal 1® ponnsic 2018 ma & consentin
unapplicazione anticipata, peraltre non effetivsta dul Groppe SAT,

11 6 mappio 2014 Jo TASE ha emesso alcunt emendumenti atlo IAR 16 Property, plant and
Eguipment ¢ ailo 1AS 38 fndangibles Axsety, Le modifiche allo 1AS 16 Property, plent aned
Fguipment stubiliseono ehe i eriteri di ammertomento determinall in ase ai teavi non sono
appropriati. 1 cmendamento chinrisee ¢he 1 ficavi goterstd da en'aitivith che include
I"wiliero di un asset peneraimenie rifleitone diversi fadod che diversi dal congsumo de
benefici ccononget dell'asset, Le modifiche allo IAS 38 Inrargibles Aysers introducono ttin
presunzione relativa che on eriterio Ji wmertamente basato sui reavl sig inappropriato per
le medesime Tagioni stabilitc dalle modifiche introdotte aBo TAS 16 Prapeety, plant and
Eguipmens. Mel coso delle attivits intangibili questa presunsdone pudr cssere superata
solwmente m hnantate crepstte.,

Te maditiche si applicano o partire dal 1° geonaio 2016 ma ¢ conscatita un*applicazione
anlicipatn, peemitre pon cffctiuaty dal Grappae SAT.

I 12 muagno 2014 lo TASE hs emease slouni emendminent al principio IFRE 11 Jodw
Arvangements rclaivi nila contabilizivrons dell"acquiste delle intcressanye in und joins
aperation 1a cul sltivitd costitmiscs un fasiness nell'aceozions provisia dell'TERS 3, le
modifiche richicdono che por queste fattispacie si applichine i prineipi riportatt dall'IFRS 3
o refativi alla rilovieions depli cffold 4l uns business combination.

Le madifiche &i applicang a purtive dal 1% ponnnic 2016 ma & consantits un”applicizions
auticipata, peraltes non olfemuaty dal Grappe SAT,

Il 28 maggio 2014 lo LASH ha pubblicato il principio “IFRS 15 Revenne from Contracty

with Customers” che sostituisd | principi 1A% 18 Rovenue o TAS 11 Contetrucrion Confract,

nonche lo intorpretaziont IFRIC 13 Customer Lavally Pragrammes, WWRIC 15 dgreements

Jor the Cenepruetion of Read Fytate, JFRIC 18 Trangfers of sssets from Curiomers © 81C 31

Revenyos-Borer Trompactions Involvieg  Advertiving Services. T owove modelle di

ticonoscimente dei ricavi si applicher o tulti | contratti stipulsti con i clionti ad ceecelone di
22
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guelli che ricnirano noli ambito di applicarione di alto principt IASAERS come 1 leaung, 1
conirali  dussenrazione ¢ gli straments finanmiozh [ passupl fondemental per In
contabilizzazione dei ticavi secondo £ nuove modello sono:
o 'identificazione del costrarto con i1 clionte;
1'identificazsone delle pesfornance obligutions del conteatto,
1n determinuzione del prezay;
{"allocamione del preyes all performanee obligations del comtratts;
il riconoscimento del ricave quando Pentitd soddist una perfermance ebligation.

20 0 C

-

11 prineipio si applicn 8 partire da? 1 gonnnio 2016 ma & consontita un'appHoazione
antigipaty, poraliro ron elfetuatedal Crappe SAT.

&)
« 11 30 gingno 2014 lo TASE ha cmosso alount emendamenti af primeipt TAS 16 Pmpenﬁ ‘\
plant and equipment ¢ IAS 41 Agricuitire. 1o modifiche fickiedone che.i bearer planssy, %
assia glt alber do fratlo che darmnno vitd a raceolti annusli (ad esempio To vili, le pionte &i ™
nocoioke) dobbane essers contabilizzate steondo 1 regmisiti dello TAS 16 (pinttosto che dedlo
TAS 413 Cio significa ¢he 1ali altivitd devono essore. valufate ol costo fivede che al fuir
werlue 8] netto dei dosti O vendita (2 tuttavia consentite Mutilizzo dol revaluarion method
proposto dalld IAS 16 per Ia valulnxione.di tli attivith), | cambiaments proposti sono ristretti
allepiante utilizzate per produrre stagionalments. frnif ¢ non por essere vendute some Hviny H

Panis appure soggetle ad un riccolty come prodotti agricoli, Tuli piante rigntreramne, neflo
seope deflo EAS 16 anche durmniz a tase di matvrazione biologica, vale a dire. I"m a che non
saranpo in grado di genarare prodloti agricoli. ‘<\
Tio modifiche 51 applicane a partice dal 1¥ gonnaio 2016 ma & consentila unapplicazions :
anticipata, peralteo non effettoata daf Gropps SAT. -

Fotma dei prospetti contabitl

Gl sehemi del bilancio consolidgio semestrale nbbrevmto del Gruppo SAT al 30 gingna 2014 sono
stati predispost sulla. Yage. delta’ versione aggitmata dello 1AS 1 “Presentadione del Bilancio™,
omologats con if Rﬂgﬁiﬁmn’fn n. 127472008 emesso dally Gommissione Furopes in data 17
dicembre: 2008 ed in vigore dal 1* Gennaio 2010,

Relativamente alla forma dei prospeiwd contabili it Groppo SAT ha origitarinmente deciso &
presentare le sepuenti tipelopic di schean contebili: prpvpetio deffa situszione patrimemiole-
finonzisrin, prospitio di conto coonomico, prospetto di conto cconomice complessivo, Prospetts
delle vilfidzioti di patrimonio netto, rendiconto Ovanzidtic e nole illushative. A Jore volia le
Adtivith & 1 Passivith sono stafe esposts nel Bifangio sulla base delle Joro classificazioni comoe
corresiti ¢ mon comrenti,

Conto Economice

il Conto Feopomico viene prosenfate nells sma classificasione per natura, Viene evidenziato
Uagpregate Risultate Operativo che inclods tite fo componenti & reddite ¢ & costo,
indipendenternente dalla loro Apetitivitd o estrancitd allo gestione casifletistica, fittn eceezions per
e componenti delln gestions fmuenziaria iscritie trs “Risuliato Opertive” ¢ "RisuRate prima delle

imposte”,

Conto Economico Complessivo

Per eapprescnture Pintegrazione i informatva syl risulia? coonomicl, previcls dalle nuove

dispoxizioni, 1a Societd ia optato per In predisposizione di due prospetti separati, i} “Prospetio di

conte eéonomigo”, ¢he accoplic i} fsuftato cconemicy do} poriodo, ¢ i “Trospetto di conto '
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eeonoies complessive”, che include, sia il risuliato coonomico del periodo, sia T varizzon di
patrimenio nette afforenti & poste di natura cconomics che per esprosys evigione dei principi
contabill intemazionali, sono rilevato tra fe compencnti def patrimonio peflo.

Rendirorto Finanziario

B RepcBeonto Finanziarie viene presentto sudidivino per aree di formazione dol flusst di cassa |
prospetto dei Rendicomo Finansiario mlouete dal Gruppe SAT & state redalto applicands il metodo
indlistte. Lo dispombilith lquide & | mesri oquivalenti inclusi nel Rendiconin Finanziario
comprendona i sldi patrimoniali di tali voci alla data di nfericmentp. 1 provent: ¢ 1 costi relativi a
intevenst, dividendn ricevats ¢ imposte sul reddite sono inchesi nei flassi finunziard gencradd dalla
gestiong operativa.

Prospetio di variazione uel conti del Patrimonle Netto _
Viens prosemrato il prospeito delle varinzieni di Pauimoenio Netto cosi come richiesto dai principi
vontabili inicrmazion, con vwidenza separata ded tizultaw di periodo o di ogui ricavo, provento,
GLERe © SpeRa non tranitati 4 cunta cconomico, ma imputati dircttamcate o Paliimoniv Netlo sulls
base di speaifict principt contabili IAS/IFRS.

INFORMATIVA PER SETTOW OPERATIVE

Dal 1® gebmdo 2009 & divinuta obblipatoria Papplicaziong dell’ WRS 3 ~ Scuort operativi, che
richiede ¢he 1 settoti openitid slano identificati sulla base del ststoma i reportisticn intomo ehe i
manaecicnt utilizen per aliocare lo rsorse o per valutare le performunce.

Sono riponat pertante di seguite’ Jv informagionl relative af principali setiori aperativi, secondo
guants previzto dalf IFRS 8. Preliminarmente & importante seltolineare che il Gpo-di ativith svolta
dal Gruppo SAT new couscate di identificarc setion i impresa propriatents viferii ad attivitd
complotamente suwnome, fn relavione alla combinuziope mercato/clienti. Liclemento "maffice”,
infaili, nealla cssors, allo stato atuale, comdizionante el dvaltati & e le attivitd azienddli
Tutiavia possono osserc identifieati del sottent nlevintl caraeriZzati da wn’nwlononmn natua di
prodotiifserviz o processt produttivi per i guali per le congiderazioni su esposte, viene propostu uns
informativa riconducibile ai duti resi dircttamenic dispenibili altraveme o claborazioni del sisicma
di contabilitd analitics aziendule wlilizaite iy avicnds dai "Chief Operating Decision Muker”.

Di seguilo vengono mapprescotale le jufonnaziond atrualmente disponibill retative ai principali
setiori aperativi idemificad: Aviation ¢ Non Aviation,

- Selwre Aviation: tele setiore comprende adivitd che i svolgone in arca “air shie” (oltre 1 varchi &i
sicureryn) ¢ che rappresentano i core business dell™stivitd acroporiuaie. Quesie sono: attivith di
assistenza a tomn o passepger ¢ apdi acromoebili (handling), approdo, partenzs o dosta degli
acromobili, attivitd di sceurity e Safoty, imbarco ¢ sbarpo passeggeri, hnbarce ¢ sbarcs mcrcl,

T sicavi del sellore Aviation sono rapprescrtatl dai corrispottivi dei servizi di assistenza alle
compagnie nerec © dai ricavi generoli dai disitl aeroperfuali qualic diritti di approdo, purtensa ¢
sostx, diiti crarindi mered, diritth itsbarco passcgged, dirini di security passeggero ¢ bagaglic,

- Settore Non Avigtion: e scttore comprende attivith che normalmente vengono svolte in arcg
“lard side™ {prima dei varchi di siowrezza) ¢ che non sono dirollamenie connesse sl businesy
Aviation, Queste sono: altivith «i remil, ristorazione, paschepgl, nologgl auwlo, pubblicitd,
bighicteria, sala Vip.

T rigavi dol setiore Mon Aviation sono cogtityiti dutle voyaites sulle auivith in sub-concessione,
dalla gestone dirstta di alouns ativitd {quali paecheggl, biglictieria ¢ pubbhicitd) ¢ da cunont di
locazione delle sub-concessionaric,
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D9 sepulte si ripori le principali informazient dei seltort sopra descritt, evideszmndd nelle posto
non allocate (Corporate) § costi noh atteibuibili direttamente si due scgmenti. In particolore 1o
principali fipologie df costi non allocati siguardane 1l costo (el lavoro ded personale di staff] T
presiasion; professionali, i cost per assicuraziont ed associaziond industrichi, quota paste & uenze, Y«
manutersioni of ammortrnentt, i costl amminsteativi, gh accantonamenti A fondi dehi, 1 costi FR4
relativi aprli organi amininistrativi ¢ di controllo. '
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arigltalh 81 S2tss Mon Avintion),
Informazioni in merito gi principati client] dellz Capogruppn SAT
Al 30 giugno 2014, Pimporto totale dai ficavi dei primé tre vettori ¢ pati al 51,9% (50,4% ol 30
wiugno 2013), In particolars, incidenza del primo di cssi {Ryanair) & puri ol 48% (40% of 30
ritsgno 2013) wmepdre quelli ded secoude (Fasyiet) € del torzoe {AitDn¢) sonoe pan Hpettivarments ol
5,5% (5,9% al 30.giagno 2013} od al 5,1% (4,5% sl 30 gingno 2003),
Si sopnala inolire che | seavi suddettt si riferisconn per i1 98,4% al settore aviation (99,1% a 30
gingno 2(H73),
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NOTE ALLE PRINCIPALI YOOI IH BILANCIO CONSOLIDATO: CONTO
ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

1. Ricavi delle vendile ¢ delle prestariont
1 ricavi consolidati al 36 giugno 2014 ammomano a 31,43 miliond &i curo (30,09 millont di curo at
30 giugne 20133 Tah ncavi sigbardano Buco/ 000

w’}; 0 giu i3 AR Vakadnnd 51
d [R5

— Sorvizi ol westeors o eaira 7,385 1
- Gestione Jaagazzid marel 151

- Dt e tugse acroportual
» Servidl mosubed oméesziune
- Aderi sopvid asroportuihi 2334

Sub-towale Rieavi operativi

Ricavi per servza di costdone 1548
Altriricavi operalivi TAR
TOTALE 31437
J9A7e 5

Di eud totale ritai agerdtivi

1 ricavi derivanti dali’attvith i aggistenzn rogistrano, sfpetto ol primd set mesi det 2004, una
sostinwiale  colferma (H0,2%) dspette all'otmologo semestte precedente, davivante da un
incremente dei ticavi dalla controllats Jet el sul servizio di Inoplane (servizio partits a2 metd del
mese di magpio 2013) compensuto da minosd ricavi di sssigtonza sul traffico mtomazxionale (-6,2%
di movimenti} ¢ sol servizt i cxtm ossistonza (in particolars Dawcing ¢ Cround Power
UnivMotogeneratore),

Lneremento det deavi por diritti ¢ wsse soroperuali del 5,6% & principalmonte sscrivibile
all'iperemento del tratlice in termini & unitd & traffico (+2,8%) ¢ del servizio di stocenpgio
carburanti (+9, 8%,

L nduzione dol 13,9% dei dervizd g sub-concessions derive principalments dall’elfottn dei
sepuenti faltori:
ouna ridurione (-2,7%4) registrats dad Heavi derivani dulle attivitd MAuwtonolopgi™ rispetto al
primo semesto 2013 principaimente conseguente alla minor zichicsta i numero di postt
Huto da parte di una socicta di autonoleggio;
ouwsa ridusione deb servial commoerdiall (bar, ristoranl,, noport), con wn parlicolarc
decretnonto dei fieavi delle attivitd “Foad™ (-42,004) riconducibile ab posiiivo impuatta sui
ricavi del prime semastre 2013 J'importi ung lenten provisti dagli sccordi finalizaat con
pariner di sottora .

Limeremento del 7,5% <depll altyd sorvizi aevoponuali {parchoppi awto ¢ pubblicitd) deriva
puncipaimente dal mappiarn ricav detivantt dalls pestione della pubblicitd (£35,4%), constguente
all'incromente della superficie dispotiibile por alissiond neba Hall Centruls del Terminal a seguito
di interventi notl"arca od alla sotosetizione di un importante accondo commereiale.
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2. Ricavi per yervivl ¢l costruzione

Al 3l piepno 1014 1 gieavi per servizi di costrusione apmnontann 8 363 mila earo (383 mifa eurp
al 3 mivgne 2013), I particolare, sl valore del primo semestre 2014 lanno mciro Pivvestimento
in cormo per Madoguamento ed i1 polenziamento delle infrastrutture di volo (pate ¢ taccordD) per
irca 114 mitioni di curo,

3. Altrl ricavi operativi
Al 30 giugne 2014 gli altri cicavi dperativi sono pari # 788 mila eure (854 mila curo ol 30 gmgne
26133 e si vifbrizeomorn “recupori di costi o spese™, “proventt tiversi” e “altrd proventi™, \'

H“

giugno 20133, riguardano i recupere di spese telefoniche {5 miln curo), indentith doganali (6 mila
eurg), utiinaee {1 59 milacured, recuper vari ¢ minwr {53 mila eurad ¢ mensaca carico dei dipendemi \"H\

{24 mifa curo), ‘})

1 “proventi diversi® per 148 mila enro (34 milaeuro 8l 30 giugmo 2013) 2 riferisaono 4 copstlenye
{2 I‘mla curo), prestazont it service (IR mula curdd, phisvidlenvc pntnmnmﬁ.l: (0 mila qug), servizlo
rilussio permessi seropertuali (37 mila curs) alibuoni auivi ¢ varl mingri (22 rila sur),

GE “ahtri provad” Iiguardm:u 18 ropravvenienze attive per 395 mila euro (¢54 rnil:t cuTH
pugne 2(3) proventend principalmonte da minorl costi o dn maggiori rcavi rspellca
eontabilizearioni effetuate in esercizi precedent. In ;mmmfar{' sl peimo sethestre 2014 .hi!_%!l'lﬂ
RUERICTE G ncisa sopravveniconze relative a minor! costi commerciali ¢ di sviluppo méﬂ:cﬁng“ :
mme apli accanmna'nctm rilavati al 31 dicombre 2013 pereirea 220 mila curd. L . ,' o

COSTI

Compledsivaments 1 <685 el Groppe SAT SAT wmmentang 1 29,8 miliont (28,6 milioni at 30
giagno 2013} ¢ sono cost composti (BarpA00):

Materic di conswng

Gosti del porsomle

Ciosti per senvia

Costi per gervia di coztnrone

AR SpUSe Operrive

Ammet prmob.nt imnost i

Amm i kperob.ni psat

Accationaimente & onde di rjrsthn

© spatiheione

Aeeantonarmend e svakidaziont
TOTALE

I cut fotale coxtt operafo

4. Materie prime, sussddiarie, di consuma o 8i merei,
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Al 30 giugne 2014 1 iateriali di consumo smmontano 4 §38 smila ewro (536 mils suro 2l 30 glugno
2013}, In particolure, osst sono castiuitl dut consumo di vestiano (78 il vure), & mmatertade perla
manutcpsione di impiantd, attrezature, fabbricatt od antomusa (134 mila surs) & dai consmm di
maicriale vart (326 mile curo) fra coi eatburanti ¢ poournatict per pli avtoveicoli di rumpa, liquid
de-icing por acromobili ¢ piste, cancelleria, carte d'imbarco/etichetie bagapli (servizd di assistenza),
materiali di monutenzione vari,

£. Costi del personale

1 costo det personale (16,98 miiond di curo al 30 giugne 20i4) ha rmaisleato ue incremenio fspeis
al primo semestro 2013 di 534 mila curo {(15,1%). U costo include in primis le retribuzioni che
passany da 7,65 mitioni i euro o 8,07 milioni di ewo ol 30 gpmo 2014, Tale variszione ©
pringipalmente riconducibile oi maggior orgrmct medi consantivati net perioda dovuto allo stwl-vp
wperative di Jot Fuel‘avvenulo 3 magyno 2013,

Gli Yoneri soeiali” pari a 2,34 milioni di cure (2,26 mitioni i curo al 30 giugno Z013) rilevano ua
aumento det 3,4% per effptto dellHinerementa dolle reuibuedont,

Nel como dol pritmo semestre 2014 1 Grappo SAT ba versute ai fondi di providenys 567 mila caro
in relazione & quante maturato dai dipendenti sul TFR di periodo (561 mila cused La differcnza
derivy principalmento dalls rettifica di sompetonia di petiode per Padepnamento-del Fondo TFR
base al calvolo attuatiale previsto dallo 1AS192.

O *alig costdel Personals” pari 2 16 mila curo {17 inils curo al 38 gingno 2013} s diferiseone »
corah i fosmarions, selepiond personale, contributi CRAL ¢ fondo sociale.

Ogganico complessiva di del Gruppo SAT ut 30 giugno 2044:

sibpia 14 ] 30gin 15 {1 Vaswdsid-
Dairipenn 9 9 g
Tpiepatt 409! 381 28
Operai 108 16 2k
TOTALE 5201 406 30}

E'orpuitico medio (espresso in egidvalens full rime) viene esposto nella tabella ssguente:

30 i 14 |} %0 g 13 [ Veriarioni |

Dirigenti 90 83 0,7
lrrpicyati 2862 210 B
Cperai 94,7 16 -3,3
TOTALE RELAY 335_&21 4.7

Rivordiame ¢he nelle tabolle soprassposte 2 unitd a tempo purzisle souo considerate 1 uniti a tempo
pieno, ¢ che la differcava fra i datl puntuali al 30 glugno ¢ quelli medi di periede sone dovel alla
normale slapiohalith dei dipendenti dall aeroporto.

6. Custi per serviz

Complessivamente i costi per servizi sono cost compaosti (Buro/000):

58
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Served per § porvomaks
Servid i pranleryions
Scrvid per e

Adri servivl industrink
Fpese Hlonal

TOTALE

1 “sarvizi per i Personale® per 457 mila coro, +7,4% rispotto al primo sumedtee 20014, comprendono
mensz antendale {307 mils swro), assicurcioni d¢l persoriale (41 mila curo), rimborst apese lega
alle misstont (24 mila cural, corsi di formazione (11 witle curp), “serviee” cslemo per 1 cedols
poga {47 mils eure, visite mediche (19 mila caro), preginzioni professionali esterne in mats Ay
lavors (5 mila curo), alir minori {2 mila curo). ' -

T “servizi di mamutensione” per 197 mila swrer r::gl..l:ltam rispeiio al pnmo gemestre 20107 0ng
gustanvials conforma. Essi sono costituiti daf costi per manutenzioni agh impianti (G053 mila cmb),
& Tivhrivatt ¢ viabilith esteroa. (71 mils- o), 5 piste ¢ p:w.mh {?9 mila ¢uro), agh atomesst. E53 o
:mia,;mu} alle macehine clotiroriche {31 rila coro) ed altef minori (8 mila curc), R

T “servizi per iten=e” per 92 miln curo rogistrano wna tiduziose del 23,5% ¢ sono principatmente
eostituiti dai costi di energia cletitica per 196 mila cure [ -76,8%), atqua por 92 mily euro (4,67, \\\}I
telefonin per 67 mila curo (-9,5%), gas metano per 500 mila curo (1416.7%), netieres whina por 36

mils eurn {1180%), In particolare, il rsparnio {.mnplmssmﬂnenlc comyutitivaty ¢ flio

delf investimento nel nuovo impianto di trigenerazione entrato in fnzions nel seoando semestre

2017 echo ha consentity slia Cepograppo un importante riduzione & costo Her Facquisto i coergia

clettrica, parzialmente compensato dal magpiore costo per Pacquiste di gas metano per il

futeneomamento dellimpianto stesso.

€313 allri “servizt industrioli™ sono relativi o (valori in /0D0):

39 :
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Promosional, pubblizith ¢ swrketing
¥acchinapgio

Prostaviom professionzd

Puline {locolfi ed acred)

Servizio di viplaen

Assicursziont ikdhusieal

Scrvido asssienya dsabil

Servizgn colegumentt arme romote pan
Servia el derostaziong
Colicgacnto ARCO

Pubbbcid (provvigon agenti)
Costiong saks VIP

Mamgezsone programmi
Mokppio macchine o sitresatre
Cleslime parehegio tido
Conimiouiper servid
Crardinagyio

Servide ussistenca bugegl
Serviz austlisr di vonrdils
Servidn di promo soecorss
Servio agensdynagememo

Var minori

TOTALE

Nel loro tolate 1 "servizi Industriah®, rispctto al primo semestre 2013, registane una sostanzisle
vonfonng (HL,1%) per offerto principale di minori spese promczionali, pubblicits & marketing
compcrsatt do maggiont costl por sorvizi cstoni i pronto soucorse, noleggie macchine ¢
attrezisatire, servivio di ageneiy merci/magazvine, assienrasioni industziali ¢ fcchinnggic,

In particolare un impedacts neremento dei costi di Rmsionamento ¢ consepuente al “Sorvizio di
pronto soceorse”™ che la Socleth ba sostenuto o partire dal 17 geanaio 2014, Tole servizie & sonpre
slato assicuraty dal Minwstere della Salute tramito la Croge Rossa Ualiana, A tal riguardo, a Socisth
I richiesto al Misistero i ristorne degli importd sostenu riscrvandost ariond legall o wus tutela.

Lo “spose isdpedionol?”, per un imporio complessivo di 302 miln cure (240 al 30 giugeo 2013,
signarduno il costo per compensi, contributi o spose di trasfortn ad Amministrzatori ¢ Sindaet,

7. Costh per vervizi di costrazione

T wasti per vervis di costruzione, di un winmontare pard 2 L4R8 mila curo al 30 giugoo 2014 sene in
aumanto spetio sl 365 mila cure af 30 ghupas 2003 conseguente ai maggion wvestimentt sutle
nfrastruttore acreportuall in concessione cffctiunti net primg se1 mesi del 20{< rispetlo allo slesso
periado del 2013 come ovidenziato nei ricavi per servisd di costrozione su espostl,

8. Alre spese uperative
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Tale voce ammonta a 2,02 miliont di euro {1,295 milioni i cuto al 30 giugno 2013) ed & cosi
composti:

- Por podimente 31 bord & tered {pari g 1,28 milioni di ewro neld prito semestre 2014 ed 1,23
milioni cure &) 30 ghugne 2013},

Rigdarda il canone & concessions acroporinule per il primo semestre del 2014 «d {1 canone
concessorio dovuto per Paffidamente del servizio sicuresza in ambite acroportusle istituito con
deercto dol 13/7/05 entrato in vigore i} W/10/03, olire ad alizd caneni minon.

L itoremonto dexdva dil maggior tmaffico consuntivato el primo scroestrs 2014,

o Oheeri diversi df gestione (pari a 725 mila suro ol 30 pugne 2014 ¢ 698 mile etro ol 30 gr
PN
buﬂo} relativd af contributo ai Viglh del Fooco (38R wila curo) o atP MU sulle aee uun'm'tercﬁdl Jfﬂ.{'
mila cute), ol cosli per contributl sarotiativi (92 mile cure), oneri fecall (89 mila cmre} 8
sappsrescntanza {40 wila ou), var atministiativi (19 mila eoro), alle spese por ]:Rlbbhi.'h’ &%
mila carol, holli e spese poktel (# mila euro}), spese !cg:!]: notarill od assondleart (16 mila
altri resnar] (5 il A:};:_t‘r}

e

~ Aftei onerid{paria 11 mila eurs al 30 givgno 2014 rispetto a 27 mita ouro al 30 giugne 3013).
Sono costituiti da sopravvenienze passive derivimts principalments dn mancati rieavi o maggion
coshi inerendi esereizd precedents.

4, Ammortamentl delte Imniohilizzazionl immateriali
La voco af 36 gittgne 2014 snmonta, & §,14 milion di eu gspetto a 1,21 milier di enre o 30
gingne 2013, '

1 Ammﬂrmmm’li delle immehilizzazienl materiall
La voco a1 30 giogno 2014 amenonin n 902 mila euro (873 mila turo 41 30 giugna 2013).

11. Accantonamenti z fordi di ripristine ¢ sostitnzione,

Tale voce del valers 773 mila euro {896 miln curo al 30 giugno 2013}, contabilizzata in conformitd
cop privcipio cantrabile IFRICHZ, inelude o mighor stima delf accantonimiento df compotensm del
periodo ¢ necessario per le fufure spése di mamnenzioge di rpristing/sudituzione doi bem oggelic
dells concessione do parte di ENAC ol fins di mantepere gl stosst in condiziond adeguate.

13, Accantonamént] ¢ svalutnzionl

Tale voud Momontx v 5% il Coro (202 mifa curo 3] 30 gugno 2013) od & composta dalia
Mevatutazione det erediti” operata sulls bave di von veluazione sul prosumibile \mlt;m, di realizzo
ded croditi in eszere ad 30 gupgno 2014, pnm a 58 mils eyre (67 mila ¢uro ol 30 gmgno 2013, In
particoiare, nef primo semesire 2013 aveva incise "accamonamente al fondo vischi oneri fuluri pari
a 135 mila coro In previsione ded riniovo del CCNL di eategotia,

13, Atlivitd di imvestimenta

Tale voce sromonta a & miln eure {10 mila euro 4l 30 pingae 2011). E' costiteita dal dividendo
distribuito net 2014 dalla societh partecipate Acroporto di Firenze Spa a fronte dei titol axonari
detenuti da SAT.

14. Provenii finanziari
Tale voce mmmonts g 105 mila curg (76 mika curo ol 30 gugno 2013) © o nferisce agh inferess
atrivi maturati selle gincenze dei conti correntd bancart (88 mils curn) ed alla riscossione i inlersssi
ch mora {17 mila cure}.
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15. Oneri finunziari

Tale voss ammonta g 438 mila cure (479 mila suro af 30 giugno 2013} e si compone di ntoressi
passivi o commissioni sci conli corremti bancari per 196 mila cure (176 mila suro a1 30 gugno
2013} ¢ doght oneri finanwine cost come detiniii dalla metodologia di rilevazione dolle TAS 19 per
48 mila curo (35 mils curo al 30 giugno 2013) ¢ dell IFRIC 12 per 183 mila curo (201 mila curo al
30 piupro 2013).

La ridudone degh onori fipansisc tspetie alio stesso porivde del 2013 (49 mils vuro) &
principabmante conseguente ally svalutasione della partecipazione in Alsloscans Spa (socictd
collegata) rogisttuta solo ncl seincstre 2013 {pari a 66 wila curs), conscguenza doll applicazione dei
principi IAS che nelle serittare di consotidamento richiedone la valorzauione delle parccipaziont
i imprese eollopate con i metodo del Patrimonio Netlo,

16, Impoeste sui reddite & periodo

11 carico fiscale del semests & stato stimaty, come previsto dallo 1AS5 34 ¢ JAS 12, npsﬂis::mﬂu fa
miighor stismg delaliquota media pmdcmm attesa di fine esereizio. Tule i ampuslazmn" hn condolto
ad un carico fiscale di 647 mita cure, pari ad o tex rete dol 49,4% (56,326 gl primo semestre
2003 La minor taseazione atiess & principalmenie dovuta al faito che nel primo somestre 2013 Joi
Fucl oveva consuntivate un sullalo negative s oun non &1 era provveduto i via prudensiale 4
stanziare Imposie unticipate.

17. Perditn (utile) di periode di pertinenza di Terzd .
Bvidoeia 31 risultale dells contoolita Jet Fugl di pertinenza i Tors. Sulln bose dei diswi
pammnnuh in essore nel 2014, Putite d&i periodo delta controllata Yot Fucl pari a ciren 29 mila curp
& pcmnm.r: dei Toxat nelly smisirs del 66,67% pavi i consepuestar a circa 19 mila curn (25 mila
nel prima semestes 20133, L uiile Complessive di pertinenza di torzi & Buro 18 mils,
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NOTE ALLE PRINCIPATYI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO:
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA® NON CORRENTI

Vighe ciposta di sepuito I movimentavione delle sttivith non correnti svvenuts ol 30 giugno 201

B/ 4 31712/13 Varbiione i
witivith ton correnti €500 99127 | 190,852 -L735 i)

3 \

I criteri di ammoriamento adeftati por lo varie vooi delle immebilizeazioni immateriali sohg & Wy
seguenti: DR
— dirigti ¢i brevetio industeisle ¢ wiilizzakions opere delt’ingegnot 2 anng

- onor plaviconadi: 5.anni o eon riferiinente alla diversa durata ndle, so minore;

- Giritti di concegsione: in bave agli anni residui di durts dofln concessione (readenza diccmbre
046},

In paricolare, tle.apprepnto dsulia costituite dale segusenti cntegorio:

Attivita immateriali
30/06/14 39/1213. { Varasone
2tlvith tmmatorlal(£000) | 72A42 72.056 486

1R, Dhrfiti di voncessions: registrane un moremente dr 723 mila sure denvente pinoipalmente
dull"effetts combinato degli investimenti per 313 mila euro ¢ dapli arhmoriamenti dél periodo pari a
1.046-mila ewro.

. Diriti OF brevette indostriale ¢ dirittl di viitizzadene deflc opere dellingegne: wgiitiens
uria dimimwionc di 30 mila euro derivante dall'etfette combinato dsll zequisto di soltware per 63
mila curo ¢ dagli ammontament del peviodo pari o 93 mile citd,

20, Immobilizeaziond i corse € acconti; wyisizand neremento di 1.249 tala cure per effotto
prircipale dell’avanzamenio dei favori i potensiamento defle aree di manevra pani a L189 mila
e,

Complessivaments nel primio sepestie 2014 sond stati effettunti invegtimenty in attivitk immaterinli
por cirea 1,62 miliond, relativi ai

- diritti < concentions? 313 mila curo
- immobilizzariond in corso 1248 mila ewro
- software: _63 mila evro

Hotale 1.625 mile eurd

In patticolare, ¢l investimenti in diriti df concessione hanno riguerdate  principaimente
1'avpliamento def varchi di sceurity passeggeri {104 mils ewro) ed inverventi supli ufficlmagazzino
Cnzgar per I toro commmercializzaziont (68 mila euro); #a le immobilizzazioni in corso (beni in

63

1
T
1
'
3

Azohiivio uiflciele delle ©.0.1 AA. fag ARE ZW0



v W 2ptp e Ry 1
o LIAIERGYE IR e E)

A
T T

Fusiand by Ve kb Gl

concesyionc) hanne consuntivalo "avawsamento det lavori di potenzismento delle infrastrutture @
aree di manev (1189 miglisia di cure),
Nel corso dei primi sei mest del 2014 non sone siate effettuate dismissiont di aitivitd immateniali,

La muvimeniazione delle attivitd immalerinli viene fornita nel” Allegata A,

21, Attivitd materviak

064 31712713 Vairimione
attivith materisl (E/4H00) (999 2§ 443 ~445

Ccmplcsaivmmm tol pritn kéh el ol 2014 cone stati cffertuati investient et cires 463 mila
cure, relativi a;

«1&rrend ¢ fabbricall di proprietd: 115 mila curo
= implant ¢ macehinan;: 164 mila curo
- hnenobilizzaziond in corso: 0 mila tuzo
~whtrewatiee ndl & commubi 9 wila quzo
- moveicodi O ida v
- mobill ¢ arredic 2 mala mwp
- hardwars: 178 mila curo

Wuiale 463 mila éurgl

Nel contempe, 5 sepuito del rinnove del parco mezvi opearativi, sono state effelinale dsmission 4
cespit per un vilore complessivo df 650 mila curo relativo principalmente » wezei i ramnpa fra cui
bus interpista (262 mila cura), scale passeguerd (97 mila cwo), tobarless (81 mila ewra),
motogencratori {77 mila cura), nastri clettried (89 mils coro), od sl minor] (64 miln curo), Tali
disnsisciont non hanne generate ellvti veoncmicd degni i rilicve,

Gli investiment] di terreni ¢ fabbricati figuardano "acqaisto di torroni lmitrofi al sodime por lo
sviluppu futuro di servizi all"utenza asroportualie.

Gl investiment offetwad in impiasti o macchingri si riferiscono principabuente o nuove
aitrezmtns mdiogens per varchi security passepperd (75 anls ourd), implaati pubblicitart (57 mila
curn) ¢ riqualifies mesd di runpy (25 mils caro),

1 valoni indicatl nello Stale Patriconiale sono sl mctte dogli anynortarmenti cufeolall sulla base di
aligquote ritenule rappresentative defls residua possibilits i utilivro dello relative immobilizrazioni
inateriali.

L aliquols applicale sone e sepgaenti:

¥ immabili: %
\d Iinpianti ¢ macchinari; 104
¥ Altregzature industriali & commerciali: 10%%
v Macchine eletirontche: 2005
- Mobili e dotaviont di ufficio: 1295
v Aulomez: 25%
v Autovaicoli: 20%
64
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Gli ipvestimenti sui beni gratuitamente devolvibill, effeituati precedentemente of 1997, sono statt
ammortizzati in bagse ol minore tra la durata dells concessione (40 anni) ¢ Ta vita wtily dei singoli
beni

La movimentazions defle attvitd materiali viene forsit noll*Allognto B.
22, Partecipaziond in altre imprese

La Capogruppe SAYT detiene lo partecipawione in Asroporto di Firenee S.p AL, tramite u. 128,599 \.\
amiont, pariAll']1 42 % del capitale. Sulla buse della quotamione dolle aziont al 30 giugﬁn 2014 afla ~

Borsa df Milano, il fidr valter della partecipazione snddetta risulta pari a 1.677 mila euro. Al 31 \7
dicembre 2013 il valore délls partecipazione erx pari & 1.3¢1 mils cure ¢ In varazione positiva, fas o,
aed 376 mﬂa curo, & stala contabitizeats nel conto ceonomics corplessive come previsto dagli [FRS, }—-.)
Ledlue partceipazion, valntate af costo di aequisto, s riferincotio ar r,);,
v LT, Aingrige Vespheci Sph, (n. 97 apion pari allo 0,43 %% del eapitale): 50,7 mila cure; b
v Conisorzin Turistico Arca Pisann (2,8%): ctrca 400 euro;

: A Seuoly Acraportusle [niliana Onlys (50%): 13,2 mila euro;
v Tirrenp Brennern S.cl. {0,27%): circa 750 euro;
v Consorrio Praa Brvrgin (5,59 ) circa §00 euro;
v Moritecatini Congronsi Serl (25%): circa 1.5 miila euro;

La Scuoln Asroporiudle ¢ classificatd fra le alue iimprese in yquaito watiosi &i Hole senea 96
et T AN
1l Cousorzie Faristion Area Fisana ¢ Montecatini Congressi Scrl sono, alla date det pmsmlh‘.'w" .
Bilarcio, in staio di tgoidazions.

23, Pmrt:clpumni in improse Collepate
Al 30 giagno 2054, at valore delle partécipasioni 3i SAT delle socictd controllatwoollegate hanno
un vafore pari @ 435 miln eoro {435 mila curo af 31 dicembro 2013}, come tivulta dalle schema

sepucnie,
Alatuscana Spa A 1 3UIING T Vereions
Chom % posseduts 13,27 13,27 [IRE)
Valore defla purtecipuzione (€000) "' 371 EYEl g
Immobili 4.0.17. Careggi 30m6a | 3p1213 Varigsibmo
Ciuotr % posseduta 25,001 25,00 00
Valore defla partecitnsmone (€000} MI ] 4 M

MNom & ravvisano indicateri di perdite di valore nefle partecipazioni,

Attivith finanzisric
24, Ihepositi canzionali
La voce af 30 giugno 2014 & pad 2 56 mils curo od & variata, rispetto al 31 dicembre 2023, dei

eredit por 1 dapositt cannionall versati al Ministore dei Teasporti por lo coteestiont Scovte (2,2
mitioni 41 ¢liro) ox art.3 del DM, 271197 n.59T. In particolare, al 30 giugno 2014, in}i crediti suno

65
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stati rickwssifivati nel crediti vorse altn esigibili entro 1'sono, in quanty riscossi in data 30 luglio
2014 por un bnporto & 2.19% 1oila suro sllinesto al valors di bilangio.

25, Crediti verso abirl estatbili oltre 'snne

1 crediti verso aliri sono pani a 2,336 mile cure (2,238 mila curo al 31 dicombre 2013). 1 credito
deriva principalmentoe da:

- due pposile convenrion con lo State por vor infrastruturali (Logpe 299/79 & F1O7 ali*interne
dilf aevopono civile & Piss (€ 1.160 mila), Deti cyedit poicanie essere ogpetio di compensazione
con lo mti,cips.sitmi a tale titplo fecvate dalle Stat, csposte tra lo Passivitd a medie-lunge terming,
ued tempi che ol momento nen sono definibili;

« istanwa di rimborso JRES per mancata deduzione delPlrap velativa al costo del personale per €
£1.077) miglinia i cui all'ast 2, comma 1, del L. n. 20172010 (onvenito In L, n. 21472011 -
“Manovea Moati - cumpletaty dal DL n. 16 dod 027032013 {e.d. Daercle somplificasiont fscali
convertite, con modificazioni, dalla Legpe 26 aprilc 2013, n. 44,) che ha statutio fa possibilita & fur
valgre ke muove dispagiziond in tema di integrale dodusibilita son effotlo dnche sut periodi dimpaets
pregressi 2007-2011,

26. [mpush anticipate recuperabili olive aana
Sono paria 1.181 mils core ¢ hanno registrato uit weremento &i 43 mila suro napr.'m Wl 3171372013,
i szpuito 18 composizione al 30 glugno 2014 ¢ fa movimen{azivne rispetio al 31 dicembre 2015.

006ME 3R

Fondo tpristin ' 814 G
DA 20172011 {convertiorin L. 2147201 1) “Manovia Mons” 216 146
Diibrone da applisarioni 1AS (TRR) 90 16
Differenys do applicazion IAS (Jet Fucl) 48 a3
Al minori 14 17

TOTALF 1132 1139

ATTIVITA® CORRENTI

Come evidenziato i tabella, Io auivitd correnti ammentzane a Euro 39.049 mils curo al 30 ziugse
201& & gono Incrementate di 7,184 mila eure rispetto al 31/12/2013.

W0hend | 311213 Varazione
Attt it 30 (49 31.865 7.184

- 1 by el QRS LR Fete

T pariicalare, le principali variazioni sone xelative a;

27, Kimanemse

SAT non ha rimanenze 4 materic prime, sessidianio 8 consuwe ¢ di merci,

Crediti commerciali ¢ diversi

Tale voce risulta pari o 24,961 mils euro o 30 giupno 2014 (15,231 mila swro al 31 dicembre 2013)
ed & cost composta:

28 Crediti verso elicnli
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1 crediti verso clionti del Gruppo al 36 giugno 2004, al netta del fondo svalutazione credits,
gnunontano 2 16733 mila cure (14,463 mila cure al 31 dicorabre 2003) cow come dn tabelly

seguenic (dath in Evre/¢00):

30/16414 A Varpiowe
Crediti SAT 20519 16647 3872
Crediti Jet _le 397 204 196 .
Totak crcdifi T 20916 16,848 4.068 N
Fondo sabdazione -2.183 -2.385 203 gi}
TOTALE $.733 14463 270

i ‘ﬂ,_) ’

L'incremento m:pmm #t H diurrbm 2013 8 el:wum ﬂ].l"i ncmu:h: ﬁ1agmnalu.'t del business, f)

mml:mm: un ficcantonumenta di 55 mila ¢ e ¢ i!eeremwnam pur 257 mila curdy pcr il koo wiilizzo w
febnte i perdite divenute cerde, Lingremente del fondo comprende 39 mila curo di resantonamonto
prdimaric ¢ 16 mils cure di sccantonamente al fondo interesst e mora per adepuare il fondo ol
presurmibile valoye di realizeo dof crediti in essore sllo datn della psesomte bilaucio. 1! fondo
stanviato & in massima parte.dlerivante da seeanonementt tosseti (2.12] mila curo),

29, Crediti versa collegaie o
La movimentazione di tal: crediti {dati in euro/000) & riporlata:nells scherni seguante.

A0NG/14 NAN3 Varmziono:

Clrodni viirse Alsloscana Bl ik a3
Crodit vorso bk Carepsi L m 157 -5
TOTALE - 264 224 ' 3R

Su tali creditihon emergebo problomatiche & recuperg,

38, Crediti Tribwtari

Tale voce pari a 1.24% mila ewro (1,491 miln sure al 30 givgno 2014)- compmndc
- qrediti per acconté imposte pari 2 1065 pills éuro;

- eredito TV A delin controllata Jet Fuel per 183 mite cuso;

- erediti per aceondi impoble hinofi per € 1 mila,

31 Crediti verso arIm esigibili eetro Pintto
La vous relativa & eraditt verse altri entro U"nnno tisulia cost vomposia (dati cspressi in Burof000Y:
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3006/ 14 J12713 VarnHons
Vorso dipondentt (erediti cntro Faneo) 64 51 3!
Verso eassion bigletterk 21 14 7
Verso stibi providenegili e assivwratv 31 34 A
Voo sub-concessionari 453 330
Verse foraron per anticg 36 25 it
Yerse wras di eredio 76 148 -2
Vemo aln G50 as0 o
Verdo ubn minot 173 51 w1
Veme Minisigro dei Trasporti (depositi
“sapisl) 2193 Q. 2193
Rizeonit atisi TR0 433 182
TOTALL 4716 2.073 2044
I particolare st seponia:

b 1 erediti vepso allel Avnardano principalimente anticipi di spest che ln ("ap{:gruppn SAT b
anticipato per conto del progetio “People Maver” ¢ su cid non si ritiene sussistane ischi
wirea 1 loro recuporabilit;

2. Faiscontl attivi riguandano principelmente materiall i consume vome 11 vestiarie per 1o
diviss acraporiunli, il eul incromento & rssligivamente dovito slla slagionalitd def business;

3. 1 crediti vemo sub-concossionan riguardune ph mcasst coffcllusti per conto della
Capogruppo SAT ascori du riseusters {in particolsre (aturaie parchegpl ¢ vendits
tobacihi).

4. Comp gis dette nol precedante pamgrafo 24, 1 erediud verso il Minisiery dei Trasporti suno
stati rissossi in dala 30 luglio 2014 per Pimporte di 2,193 mila cure pari & guanto sificsso in
bilangis.

32. Imposte Anticipate recuperablli entro Panne
Accoglio lo imposte anticipate sccuperabili emtre 'anno por ut dmporto parl a 1.055 mila caro
(1065 mils cure &l 312/2013). Di scpuito ln composizione a1 30 piugno 2004 ¢ ha
movimentazione fivpetto al 31 dissmbre 2013
NGRS 311213
Fotdo avabuazone eredid 612 613
Armrariament 78 78
Fondo di ripristing per spese di manu, ecoedentt 315 136
Fondo rischi s oneri fawrd {donovo CONL) 130 133
Adtri o & ]
TOTALE L1414 1,088
33. Cassa ¢ movsl cquivalendi
30/06/14 311213 Vo ue

Liquidith (€/004) 12,047 172 559 388
Per ultcriori approfondiment] 5! rinvia 21 rendiconto finanitiaric.
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITAT

Vicne esposta di segnimo Ta vardavione déf Pamimonie Nettw avvenuta nel corse dell exereizin: !

300614 3123 Vartngone W
Patrimenie Netie di Greppe (€400) 63.018 63.070 32 T,
Per un. maggicr dettaghio defla movimontazione delfe singele vogl, si rovia all’sppesito prospetto (f.(// )
nogli seherni di bilancio, ’

in p‘.‘lﬂiu[ﬂm, il patrimonio netto risulia costifuito dalle seguent Yool

34, Cipitate nociale :
AL 20 giugno 2614 3l capitale sociale, interaments vorsate, risulty costituita da n. 9.860.000 MO@&
oxdinaric da nominali € 1,65 eaduuns {(n, $.8560:000 ol 30 giugno 2014).

35, Riscrve di capitale
1.4 viserve di capitalc sono costituite:

- Dalln riserva du soviipprezze azioni por 13,841 mila euro venutasi a creare con b auments t?l o
cu;ma‘{c a pagansenl in sede 4 qnatazzmc di Borsa gl Tuglio 2007, SR

- Dalle riserve i rivalutazionc che al 30 givgno 2014 seno fserivte per un ammendare complessivo
di 435 mila euro costitutie dal saldo attive di fivalutazicne monctaria, CoRXCAMtiNG all'applcarions
dells Legge v, 413201, al neito dell'imposta sostitutiva di 83 mila eures Tale riserva @ in paziale
suspensione d'imposia; nessung stanzismento d'imposta.¢ shite effettuato sulls stessn in quagto.non
s pravistic opcriesotit ¢he nie posseno determinare [ fixdazione.

- Dalla fiscrva legale per un freports di 2,344 mila coro. L' ineremento di 137 mita curo rispelto af
31 dicembre 2013, deriva dalls destinazione del'utile di ciercizio 2013 sulle base di yuanta
defibernto dull Assenblen dei Soot in sede di epprovagione del Biloneie 2013,

- Dnlle risorve statutaric per un ammontene di 23,871 mild ébro. Liineremento di L71L mile outo
deriva dalla destinazione dell"utile 3 cscroizio 20173 sulla bise di quanto delibornto dall’ Assemiblea
doi Soct in sede. di approvarions 81 Bilancio 2013,

- Dalle altre dsérve costituite da contribuli i conto capitale ex ag. 53 DPR 917 per un ammontare
di 66 mila wito. Al scosi del punto § def pristo corma delttart. 2426 C.C. gi procian ehe non ¢i sono
pitt vineoli sulle riscrve disponibili,

36, Riserva rettifiche di iransizione ai prinelpl contabill Internazionali TAS-IFRS

Tale riserva secoghic: (i) f rzerva 1AS (nepativa per 711 mila sura} al netfo deghi Impatti fiscali
teorici erenta alla data del 1782005 in fase di Firsy Time Adoption, in modo da accoglicrs ghi impatti
u Patrimenio Nette doll'adormione dei Pineipt Contabili Imernazionalis (i) la riserva IAS (nogativa
per 2.517 mila eure) venutasi s creare per elfetto dell’applicazione del suove principio
internazionale IFRIC 12 a partirs dat 12 gennaio 2011,

37, Riserva di Fair Value
69

Sl m T En Co enedembeeEerbidrcmacan e O s b e PEEFERLFL L !

azchivio wificiale delie O.0.0.0 045, vag 435 3R



L 1IRISLSTR
Pidi LIdiwhold

2020 S

Trasaial Barmpen tupraen Gkl Lalint
ALBG piugno 2014 aimonts a 1284 mile cwits,

Tale Riserva accoplic pli utili nout non realizeati velativi all’adepoamemo ol fuir vatue della
pmccipm;iaw: ntﬁl’.ﬁ.cwpbm di Firenye g defifeffotto ptuatiale del dealeolo del Fondo THR
seeondo Papplicazione del principio IAS 19,

38. Utili {perdite) poriatl s nuove
Accoplic pli wili portati & auove per 391 mila curo.

39 Utile {perdita) di perisdn del Gruppo

Aceoghic o] vizultato ¢t perivde di pertinenza del Gruppo SAT al 39 gugne 2014 pai » 644 mila
Lurn.

40. Patrimanio Netto di Teezl

Sulle buse det dizitt] patrimoniali csercitati da SAT su Jot Fuel, pari al 33,33%, i1 Palrimonio Nette
di portinetze dei Teral nella miisura del $6,67% & pary ad € 30 wiglinia (€ 12 miplais a1 31
dicembre 2012,

FASSIVITA’ A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposia di sepuile la movimentwrone delle passivitd a medio lunge termine avvemia nel

corso dell’anna:
10/06/44 II12A3 | Vardasone
pussivith a m termine (E400) 45.282 45,566 716

To prtictlare, tle agpreito raglis costituite datle sepuontl catepotier

41, Passivitd fivcall differite

Tale voce smmonta » 411 mila cwo al 3¢ gingno 2014 (319 mila curo al 31 dicembre 2013) ed
aceoghi J¢ imposte differite pregive ealeolate sut maggiore imponibile fiscale di competenza degli
exervizi successivi, DI seguits la composi<one al 30 giugne 2014 ¢ Ta movimentusone rispetio al

31 dicewbre 2013,
30/0a/14 31712013
Phsvaleme patvananiali pa 3
Foudo ex urt. 55417 28 28
Armnoriamcnt 98 o8
DA dz applicwion 1AS (IFRIC 12) pre) 31
TOTALE 411 312

42. Fondi per Rischi ed Oneri

11 Fondo per rischi of onevi & pari ad € 493 mils ol 30 ghugno 2013 (€ 512 mila o] 31 dicembre
2013, La composizions di tall fonds (nteransente defla Capogruppo SAT) ¢ 13 scpurnte:

« Fomdi o trattgmeanto oi .guim:ﬂﬂp;a & obbiighi simil
Accoglic il fondo i virca 30 mils curo {28 mila ewrs al 31 dicembre 2013) relativo wil'indennith
suppletiva di chientela previsio dali’agcordo ctonotnico eollettive degli sgontt ¢ rappresentanti di

Lenmoteio.
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1 forde per risehd oneri foferi & pan o 463 mils curo (484 mila eoro ol 31 dicombre 2013) ed &
comiposto prineipalmente i sccantonameitto degli onetl provisti per i1 Annove def CONL i
cuteporia scaduio con il 31 dicembre 2011,

Inpltre & precina che ln Sociefd nof v in csferd conlenziost carpitorivoati da posivila possibili
degre di rilivvo,

43, Fondi di riprisiing e sostituzione. \
Tale Fando {valueto sccondo 1o mighor stia delld speso riclucsts per sdempiers Tobbligazione ;

aila data Ji riterimente del bilancio) accoghie le somme per mumienere € ripristinare (fipicamente st

tendta i costi di ripristine ¢ sostituxione) Vinfragtruttura aeroportuale che ln sdvictl 3 gestione

dovrd restituire alla finc del periede della concessione. It valore complessivo al 30 glugoo 2014 & X

purl 4 11670 miks vuro ¢ 81 incrementa di 689 mila curo Tapetto Al 3171242013, per effetto {’,i,/
defl’accantonamente di periode pard a #5357 mbla cure compensein pardalmente dagl utilizzi del

periodo. (287 mila euta). Tale forido, in funzione della sumy tenmhorale del sug atilizeo entro 1'afng,

viene ripaciife o 16 pasaivitd a methioslunge termine {14,597 il cure al 30 giugno 2014 o fra Te

pagsivity eorpentl £1.073 mils cure.al 30 giugno 201 4).

44, Trattamento di Fine Rappovto Subordinain

Cotne indicito i presedenza, i TFR & considentto unobbligazione o Lericfict definti ;
contabilizzare secondo fo JAS 19 - Denefici a dipendenti Tertanto, Pammontare del rpﬁd e S,
tpatinmcnto 4 fine rapporto & state ricaleobity applu'mmjb il metlode debis piEsone wntara; dq{ B
credite {ed “Frojected Unit Credit Method™). effeltuande be valulazioni olrariali alta fine dnl N
periodo 4 riferimeno. - '
i segnnla che g Capoorappe SAT, in sede 4i prima applicazione, aveva deciso di non utfliven il .
cosiddetto “miztede del corridoio™, ¢ quindi di rilevare 2 confo cconomico [e suddette componenti
attuariali,

A partire dal 1 geanaio 2013 SAT ha applicato in vie anteipsia il principio 1AS 19 revived:
(pubblicato in garretta ufficiale 1l 6 giughe 3013),

Liemendageto dllo AS 19 — Benefiei ai dipendents, climina Poprione &8 difforire {f

ficonoséinichity ddgh wiili ¢ dolle pudiw attuariali con i metode del corridoie, richiedndo la
presontazione neila siwazions patimoninle o finanziaria doi deficit o surplus del fondo nelia sua
interezs, od il niconoscimenio separnte nel conto ccohomico delle compenenti di coste Tegute alla
prestazions lavorativa ¢ pli oner! finanziari netei, ¢ Viserizione deghi vuli o perdite attuarial che
derivane dalls rimismesions in omni csereizio delle possivith o altivild td fe voo del conlo
economicoe complessivo, Inolize, il rendimento defie atiivitd incluso wa gl onerd fnumedan nend
dovra cssere calcolato sulla baze del tassb di sconto delle passivith © non pidt del rendimento attose
delle stosse,

Per quanto rigoarda lo scenario cconomico-finansians i parencted weilizeat por la vahrazione o 30

gingno 2014 gono 1 soguontl:

- fasse anmue tecnico di attualivzazione 1.63% (2.5% al 31.12.2811)
- losre prnue di inflazione 2,0%, [?,l!]% al 211.12.2013}
- a0 anmuo incremento THFR 3.0% (3,0% al 31122013

v merito al tasso di atoalizvazione, & state preso come dlfetimenio per la valularione & detle
pardmetre Uindice WMoxx Corporate AN con durativn da 7 a 10 anni; tale durafion ¢ conmisurata
alla permanenza media dol collettive opgete di valitazdone,
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H parvonale direttivo dolla soctetd non bencficta di plan a contribuzione definiia,

Tl valore dells passivitd consolidam, conformemenie 5 quanto previste dallo 1AS 19, risulia pari o
4. 164 mita curo a1l 30 giugno 2014 {3.977 mila curo sl 31 dicembre 2013). Tale fondo vicne esposte
al nelte dﬂgﬁ sntizipl cemispostt ¢ dello higuidsgon: erogate nel periedo in esene ¢ presenta un
mcremeno rispetto al 31 dicermdre 2013 di 187 mila cwro cotne sotto riportato {espresso in
Huea 0

Saldo a1 M dicenhre 2413 a0
Quoms matwrata nel perodo (niorest cost) 15
Quotz materata nol pedodo (actuarial gaindrloss) 156
Irdemnild Epadate nel poriodi -143
Saldo of 30 glugno 2014 464

La variazione inserita alP’ieterno dol conte economico complossive (€ 185 migheday ¢ par
allacrwarial foss, € 256 mighinia come sopra nportalo, sl ngtto dell’effetto fiscale, pori ad € 71
migliain.

45, Passivith (inanziarie

La vore (interumento dolla Capogruppo SAT) puri a 27 783 mila curo (19287 mila cury al 31
divernbye 2013). L'incicmento, pard 3 8498 mils curo, s riforisco sl ammnontars netlo Ira I
rastituzions (€ 852 mila surs) od 11 “ipaggio™ (€ 9,44 milioni di ety el conso dod pimi sel mesi
2014 del finanziomionto 4 unge iennine conccsso ncl dicombre 2011 dalla Banea Infrastrutture
tnovasions & Sviluppo (Gruppo Intoss San Paolo) che garsatises 8 SAY i finenzinment fine a 40
milioni di Buro per impenanti investimenti infrastrutturali cffciiuati © progranieall per 1 prossimi
atnl. Lamemsstars dsoritto in bilancio riflets nella sostanzy il valore det cosio smmartizzaie delly
passivitd ai scnsi di quindo provisio datlo 1AS 3%

11 debito Anatuzizrio & mindio - lungo suddete prevede i rispetio di delenminati paxawetri finenziar-
ceonomivi-patrimoniati, B bilancio consolidato semestrale abbroviate del Groppo SAT al 30 ghugeo
2014 pispona tli § parametr sopru menzionu,

4. Altri delpitl mlg:l:ﬂ; oltre Hanng

T delnti eftre Pescreizio succeisivo (nlerunante defla Capogruppo SAT) sono pari o 1832 mils

cvro (1831 mils curo al 31 dicembee 2013),

In particolare:

1} 24 mila curo si riferiscono z dopositih cawgionall ricevuti dol clionti 3 garanzda detle
prestaiond offettuats sl loro confront,

i) 1.807 1ila eure si riforiscono apli snticipi ricovuti dal Ministero dei Trasporti ox L. 299779
{774 mila curt) ¢ laverd FIO {1033 mils curo) che polapne essere oggeto i
compensazionc con i creditl verse allri esigibilt oltee Panao. Nob © possibile, alla data det
prosents Bilancio, fure una provisione sulle tempstiche di chiusura defl istruttoria da parle
deghi organt compclenti.

PASSIVITA' CORRENTE

Yiene csposts di sepmito In movimentatione dofle passivitd corventi avvenuti nol corsa de} periedo.

| 30/614 31/12/13 Waripzons
pussivith comentl (GOR0) 20,845 34,065 -3,224

In purticolare, tade spgregato risulta costituito datle sepuenti cateporie:
72
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47. Beoperti baneard e Bnandament]
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AL 30 grugno 2014 il Groppo SAT utilizen pht affidamoenti disponibill per esipenze i cossa per v
importo pan a 1971 mila o (€ 0 2 31/12/2013).

La Posizione Finanziari Nettx del Gruppo al 30 giugno 2014, cosi come riportits nella Refarions
sufla gestions in osscquic alls Delibera Consob prot. n® 6064292 del 28 lughio 2006, risult dalla
segnente tabells (evprews i Eneo/000):

Dispromttbilitse
qrgul’vafenfi

fpritede:

Diehiti bancari correnti

Pasizione
cerrente (s}

Jirranziivia

-

Dedrite bamcari nomestrenti
Posigione finaruarie neita non

corrite (b

i

nette

Posizione Fipanziara Newa (a+h}

06N A 3NN ] Vasmaone
2947 12559 228
197} P -1.971
10575} 12,559 1584
27.78% 19287 8498 i
27,788 18.287) 8,408
T6.809! -6, 73%| ~10.08}

Liamserbimento defia liguidish (10,08 miliond di cwroy & principalmente riconducibile alia
stagionalith deltauivid, che determing (i) it pagamento di significatvt debin & fii#onamente
{riduriofe di ciren 62 nuiium &l curo rispetto al saldo al 31 dicombre 20103) nel pritan senestre

dell’mm

wymm ¢ (H) inoremsnto dei crediti a fine semestre (incremento di Girca 4.7 milioni di qure

dsprofte al galdo ul 3t dicombre 2013), nonch® al pepaments dei dividendi (887 mila cura)
deliberato dal* Assemblea degli Azionisti lo foorse 24 aprilé. Al dauardo, #i rivorda che al 30
giugno 2013 Ia Pesixione Finanziatid Netls ord rtt:g:ltwa per 17,5 mitioni di curo.

81 vimanda o “Rendiconto Fiianziaric” per cna pint approfendite soalisi ot andamento della

LEesd.

48. Debitt tributari

L'mmitnontare complessive di 6.281 mila ewro al 30 ggno 2014

& cosi composto (valosi ik

Enro/00d):
30/06/14 I3 Varknson

REEF st hworo  dipendente ¢

HHOROHD 522 261 261

IRAP / JRFS 94 04

VA 337 ¢ 337

BRARIO addizonale comumale 4.852 3.505 1.047

I/ MU 18R 490 -102
~ Maggoramone . Dt Aveedone

prersks 162 156 5

At oot 20 02 30

TOTALE 6,281 4,507 1474
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La varizzione principale & dovina al debito sulls tassa addizivnale conmnule sui dicitti d*imbarce
passogzor] cresciuta per effetio della stegionalith del fraffiug,

#% Debitl verso foraftors

1 debif verso fornitord det Gruppo al 30 giugoo 2014 ameiontsoe 4 12.615 mila curo (18,828 mila
curo a} 31 dicambre 2013) o rogistrany una riduzions di 6.2149 miila suro Jovuts alln stagionalitd del
business,

3. Debid verso Btituti Providenziali
Tale voee comprenie § debiti verso {vatort in Bure/000):
300644 311243 Yarinsion

NS 1.184 1326 13
INALL 1 3 -2
Fondo Lips wittsorcya 93 L] 11

TOTALE 1278 1412 134

51, Altri dehiti exigibili entro Uanao

Gl altr debiki cotro 'anno riguardune (valori i ooy

. 30i6i1a VA3 Varnmohe
Ministero dei Trspord per canoud & 1222 1926 104
conecasone
Weding per incuss Diglcticrn 611 62 43
acrea/butitiend
Digedenti per competonis s turads - 5 469 2411 544
i
Soe. masieyratrioi (oonguagho poliezs ¢ 137 146 9
franchigio wor donnl)
Ammistraton ¢ Sinduci cevison 195 21 164
{eomnpelims: maturatle)
Sorvizio Aoticeendio - (iD) 542 2286 -4
Tstilatti oli credito {competpmee trmostval} 4 77 ¥
Altri tyinori I5% 208 -A0
TOTALE 6.336 7244 -y}

In partieolare le principal variasiont
{1} ta riduzione dei debiti vorso 1 dipeadenti deriva principalmente dal miver debity per
cumpelonze arretrle,
Gyl servizio notincendio & variate per il pagaments dedla quota di competenea o suldo
2013

Sul contribuio ol Fondo c.d. antincendi alcune sogicth di gestione acroportuale, uniformemente con
quanty eatcordato in Assseropori, banno presentate appositi ricorsi, sia in sedo glurisdizionale sia
in sodo tributaria, domandando Panmitlamento degli atti ammvnistativi relativi al fondo steyso.
Adwbe gila tuce dell’entrata in vigore delle dispostzioni del comma 3-bis di cui all’ait. 4 del DL
185/2011 ¢he ha destinato Ic risorse del Fondo p finalith del tutto estranes a quetie della riduvione
del vouti dol servizie mtincondi nepli asvoporti, SAT, come altre socield i gestione seroporiuale,
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ba al memenlo gecantonato le somme quantifieate da ENAC per Ialimentazione det Fondo ¢
vincelato a fale Gualitd in attesn dellesito daf pondent piadizi.

32 Acconti
Gli aceont, she smmontano a 292 mila-curo (1B mila curo al 31 dicembre 2013), hanno registruto
uny ridyzione 4 126 miln cure relative principalmente ad anticipi clienti fnternmente defla

Capogruppo SAT).
IMPEGNY £ GARANZIT

AL30 giugmo 2014 il tofale di impegm ¢ garangic (interamente delln Capogtuppe SAT) ammonta ad. '\\
€ V127 miglinia et & eost corposto (A0t cxpresst in €/000): R

300604 314243 Variazione i
Frlefussion prestate da Tersd per conto N .
& SAT 8,449 4992 443 A

Fiicjussionidi Terd a fivore diSAT BH73 80658 20

TOTALE 17.127 17,636 522

Le fideiussioni prestate. da terzd por conlo SAT si rileriscono principatmente al Ministero dalla
: Difesa (€ 3 milioni) » faranvia degli obblighi asswnti per la roulizeazione doi plazzali per I sosta L.
N degli avromobilis all'BRAC (€ 2.597 mighain) a garnzia del picno od csatte svolgimenio dei L
compiti previst dalls Convenzione quaranteneale softoseritta ol Comwme di Piga (8 750} A gitrnzin <
del rispetin dei rogolamentt cotaunali i lavor! di amplismento delle infrastrutinee aeroportuali da 3
purte di SAT, La variozione' & principalmente dovuta alla riduzions delle fdejussiont niasciate al
Comune di Pisa, “ pates
11 piceolo ricremenis 20 mila euro delle fdeiussiont prestate da terri a fivore di SAT s rifefisce
prinvipalmente aff'aumento delle gatanede prestate per contor delle iprese o fonte ded lavord
appaltaii dalla Societd,

ALTRE INFORMAZIONI

Rapport con partl correlate

8i rimanda atP’Allegato C per il riepilopo doi principali offetti sul bilancio consolidato al 30 ghugno
2014 delle operaviont effettuate dal Gruppo SAT con parti correlate, peraliro di ammontars poco
significative. '

Eventl ed eperazioni signlficative nion ricorrent!

Al sensi delia Comunicazions Consob del 28 tuglio 2006 si presisa ¢he pon somo avvenule
opernzioti significative non reortonts. Peraltro in toma di esposizione di bifancio la Societd adotta
storicamente un approceie atie ad cvidenzisrs cote non feotrenti proventi od oneri considerabili o
non frequenti o come definizioni di stime &b preeedenti excreizi. In particolare Phmporto netto
complessive di tali compenent, risultabile provento nel primo semestrs 2014 pari & complessivi €
357 mighaia, tott rconducibili principalments al venir meno di passivith stanziate in bilancio
{sopravvenienze ottive) o da sopravvenienze passive,
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Nefla tabella di seguits vengono riepitogati ghi cffetti di tali opoaidond sul Putrimonio Netto di
Gruppe, sul Risgieto di Bscreitio di Gruppo, sull'Indebitamento Finanziarie Netto ¢ s {lusn

finunsiari:
idcbia Flossi ]
30-gar 1] Pawimonio Riubiato  jmenle  |fmandan (€)
Do riportuti i €000 Val ass, %  (Vak ass, 1% VAL s {Val ass
Nalon & bilaoeio () 63.019 Ggd S1BRGD 10081
Cyperazioni non ticomenti (B} 357 Do T R
(_annm limrtive Innde 4 bilancie (AR} G2.662 87 1 .16.800 HIXE A
_ Hudebita st _
4i-gie-13]  Fotrinonio Ridiaws  fmento  {finamdae ()]
Dati riporiati 11 €000 Valass, 3%  {Valass (95 {Val ass [Vad o
Yalori ch biltnoin (A) 63,070 27755 6728 [ Ti5.9
Opitardoni ton risomen (1) T3 DA% 2% 0%
Valore igurafive Wordo (i biluneio ATR) | 62797 |~ 2482 A 198 |

B

{*) 1 fhissi fireeruzan wi rifirione affaunsot (o diminueione) nol periodo delle disponibiil Euide c mewi
equuvaiend:

Oyperasioni atipichc ofo inusuakl

Al sensi dolle Comunicazione Consob n, 5063293 del 28 Juglio 2006, sl rendu noto come non vi
siano operctiont atipiche ofo inusuali accaduti net corso dei primi sci e del 2014,

Livelli gerarchicl di vatutazlone del fair value

Tn relazione agli steumonii finanzian rilevat nella situpzione patrimoninte-tinanviaria ab fair value,

I'IFRS 7 tichieds che tali valori siano classificart sulla base di una gerarchia di Livelli che miflolts ta

sigatficativit deglt input ulilieati nctin detenminasione del fair vafue. St distinguono i geguontl

Livelji:

- Livello 1 — qguetazioni rilevate su up mercato attive per aivith o passivith opgeto di
wlutprinne,

. Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui af punto precedente, che sono osservabili
gircttamentc (prezn) o indiretaments (derivad dai progai) sul mercaio;

- Livelke 3 — input che non sono basati $1 dati di mereato osservabili.

Nel bibaneio consolidate del Grappe, tadi concetti sonu apphicabili eschsivaments alte vakiusione
della partecipazione ja Acroporto di Firenze S.p.A. i owl fuir valie (Furo L61O miglisia uf 30
giugne 2014} & qualificebile come Livelio 1, in guanto relitivo ad una quotarione ulficiale di Borsa
Ihionn,
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL At

IMRATT _
o o |wooneos| Tome
OPERE | ACCONT!
HGERNG ,
A< Valops 31 31-1243 £0.510 F31 2325 T2 056
VAR!M!GHI’ HFPERIGDO
AGUist i 3 [ s:i:r 1,249 1028
Lanani in cormo anad pres, { 0 0 q 3
Diginwsstimonti i a a o 0
Amsrioitanionti i L0446 " 43 ) ot
Slorno lond| aTra. anni prec. 1) jal o) 4] _
# . Saido warlazicn | PR A0 1,240 445
Valom ol 30-0614 (A+R) 58,777 191 46574 72.542
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI AL
30.08.2014 (Import] in mila ewro di Euro)

Ty
TERRENL FARBRICATL
EINPINT DEPISTA | neantie ] AvTREZR
- AN,
MACCHING| EINDLIE oo (RTRIBEN| 1CTALE
comas | ©OF
gratuitis | d progoat Rl -
davoldsll { Socled
A - Valor at #1713 wea}  1a.9k8l 4745 1098 o 1soe] 1843 \7/
VARIAZION! DI PERIORO oy
: . 2
Avigt 0 115 160 a 0 1rs 4t /,-g B
Lavvstt I 20084 anni pres, 0 i) - - a - a
Dislenestiment B 324 50 o  om e
Armmortaments -7t B3 A2 -2 0 282 507
Stoma fondl amm. annl pres | i i} 24| 50 of 275
B - Saldo vioziont 4 47 302 a1 0 107
: \tors ml 30-06-2014 tA+B) 838)  14.082] 444D 178 of tasdl
Al B
7
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i RAERGEHETH PALAS

RAPPORTLCON LE PARTI CORRELATY

2 GIUGNO 2013

T D noidonea %
wuvoee of  Salou () ol guvbcadd  Snkdo (T o
U0 S Dk vl i € REmIC M9 v € bitancio ST

Societh toilegnte

Alatoseany Fpo .
fnrBILazin i Berese cologaie 7038 BS30% 434,585 150,000 77,13% 191473

Crugis vorss pusioth onteante 21480 30417 A03.0644 244,018 B5,68% 438 01e

AR Fiead S 20,000 2.54%, 788,473 14,681 1,37% B9 518
okl AQUU. Caregl Spa

Farincigaiun b fprove coblogile A4ATI 10.23% A3 KEE AATY TR, 194473

T yorno socigty cologeio 182,955 GO.0P% 263,644 195.000 44,42% J38.019

Abd rigann oppraihel 47600 £02% 788479 — — -

Alira pari cosrelate

Fifiams Spa ()
Ricavt wm e ey 204,883 Q719 8.744 857
Trodid versa obel oxltalenra danne. 725,867 15,39%  4.715.212 725867 28.67% 246115

(% Sociedd pariocipeia ol 100% doi Comuns & Piam (socle SAT).
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KAFTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENST DELLART, 81-TER DEL
HEGOLANMENTO CONSOR N, 11971 DEL 14 MAGGH) 199% E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | soltoscriti Prole Angius {(Fresidente dol Conmglio di Ammnisiiazione) ¢ Mo Forle \\
(Dirigenie Prepoxto aHa redagions dei docomenti contabill socistard) della Society Actoporto ‘%/
Toscima Galileo Galilel Spa attestino, tenute anche conte df quatio previste dall’art, 134, e
commi 3 e 4, del deeretn legistativo 24 fobbraio 1098, . 5%: /5/
» I"adegumiezza in relazione alle camtteristiche dell* mpresa ¢

* Veffettiva applicazione

delle procedurs amminisizative ¢ contabili per la formazions del Wlancie covsilidato abbreviate al

S0 o 2014,

7. & atrests, inoltre, che il bifancio consolidate sbbreviate af 30 ghagno 2014

r ¢ redafto in conformitd al principl contabill infernacionall applicabilt riconoscinti nella
Comunits europes ai sensi del regolamento (CE) p, 1606/2002 del Parlamento enropee e det 7
Convigliv, del 19 juglio 2002, AR

- corrisponde alle risaltanye def bri ¢ delle seritturs contabili;

. & 1donco 2 fomire uea rappresentarione veritien o comttta dedle siluazione mtnmnm:flg,[
economicy © 1 nmna.r}is clr,!] femittonic. I
3. Lz relazions sulla géslfond cofiiprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultato ﬁcz}ﬁ

gestione: nonehé dalla sitvaone deli’omittunts, nnitomente ala doscrizione dei principali rizchi ¢
incerierEe Gt sone Sspost,

Pisn, 29 agosio 2014
Per il Consiglio di ammimistrigsions
. 1l Prosidentd .
Poole Angius
N Dirigente Froposto
Mmrco Forte
21 AL D
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONKE
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HELAZIONE DELLA SOCIETA M. REVISIONE SLLLA RE¥ISIGNE QONTARILE,
LIMITATA DEL BILANCE) CONSRABATO SEMESTRALE. A BBREVIATO

AEY Azkanbat deiin |
SOCTRTA ARRDPOFLO TOSCANG SAT) GAUILED GALILE S.p.A.

i, Adsby howrur Mpﬂw in m"mu-nl il lhghnn sml hilenedar mq.lu.l\w nnarsirn e
abdyuviste, ‘:m;:lﬂia thile siniione mmma{mvﬁunmm. drl comn epamia, W conle

il onationien
Pusnsselo o dni‘e m[.pbw ate Hiestrotive delin Sucieth Acrvperto Towuno, [HA. T} Galilou
Goliles S8, 0w sodeollin ("Grupre SATH o 30 glugre: 3074, La mipoaibilith deily

. todatiee dxf Bilimelo TouRifidate mmum'mmmu in confmitt st pringipi cortubile
_ (termxcionele dvicabile e Uinformative - !T"nmmﬁv ifanaalc (14§ 345 olgua
dutl'bnlone Burtpes, 0opets agh Amminisirrian folla Sasiod Acecpone Towae (S.A.T.)
Gatiloo Gulel Sp.A. Bimmmtm & m?mbﬁ‘li diitd veduzlong it presenls nelazlons in

R R o AT sa, dnl Pripein Aeile worinsisne slal pﬂdhm r’vﬁl‘l\

s ulfa revksione mul.uﬂuikmm o

P u(,uhv.awru L rslo wmm i spibege por fa revaunine centpbig liniats ractenniakali
dalia Costsch o Delibei 3, LO§57 368 M heglis 1992, La ievizicne conlabily Hmksta &
panuloioy” pringipalmeny pela raziales 3 dnformuarionl wille poule del bilaciy coudiche(
seriotiale sbbrevidte & ull omigieith Aot criteri & Winuaziie, ramile) soltogud con ta
[aodlong. Lh‘.\l,ﬂulm\ » nolle mﬁﬂm:nm i mali.n St bitewais i du}: ‘wasiunii nob pendiio
Bitaeciy sementrats abeviars, La revision coRigiic liminge ha sl procdwed roisions
cueafi nml&tﬁlﬂlﬁmfamiu » varitiuhe @ arogubeces. di vabid o) delby atvith v phelbe gmiais 1th wd
ha crupiaty Dibessomsiong di Lavor senifmirinsote miedare nqﬂcill db pan revisione
comebite ompletn wobis vodvids gk sl rinelpl 8 edsops, [ setsegaonse,
dhvorawmare da qt,qula offotivate wl bingio & Tte ehedind, dop Hijlinids s gudisi

peedmainas i rvisione w! silancio ﬂmm sevreienls phbee o

1 oo oio ronacistoro somesale obbeeviato o 3 ﬁ;gm:l TBE & i peniny il il < onalabik
semesrab st presann dal Gipoe SAT o achude o Hnf comurmivd » dusl consalidali
claiv wi'wmo piceclerde: par yumid rigwarda | diti compmabvi cctallvl ul tdeite
somitdaie dell goncizo grosedenic o £ pifcrimenty olta nosioe rclaakone emena b dila 27
nigrilis D01 d, wheiind § ik sobapanatit patiy Bl ievetie chiaen o 10 oo SOLT sone st day
3o eswiabauti Hoddanente a quoni peceasario kb e della teadloh Fvinldive cOnidR: TErateti

<wl Bliaai shscishing einedrale sbbroviale of 10 giugne 2014,
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AERASAMINE

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO i3 AMMINISTRAZIONE DI AEROFORTO
Pl FIRENZY, S.PA. SULLARGOMENTO RELATIVO AL PUNTD 1 DELL'ORDINE DEL
GIORND IN PARTE STRAORDINARIA DELLASSEMBLEA CONYVOOGATA PFR IL 9
PEMBRAIO 2015 IN PRIMA CONYOCAZIONE E, OUCORRENDO, L' FERRRAIO 2015 TN
SECONDA CORVOUAZIONE “APPROVAZIONE BEL PROGETTO DI FUSFONYE PER
INCORPORAZIONE DI ARROPORTO DY FIRENZE SPA. IN SOCIETA AEROPORTO
TOSCANG (BT GALILEO GALIED STPA: DELIBERAZIONI INEHENTI &
CONSEGUENTT, DELEGHE DI POTERI®, REDATTA Al SENSI DELLARTICOLD 2501-
QUINQUIRS DEL CODICE CIVILE E DELLARTICOLO 70, COMMA 2, DEL -
REGOLAMENTO ABOTTATO CON DELIRERA CONSOR N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, ‘“‘,_ {
COME SUCCESSIVAMENTE MOMEICATO Rl INTEGRATO, ’

Signori Azionist,

la presentz relavione (In “Helarione™) ¢ siata redatta dal Censiglion di Amministraziena dells Voutre
sogieth por iNutrare sotte 1 profilo piutidico, ceonomive o indnstriale, lo rpiont che ghudiicans ta
Tusione per incorpotaxivas {la “Faslone”™) di Acroporta ¢ Flrenze S.p A (“AdF” o la “Recicty .
Incorporandna” in Socicld Aeroporte Toseane (S.AT) Galiler Galilel S.p.A. ("SAT" o la "Rwinh‘rf .
trearporarte” ¢ di tegoito, SAT ¢ AdF, eollomdvaminite; te “Sociotd Fartecipantt atla Tasione™) Jc‘"ﬂ_.';"r"ii;.

retativo progetto di Tusione, approvate in data 19 diecmbre 2014, dai Conaigli di Amministraviont &
BAT ¢ AdH (il “Progetto di Fasione™, PRy

I.a preserife Relazione & stata predispesta of sensi del'articole 2301.guinguies def Codice Civile ¢, id~
sangidernzione defla circomanza che lo azion! delle Sbcictd Parectpanti alls Fusione suno quotate sl Rt \J
Mercato Telematico Asxiomirio organizzato o gestito da Borsa Malan Sp-A. (il "Meveats Telemiatico

Azionarie™, anche a1 =engi dolltrticslo 70, comma 2, del regolimento & Attoarione del 12 Ly -14

febbraip 1998 5, 88, come successivaments modificae od integriate Gl “TUP"} contenente Ja disciphon

degli emittenti, ndotiain con delibern Consob 1 13971 del 14 maggia 1899, come successivamente

modificats of Intoprats (! "Regolumento Einiftenti™), in conformitd nllo Schemn 1 dell®Allegato 3A dal

Regolpgmento Emittenti,

operazione  di Furione che s'intende sottoporre ofl’exxme ¢ 4l npprovosions: dell"ssromblea
straerdinarin degli azioniet, ha Uobisttive & ottencre i pions Integrozions depli peroporti 1oecani Galilei
¢ Vespueot ¢ di costitvire 3 sistema seroportuule wseans “hest dn clase”, woo dei principali poli
sergportuali italtan, eome atmtitclate al mercato i SAT o AdF it datz 16 otlobre 2014,

I3 seputta a Relazience iMustra le principali coratteristiche delic Sooetd Purtecipanti alla Tusione, |
terntin delln proposta di Fustone, le motivaziond sufle quali 1o stessa i fonda, le modalid snraverse le

quall st propene di realizzarda ad § relativi vandiggt pér gh amon:sd,

1
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b Desoridiouse delle Societd Partocipants aila Fusiene PP
1.0 54T - Soeivd Incorpoisnte T OO . (R

12 A - Sochety Weorponmda.. ...

s consnisninss 13

2. tustrasdone deltn Fusicae ¢ delle motivaziond delli stersn, con garticotare riguards wgll obietivi
gestionali delle Socletd Parteeipand! ally Fudooe e 3l propeammi focsplad per # loro

L

conhegud

Fr—— 1]

a1 Nrutten o eondiziont deila Fuska ... "

ST

22 Motivaziont, chitttivi goslionsli o progranunt Sermuiati per i S Coisoiilmenti o e s, 2

A& Valori sttribmith atle Sneictd Py ﬁuﬁpuﬂii #ite Fusinne ui Nel dulla determinazions dol Rapports ¢l

3t Siwssioni palriseniali & Tustons o fairsers opiaion relalive al Rappatlo 4 CRaBI2 mmesemen 47

33 Descriaione del critert di vahutaslons utlhizl v s i s e e s i e 8

4. Yrapporto di crmbie weabiiite ed § critert voguiti per bo detorvinazione di fale FpPOC... e 32

E T S e 0 T OO PO PRI .
42, Ciitesd ol detornniaatone dol rapponto di cambio Fp— SRR ———— |

% Muodalith & axwopnaziono delle scieni i SAT ¢ data i podimenio dellc siopse A7

Dtu of1 Hapotmeione Gelle operavion detle Societd Pavtosipsnt slia Fusione a1 Dilancio di 54T,
anctic 2i Gni Tiseati 38

7. Riftessd fincali dolia fugiona f‘uiluSucieti Partecipanti aity Fosi 38

8. Previsionl suils compostdone deilucionariate vilevante ¢ sulltaxsetto di controlly 4 EAT w seguite

della Fusinos — .
8.1. Azionaribto rievants ¢ bsetis di conbivlo di SAT - P )
3.2, Azionaniato rilovanie e awetio di controtlo d AGE G e H

£.3. Provisioni sulls componizione dell aaonntiols dlevinbe adnehé sull nssetts di comrollo di SAT &

SAEAMLD VEELLIE LTI 1o svssm st vesssesar st o mvesan 8o smnas oAb s s Rar s 8 s msa 1 78 rarnr a7 £ st bt nans A

9, Effettl delin fudens sui paiti porsseciall viievant al senst detlfarticede 122 TUF (e e 1
10 Yalusavioni dol conslglio di amministrusione sulla ricorrengs del divttio di recease 42
2
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I. Deserizioue delle Socicti Portecipanti sl Fusione
1,1 SAT — Socletd Incorporante
LL1.  Datispcletari

Sowistd Avroparte Tosvine (SAT) CGallleo Galilel S pA., con sede ligale It Pisd, cupildie
=ociale, aiis dota i approvazione del prosente Frogetio di Fusione, Fure (6265000 inloramenic
versato, diviso i n. 9.860.000 azdoni ordinarie del valore oominale dt Buro 1,63 ciascunn, codice
fiaende .y pertits IYA m 004031 10505, izcrila presso IH COLAAL OF Pisa . 70200, con ariont
ordinarie gretate aul Mereato Telematico Aviongrio organizento o pedita da Borza linliena S.p A

1.1.2.  Opuxtto socinle
La aocictd bl pet oggelio principele lo sviloppa, I progertaeione, ta realizzardone, Vadepunmenta,
I gestione, 1n manutenzions ¢ I'ngo depli impiant ¢ delle infreatrutture per fescreizio dellhsivith
aereporuale.
Vissa potrl inolire compiere aitivith conncsse o collicgnte rrehe non o caratiéne Provalente,
Si intendono comprese trn e artivids:

a)  In pestione in reghne di concessione atatale del servied rolotivi all'wsercizio dell"Avroporte

Golilep Goliled di Pisa e di oltri eventunli scroporti, compress (o gestions dof servizi di ﬁ’; R

collepmmente relativi of vl neroporti, provvedende @ tutti gl adempimienti che
concessinne satale provedri

1 fant

b) lo atfivitd vigunrdanti to aviluppo immobifias & fa realiveazions o gestione di iuframmuga“z;:‘

intermiodal} i trasporte o enctpetiche connesse od will per esercizio detl‘-.ﬂtivi'iﬁ__ .

acropiorhale;

¢} Uattuaxione di quelsiasi operazione commertinle ¢ Hinanrlaria, mobiliare ed immebiliore che
abbia sitinenze, ancho.imdiretin, con lo scopo sociale e che sia ritemsda uviile a
rrepingimento doi finl sociali, b compresa Temissione di obbligadoni, Faceensione di
prestiti anche garaninl da pogne suglhi introtti di gestione, lx corttessions di finansiamenti ¢ la
prestctone di paranede o favars di wral.

1.13. Pescrivione delle atfivith di SAT

Fondata net 1978, SAT inizia n operare nelfn gostione dell” Asroports Calileo Galilel di Pian i} 1
luglio 1020, subantrando zll'ex Cansvrziv Acrogtuzione Civile di Pisa nella concesione delln
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gestionc parriale. I sepuito ad un procesye di forpanizasions dolia socictd, nel 1994 alcund soci
prival sitrano nel capitale della sosicta.

Nel 1997 BAT inaugura uwna sratepia & cilmce deli acropoms i Pisa, con Pobseltiva <&
pasizionarsi come porta d'ingresse {“garewn™ Ml regione Togsora peile scolle di spostamcnio
du vinimialor syropei.

Nel glugno 1998 i vellore low cost Ryanaie inizia ad cperace presse Pacroports Galiled, | peeyd
colbegament! apert dails compagaia irlandese coitribaiscona alla eestita rilevinte del rraffico
pimkepped del Galileo Galiler, Dal mitione di pagtoiper) cidca el 1997 51 paaka a1 4,5 miliont cho
aed 2013 censmlons sll'acroporie di Plsa di ragpiungere fa dechma postzione nolla elnssifiea degli
seall nezionali i termini di wafico passopperi (Fome dath Assseroporti), Mell’ambito deble
proprie strtopic pon aviaten. SAT ha sviluppoie ali'igtorso dellacrostasdone presepgeri
uratforty somnnereltle composta, tra aitre, da 12t di fstorn, 27 nogovi ¢ 10 socicta di
alltoseleggio, Quitkte BV $ono gostite attfivtete bodordi & subtimeosione. SAT, hiolire
pestiane dirctanente cnque parchopgl, i Busines Ceater, fa Saln VIR, Ja biglieftocia aores
dell'soroporto ¢ la vendita degli spaxi pubblicitari nell'serostusione ed sll'interne delie aree
seroponuall, Al tming dell esercizio 2003, 1 rcavi Increnti 1o attivi@ non aviation ahunsntavano

8 Huro 18,72 milioni.

Mel 2006, SAT sottoscrive con ENAC s Conveazivne SAT. L' rano successivo, It 26 liplio 2007,
a Societd fa il suo ingresso pel mercso del wapitall, quetandosi sd Mercate Telomation
Axianario ofpanizan o gestite Gr Bomsa ftalian,

SAT & siata In primn sociold itafians di pestione aeroportuale ad ottencre la cortificyzions 50
9001 per tulll 1 vorvizl orogall, “soowrily™ 1pchusa, hoiwhé ta coctificasnone sulla Hesponssbilita
Sociate = SARO0D SA'T ha noltre conxepaito la Cestificazione Ambichtake ISO 140011996 vl
gennnio 2004 gdopunndoxi, nel febbraio 2006, all'edizione rovisionate 12011001:2004 ¢, no
dicembire 2013, Wa ottenuie 1o centifivasione OHEAS 1800 eelariva alla siluie o dicreasa di tad
14 utenti agroportuai @ 1Y rianove fine al 2016 det Cerificatlo dell” Acvepwrio de pere di FNAC,

Nel 2009, SAT &, asieme a QESAC {Napoli), o print societd di gestons doroportials italiana
a4 ouencre i Comratie di Programma (zccordo pluniconale tre o socicld di gestione actopariule
2 'ENAC per 2 duterminazione dei livelli larfTar regolamentati),
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Mt gingno 2014 Jn Societd B stote opgente di unOfferta Pubblica i Avyuisto promassn da
Corpoeacion Amarica ftalin che, detenendo alla data delta presente Relazione # 53,019 el
capitale sociate, controlla di dirifto In Socicth,

AAT ha nel corso degli uitimi hanoo renftzzato won scrie di sipnificativi nvostimonti volti al
potenziamento delle infrastrutiure det Galilei ¢ al wiglioramente de! livelle di servizio offeno al
passepgero, In peiticolire, tra gl investimentd realizaati do SAT ne! perivde 2009201 % per un

imparto complesaive di circa Pure 4% miliond, 51 scpnpiane:

- ﬁgggﬂ_.(&&w_}fjﬂ%m: Pinveatimento, ‘ﬂ!ﬂltl_BI_il'!!il'.'l:'_'."r__‘l.ﬂl migeio 2010 ¢ che ba compertate un
impepno per la Socied 43 complossivi Bure 105 milionl, & une plattalorma aerplegistion
divertsmente colleghits alle principati mer tmns-curopee del trasporto mescl, De aprile 2014 ¢, .
inolire, subkuib DHL di dfcniiehto par il sottors earpo ackeo del centro Malin, dirsttamente "‘-{” -

cetierato & Lipsia, principhls stodo coromeo o internagionale del network DHL:

- Imtgrventi di adepusmento della pista secondaria: T'investimento, comgiletsie ocl 2070 per up
impegno ccomomice & cirea Bue 3.6 milieni, ha revo pesitile Uulilvso Jelke pista

secondaria come pista vido per gl seret obvli inaltornativa atle plsta principate;

..

- Rigualificazions: del. Pleno, Tetra, Yorminnl Passogperi Oveatr Finsiems dogli immmi;.f‘
ubtimati nellaprife 2012 & pord o circe BEuro 3 milioni, ha tontentito 4t inctementare ol
superficic del Terminal Passegperi di oltre BAOO fimg, o owi olie M08 maG & aeo .
comatbreinli;

- Impiatio di fripencriaiohe: retlizznto pel'ambits degli interventt di SAT volti af risparmis
energetico ol ai contenhmente dell'inquinamente atmonfericn, & slato Inaugursto nsl 2013 per
un investimanis complessive di olire Bure 3 milien,

La macro-strutiura socistaria del Gruppo SAT, alls Dato delln presente Relazione, ¢ Hlestrain
pella figore df seguite indieata:

W
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L sttivith di SAT i articola sy dee aroe di Burinecs, “gplatlon™ (aUivith seronsutiche) ¢ "wes

avigrion™ (allivitd nen seronaariche).
] Erantivitd “aviarias™ consiste principalments:

{a)  neilativith di gestono o syifuppo delle infrastnwurs aeroportuali, ncll'ambito
della guale si colloit anche la prestavione def gervizio relative al controlll dl
siewrema © di vigtlanrn, 1o attivitd agronmdtiche 2ona romunerate dalle compugnie
seree altuverse i paganenty det dititd acroporiunti stablliti dolle nutori
competend polaevi alls movimentaeione di seromebili, passepgeed & merel, Jdei

corriapettivi per | servizl di sicoreren ¢ delle popaifies per 1a fopmitura &f cartussnn;
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(b} nell’awivith db gosttone del sorvizl di ssistenva o ters (eoniddettd servind di
hemcivrg), ossis del complesse di onervidd wili A soddisture 1o esigenze

dell"assistenra o forra, agli actel, o passefgor td alls mem.

. Lo awivia “ron avierion” conststovo netlo sthuitainente detle polenzintind immobitlar o
commereiail defl neroportn ¢ sono gpestite dalla sacia (i) mediame suh-conecestions a
lorrd efo (it} in rogime dv gestione dirgtia, Nell’ambito dolle attivith avolto Tramits sub-
concessinne 3 i 53 sepmslone, in pariicelere, le oivith di rstoradione, le amivin
wommerciali di vendita al dettaplio, Te attivith 4 sutonelegeio ¢ @ subconcossions di lipe
immobiliare; tra quelle in gestione diretts si sepnniano: I"attivith 4i gestione del parcheggi

< guicha di vendita deghi spuzi pubblicitari.

144, Sintesi dodduti pid significativi e atvvith della Socicld Tocorperante

LI TR I TR T

Beohivio uiflclals

Bi riffortano di seguite § dati pid significativi dells Socictad Incorporeme sulls bpse del dat
pubblicamonte disponibili,
Bilantio csercizio 2013

L woroporte Calileo Galtled di Pisk ha chitso 31 2013 con up wafTice pan 24,479,600 passeimn,
un risoltaw che gli permetio di entrare por In prima voli pella swa storia nells mp fen deuﬂ

poroponti italinni. Nenostants In congiunturs scoiwvinica che by earlterizato 1'nne trascorsa, lo

nenko pisono ba registmte, infatt], un mdamento del trafico (0,5%) migliore rispctto siu a queito
f]i;e,] sottore aproporiuale italiano (=1,9%) che del PIL noziopzle (1,9%),

Cucsto risultato del 2013 & stato otfexiize nonostante Passenxa del veltore Wind Jet (cirea 106.060
prszeggoeri frasportad el periode gennaio-agosio def 2012), lu contruivne del 4,3%, del 1raffizn
nazionale di linca del Galilei {al netto delln “discontinuith Wind Jet®, i} dato wvrebbo invecs
registrato una crescita del 3,3%), I sospennions, o pertire dal 17 agosto 2093, ded voli ¢harter
dafper Egitio {perdita stimata di oltre 14,000 pazsengeri), o oul i ¢ nggiunto dil 25 novembre Io
siop oi voli detla compagnia Belle Air. In psxenza di queste inportanti dincontinuitd, nel 2013 1
nffice passeppert dell'serapimto Galllel avrebbe roplatrats una sreseita dal 2,4% spetto sl
precedents anno,

Mel 2013, 1 difficile conteste fhmcroeconomicn, i1 processo &) consolidamento deb pumere dei
vetion presenti sl mercate, 1o pencrulizzotn contmzione ded consumi ehe ha colplto sachs §
proventt “Mon Aviation™, sono Wt cvendi swwers! con cui 6 sottors acroporturls ha dovito

conlrontarst © che, meyilabilmenty, hanno condizionats ['andemente def principgll risylad]
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ceonamici dob Gritppo SAT, risultatl b sl vanno e contfontare san quelli rovord consepuiti nel
2012,

Al 31 dicemine 2003, 1 cicavi toli consolidad sono pant a 68,5 miliont di curo, in flessionc
delt' 1,43 rispetto ai 70,40 milieai di cure ul 3} dicsmbre 2012, Ty pwticolare:

+ i rjcovi oporativi consolidati smaantano 6 65,47 mitlonl & ours, in cale del 2,89 ropetie ol
67,33 milion} di ours del 2012, Ned dc[tagliﬁ:

{2} 1 ricavi operutiel “dvigtion™ sono pard 546,75 miliont & eurd, in dimitusions del 2,3%
glspeite al 2042, Tale vurinzione & principalmente aserivibile alle comraaions (-6,5%)
ek vieayi o "Hundling, passati 821 16,00 mitiond & eure ded 2012 o 1303 milioni di
euso delb 2013, i conseguenia dol salo dol tifico dei moviment atrel commediing (-
6,370 ¢ e} {innclingeio aegivito {-5,4%), roncht a miron rivovh dorivant dod sorvied di
axles assistenza. Al nelte delfle disconunuits DHL o Wind Jet, 3 ricavi 2013 relutivi alle
mtivits i Hapaling sveebbero registrato un andamento i laca (3 190) o qualli del
etedoitc Giereizio)

th) i ricuvi operativi Nom Avigfiop™, phrl al 31 dicenbee 3013 a 1872 mitiond di sure,
hanno rogistrato una ridusdone del-4,0% dspetto al 2012, La ridugions & priscipatmento
imputabile alla riduzione (-311 mila euro) rogistraty nel 2013 daf ricavi relativi agli
“Autonolegpi™. In controtondeazz andsments ded ricavi (+17,6%) regisirate dal scitore
»Food™ ¢he nel 2013 haonho ragpiunto 12,26 miliont di eura. In puticolate. si segnala
Pageriws, avvenuta in dais 20 dicembre 2013, &i dde punt ristore dtunti in area
lanadvigle, pestiti da Chef' Hxpress 5.p.A., sucietd confrolita ol 1000 dal Gruppe
Cremonint

« | Ocayi per servizi i costiuzione, alovatl steondt quanto previsw dall*IFRIC 12 g foow dol
costi soxienuti por I costruzione ¢ Pampliaments dei beni in concsysions meggiorati dal
mark-up del $%, ammontano a 403 malivni, in sumenle del 28,9% sispetto al 2012, quando
srano parf a 3,13 mitioni i curo,

H totaie dei costi consolidntl al 37 dicembre 2013 ammoentz a 56,79 millond df cure, in
anmnenta del 4,134 rispetto 21 31 dicewnbre 2042, quando era parl o 34,50 milioni i eure. In
particolare:

» i costi opcrativi del 2003 si attestano a 32,91 milioni 3 surs, in aumento del 3.7% rispette al

procodenle ssercigo, quaide cno par 2 1,52 mitiond i owro. I purtiealars, | “Coutl per
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acrvizi™ ammontsne & 25,93 mitioni di euro, in aumeato del 6% rispetto ol 2012, quando s

atfostarone o 2447 milionf di evven. Al 31 dicembre 2013 1 costo del personale consolidato ‘\-
ammonta a 2147 milieal < eure in calo deld*1,1% {2340 mile cure) rispetio of precedents \1}/
CEEIEITIe] f

o couli par sorvizi di costruzione, al 31 dicembre 2013, gono pari a 3,84 mlieni df eure ¢, #}i‘lﬁ

come per la corrispondente vace di sicavo, hanno registmto un aumento del 28,9% rispetio al

31 dicembre 2002 quante crano pard a 2,98 mitioni & sure,

L'EBIDA (Morgine Operativo Larde) consolidate 2013 ameaonts a 12,76 miliont & e, in

eafe del 20,1% rispetioal prevedente epercizio in ol erapan o 13,35 milioni di eure,

L'EBIT congolidato of 31 dicembre 2007 si attesta x 5,73 mitieni df cwro, rogistrande o, -
diminnzione dél 26,9% rispette allanereizio precedente quande ammentava o 9,08 m'ilii'im'fﬂli‘-
Fis

eunre.

il

i
i
Al 31 dicembre 2013 i Risultato Ante Imposte consolidato, in {lessions del 38,0% rigpetto o1 &35

L

-

milioni di eure del' esererzo 2012, 3 pil elevato yndore mni mppiunte, & comangee positive

5,17 miliont di euro, )
B Risultat et df Grrappo deli”csercizia 2013, positive per 2,76 miliond df euro, mostea una
dithitezmione del 56,6% rispetto al 2012, quande &oir pact ¢ 6,35 wiliond di suee, 1 miglior riattato
nelin registrate nells sua siorln, A fal fguerdo, st ricordla che o rdsulte netio dolle scome
esereizio aveva beneficiate por oltre I milione i curo dell'intervonuis dedueibilitd delltRAL
relntiva al costo del lavorodnlfimponibile IRES {perlodo 2007201 ).

[ indebitamentss finvoziarie netto registra vn righormmento possindo dal 7.8 miflond di cuto at
1 clieembre 2012 g 86,73 milioni di curo el 31 dicembre 2013, La variasions positiva, purl 4 1,08
miliond < ewro, ¢ consepuente al cash flow generata dalla gestions corrente (F9.7% mitiom Ji
ante), al netto degh assorbimenti fmanziat per attivitd d'investimento @ per erognzione df
dividendi, La soliditd della stottes fuangardn dofla Socled & confermaty dal rapporio
Debtifiquity pari a 0,1 1.

Gl inventimentt del Cruppo nel 2013 mmmontane o 8,65 miliani di eurs, di cui 4,18 miljoai di
enro ratalivi o immobiliveazion immateriall ¢ 247 wiliond df euro a immobiluraion mageriali,
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nanyi inestrale sl 30 pinpnn 2014

Nl primo semestre 2014 sono transitad presss Acraporte Gulileo Gulitel di Fisa 2.031.508
possoygen, in avimchlo del 2,0% rispotio alle stesso perlodo del 2013, Linwrenwnts del traffico
passcggent dell’Actoporte di Piss dol primi sei mesi defl'anne & stato soxtenule dalls decisa
erescita det Lond Pactorl dab voli o linea che ha evidenziaw un progresse i elue 3 pungd
poreontuali Hispetto atlo stosso perioda del 2003, pavsande dul 73,7 ol H6,0%.

Al 30 glwgno 2014, § ricavi wiall consolidat sono pari a 314 milioni ¢l eure, in punento dol

+4,3% rispetto ollo stesse periodo del 2013, In parlicolars;

+ 1 vieavi operativi consolidati del primo semestrs monontane & 259 miliond di ocurs, in
awmento delle Q6% riavallo at 30 giugno 2013, Neld dettagiio

{2) & ricavi operativi “twfation™ souo pant 2 21,7 mifiont dt owrn, in crescita del 4,5%
tispelto o prime semestre 2013 (20,8 priliohi di euro) grazli o intremento delle Wil
i waffico peatite e-al conscyucnte aumenio dei ricavi derivantl dal diriie, corrispotuvi ¢
tasse weroportuali, in eroseita del 3,7% dlepetto ol prime semestrz 2013 Lo piena
operdivitd detls partecipatn Jef #nef nel primii so1 fosi dell*anno ha fatto vogistrars,
inelire, un incremento gigyificulivo delle *Repallies carbliranti” {+92,8%3

by i ricavi operastivi “Nom Aviotion™ sona pari a 8,1 milioni di cure, 10 calo <eli'],5%
lspenty ol 30 giusne del 2003, Tale rivukiate conlenna che anghe net primi mesi del
2014 il cantesto runcrocsanmnice genciale ha contfauate ad incidere acgnivamento sui
CofEumi.

= ricavi per serviAl di costrurione {+308,2%) sone pari a 1,6 xalioni 91 curw, a frokte dol 383
mila curo al 20 glogne 2013, Questi ultioi, scconda quanto previsto dabl’ IFRIC {2, sono stati
rilovati & Fronte {61 <ostl soatetuli por e costruzione « ampliaments dei hemi in concessinan
maggioeat di ui markap dol 5%, rapproentativo dells remunerazione del costi internd per Ic
attivitd di direzione laveri e propetiazione. 1. incremente registrato nel periodo (1,14 milions
di aurn) & soprattuiie consegucntz all'investimente offcituste per "advguwmente ¢ il
potenziamento deile infrastrutture di volo {piste e raccordi).

Al 30 giugno 2014 i) wrsls daf costi sonsolidati ammonta 8 26,9 milioni di eurs, in aumanto

del 6,1%% rinpetto al 30 gugeo 2013, quando o parl 2 25,4 milioni di eurs, Tale rsultato &

i Ld Facter: fatiore di ciempimento wadin def woli di lnea oorriguindente ol numcro ded posti sequpati rispetio ol nomra di
st ki,
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conseguente &l sontemporanoo inuremento dei costl operativi del periodo & del costi per §

sorvizi di codteuzione. in particolar:

v | oosti epertivi conselidal del prime semestre 2014 ammontane o 25,45 milioni di ewo, in
mutnente del¥ 1,7% rispetto of date & 23,01 milioni repisteto nel prime semestre 2013, Tn \/’
particolare, § "Costi per torvia™ aritinentae & 11,91 milisni & eurs, In calo dell'1.4% Y
rispeato al 30 giugne 2013, quando 5§ attestarono a 12,08 miliont di cuvo, AT 30 givgao 2874 S_
il "Costo del personale” def Cruppo smmaonta a 11,0 miliont di ure, in aumente i 334 mila o~ _':_f——'

oure rispen &) dat del prima semestre 2013 (45, 14%6) Tals varwrions & principalments
Tegatar % miaggion organiel medi consuntivati nel periode in conseguann delio starl-up
operativo della controtlate Jot Fued, avvente el inaggio 2043;
s L costi per § servizi di costruzione ommontano g 1,49 milieni &i euro o come Ia corrispondente .
veze di ricavo, Tepivtrons un susento del 308.2% reperto ai 363 mila dob primo somesten ”“ <
2013, o

Ei:
Conzepgyentemente, s tormine del primo semestre 2014, VEBITDA {Margine Opcrative I,.orr'!_éi}-. o
eonsalidato & pari 2 4;50.milioni di eurn, in eulo del 4,4% rispetto ol prito senuestre 2017 quandger
anmiocttava o 4,71 milioni di euro, ma in declso recupers sul risulato del prime wimentre 2004 inl1""- o
cui avbve regintrote wib dirinuzdone dej 27,4%.

Gl “nmmariymenti e aceanfonamenti™ sono compleisivimente pati 8 2,70 miliond di cure (2,28
miliont di eura &l 30 givgne 2019 mentre gl “eccantonamentt a fondi & ripristine™ a 773 mil
curs (854 mila ewo af 30 givgne 2013).

Alla Tuee di quonto sopra, FEBIT cowlidato al 30 ghupno 2014 o1 attosta o 1,63 milioni di cure,

in aumento del 6,5% nspotto ol primo semeste dello scoran csercizio,

T! risultate ants impoxte consolidato det primo somewire del 2614, positivo por 1,3 miliond di
surs, & in anmento del 15,1% rispette al 30 giugne 2(H3, ¢ in forte recupero rispetto o volore
negativo per 770 mile auro al 31 marco 2074, ¢ Risultato Ante imposte rappresenm 1 4,296 dai
ricavi, coniro i} 3.8% del 30 giupno 2013,

Conseguentemente, i} primo semesire 2014 ¢i chiude per it Gruppo SAT cot un utile di perodo
consolidato pari a 644 mils cure, in sumento del 23,3% rispette alle gtesco periodo deflo weome
esurcizio, quando ¢ra pari 8 522 miln curo, ¢ in deciso migliommento fspern alla pordit di 377

mils ewre al 3 maree 2004,
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Lindebiiamento finunsiaria notio del Gruppoe ol 30 piugno 2614 & pani a 16,8 mikioni 41 curo,
Tate risultaws & lpgaty alla siagienalits che capanerizzn adivitd acroportuale, S ricorda che gl 30
piugno 20173 Pindebliamento Finnnelarto MNetto conselidato 51 attestava a 17,5 miliond di cure, per
ol seenders 2 6,73 milion di curn a fine esereizio 2013,

Gl irvzentimenti del CGruppo al tormine del prims semestre 20014 amisontano 5 2,1 nitiont 3 curo
Iy particolars, trs § principall, si segnelane: i lavisl per B potenrdamente detle ame di mangwa
(3.2 miliond i eure), Mampliamente dol varchi security passegsed (104 mita euro), gl interveni
i rigualificuvions del parchogglie *rent a car” (%2 mila surs) ¢ I'acanisto di atirerzatore rediogens

per i varchi patsegperi {75 mila curo),
1.1.5. Capitale socinle ¢ principali azionisti

Allp datp <dglla Reladong, it capitale sogiale df SAT, deliberato ¢ iptermponte soltoegrifio ¢
varsata, & pafd o Buo 16.269.000,00 Gedicimiticniductertosessantanovenmila virgola sero semd
ed @ pappresenigle da no 9.860.000 azioni dei valore nominale df Luro 1,63 (uno virgeln

sefsamtacinipe) clsouna

Ly zopucaic tnﬁt:t]n. indica yli geionistt che, allt Dota della Relacions, scoopdo I informezioni
pubblicamente disponibili, possiedone =xioni ordinarie (appresentative di uns percomivale
supericre #1 2% del capitale saiale di SAT:

Di;hhnlam Askan it % sl capiule :mﬂai'n- B
Hontem Coae Feuduion i Anrion 1lalin - Fhing
Frowhacia 8 s Frovinclu i Men 9,213
Em:cmm P Fotliviv: M 5,623 |
Conuune & M Coituine di Miso £.A450
O i Commercie Inddostein Artiglanate | Camea i Eommccie  Industds TRET
Agrieohiura i Fla Actipianate Agricofiurs di Pisa
Roginten 'I‘nw;;‘ N Rophimt T i ERHLE
Prowlicin of Livatiw - Pesviein ti Livenma R 2467
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1.2.1. Dati zocietar]

Aeroporto di Fireneo $.4vA., von sedo legads in Flrense, Wia del Teradne n. 11, capitels sociale,
alla daln di approvaisione del presente Propstio di Fusione, Bero 9034075300 interaroente

versata, diviso in n, 9.034.753 asteni ordinarie dof valere nominale di Bure 1,00 glaveuns, codice [)‘
fiseale n. 03507510489, iacrizions nel Repisro delle Impreso di Firenze n, 366052, con avdoni !. 14 7/
ordittaric quatatd sul Moreato Tolgmatico Azioninio organizeate ¢ gostito da Boray Maliana 5. p A,

1.22, Oggetto suciale {/__{;/

La societd hp per oppetie principale fa pestione dell’aeroportg 4t Firgnoe « Forctols Amerigo
Vespucel, Rientrano nél suddente opgeto la propetinstone (Thva cceorione por le ativitd di
oragettnzione Hservate). Jo sviluppo, (o rentizenzione, P adepuamento, s promesione e 1o gestione
(compress guells dofle altivith promozionall & pubblisimese), o mamenzions, la mewsa in

sicurexzzn ¢ {'uso degli impianti ¢ defle infraistrutture per }esercizio delle attivits acroportuali, iv

comprese ko attivitd connesse ¢ collegate, seivn caratlere ¢i provalonzi.

¥ eomprase nell’ oggeto sueiale in genere qualsiast sttivith coumereiate che si possa svolgere
amibiti aeroportiiall o che possa promuovere to svilippo del tratlico aereo, dol twrismo e del
comimercio o, consppuentomente gqualsiasi dperiziony, anche commertiale e fininxiaria, mobil nﬂ'
cd immohiliare, che abbia ainenza snehe indiretta con Pogeotto socidle che sia ritennia wite of

vgiungiientn dei 17 spoiali,

In partiéolars, Iz eocielh Potrd svolpere anche sorvizi di assistenza a twerra, di comrolln della
sicurcaza, 4 emissione di bigliciti acrel ¢ letiere di trasporio acren, nonchid Ia vendita di servigi
secessori al lmvporte acree quali, a fitelo exemplificative, servizi alborghicr, servizi di
autonclepgio, pestive agenvie di viaggio ¢ svolgere Pattivild di spedizionicre, servizt di trasporta
dei passoppert ¢ degli cquipugsi de o per Faeroporto, servizd di provveditwia di borde e o
calering, werviri di gestione 4} picheppd, servie di endtodia bapagh  depoaiti m geners, servin
di ginrdinaggio, servizd di menufenziont chvill ed implantistiche, servizi di pulizic anche a favoro
8 torz. Potrdl inclire prestare consulengn in ambitl acropoetimli anche a favore di terd zon

esclusione, comungue, dell’attivigh professionalo riservata.

Ia sgeield opereRl in picnn awtonermia dedi stesst soci ¢ con lz massuma Impareialite e
unapareara, nel rispolio delle normative comunitarfe o nazionall immobiliare, congentita, Lo

societd pud compicre qualsiasi operazions necossaria od otile per 8 conscgeimento dell'ngpeito
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sockile. Le attivit sub b) o ©) sooo ssercitate acl condront! delle societh dol pruppe od & escluse
vomungre ogni altivita finsnziara nei confronti del pubblico ¢ te attivitd riscrvate per legpe.

1.2.3. Deserizione delle atdvits 4l Adi

AdE ¢ stala costiuite nel mese di Tebbraio 1984 in forma i sovietd per azioni con T
deneninazione db Secleld Acroponte Floreatine - 3AF Sp.a. ¢ relle stesso periodn ba
comingiate 4 pestire Fasroporte Rorentig, La Secield ha oporato sine ab 1998 in reghne di
wngele coneeyaiont ¢ asscanoerioni In use di beni, arce ¢ sorvisi acroportuadi, o partire da tade dala
AdF ko oltenule ts concessione globale per la gestione delle infrastruiture aeropertuali, divenends
tizalare della manutenzdone ¢ dollo sviluppe defle sade Borerding,

Wal 2000 1o socletd AdPF- Asmoporn di Firenzo 5.p.A. & la prime socictd i pestione acroportuale
ftaliane  ad csvers quotiata v borsa, nel sepments andinade delln Borsa di Milano.
Suecessivaonte, nel 2003, 51 Gonplcta il provesso di privaliceazions dotla Soutetd aitraverso ki
cessiofs, a scguito di para pubblica, di una quots axionaria del 24% dol capitale al consorsdo
Acroportd Holding, A giugno del 2814, a conclusione i uiofferlo pubblica di sequiste, il gruppe
argenting Corporacion Americn sceads al sontrobio della Sociatd di gostione scquisendo 1 48.9%
dei eupitale socinle

Nell'aprile 2003 PEode Nuviopsle per T Aviaxione Civile {ENACY ha disposts Pestengione delln
durata della convenzivng dellsffidamento della gestions totels deli™ Ameripe Vespuec?™ line al
fslshraio 2643, WNel divanbre 2004 AdF ha inoltre rieevure dallPENAC 0 “Cowibfiens di
aetoporte”, son it quale s atesta cho la Socictd gestises Yo apomcdont asreporiunll 16 modo
ciyretio o sicwn con procedurt toeniche ol opeative, Bformazion! sulle infistutivre ed uin
suutiuna erpanrsativa sndfifionts. Lo ecrtificadone ¢ shn mnaevata a Febbio 2014 per i
slocessivi 3 i

Nel corso deghi anni AdF ha reclivzate unas serie i interventi di progressiva dauslificn e
migtioraments delle infrastrutture, Nel 2006 AdlT ha dnvestito oluwe 12 miljoni i Burs per 1l totale
rifacinento della piata di volo, pravie afia quile & vggi possibile o gestione operativa dallo scalo
al imsgimo Hvello di effigionza opeativa, A higlio 2082 & sata complelats 2 prima fase dei
favard < ammedemaments del terminal peessepred, U ol propoate & staio definito nel 2007 o
sepuito &i un Convorse di idee Internazienale. J.a prima fase di laverd, I cul impogno coonomico
& stato di olirc 18 milioni di Fura, ho permesse Pespansione di oltve 6.000 my: unn nuova sala
checkin cin 80 banchi accettazione (rispetto s 23 precedenti}; vwn nueve lmpiento di smistamento

bagagh in grado df pestire oltre 1,300 bagaplt Vovs; whierer 1,200 ong af piane superiore dedivati
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alle amtivith operative; Pompliamento defa hatl wrivi i 900 nx) con nuovi spoed copymerciali,
Grazle n questi intervent la capacitk complessiva del terminaf & sumentata o 34 milioni df

POSSCERETL W,

1 ondamento def trafTice pazscggen & xiidlo slorfcomonto infhestaate dotle saratleristiche detla
pizta, che 2 cruss sia ded sue oriemtamente che delle suz dimensiond ha rappreserinte i principale
timie allo sviluppe deflo scate, [ divers! interventi su tale infragrutivre, nel corvw degli anni, ed 1
fighicramenti tectivlogicl dellindustria hanno consentito atle diverse compugnle di wilizrare
aerorehill sempre pite capienti ed officienti. Oggf a quasi towlits delle compogaie b

ahbendonato § vecchi quadrimoteri Avra R, che pure avevmno sepnato it suecesso dello sealo ¢

fioroming nepli annd 99, optande per | veliveli do 120-140 pesti ed-opermtivamente pit efficienti
A

Cio ha consentitn un'imporiants reseita ded treflice passepmerf che fusiome alfe polidelsid,

sviluppo daila Societd nal 2013 haono fatto registrare i record storico & passeggert o ned Eﬂﬁd '

supernments della soghn dei 2 .roiliont & PRFSCRUCTE

L presenza sulle seale fiorentine <delln quast totalith delle compagnie di bandiera eupopes, ¢on.
collepaments  plurigiomalieri verse 1 principati hub del continente, <aratterizza IAmeripe
Vespuce come upe soafo spoke, sasin che i prevalenza alimontae gli Bub curepst per consentine

mﬂugunmﬂi versn dostimioni p‘futmuolﬁ, quali gli Stoti Uiniti, ]nf.i‘nﬂ, In Russin ed it (happoie,

La macro-struttura socictaria del Grappo AdF, alia Data defla Refazione, 8 flluetata nefla figum

di soguite indicata:

in qualitd di Sucietd df pestions, fe anivith svelte ds AdF includone 1a progetmsione, To sviluppo
In pestione delle infrasuotiure per Peseroivio defle sitivild nercportoali o altre attivitd

sommerginli, Le aitivitd ai sriicolane nei seguenty segmenti priocipsii;
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= “guigtion”, comproido altivitd di netura acronautics che mpprozertann il cere buiisess
delf"ntavith asroponuale. Queste appregaio comprenlo 1 divitti di approdo ¢ deccllo, i divitti di
ambarce e gharcn passegeerd, & divild meret od § dirth J sosta dogli acramobili, nonchd § diitd
sulla sivuressa por il controlio def bagaglio a mueo dei passeggeri ¢ per il coatrolli dei bagagli da
aliva. Totte fe attivita di handling, quakit assistonsa setopotiiale o e & supervisione, sesistens
pesscgyen, msistorvam bagagll, assistonza mergd © posty, sesigtenza oelle operayioni in pista,
sssisteonza pulizia ¢ sorvizi di senlo, assistcoen delle opersziont pree, pestione dopH cquipappi ¢
sssistenza ¢ trasporto & tewa Sonc infine rcomprese in giesta dusiaess wndl wtte o
“Infraserutture Centralivente”, “Beai di uso comune” @ “Beoni di n3o cselusive™, Le “Infrasiruntiore
Coenlratizantc” rnmmmlmm il intrcith pura:q:-!ﬁ n relasione alle inflostrutiuee la cui gcﬁ:im\: i
affidatz in vin oxclusiva allz societd di gestione acroporiuale, per r;,\_giuni i ety seonrily o por
ragioni di impatte econtmice, & pawine datl eltobre 2004, 1 *Benl ¢ mo comune” mppresenians
lo lnfemstruttuso gl plazeali seromobil], visbilith, varchi dopasali, wio. afidawe in gestlone

citlugiva dlin sotictd di pestliale scropoituale o witizeate pro-quote dagli vperatori Aandfers,

citerer ¢ fueler, 1 “Bont i uce esclusive” rappesentano invese | buich! checkdr, | gater e gli
spaad affiial agll operatert seroportuali por wwolgers In propria ativitd;

= oy aviaton’, che includs principalmente ativitd non seronautiche, guali te sttvitd di reigil,
thstorigions, patvhegel, sutonotopsl, pubblicitd, safa VIF ¢ affiue i spuei & ulRsl,

Kintes dei dati pia significotivi delPatiivitd i AOP
eio 213

™el 2013 AdF ha stabitito il sug record aunuale di traflico mai registrato essendo transitali prozso
lo scale fiorentine 1983 262 passeggedh, in aumento del 7% rispene of 2012 (in centrotondenia
rispetto al dato padonale), H futtore i carjeo medie al 31 divembre 2013 ¢ slato parl al 73.4%,
con un incremento del 2,2% nispeito allo stesso poriodo del 2012,

Nel 2013, i tewvi consolidati banne mggiunto Bure 39,1 mubionl, i diminudons sispotto agli
Fure 48,9 mitioni dej 2012 in conseguenza fondaniontalmente delly flessione ded Fcavi si beni in
sonvessions. Al neliw def ricavi per lavoeri sui beni tv concessione ai sensi dedPTTRIC 13§ fgavi

risultano sostmdalmente in Hnea rigpono ai 31 dicembre 3012 (<3,4%0). In particolure:

- 1 ricayi “acronsutic™ sono In aumente dell™ ), 9% rigpetto & 2012, atestandosi so Bure 28,4
miieai, in conseguensa dell’awnento i passegge.

~  1ricavi *non seronautic™ registano un decremento det 4%, ragglungerdo guota Buro 10,2
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milioni {Burs 10,7 miliond nel 3042). 5§ sepnala perd che i tieavi di Aivport Readl Corner
(ARC) hanne reglateate wna erescitr dol 6,1%, mpgiwogendo un valore di Bure 4,2 milioni,
prazic sia all'numento dei passepges], che & uba mapgivre penetragione del macato,

- Lo “Alirs conponent i rieave™ hanno registrato uno contmuione di Buro 10,6 milion

vigpeito ol 2012, 0 cousa fondementalmente delfs dimimuzione dei vicavi su beni in f:.

concesaione, per offetto del mancite coste sostenuto a fronte 4 fovestioment it peralizo . /

apetenuti ed slimati nelt anno 20123, =y
2

1 cost aperativi mmmentevane 8 Dure 17,8 miliond, 1 diminvzions del 34,52 aspetto o] 2012, 1)
dutes, & imfluenvato dalia flessiona def eesti per-iavor su beni in concesstone. chn ammontrvono

wel 2013 a Burn 2,0 milioni, in dinsmeeionexli Euro 10,1 miltoni tspetto sl 20 i3 (-BA%% p wansn
del mancate coste sosteauto o fronte di-ivestimentt gha per sltr sostenut} od ultimati nelFanne

2012, Al neflo defle partite IFRIC 12, tale voce cepistra wn incremento dt Zuro 0,7 milioni
{+2.7%) lepale principalmente af costi per servizd connessi afl'ampligenente dalia superficis dal o

nuovo termvinal ed apli Incentivier I apertura di nuove rotte,

1 costo del personale, lla dots di chivsura del bilancio 2013, fisulin part a Bura 13.2 milieni, c.-ér_:h
: un yerementa compleszivo rizpelte all’pme procedente pirl & Euro 0,2 miliond, per I'incrementa

i tisorss umane collegato allo svituppo del traifieo paskegeer,

T wesrping operstive Torde, senseguememente, o sttesta o Bore 22 milioni (20,9% ded ticand
totali), in diminuwiono df Pty 1,6 miliond rispette ol 20702 (Buro 0.8 miliond, 12,6% dei rleavi
tofali).

1l visultae upemtivo passd d;\g_li RIAT ] 5,2 mibioni del 2012 agli Burs 3,0 miliond del 2683,
influenzaio dat magglor smmoriamonti ¢ onert fnanzian lopath apli Snvestimentl entrati in
funzione a metd 2012,

1 risultate smte imposte anunonta a Euro 2,0 milioni, in diminuzione di Fure 2.4 milioni rispetto
of risulbiate def 2012,

Le imposte & compelenza ammontaae a Ture 1,2 miliond, sestanzistmente in Jinca con Panno
precedents, nonostante il minor rivltato ante imposte del 2013, Cid & dovute in massima parte
all'Iserizione fra lo ftnposte di compelenza 2012 di un importe in diminozdene pari o Bure 0.7
milioni, connesso alla istanzn di rimtborso, ai find IRES, dell'TRAP prgata sul costo del lavore non
deducibite 2007-2011 Inolve s msnent come o imposte & competenza 2013 fisentsno

dolt'incremiento Regionate deiiaticuotn IRAT che per il 2013 s attesta af 5, 12% complessive,
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L esercizio 2013, quindi, si &-concluso con i utile ncilo part a Eurw 0.8 miilfond, o diminugione
rispatto alt" utile nette del 2012 (Kuro 3,3 milioni).

L'indebiiamento finaneiario netio ol 31 disembre 2013 ommomave & Huro 14,4 midioni rtepetto
aghi Eurs 12,3 millond & 31 dleanbre 2012, con gita ceesalta di Bora 2,1 mifioni

Mol torsg dol 2003 sone stali epdizeatl investimenti infraytrutturali per un tolale oF Purg 4.9
aniliond, di eul Buro 38 milioni riseltavano completatl, In particolare, nel pertodu i esune sone

statl pottar 2 completaments Tavarl por Buro 6,8 miliond su beni in concessione,

Ralasiunp Gin le_aj -

ingno 2014

I primi sci mesi del 2013 hanno felle registrars un andunento partivelmente positivo per lo
achlo farentine. Sond infattl transitsti 1OSLORS possepyeri, in aumonto del 15,4% rispetto allo
steie periodo det 2013, watimoniande uns ripresa della propensione al volo tspcio al semestre
precedonte.

Nel periodo di riferimento, | ricavi consolidal hanno mapriunts Bure 287 miliond, in sumsnie dol
22,1% rispetto aph Euro 17,8 millond del primo somestre 2013, Ta particelare:

o 1 ricovi “asronautici” sono pari & furo 14,1 mifiond, n crescita dol 13,4% rispetd alle stexso
pericde dol 2013, ¢ palsane da une incldenza del 71% sui vicavi complessivi o uva det 729
al netto del rieavi 3o berd in concessione. La varlssooe ¢ dovuta essoazinhmente
nil*incretneito def traffico acroportuale in ftte lo sue componcily: passeprerl, moviment ¢
tonnallnggio

o 1 ricavi “non acronautici™ hanno fhtto segnars vna crescita dolt1,6% rigpoto si primd sei
inast del 2013; sono statl infoth pari & Bute 5,0 milioni nspette agli Buro 4,9 milisni deflo
iesio periody dello séorso anno © sono passati da una incidomza del 28% a tna dol 26% sl
fatale dei neavl, gl retto del neavi su beni In concossione. In controtenden=s [ rieavi da
Airpaare Retail Corner {ARC), che hanne fatte sepuare una dimiswdone del 4% rispetto al
primo semestrs 2013, fermandesi 5 Buro 1,5 milioni, 3 cavsa Jof mllentamento delauivits
11 vista della zelaliva riur@ni,zr.ax:i()m.

s ‘T'rale sitre componenti di ricava, 5§ segnals, in particolare, un awmenio di Buro 1,9 miliond
dei ricavi per lavort sy benl in concessione, che sono salitl a Bura 2,1 milioni rispetto agll
Eure 0,3 miifion rogistrati ndd prinio seoestre 2013 per offetto depli investiten(i sostenuti

nel eorso del perinde in esame dspette @1 primi sel mest dello seorso anpo.
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T cast] operativi nel primo semestre 2014 arnmontane complessivamente o fivello consolidate a
Eure 10 mifion, registrando up aumenta dt Buro 2 miliond napetto allo stesse poelode del 20103
(+25%). Tale andomento & lepato fondunentalmente ai maggiord costl per laveri su beni in
concssstone, o hanro registrate ona oreseitn di Bure 1,8 miliont rspetto ol prime samestre

2013, Togwta i lavori di mwpliarmo gl serosaions,

T} Caste-del porzonal, part a Bgro 7,5 milion, & risultslo in crédcita di Foro 08 miliohi Hapetto
all'anne precedents, o causa doll’ inoramente di risonse umane opsrative cellegmto alle weiluppo
dei movimenti ¢ del taflico passopenri o per un programmato potenzinments dolls aimtturs

nrganizeativa del gestore neroportunle,

I Marping Operative Lordo st attestn su Euro 4,2 mibiond {19,5% dei Heast fatali), in siments del
% rispetio alle slesve perioda dol 2013 (Bure 3,1 milioni, 17,5% dei ricavi lotalf,

1! Risultsto Giperative fa ryggiesto ofi Buro 1,5 mitioni, in sumento rispetto agli Euro 0,8 mikion - -

nello stesse perioda del 2003 {(H806%%),

-

11 visultate ante imposte ammonts a By L9 millaid, in orescita di Buro £4 miliond dspetto 2l -

risuttaie dal 1* semostmo 2003,

.= impome wremontane a Bure 90,7 miliod, io sumento df LBuro 84 milioni rispeuo al
cordspondante poriede dell’anno precedente fondamentalmeite legate o maggior ravliste &
periodo.

Mel primo zemestre 2014 Putile di perlode ¢ riepitato piri o Buro 1,2 miliond, in nuientd di Eurs
1.1 miliont rispetio o guelio dello stessn perioda del 2013,

Lrindebitamento firantatie netto el 30 giuge 2014 & part & Buro 13,5 milieni, in diminvsione

rispettoral doro a1 31 dicembre 2013 (Bore 144 mitiont).

Gl pnvestimenti eomplessivi offettngtl 1 30 glugno 2014 ammomntanc a Buro 3.9 miliond, 8i cui
foro 1,3 miliont risudfano completath, G investimenti residui in corso di ultimazione emmontane
aun valore conplessivo i Bure 2,6 milioni. G investimenti su beni in congesaione ammontang

# Byro 2,1 milioni.

1.2.5. Capltale zocinle ¢ principali azionist
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Alls data della Relavione, §l cupitale sodinle di AdE, deliberato o intermpeme selluseritio ¢
versato, & parl o Eure 9.034.753 (novomilionitrentuuatronsdlaseiccentocinguantatn virgola Zero
rero) o & rappresentato da n 9034755 azioni del valore tominale di Buea 100 (uno] cisscony,

Lo sepuente tibefty indiea gl a2loaist] che, dlla Data dells Relaziont, seconda e risvuitanes del
libro sogt, come ntegnie dulle comunicaziont feevde ai sonsi delin aormafiva vigente ¢ dalle
wlire infonmwriont a disposizions Jeltncorporam, possiedono aeioni endinarie mppresentative di
unn percentualo soperiors o 244 dol cupitals socials i AdE:

':nd;uam.u i Asraninti o sul capliale scia by
Senpthern Goos Poadution C.'rtmmin: ;mmim L ﬁ,‘?&&
; Finlte Caana di Rlaporauie Ji Vicsis Einte Coan di i;ﬁ{x:;\;xrql;f.mum 1.0
lsoenispa | sosMsmA T |
: .Csnwu L'mn:i':wio incmmhq" —G.Tumcm Cancigrzin lm:;ﬁltia Nzl 9551
Astlghanse agiaatim J Flomes Aprivobiurs i Pinse
Tﬁ;;;l;:mw ) RegoweTscans ' sma
Corcuss §i Mo Comine 14 Fleomeo 2154
Cuncra i;;:muncrciu Im;:;rlia wmere Commerce  Indastrin Amigienabs G40
Anigiazing Agrivoliuea i Prolo Ageiuvolive & Vot

Hustragione dolls Funivne ¢ delle motiveriont delln stessa, ¢on partieolire vigaardo agl
obicttivi gestivnali delic Socictda Partecipant] allu Fusione od 3 programmi formulatl per il
loro consegmmento.

Btrurtura ¢ condizieni dells Fusione
Descriziane debla Fusivne

Lloperavions propasta dal Progette ilustmate nella proserds Relarione preveds la fusione per
incorporarions i AdF in SAT o & volts ad odenere Pinegraxions degli aeroporti ®weani Oalitel
o Yespusci gestitl da wl soclent per costhulre i Sistena Acroponuale Toscane, che
rappresentorebbe uno deit principal] poli neroportuali imlinnd.
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La Fusione a1 realizzerd mediarte un sumento del capitale soctale di SAT con emissione di nuove
azioni andinaric da offtire in concarmblo agh srfonistd i AdF o determinest estinzione di AdE in

SAT la quale, per Pellotio, madificher In propria denominazions in “Toscana Acroporti S.p.4."

I data 19 dieembre 2074, § Contgh di Amttinistrazione delle Socictd Partecipant] vlin Fusjons
hanno, tra Paliro, deliberato:

2y & approvare I Progeno di Fusioni — da depositarel par 'serivione ai sensd dell'wriivale
2501 -for, togzer somma, del Codies Civile, atlegate alla presants Releewns seb "A™ - rodatto
sulla Bise delle redarioni semestenli ol 30 giugno 2014 di SAT ¢ AdJF quali situaziont
patrimosiali ai senst delParticelo U50) wpueter dot Codige Chvile e epmpransive delle siannn
sociale di SAT ad calie detin Fusiong e

by di adoftare il mpposte di=imbio nella sopnente missea: i 0. 09657 ngfond ordinarie SAT,

avonti diritty o dota di goliments identha e quelli delle axfoni otddinasic SAT in circolazione ;

Poich 1o Societd Parlecipsnti alla Tusione sono sopgette a1 comune eontrallo & in ragione dE"fdfa;- -
significativith dells Fusione, Ja stessa costitubses un'operazions i parti cotrelate of “maggiors ™.

rilevanza” of sensi del regtlamento recante dizposicioni in materia & opermioni con part
correfate, adottato dalla CONSOR con delibera n 17221 del 12 marzn 201D ("Regolamuesite
OPE™, e dells proctdura approvam daf dapettivi Consighi df Amministrazione & SAT e di AdF
[tiancuns unx "Pratodurs QPC"). Pertanto, ai sensi del Regolaments OPC ¢ dolfa Procedum
OPC, 1 nspeltivi comitat] compostt da constplieri indipendentt nen comrelati {ciascuno i
“Comitato degli Indipendentt™) nono stati coinvolt nella fase wtnettoria dells Fosjone od hanne
approvute il Progelte di Pusione, riconeosetnde fa sussistenza di un interosse por ke Socloty
Partecipanti alls Fusions sil'excourione della Fusione stasss, nonché 1a corretierra sostanziale dei
tonment & dalle condizioni di cut al prosents Propetto di Pusions {efr. paragrafo 4),

Nelld svofpintento dei propri Favont, cinscun Comitdle Jdepli Indipendent ha individunte un
advivor finanzigro indipendente ¢ ba olferia nlll‘ispﬂlivc consiglio i mmminiseavicne la
nousibilitd di avvalersi - ai find delle proprie vnluthzioni — wnche di tale advizor finsnsiado da
cinscun Comituto individonto, al fine di, al conteripa, garantire 1o massima indipendenza dogh

acdvlzor e un contenimento del eosti gjendah,
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Partansto, al finte i suppertare lo propute valutsgiond, | Comitatl depli Indipendenti di AT ad AdE
sh song avvalsi dei parord degh advisar finanzdari, sispomivamento, La Merchant S.pd. » Grant
Thormton Advisory S.el.

1 Cansigli 4 Aminbustietione i SAT ¢ AdF hanno ndorits alla propostn formulaty i rispotivi
Comitsti degli Indipendent 2, of fine di contonere 1 costi aziondall, hanne Zefibermio di non
proccdere alla nemina di allerion advisor Hnaasiul,

I porfedonimanto dell"operazione di Fusione & subordinato - olire cho sli*spprovazione dolls
stesa da parts delle sssembles straordinarie df SAT e AdF - ol vorificamsi dells sopuonti

corghizion:

Uiy ritnscio gell” Autorieroione FNAC. In data 16 dicembre 2014 ENAC ha woformato con
tna nold je Bocicld Partecipanti ally Fusione ¢he non si mvvedone elementi ostativi al
passagpio delie siwpettive convenzioni di pestione totale allz Sovictd Risultmte dalla
Fusione. Alle Duta dells presente Relaziono, tuttavis, FAutorizeadone ENAC non & slata
HncoTa rhascila;

(@)  moncalo intervento, entro la data i stipula delPatto di Fasione, di 4t o provvedimenti da
pane di autodtd piudiziarie o anministadyd che incldane, in lulto, o anche n parie -
purche, in wle wltimo caso, in misura rilovante o comunque tale da altersrs i profite di
tischio o le valutazioni posle a basc dolla deterniinasione del Rupporia &} Camino - sulla
validith oo efficucin della Concessione o dells Convertione SAT nonchd della

Coneessione ¢ della Convenrions AdF.

Farmo quanio sopra, si prevede che la siipula delf'amo i Fusione avvergy entro il primo
seineate del 20145

212 Modifiche deflo statuto socinle dell’ Indorporante

Al Progetta di Pusiane & siepgsto ko stututo deltn incorporantc che ouirerd in vigors alla dota «f
efficacia dells Fusione,

1.1.3. Espletamcanio della procedurs di cul al Repolaments OPC

Alg dma delia presente Relerions, 1o Secieth Parecipanti slla Fusione sono soggetie af
coniiplia i Corporacion Amerive Halia S.p.A. ("CAI™). In parficolare CAL detiene:

- il 53,039% del capitale seciale &1 SAT, wsereiiandy 1 controllo df Jiitto sulla stessa ¢
by
LY . A‘q\-ﬂl!“lwp won b el VATIRRANLI P, ke 1w b . B o | Ve AT ) e R UL LD T Ll AR o e C
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- il 43,583% del capitate socinle di AdF. In dota 16 aprile 2014 CAL ho aderito ad un patte
pngorinle af senst delllart. 122 del TUF con SOGIM SpA. avense nd oggetty le

partetijiont detenute dul pascisoenti in AJE. In vivtd Ji tale patto, CAL & in grado di esercilave e /
e
unt’ influenza dominamte su AdE o perianio, 1 sonsi detl’art. 93 del TUY, un controllo sulla stoss ey
(C;fr. Parnyratu 9, !
In cunsidernsone di quanto precede, SAT e AdF eioultar essere parti eomelate, Z/

' Inoltre, in comsidenwione dolis rdievante dimensions defiopemzione di Fusinse, ln stessa o
qu;;liﬁl:q‘*cﬂmc eperazione di mapgiore riicvanza di cuj all'art 5 Rogelamonto {PC nonché o
senai delie rispstive Procedure ODC,

Petianto, e Seeiefd Partetipanti atla Fusione hanno deefse di sonoperre le attivitd relotive alla

detersninieions del rappono di cambio o degli cherior elamimt gluddiel, tconerict & industrinli
dellz Pursione aita diacipling in matcrin &F operariont £on pard correline 4 maggiors Wevanes i "
] e alle rispellive Pegctdure OPC, ' ’

Al fine di Flasgiore wn porers aulltintwteses di AdF algsoqurione defla Fusions o gulla
cometierza sostanzizle def suof termini essenziali, f Cotmitato degli Indipendenti ha individuate '_
Girant Thommton Advisory S, quake propric adviser Brnnzides indipendente,

1 Comitaio, depli Tndipendanti & stato cotpvolte nella fase delic trattative ¢ hella fase istuttoria
ouraverse b ricezione di un flusso informetive completo ¢ adeguato o con la facolfd di richiedero
informazioni ¢ di formmlare ogservazioni ol monagement incarients della condwione delle
trattative o delistrotiosm.

B Comitsto deplt Indipendent! ha espresso in datn 15 dicembre 2014 parere favorcvdle in
relnzione alla Podione ¢, in partieclare, in merito afl’intorecse dells societi 3l comipimento deika

‘stossn ed alle convenlenza ¢ coretierz sostangiate defle refacive condiziant,

e fini dolln proceduen sepuita of ripuardo sono descritte nel documento informative redatto ai
sensi dell"articolo 5 del Repalntmonts Porti Correlate ("Documento Informarive™). il Regolamentn
OPC dispone che gqualara, in mlazione ad uwn'eperwmione i maggiore rilovanen i sensi
delltarticate 3 def Regolamento OPC, emitiente sin altresi tenute a predispore yn documento
informative ai senot dell'articalo 70 ded Regolaments Boittenti por lo opefasioni significative &
fumione, csge pomés pubblicare un wnito dotwmento che contenga le informneiont richieste

dal'aricelo 5 o dallarticelo 70, In (ol caso. i docamento ¢ messe 3 disposizione del pubblico e
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prosso o sede soclale nel termine pld brove tro quelli previst ds clascuna delle disposizions
applicabili,

La socield ba degiso di sorvabarsi o tale facoltd o pedanto, il Documente Infonintive & stato
redaito iz in confonnisd all’atizols 5 del Regolamento OPC, sin wll"wrticols 70 del Kegolamento
Fmittonti ed & sialo pubblicale in dan 23 dicombee 2014,

Motivaziond, ubicttivi gestionali ¢ programi forsvulati per B lore conseguimento

La Fusione trn SAT ¢ Adl (i} consontird di persepuire it posivionaments dogli scali di Pisa o
Fircrze comie “best in chos™, ¥ia 3 livelle & servizt offerdl al possemaent chie @t Bvello di redquixiti
Ji sledrerya © ambicndaliy (i) gacantich agli scall la qualifica di acroport o imteresse wgionale
strategicn nel ptene rispetio del Fiane Nezionale degll Avruprry; {iil) raffursend ba cupacild 43 iy
Tronte agli ivestiment] provist! dal piano dogli lnvestimanti capital intensive por le sviluppo del
sistemy seroporiusie.

I provists scekirio i Groscita complestive dol sitteind acoportusle toscant ¢ del sivgoli
aorgport] conscite <1 sssicurans I utibizen ottimale o pit eificacs, i fuagiong dei Hvell di traftico

previsfl tempe per tampo, delle risorso dells dua seciech dt pestone acropostuals & nefl’indotta,

L& Fusions conscatird inoltre di valorizears Te compataras ¢ o professionalitd prossat ogpl in
SAT e AdlF :wih.ippimd(: la motivazienc ¢ I qualith delle risorse amaie:

Alla dater delle preseate Reladione, 1} maragement delle due Socictd non ha assunlo alouna
decisione formale {n merlo a dsrwgraiont vignificurive ad esito del*operizione di Fusione e
oon & provisto che Ja Fusiong pssa avere effolti sul livelll oceupazionali delle due sogiets.

i progetto d'integrazions risponde ad un razionale strategico delln Fusions | cub cloment
qualificantt 51 poksono cosl dagsumete:

- Muggiots massy critica: con kx Fusione, I nuove sistenta avrd una magpiors massa eritica
in dorgnini di capacith acroportuale offerts ¢ volumi di traffice gestiti, reto 3 collepgament
aerel, portafoptic di compugnic seree ¢ potnl consegirire cconomic df xeala @ sinoigie sia
operative che nepli nequisti, Cid permetterd di efrutaee 3l meglio lo opporiunid di
crescita sia in arca business *aviation” che ¥non avialioa™, o doterit il sistaia dogli acaly

touconi di una maggiore fora competitiva,

- Sviluppe del sistemnar ls piesa inteprazions wa Je due socictd di gestione censentird Jo

sviluppo del sisterma zeroporiunls toscanie mitraverse 1'integrdons o la specializazione
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dal netwerk del collegument asrel dei due acroportd tramite 'utllizze coordinato dalfe
leve commerciali, In reatizeavione covrdinate doi piani di aviluppo dei due seall nonehé
Iimplementacione di woa cofinettivit i superficie twle da assicuwrare o picnu
intermuiiiniorscanbiabilits tra § due poroporti, -
W
i
- Mugyiore foren contrsitualer Ja realivswione defla fusione di SAT ¢ AdF, olire alle ‘\\

ok
.-P'/

ooglivre 1o opportumii @l desceftle, produrs wn impodente incremento di capoeitd I'd

e -
%

sincrie industealt, ed af vantagpl pee 1 terrtorio derivant! dalfs maggiers capueitd i

negozinte, oitimlreert Putilizensione dell’offerta globale, Un umien gostore del sistema
avrd mappiore frva contativale nel confoni delle compagnie aeree, «el partner
suliontexktonan {nen avistion), dei tornilirl, dei soppetti geatort <dei trasporti &
superficie (intermodalitd) « dei regolatord, Cid sonsentied un magglor appeal d'mmagine
¢ di affidabilith operstiva verko le compagmis peres nonehd moggiore capacith

dattrazions delle atlivith commereindi © degli investimenti pubblicitar. Questa maggier”
foren, inoltre, scerescerd 'effictenen opsrativa & aumemerd 1o pousthilitd o soconso

mersito Tinmzinnio a condizion] vantagginse,
Gafilea thaliled

In le cofitesto & con spesifico riguande allderoporo Galitei, § principali investiment previati el o
breve o modio periodo dud relative Masterpian seno § seguent:

o Lavod pee Padopimiitt el potenzmnenta delioinfrsntime dl vole (plste ¢ eacoondl
goiltnsroperto e lmitisetions deiltinpatto squstin:eilla. it i Pisa, 1 laver, in corso
di rewlizzasione & che of stima siano ultimatl ontre mares 2015, prevedeno fa realizasione
det noove mecsordo ta In pista prinsipale o quslla secondaria por consentive Fanticipo del
decalln verso Is citth, In dqoalificazione defln pavimentazione della pista principale nonche
adeguamento delln poctnie defle suporfict di denrerza (Strip o RES AL I pleto dugh
interventi comprende anche I'sdeguamento ded sistemn i fuct pistn {AVL) che consontini il
migliorarnento detleperativith dolfo sealo in condizioni di bassa visibilid &d il passaggio
della cotegoria oporativie della pists grincipale da CAT 1 a CAT DL Liinvestimesto
complesarvo ammonla 2 ciren 18 milioni di cure.

»  Ampliamento el Terminnl Prasepged, 1 avork di riqualifics o ampliamente previst dalie
prime due st conseptinmne etrs i1 2017 un incromento complesdive degl spard del
Terminal Passegeert ¢ £.250 my, (da 24000 mq. & 32300 ma., pori ad un incremento &
ot 11 249, delle sitiali ares) portande 1a capacith aeroporturle del Galile) fino 2 6 milioni di
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passepner] annul. Con fa realizzazions di yuesie opere, eho richieduno n Investimento pari a
citca 25 miliond di ewro, I"Acreposto Galilel sard in prado di gestire la orescita dol raftico
wereo con tivelli di servis ¢levatl, miglioranda ba gestione dei flusyi dei pusgeygeri in anivo
el in pardenza e garaniende ael comempe wuovt spasl commerciali, ingrementali i olire
L 700 my.

s People Mover, }iovestunénto, ditb(tamente gestite dal Comiing di Pisa tramite ln propria
socicid imefuawe, ho obiettive di realiziare unn connecssione avlomatiox ¢ velosc ta ta
Sudons ferrovigria & Pisg Commle o VaAeropeno Galilel. # coste dell’opora, che nos
pravess su AT, & soanplessivaments stimate in sirea Buro 63 milieni, <1 oui ciren Buro 31
miltani cropati dalla Reogione Tosoany awyviverso fondi comutiad. U resto sor a carico
deil'arienda che 5i & pggiudicata by gara appelte dell’opera o e gestha In contessiohe por
cirva 34 amm, di col 3 di cosuruzions. Auvalmenie epora & in vorse di ndlozasione, i
teemine dei lavesl & prevists ucll’ottabre 2013 ¢ Mentrsta in fonzioue & fissau entro il 31
dicembire 2015,

Vesprcei

o g‘,}\-"“l,l[,!?@' dell'asroporte Amerige Vespuco] previdle ngl Mn:itdfplflli Flronse prevede
investimentd nel breve, wediv ¢ lunge pedodo (2014-2029), che riguarderammo fufti 1 sistomi
Tunvienall operativi, la owl reulizzacione & subondinta ol slascio Ji tuite lo autonizzazien
necessaric all'ovwie delle opero propaloutiche o prefiminan o deb lavesl programoat, Lo
principai opere programmate $i riteriseone alle seguenti aree;

- Ares termingd
- Arcn alr sfde (suovit proiw), plazall @ fadways)
~  Ares lond side (pavehoggi, viabilind, internanduhit tranivia),

I purtizolars df seyuite 8 riporta le deserizione delic opere prineipali provisie nel breve (2014
2018} medio (2019-2023) ungo termine (2034-2029).

»  {pere pmpedagtiche. Lo sviluppe dell*acroporte dl Firenze e la scelta della nuova pista,
impongone sloun interventi propedeuticl

v Nyove Fisia di yolo di 2400 mi, Lo nuova pista di volo & cerstlerizeata d v ungherzs
2400t ¢ lagherza di 45mt. 1 piano proveds "oporativitd dolla nsova pists entra 1 2017,

*  Nuyoyvi plozzal peromobill o fodwears, 1 suove fayedt acroperlusle prevede un Aprop

wtilimeto eselustvarienis dall aviszione cormercinte {Aprom 1O0), une wilizzate anche dai
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finanziare sernestrali pelative al primo semestre 2014, approvate da SAT e AdYF rispenivamente

PR At

cargo (Apron 300% ¢ une per PAviazlone Gunersle (Apron 200). lnolire, il collegamento
delln piatn con i nuovi piasesll avverrd tramile wmpi.m ddt raecord] ehe consentimnng,
di agevolare la mobilith in pixda.

Nuave larminal passerpert La nuova scrostezions passeppen (viazivne cemmerciale), sarl

ubicata noll'ared adlacente ol tormined esiatonts su un'ares, da cspropriwe, atlundinente

inedificats, 11 puonvo tenmingl war uiimito ed opaentive & partive doffinizio del 2018 e s \\
sviluppa su un froste di cirea 230 mr, per wnn superficie complessiva di oltre mg 43040, \\//
collegatn dirctinments alia staziono sotforranea della tamvia, La capacita del werminal 3
consentita di avcoglicrs Gaw 2 4,5 miliont & passegredt con Hveili 8 setvizie A, seconde / -
be classificazioni IATA, 1 progrunmz di realizrazione dol nuovo fenminal praveds la mema

in exercizde o fine &of 2007,

Sistemay fand_side — Viabititd parcheppi o ativind diservirdo, La vealizzzdone del msevo

termihad passefpes con un whovo node visrio di accetso ol sistoms seroportinle prevede fa / S

‘

riconfiggrazions completa detla distribuzione vitria, vont diversificazione det fuss, uyl@,

—-_-."

nuove Jecalizzazione dei parcheegt, ¢ ona piattuforma di scambie intermodats nmlrum{tﬁf

Ch;

terminal. La piattaforma di ingrasso al fetminal sard inoltre servita dalln nuova tramvia ldm -L' 2
v stazione difettaments conbessa alnusyo torminal. \ 4:.‘-.,"‘_'..?%
e

v *

Nuova_aren (g ¢ Ayt L'anuale area ovest sard wnphista, provia aeqilisizione di nr':t\{;i;f- B
da nanetrere 1 sedime, 1l seapo principale di capitaro la #eva afes cargo caratlerizzata da
wn terminal merch, da v edificie spedinionieri cot uifici magazeini, spoglintel ¢ servizi o da
un pinzzale movimentaxione merci. Sis i terminal che If plazzale shnd suddividh i aree
wrttamento merti air slide ¢ land side, collegnte (rm di lore di vorchi comfrofluti dnpli enti di
stats (GAF, Dogana ece.). Inoltre Masterplon provede la realizaitons di nan aerostaziope
phsscgzert specifica por 'aviaziono penemiz con strutture eortelnte (plusale il hangar), ¢
struttoratn per formine i consueti servizi i homdlng o rampa, calorirgs o lopeaticn, oltre &
guelli di accoptienzn pussegped ed eoipagal,

Valor atteibuith aile Socioth Partecipanti afln Fudione ai fini delln determinazione del
Rappoerte ¢i Camblo

Skmazioni patrimoniali di fusione e firirnes opinion velative al Rapporte di Camblo

1 Progeno di Fusione & stato prodisposio solln base delle situamion) patrimoniali delle Societ
Partecipant aila Frsione riferit alla data def 30 giogne 2014 ¢, segnatomente, delle refuzion

in data 24 neosio o 29 lugtic 2014, @ wens defl’art, 250 -quater, comms 2, de} Codies Civile,
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La refarione fimpeiaria scmesteale di SAT ¢ stitn orietto i revisione contabile da parto di
Deloitte & Touche Sp A che, in data 20 pposte 2814, ha emesso b proprip relazione con

gindizio senza riliovl.

La rolavione finanziuris semestrale dl ADE & sats ogpette di revisions contabile de pane di DO

... ohe, in duts 30 luglio, b omesso la propeds relssone ton glidizio semzs vilievi.

La dotpmentarione a supporto dell sleterminacions del Rappoerte di Cambie do pardde el
Consigliv di Amministrazione di SAT compronde. in apeiunts alle relazion] semestrall sopra
riehizmme, tra Ialtro, 1 seguent] document:

{0y pli stanl vigentl detie Sosieth Paecipand alls Fusione,

Gy piati industelali df SAT ¢ di AdF;

{iify  TJocomvenyiont sottoscritde dalle Socictd Peateelpanti alla Musione con FENAC,

N songiglio i amministrardone ¢ giuate alls determingzlons del Rappouts di Qumbio o sepuite di
una ponderaia valetezione di 8AT e AdF, tenende con dolla nawra Goll oporaciona od
sdotunide metedi g valumeione comunomants ulilipZill, swshe a livello intomasionale, per
operazioni 4 tale nalure, per imprese operanti in gieslo settore < sdeguali aile camperistiche di
ciascunn Socictd Partecipante atla Fusione,

Nelln svolpimonto ded proprd lavors, einscun Conntsto degli Indipendemi hn individusio un
aelvisor Tinaariario indipendents o ha offeroe al rispentive Consiglie di Amministrazions ta
possibitied di aveslersi - « find delie propric valutadoni - ancho di tade adulror Panmnebaso da
siagzenn Comitato individuato, sl hine di, al contempo, pareotire Iy massima. indipendenze deghi

redvisor o un contenimonto dei cost adendali,

Al fine Ji supportire Iz proprie valuweiont, T Comitati dephi Indipendent di SAT ed AJF 51 sono
avvalsi, rispettivamente, doi pareri dogll esporty Indipendenti La Merchant Bp.A. o Grant
Tharnton Advirory Sl

Successivamonte alla determinuzione del Rapperto di Camblo, il Consiglio di Atnministenrione
ha ricevuie da Lo Mercham S.p.A. una fursess opinon in merito alls congruitd do punte di vista
finanziario del Rappore di Cambio.
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3.2 Paserizione del ritens di vahntagione willizzati

Nell'ambito dell'aperazione In opgetto, 8 ¢ proceduto afi“individuaziono delle metodotogie
vehutprione del capitale econcimicn, tonute conte delle carmtleristiche de! scttoro e dete mtivit
proprie dsllo Sociotd Partesipant alla Fusione, nonchs deyli ohisttivi deffa vabutazione stessn,

Al fini delta determinazione del mppore i cambie, & rende neesssaria proceders alls

valutazione econemica del patrimonio economico defla Societa lncorporandy © del patrimnio

seanamicn delia Soclatd Incorporaote. In finea generale, il principio base dafle valubusiond 5 i e,
4 detl determingziore del Rapports & Cambio congidte nell"omegensita Aol eritert di anulist ¢ di "

stima relativi alle Soctord Partecipantt aiin Fusione, 2

i alerd bt ssseme rlovapa fonctaméntale if fte che § pairimont copnomics xlla Societd {j
icorporante ¢ della Sociotd Incorporanda siana valutat In mode “ormtgence™ per cimsentire I
loro “comparabilit)” ¢ quindi fr cometta dewerminazione def Rappiite df Cambio,

[Cobietlive fimule delle valotuwrioni & infami, quelio df adrivenirs o valod omogenci ¢

conlrontabili.

s ._._

Por piungere alla fissazione, du un late, dol valere economics defle maom AdF, o, dafl"nltro, iy
quélie delle nxioni SAT, % tdungue, alf*individeorionc del Rapporte di Cambio 1 Je arioni 5@?’
¢ le aziond AdF, ) Consighis di Amministrzione 4i AQF fm fitto riferimento g principt W!Lmﬁv{i :
di gmmmie necettazione ¢ prtm: per aperarioni di simile natem, con mﬂ!cu‘iam r:guwdu At g-'n

",

e

scropiftiale, gon riferimenta o wime nﬂ'cntmta aet contesio df operazion] che mm-edurm Ia
definizions di rappert di carshio.

Wel cao di specie, tenzndo conto delle carattesistiche di AdF e di SAT, defla ipologia di
operativits ¢ del mercato di riferimenta, nonghé della prassi velutativa in finea con gt sramefard
#ernozionali ¢i mercito, & stato individuata come Inetodologia di valutaziome principols i
thelode del Dlacounned Cash Fiow ("DCEF™, ¢ comm metodulogia di canrolla 'analisi delle
Cruowziont di Mescato. Non somo state, invece, prede in considernzione lo metodologic bisdte s
it di borsa o derivanti da tegnasriont comparabili, in quamto la comparabilly insita nelle
socicth opgetto di tansarone & risultats inficiate da differenze connee principaiments alle

dirnenaioni secietarle, of contesti regolater, alfa durata e alle caratteristiche Jelle concession:,

Moy del {2iseounted Cosh Flow_
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U mictode DOF & gtato adottals quale criterio principaie, in quante, individus et fussi 41 cassa [}
fttore determinante del valore aziendale. Tale inclixlologin, mddove i Nussi ¢ cassy siano
determinabil con agionsvele attendibility, consente di stimare il valore di uns sosicta Son un

magpiere prado di corretitazn rispetio ad alls eritesd valutativi,

Tramite applicazions del DOF, il valors dol capitalo seonomice di tao socield viene stimalo

atraverso attunlizsione dei fussi di cassa Tutur da cssa jorerst] mediante un opporiune tasse

rappresentaiive del costo-oppertmitd deb eapitale, Me consegue che la deterntinnzione dali’antits

del {luvsi & uirativita basilare per 1'applicueione del metode ¢ cosd, anafopamants, b costonza del :
tixsi i muskzeavione adotlss.

Trassite Neppliciadone del metndo DCEF, i valore deb capitele coonomico di una sosield ©
caloolato stiraverso ln forougla seguonte:

- 7
W o= *Q‘_..M,g.gg_ A s = L

(A WACC Y (11 WACC )"

dove:

W s Yalore del capitale sconomice;

UCFt - Flusso di cassa operativo anmisle veso ncl poriode &
TV = “Ferminal value {sc applicabile);

PEN Posixions Finanviaria Netia In 1=0;

u “ Nutrwto dei periodi di proicdons enplicits:

WALC = Costo medio ponderato del capitule.

In sostanza, il valere del capitale ceonomico (W) di g soeictd & dio datla somma (i) del valors
atwote det ussi 4 casse operativi “unlovercd” sitest, e (i) di un torminal value (3t applicabile),
al netto i (1) debito finanziario nette.

Gli UCE {Unlevered Cash Flow) sono t flusst di cassa aperativi fute) che Ts Socieid & in grade &
gencrare, Por flusso ¢ casgn operativo, 9 inlenda wi flodse di chsen che non considers fa pestiona
fiaanzinrit {Interessi ¢ lo vadluzloni df indebitanento notws) distribuzione dividensdt o atmsoti th

sapitste dells Sosietd. Easi vangeons dowrminati per un pertode limitato ed ol nefio delte imposte.
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| flussi operativi “unlevered' sono determinablli wiwliticamente come segue:
+ Utilo prima deght intereasi e delle imposte (KRITY:

~ Imposte 3ul'BERIT {al nctto di aggiustamenti di natura non manetaris consideratt parte dolla

e
basc impenibile nolls contzbilith fiscale); e
C2
™y
+ Ammoramentifacesnionamenti avent natura nen mom_:lnr.fﬁ; ?‘}
S
- Investiment Gasi (CAFEX): -

+f- Voripwioni del capitafe circolovte nalts.

I costo medio pobdernts del eapitale (WAGE) & ealooiaty come media ponderata dal coxto el
capizalc propriv ¢ 4l indebitaments, 1 Coste del capitale proprio- &3l rendimanto ehe chi nvests
ne! eapitnle 6 risehio {eqully) & um:‘Sqf:_inﬁ si aspetta, i readizzaesin fanzione del rischie Insito

nelatdivity della sacketd tarpet. La fovinula che esprime i suleold dol eneto deld eapilsia (Ke) & ia

scgutate:
Ke=REEP.(Rm=RP}
Daves:
Ke = Costo del eapitalo proprio:
RI i “Tasso rivk=free;

Em-Kf -~ Premeio per i rischio di mercatog

B = Correlarione dellaziendn vispesto al mercoio in fongione della stmitiur
finanziaria,

La formula, dertvata dad modeilo & sthwa Cupital Ayt Pricing Madel (CAPM), assume, dunque,
che il costo del capitale sin lunrione di tre componentiz

- Ln componenie c.d. risk-free (nonza rischio): tale componente & ipoleticamente assimilata af
wencimento offerte da on titolo sohza risehio di controparte o quindi wsoecinbile ad un uoevef
sintetico con devinzions standard prosaima atlo zero. Tale tasso, nelle applicazioni pratiche,
viene derivate da quelio dei titoli di debito governativa o Sovercig, in quamto caratiorizrati
da assenza i rischio di deffudr (in alouni casi) e da ssocnza F incorterzn nol tasso di

seihvestimento del Muss ntormed (in quanto assenti nel cose dei zoro conpon bond).

ai
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= Una componende @ prento per il rlschio df mercate; Lale componenic ¢ desunta dul
diffprensiate di reodimenti medio Gpresd) tro il sse rlvkfree ¢ undemente del mercato
waonuiio 4 Hforimento, Hlevate in iy ampio seco tomporale. Ritlene i grade &b aveorsione
#l rischio depli investitor, misutando ik rendimento addizionale fehisats do un nvestithre per
spostare 1] proprie domare da un Investimente pove di rdschie a ang fschioso (come gucllo fn
axient).

- {na components beta per fa misue dol tischio sistomatics; it coeffisiontc bota miswra it
rischio relativa di ee'impress cepctio all'tadice di mercato. Pl Fandamento doll' attivitd da

egsa svolia & sensibite alPundamenta gunerale del mereate, mapgions sk il bata,

1 rerminal vabue (TV), & parl ol valore residuo delle attvitd al lennine dat puriodo considerato por
lu stinsa ded flassi di ussa,

11 valars caosl determinate pud essere infins Inteprate, qualor ne resnae lo sondizlanl, s i
vitlore di syentuall ajin assol poszeduti © non vitlorizzatt con la ﬂ'mlodﬁhlgia del Discourted Cash

Flow [od. swplus assal) i quanto ton "oporativi™ at momento delts valatadtons.
Meteds dolle Quatnziont di Mereato

1 unalist dei prozed & moresto penmetts i identifizare 3 valore eeonomico & waa zocieid con il
vajoe attribuitole dal mereato borsistico nel quate le eziont delin Socletd sono negoziats,

La ractodologia consigte tel valutare fo axioni detly socicld sulla bide dot presso & mereato a tina
certn date eppure detla miedia del prevzo delle aziond, registrats sul mereaty adonarin dove o

wzioni seac negowinte, nel coro di un determinate intervallo di tempe,

in particolare, la seelta dell*imervallo di tempo sul quale valcoiure Ta media dei prozel deve
engpiunpere un equilibric tw b mitipastone di eventiali volatilisd di breve poriode {sarehbe
preferbite un sozzonie temporsle pid lingo) ¢ e noccasith A villetiors lo pid recenti condizioni 41
mercato ¢ situnzione deflg seciotd da valutare (solo 1 presyi fecenti dovrebbery ciscre presi i

considorazionc).
4, I rapporto df cambio stabilite od § exidori segaiti per by determinoeione di tole rapporiv
41 Ti Rapporio di Camblo

In dats 19 dicombee 2014, § Consigli &i Amminbirzione di SAT ¢ di AdF, preso atto del
motivaie parere favorevole dei rispetlivi Comitall Indipendenti all'wopo ixituil ai sonzi delle
refative Procedure OPC, hanno approvate | Rapparte di Cambiv ba asioni ordincie AT ¢
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wrani ordinurie AdP in baso ai quali si procederd alla azscgnarione dolle arioni dulle Socictd
Incorporarite di cuf in approssn. In particolare, dutti rpparhi soro otat) detepminat] nelly misyra di
nuriers D.9687 axiont ordinaris della Societd Mcorporante, avente duts 41 godimento identica n
quelta dolle azion ortinaric SAT in elreolazione alin duty & efficncia della Pesione, per ogni n. |

n#ione ordinaria della Soctetd Incerpotanda,

Mon sono previat conguegli in demiro, \ﬁ/ '
Sueeessivamente nila detorminazions del Rapponio di Cambio, il Consigho di Apeninistazions ‘.“I\
ha riccvuto 04 Geant Thomton Advisoey Sl una frrress apinon in merto alla conpruind da e

punto & vista fineazianie del Rapporto di Cambio.

Gon provvedimente In daiz 2R novimbre 2014, a seguito i istmza congivnta delle Societd
Purteeipivsti abla Fusione, il Tribunale Qi Firenwe ha desionite PricowaterhonseCioopors S pA.
pile naperte comune incarlcato di sedigers Ta relorione sulla congruitd del Rappdrto 8 Cambio

2 sersi & per pli effot dell artieolo 2507 -sexies del Codice Civile,

Alle it dilla presyis Rélaions SAT possiede . 128.509 azioni B AdE, pari all'] 423% gel' >
[l .
capitals soviale. f e

Bt 2U0

LN

k:1 k Jnl?: .
Afsengi dellrar. 2504-tor, secondo comma, del Codice Civile, non st {ord luogp ail’aﬁ:ccgmr.idm‘.\ﬁi-t
n o T

NS

di alctma nione di SAT in concambio delle sziont ordinarie df AdF che SAT dovesse possedert s
altx data i stipula dell'atio di Fusione e che, in tal dast, stranno annullate sonzn concambin of .0
aenst dell aet. 2304-rer, commz 2, def Codrce Civile,

oo

42, Criteri di determinsrons del rappurto di eambio

Nef presente parografo vengono ilustrate e owdafith con bo quali somo stati applicat alls Socintd
Partocipants alln Fusione i criteri di valurazione ¢ determinazione dai conearb} deseritth nel
Prrugrife 3.2,
4.2, Apphicnziane delle nietodologic di valutazione principali

44l

Nel|"applicarione dells moodologin 6i valutrvions principale del DCE, i valore di AdF € stato
determinnto scontonde 1 flussl di cnssa oporativi “ealzvered”, Per 1a delorminazione di tali flugst
dal 2015 &l 2029 &i & utilivrnto il dedness plum della Kocletd, mentre per gli mnni succossivi e fine

ot terming defla concesinne, 5 & proceduto nounn stima degli stesst framite Uapplicazione di tassi

di erescila ritenuti congrai. Consjderata (a2 natten sy concessione dell”attivitd di AdF, ¢ dala Ia

EE]
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possibilied di stima det Tlussi di casen sing al tamine del periods d1 concattione, 1) derminaf voltie
nop ¢ stato determinato. | flossi sone stali adualizzati a un costo medio dol capitale {WACC) che
& state ealeolato pumuaimente ia chiweun anne iz censideraxione deli'evaluzione della strottura
finanziaria di Ad¥ nogh anni fotwd.

La tabelly seguents teostra i valote poy weione AdE, individeato atraverso ln motodelogia
desciiita;

. —_— .- P . - R

Walotn per asdmie AdF 1268

BT

Mell'upplicidone della metodologia di valitasdong printipals det DUF, i vabore § SAT & state
determinato seomtande | flusst & enssa operaivi “urleverad Por o determinasione di tali sy
dlad 2015 b 2028 si b utilizeato il huviness plans della Sociesd, montre per gli anni successivi fino
al torming detfa coneassions, si & procedito ad una stima degli steas] Lamite Iapplicazione &t
tassi di cresgila riteppti ﬂm}y‘ui_ Considerata la natura su condeasiond del'attivita 9 SAT, ¢ data
la disponibilid di fuss ¢ gaesa stimali puntualmente fine af termine del periodo di concessions,
il terminal value non & stade coleelio. | flussi sono wlal anvalizvat od un costo medio del
cupitale (WACC) che & sumto caleolato puntuabmente in clasoun anno in considerazions
dellPevoludone delle strallurg Dngnziarin di AdF negh sont futed © data la necessith di
omopencith ned eriterd adateati nelte valuteriond di ADF © SAT.

Prrtendo dat valore di ZAT cosl stinso ¢ ¢ integrata ol valuiedone con altr gead posseduti dalla
slexsn socictd & non valorizeati con la metodologiy del DCF (ed. surplur asser). At proposito si
& tanute conte df un anatisi & sensitivitd {o.Q seevitiviey aaodlypeis) basata su seonaet alterntivi i
vadorteznvione duk swrplug assel, ol foe di considerase impatte 3i queste determinsuti sat valore

ddl cupilale coenvmico.

La tabella scpucnte mostra il valore minimo ¢ massino per avionc SAT, individuati stiraverso la
metedologia degerina

Wlinimn W pexigug
Viliv: prer sl SAT 12,62 1,2
4
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La tabella segpents rimssuine Pistervallo & stima dei rapporti di cambio calcolnti, secondo fn
metecategin DCYF ¢ seconde i crilen ngplicati 4i cui ¢ prrageaft preéedenti, come guoxionte kka
it walorn per apione ordinarty AAF ed il valore sor wrione ordinarin SAT pon riferimento of

minirme o ol anassime delintervalle determinate in prevedenza per quest’uliima

Ainimo puk tn ]
Rippordo di cinbi 0,008 Lo .
L.
17/
Applhicnzioie delle metodologic di-valutarione di cantrolle S
Al Ginz i verifieare Uacevrrteres del rapporli di combic determinnti con | ooriteri sopra },
Ao i

monronath & & infing, provesduto o effettuare un controllo medisnte Mapphetrions del metode

¢t geguiio ripomato,

Anelist dpifp Genteloni of Meroam

Nell spplieazione di gueste metoda valutativo i & seelio di calcolare fn medie del presed su Jue
diversy mteevitlh di tempe, al fine i Miggiungere un squitibrio wa s mitigarione d e\-'t.mual!

volntilith & breve perjode e ja necessitd di riffcllere le pit recoati condiziont di more

cambis (aziont AdF ordinarie per axtone SAT ordinaria) vspressi def mercnto reletbvathente {i}
allo iedia del prewzi plomnalier rilevan nepli nltimi 3 mesi ¢ (ii) alln modis ded preznd glomalieri

rflevati negh viimi 6 mesi,

1.2 tabelia seguente riporta i valore per azione rixcontrato tiok periodi tomporabt sopra tndicati:

Modin oritmuecicn ¥ mesi antoeedente Medin nrltmetic & mest aotourlents

15 dicemnbee 2014 al 15 dicomlys 2014
Valore per mabone AJF 1325 1274
Voloms pot nziones SAT 1805 12,53

La tabella sepueme riassune {“intervalle di stime def capponti di cambio waleolath, seconde s

metadelopia di sontralio:

Minima Mg

Lagiparte O aminhio HR S .o

'
i
H
1
P
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In evsidderazone dollistervallo di fsoliati derivante dallas metedolopin principale, 41 ¢ ritenute di
sduttare un Eapporio di Cambio pari a oo 1,0323 weioni ondinsie di AdF per opni 0. | azione
ordingria ¢ SAT {poiche SAT ¢ la societd invorporante il Rapporto di Cumblo equivalente & part
an, 09687 azioni ordinaric di SAT per opnd . 1 szions ordinmia di AdF); a titelo mppresentativo
tale Rapparts i Cansblo nphen un valore econatiiiva del 100% & SAT ¢ AdF rivpottivarents ¢

125,38 milioni di Euro ¢ 1117 milion di Euzo pari gd ano scostugento di ¢irea il 13%.

Difficaled o Mot ineonora nellu valprastone del Raonorio i Cambio

Tea 1 liniti ¢ e difficolm di valutazione necorre segnulare 1 seguemi aspettl:
= e ipoical poste alla base dei buxiness plan potrebbero, anche n relazione alla varialibith doi
foturd scenari magkocconoanict, presentare sipnificativi scostamoenti dalle previsiond, con

conseguend! impanl suil il delo violuariond;

w5t utiiead por Ta valutasione presentana por oo paturs proefill A1 incertene, Vartidon
dei datr wtilizzdti potrebbeore avere uwn hinpatto, anche figaificative, wul risullati delie

vabutaziond;

g Soviod Pasecipanti alla Fusions oparano o un sefters profondamente rogolamentaio.
Eventuali varinsionl ded quadto normative ¢l iforimenio polrobbore avore un lmpalto aok

frrilevame nei rixolia dolle voduziont;

& 0 propedi Siosviluppo ioclesi pel buvimess plan dbF AdE & SAT prevedune spocifiche
assunzicui nche tompstiche di realizrawionn, nopli csborsi pravisti ¢ sulle attese di
redditivitd che, per lore oatwea, potrablicre cunbizre, determinande un impatte, michs

significative, wulls valutaatone,

Principuli clementi aes consideras] pefle analisi valutative *stand-aloae”

Come da prassi di mereale per operation gimilari. o compleramente delle analist sopra
maenvicnate, non s & provvedito ineles a considerars Pimpatto sul Rapperio di Cambio
dorivante dulle potensisli dinergic. Quali ad esempio:

« sinerpie di mercato che, pravie ad un miforsamento dells brandidentity de due $ealt,
sonertiranne & realizeare con maggiore forsa gl obledtivi di sviluppo del waffios;

- sinergic fmanziarie che comsenliranno &1 oilenero une migliore sUutlurs fimaniacia
complessiva ¢ che, in comsideragione della maggiots patdmonilisiaiione derbuate

dalloperarione di fusione, gerantivannd inoltre un merdia di crodito piit clevato;

4]
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« sinergie postionali che, prazie alls condivisione delle fesr-preciee sui provesn operativi
presanti nei dus seall, consentiranne i rapgiungere migliort livelH di performance o di qualit
dei servizi,

In epmaideegaione di guamo sopra Hiusteao e def benofict derfvanti daliz UPunione, il Constglio di

Amminizreions ha deerminae i Rapporto ti Canbio nella misvrs sopra nportala,
Modalith di aakepzsione delle avionk di SAT ¢ datn di podimentn delle sfewse.

In gonsepnenzn delfeffigacia dalla Fusione, tutie s ariond ordinaris AdF verranmo anmmibate o
coneambinte con wrioni ordingric §AT soeonds i Rupporto of Cambio di cui al precedente

paragrafis 4.

Per sarvire il conmambio, SAT procoderd alfaumente dei propriv capitale sociole per massimi
Euro 1444074720 (quattordieimiliomiquatirocantoquarantami]ascliecentogquarantisenie virgela

venti), medinnte Mnissione di massimen. 8.751.968 nuove azieni ordinaric, in applicarione dul
Rapperio di Comtilo,

preie eventoalmente determite alla data 4 perfezionarsents dells Fusione,

[ . . N . {'"'E_ :.-.'121;:‘-_. ‘
Te piioni di nuovd oiidssione dssegtate in concamblo swmnno guotite al par dtﬁl}? azipni

i -
ordinptie defin medesima Incorporanie gid in circolaziong, nonché soggette alla );cﬁitmﬂb‘h e
acoerteat G Mote Titeh $.p.A, in repime 3 demarteriplizsnzione o sonst di lopme, i

Nessun onere verr posts o carico degli azionisti per le opbraziont di-concantibie.

51 provvedent i sndftere s disposizions degll azionisti dell'Incorporanda um servivio per consantirs
di arretendsre alfusim immediatknente inferdore o superiore il oumern di aziont spettanti in
applicazione d¢l Fuppairio di Coambio, senzn mggravio di spese, bolll o commissioni. In nltermativa
potrango  esseres  nithvale  modafitd  diverse por sssleurare In complessiva  quadratura

delPoperazions.

Le p2ioni delllncorporante assogpate per scrvire 1| concambio spranns messe a dispostrions dogli
ozienistt dell'ncorporanda a partire dalla data & efficacia della Fusione, ove si tealti di gorao o
Botsa apenta, o dal primo giorne di Borsa apena suecesshn, Tale dota sard resa nota nelte fonme
di leppe. Comestunlmiente v con e stesse modalitg samnno alires] fornite eventualt uwteror

informaziont sulle medalitd di stiribuzione,

a7

siale dells ©.0.3104.0, Pay A8T 380



o P

Arenivio wiflcia

AT e e = Vil MR T g3 Vol

-
’

Data df imputarione delle opersgdoni delle Socicth Partecipanti afla ¥osione af bilaneis di
BAT, anche ai fini fiveall,

La Fusiono produrrh offatt! sivilistict a far data dall'ultima delfe Iseridoni proscritic dalPart. 2504-
nis cod. clv. o dalla data slceessiva indicnta nail'atio di Fusione. A nartire de {alg dita Ty Sociold
Ibcorporante subcrtrerd in tolli § rapport ghurldicl siivi o passivi facentl cape atls Societs
[neerporanda,

GH eftet] contbili ¢ fiscall delln Fusiono sarsepe rotrodatati alla datn del 1Y genngio
del’esercizdo In cul &1 varlfichoronno gli offonti glundici della Fustone. Le vpeaziont effettuate

dall’Incorporanda saranna imputate et hilantic dells Incorporants a patire da detta data,

Riflesyi fivindi delly Fasione sulle Socield Partecipanti alla Fesicoe

Oltee 2 namerost altel riflesst wibutard, che esplicheranan effetti di saturs operativa sugli obbliphd
e sutle Tormalia procedursli ¢ & versaments defle imposts, §oprincipali offemti wibutari

del*Operazione di Fusione sono | seguenti,

Al sensi detlFart. 172 del TUIR, la Fusions & fecalments newtra ai fini dells imposte sul redditd;
casn ren sostiisce Fedlyze o distribuzions di plusvalenze o minusvaletve def benl delie socield
purtetipant) alla medesima ele eventuali ditTerense di Fuslone, she dovessere emergere in exite
alla Fusione, non concorreranne o formare reddito imponibiic. | maggiort vulon che dovessero
essere iapuisti agll slémenti patamoniali proventent! dalla lncorporanda nop sarspno imponibili
ned gonfronti doll"Incorponinte, ¢, di conseguenza, | ben! ricevutl saranne vidwad (oealmenta in
buse ailultimo volore riconosciuto ab finl delle imposie sul wdditd, saive ehe non 51 opti per
Popplicacions deli'fmposta sostitutive proviste dal combinate disposto del cowma  16-bis
deli'ast 172 o del commn 2-ter defl'ae 176 del TUIR opplre por Papplicasions deli'imposta
soalittiva pi‘n\riﬂl}: dallPart. | 5, camni da 10 o 12, del deerelo legge 29 aovembre 2008, p, 155,

o esscpdovl riserve in sospensione &' imposta nal biloncle dali’lncoporands nen si rondung
gpplicabili le speciiche dispostxioni dell*ast. 172, comima 5, deb TUIK.

Per i soci, it concambio delle panccipazioni detonnte natln fncorporanda non costituisce atlo
realizzative ded titoli, rappresentands, piuttosto, Wi iers sostitszions doph stessi (he vermnno
anaulintl por effetto delle Fusdone} con 1 tteli deilPlncorporantc. In pltd  tepmint,
indipandentemente dall*emersione di un evenwinde plugvalore commisurato alia difforonza ta i)
valore di costo detle alont sostiwite od il valore corrente & guelle reovite, now vi ¢ rilevanza

reddiiuale al concambia i cape ol soci.

modeL e CLDLT L ALA.
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Ly Fusione costiluizes wi'operazione escluga dall"ambite applicative dell'IVA, ai sensi dell'arn.2,
comma 3, letiora O, dol PR, 28 ottobre 1972, 5. 633, Secondo talo norma, infuni, non sono
carwiderate cosalon tilevamui ai int IVA 1 passappi di beni i dipendensa df firstoni di societs.

8 Previvion! aulln compuosizione dell®azivaaciato rilevanle ¢ anl sasetto di controfle 4 SAT n
segrpiie dellx Fusione
3.1, Addonariate rilevintc ¢ assetto dl controllo di SAT

Alln  dma  del
pubm{mcmc disponibil, possicdene v humeto i aztofi ordinarie di SAT rappresentant! nna

15 dicembre 20014, pli ovlomist che, alln base delle  infornusion

| Tringin di Lsvomo

J Cotrranty i Plom

Cowune df Pizn

Chmers & Commercin Tnderrda Artipianme

Comern & Coommereio  Industria

-

Agericotum & Aminianio Aprlealts di Pieg
U7
o Toswote Repivne Tonsin

Feovircin di Fivomo

2,367

Al exerchta ! controlle & diritn su SAT, seven iy csercilare alenna attivits d diredone ¢

coordinamento su SAT, al senai dell"articolo 2497 del Cadics Civils.

Adionanato nlevante ¢ dssetto 4 condrolio di AdF

Alla dntn del 18 dicembre 2014, gli azionisti che, sulla buse delle mivrmpziont pubblicamente
dispembili, pessiedone un numero di arioni ordinaris di ASF rappresentant! una parteciparione

superiore al 2% del capitale sockde sone indicsti nella tabrila che segue:

T I

Dickinranfe

At

J % mul eipitale avelule

Rerohivio ditisiale dells OO0 T AR

* e L AL TSI . L]

i

39

Con e T NN PO T

partecipariote superions al 2% del capitale sociale sono indicut nella wbella ehe seoue: 2
S
. - . Fe
Dichinrnnte Azliomixti Vol eaplniie vovhats z\
— - " : . "
§ emhern Cosen Poundation Comparneion Amerion Tt L 33029 :ff /’I
Prowingin di Fisn Ioviness 0 Iy 9368
Fordncione Fies Frowinzdons Uisn




LarT

113155678
Tichinranir ) Asdvniul T % 3l GapiTale savinte

St Cong Poundation Crrpurreion Agarivs Halin EES
Tinde Canas OF Rispansst i Flesie Fadta Tt i Ri:'.p:a'rm;a a1 Fieenns 14,500
SOGIM. Sph SO S pA. 12310
Cinncra Cammercio Industiin ICumcm Copppursie Indude Arigiansn n,::;p.am
Astiplante Aguicoieyn 4 Flrene Aprionitue i Fienze
Kagitls;x: T Regiona Thseuni 62
LN ﬁ'lfilﬁuxﬂ . Qo Ji l:t:nh Q‘HH.“

”(_‘amma Curarneieln it | Cattan Qofmadtsd fedudicin AATHIRA }.Il‘?ﬂ
Artgiuinln Agricof di Peay Agrieritun i Pra

CAl esercita i coptrollo di facto su AdF, In vind di a; patto parssociale con 80.G.0M 3.p.A.

rlovante al sensi el amicols 122 ot TUF avente ad opgotta seloul AdF (G Paragrafo 9).

8.5

SAT a sepuite delia Fusioas

Previsionl sulla ¢cofaposiziope dell’srlonseiato rileyante nonche sull'assctio di confrolle J;

Tenuie ponto ol mpponio df canbie proposto di eol ol Paragrale 5, od wsunsende che pon &
verifiching madifiche degli atusll assatti adionari di SAT ¢ AdF, ad wio della Fuslone
Passente avionrio di SAT si modificherd come seppe:

et et AR T

‘Bichiaran e Aciouisti Y .wl rapitale seciale
Houthern o Poundation Coepurasion a\m;im Hulia o “dm;.,::;
Foto Casan i Rispwmlo di Firaree Brde (i i Rvpormio di Puame 6583
SO0UM Mp A SO0 B pA. 5100
Jeglone Tuoona Raplane Tobenna L el
Prowinein Ji Pisa Provineld Ji Fisa 4910
Fandaaivos Msa Fomlogione Plaa T o & 508

&3

Pt e -
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i
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frohdvio alificlale dwile O,90.50 804,

ARV

Mehiarante Axinnlatl e aul enpridnde aeliale
Crmtera Crminarnie indesris Artiginnain Camers Cormmaergie sndusiris ATigionmte A MK
Agrizoiturs i Firmee Aprieahorn o) Firanee
Cottyune di Plan Comniz A1 Prin 4474
Crmerg dr Commercio ldosiris Comern i Commercle Tndodria Artiphasto 4,168
Artpiamatn Agrootiurs & P Apriooitera di Fiza
Ciittern Gonemisrels Industeln Adigianaty | Cumers Consenersin intatrin Arlighinate 1401
Apeiandtura di Prate Agrrenines di Pire
Irovireiz A1 Livimes Prowimeit i Livetur 172054
Conmuie o Vieense Crinunz i Vlirense i
- Al 4,068

s R et

Uil azlonined ax AdF rapprrsenieransn cfred i 478 el capitale £ ciule prat P,
€A caercitord il controllo di diritto sulla societ) risultante dalia Fimione, Come meglit dexcrito
nel suecesyive puragrafo 9.2 & peralire previsto che CAl & SDERIM, EpA. ("SOGIVT) 5
inconirine o} fine di adeguare il contemito del patto persocizle avente a opgetio AdF ¢ rastarme

i affér sullasocieth Hsultante dnlla Fusione.

Effetti della Tusione sui patti parasecialt eitevant] 9 eeosi dell’articole 122 TU¥ {

Sulla base delle comuonicaziont tmsmesse a CONSOB of sensi dell*artieole 122 del TUF ¢ dclle ._‘_"_n&‘
epplivabili disposizioni del Regdlmmentoe Emitenti, risulta the in daa 16 aprile 2014, GAT &2

SOGIM shbiane sottoseritso unr patto parssociale, sverts a opgetto AdF.

I suddette pafto parnsaciale conticrie disposizioni obe siguerdane Io . 4,405,283 aviont di AdT
tetonute da AT o le n. 1112315 avioni di Ad detemite da SOCGIM, nonch dufie le aftre nzion
i AdTI che duvessers assere detenute dadls parti nel corsa della durata del patte.

In particotare, i} palto parsocine prevede, tra "altro: (3) dispesizion} relative alla composizione
del Consiglio di Amministroziove ¢ alle modalitd di sostituzione dei relathvi membri ¢ alla
compesizione det Collegio Sindacale di AdF, {b) obblighi & prevariive consoltazions priom &
opni rivniane del Consighio di Amminisirezions o dellunsemblen dei soct di AdE. (¢) provalenea

del volo del rappresentante di CAl jh ¢azo di disaccorde, {d1 restrizioni ol tmstferimento delle

41
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cxion sindacate ¢ dicltli € obblighi i co-vendits (drug-olong) con ripuardo alle gzionl in AdT, ()
wn'apwione di vendita delle aziont detenute da BOGIM n fvere Ji CAL {(g) cherion jmpegni a
nate compisrs aloun atto 3 scquivte & wdoni 1 AR che possa determinare obblige i
prenuovere W0 Heia pbblica df acquiste 8 seid del TUP.

Il patlo parxzociale hy durata triennnle e sard Annovabilo alla gehdienza, previo accondo yeriito fta

le parti.

Subia hase dells comunicaziont teavmaesse o CONSOB al senst dell’anticole 122 del TUF ¢ delle
indormmziond pubblivanente dispoaitili, nob risuftine sussistere alla daw delln pressme Relazione

patli parasociall aventi ad ogaetio SAT,
9.2, Effelti delin Fusione yul patid parasociali

Af sensi detla ofauxola 7 def pute: parazovinle avonte ad pggetio AdE, nel casd di litegrariono (ks
SAT ¢ Ad¥F, CAl ¢ SOGEM sl sone impegnate 2 Incontrars al fine di adeguare i contenvio del
Putto in mode tale da mantenere inadieratn a proporsivne nell atribuzione 2 cinseina Jdella pani
delle enriche constliar da designare provisti acl patio,

Perantc, ol sensi della cllata previsions, & pravisto ¢he CAT © SOGIM rivedany il coitemito del
fatto & pe modifiching opgerta al fine di raslavic pli ofid il socied risultine dalla
Fusivno.

0.  Valuiaeloni del comaglie di amministracions sulia ricocsoncd del diriltn 4 pesss

Hon gpelia 3} dirite di rocesse ai sensi dell'mticolo 243 7-guinguies del Codice Crvile che
atiribuisca il diritte di secesso af sact che non hanne concorso lla deliberazionc che comporta
{esclusions dafls quotasions, is quanto Je szioni della Incorporante contnucrunne a essore
guotata sul Morcate Tefamatico Avionario organizzato o pestior ¢y Borsa Lafiana S.p.A.

Trolire, aache con rifedments ol altes ipotest di recossa proviste datln legge, 81 ritions che ai

soci di AdF che non abbinno concorso all'approvazione dille Fusione non spett i duitte di

Iosgeso,
rHE
42
COW W LR A . i i TPV i T = i o by, . v At ew T
n LR T T eyt Y S T
Aramivie affiozele del s o007 R4

Pag 29E 300



PR R T

FETE R R i P s R ke e 1L MM OO ORI TR RNNTITL L T S, . - . 1 . pa—T

Arohivic ulli

PROPOSTA D1
DELIFRAZIONE

Signart Aztonisti,

in congiderizione 8 quotto in procedenn asposto, 31 Comsighe df Ammniistrezione soltopony alla

Wostta approverione Ta sepuente proposta i delibera;

L' Assemlloa degli dzionised, rinnitast in sede stvasedinavic:

¢

A

wistsr i progettn i foelaie per incorporasione of Adi Spa. i Socteti Acroparto Toscono
(SA 1) Galileo Galffyg SpA., depositats per iscrivions presio | competenti regiviet dolfe
Fmprese secomde Fgiming a1 logge:

sapmeinory in Relaiong [lustrativo degl! Amministratori af progento Ji fusiond ropra richiamate,
pretfisposiaot setist dell “articole 250 -quinguies del Codive Cvile;

fifi) preso atio delie sipwmiont porrimomali delle Soeserd Partecipani( alfa Fusione, ranpeesentate £

3
(y presa attw delle velazione  sulln congrdtd del  rapparts W camble  redatta da (/:‘:T’

5

cimie

dalle pefopion! semestralf of 30 giitme 2004, approvate do SAT ¢ Adl rispattivaments in data 20 . ]{/
agasie ¢ 29 fuglio 207 4;

PrivewaterhonselUvapers Spd. quale ésperfo nominata af sensi dell'orticolo 2501 -sexdes dol
Codies Clvife dal Trlbungla i Fipenzi; -

DELIBERA
di-gpproreare § Provetio df Fustone depositerne e iscritio af seref df legie ¢ allsgate of _pmwcpwl.:;':?' S
verbale, o i procedere comsegleantomante ally fustone per incorpevazions df AdF Sp:f,fn '
Socictd Aeroporto Toscono (947 Galileo Gaofilei S.p4. nei fermsind wd alte condistoni ol o
previst. n particolors, ol eopoumiie delle aveni ordinarie delfbrorporanda AGF Spd. 5077
procedert modlonte emfsstone df massime n. 8.751.968 nucve aetont ordinaris. aventi doa &
porlimento identfea a quetln dellz aziont ordinaric SAT i civcofozione alia date di efficacis deiin
fuslone, fn applicazione daf rapporte df cambip ¢ delle miodalite df areepnazione detle oot

previdi nel Progeito df Kesione;

ot adarare, com decorrenza dalle data di efficecia delln Fusione verse forzi, o statwo socigle

allavata al Progetto dt Fuslone sul "A4™;

di cimfarive af Congiglo df Amministraziene, ¢ per esso al swp Prexidente ¢ all ' Aopministrators

Relegate pro-fempore in covicn, in vig disgivnig b lors ¢ auche per mezin di specinli

43
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procurxtort A wopa nominati, agnt phi amipli facoltd di apporiare of deliberari assombloari ogmi
modifica, imtegrazione o xopprassions, non sostanzigle, che 5§ rendesye necessurla, o richiesta i
cgni auteri smminisirativa coampetente ovvern in serle &f isorizione © Registee dolle Imprese, in

veppresenianms della sooidta

4. o confevive af Consiglio di Animinstrasione, ¢ per esso al suv Presidente o ol tmminiviratore
Belepate prictempore in corica, i vig dispiunta tra loro g ooriche per ez o dpeciol
proveater! wllvope romisati, ognf Bl wmpio polers senza gsclavions alcing, per dare
cifuaviene alla Fusione, seeands Te modallid « wel formial previstl ael Brogetto df FYustonz, oitre

che nilla presente dufiberasione ¢ quing, sense imiteicne alents, pee:

*

i stipdare ¢ aotluzorivers {latle pabblico o Fusione, wonchd agri eventuale allo
Ficoynitin, Ditegrative, strumenizie oo reftificativo che s pemdesie ndcossorio o
apmortne, definendone ugal patte, condiztons, clwsota, wrminic moddisd ned rigpee
dal Progatts di Pusivne:

(il proveedere in gengre a guemt altrs ickiests, aecessorio, utfle o anche solo spportung
per lu completa gitipzigne dofle deliberazion] & cwl supra, comscnlende volture,
frasoriziond, r.rmmfﬂmnn’,[j‘: ‘modifiche ¢ refiffiche i difestucdoni in pabilicl ro g':‘srﬂ ¢ in

. il altrg seds competente, noachd la presemtezione alle competenti aulerild of opni
domaneda, ivtonid, comunicazione, o rehiesta di antorizzesione che dovesse essers

richicsia guyer vondersd necessarha qm’ afipmairfuria i ﬁr:J dedt "GOCr G, *

LLE]
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ALLEGATL:

Progetio di Fusione, compronsive defle statuto posr Fusione sl A,

Ak
Firenee, 19 dicomdes 2014
AdrF
. i Congtglio di Apministrazione
:_II_.Mgidentc f
Marco Carrai
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTHAZHONI. M SOCICEA
AERQPORTO TOSCANG (F.A1) GALILEO GALILEL S04, SULLARGOMENTO RELATIVG
AL MUNTO § DELL'ORDINE DEL GIORNG (N PARTE STRAORDINARIA DELL’ASSEMBLEA
CONVOCATA PER IL 10 FEBRRATO 2015 IN FRIMA CONVOUAZIONE E, QCCORRENDD, 1L
12 FERRRAIO 2035 TN SECONDA CONVOUAZIONE “APPROYAZIONE DEL PROGETTO I
1FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI ARROPORTG DI FIRENZE SPA. BN SOCIETA
ARROVORTQ TOSCANO (5.A.1.) GALILEO GALILEI SPA; DELIAERAZIONI INERENT] E |
CONSEGUENTI, DELEGHF DI POTERE", REDATTA Al SENSI DELL'ARTICOLO 2501-
QUINQUIES DEL CODICK CIVILE I DELL'ARTICOLO 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO |
ADOTTATO CON DELIBERA CONSOE N 11971 DEL 34 MAGGIO 1999, COME

SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO. '

Sigoort - AZidhiui,

I presente felaziene (Ja “Relnzione™) & sipon redatin dal Consiplio i Anoninistrazione della Vosiry sociotd

per ilustrore sotte il profilo giuricico, exonomlee ¢ industrinle, Ie mygioni che givstifiicane Jo fusiene per \F?f
incorporazivne (In “Vusione”) di Aeroporte &i Firmze S.p AL (“AdF” & I “Socloth Tneorpornmis”) in HL:
Sovicta Acropotto Toscano {8.A.T) Galiloo Gahlei B.p.A. ("SAT" o I "Secieta Incorporante” ¢ di seguito, r‘;:‘
SAT-¢ AdF, collettivamnic;le Sotictir Pertecipanti-nilye Fisione?)-¢ il reltive-progetta -di Fasiopey -+« =
epprovate in duta 1% dicembre 2004, dai Comsigh & Amministramone di SAT ¢ AdV (] “Pragetio di

Fustonc™).

La preserte Relovione & stata predisposta of sensi delfationto 3507 -granguter del Codies Civile e, in P ra
considerazione della cheostanza che ke agiont delle Secictd Partecipanti alle Fudone sono quotate wi" F’t‘é‘? ._ -to *

Merente Telematico Azionnrio oremizznto e gestite de Borsn Daheme Sp.A. () “Moerento Tel:rmntmf \] "‘2‘:}
Azinnarin'), anclic af sensl dell'articolo 0, comima 2, del regolamentn df amazione del I, Lgs, 24 f&&[ﬂiﬁ--
15998 n, 58, conte successivimaente modificats o imtegrato (i "TUF™) contenente Ia diacipling i‘g_)\:‘
emittenti, adettalo gon delibera Consgh n, 11971 del 14 magaio 1999, come muecessivamente modifi cahbd i
integrato (il “Regotamente Emittent™, in contormitd alle Srhema 1 del”Allegate 3A det Regolamento ™

Finittenti,

Lraperazions di Fusione che stintends sotioporre all’ssame ¢ afl approvazions doll'assemblea straovdinaria
degli nzionisti, ha "ebicttive df ottencre 1a plone integrrzione degli aeropanti toseant Galilel e Vespteed o o
enalifuire i) sistema arroportuade lowano “best o closs™, wnmo doj p.rim‘.ipal!i poli aerepsrfuall ilaliam, come
armuncinte ol mercate da SAT ¢ AJF in data 146 otiebre 2074,

D sepuilo bn Relazione illustra lo principall caratteristichs delle Socteth Pactecipant alia Frsione, i termini
delhn proposta dif Fusione, Te mobvazioni sulle quali ln stessn &3 fonds, je oodalitd otteaverse le guali &

propone df reallzearia od § relativi vamaggd per phi aufonist.

i
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8.2 Avionariato rilovania ¢ sssotio di controllo di AdP e

Priserizigne delle Soclett Partecipaati alla Fuslong e " e}

L1 SAT — Societh IMCOIDOrHIES wum. woiiviriimssmras weer i dasns e,

12 AdF — Societd Incorpartndit v v wnsmemamase i e o SR v

THustravione della Pusioan o delie arotivariond della stessa, con particolive rignardo 2zl obictlivi
gestionntl delle Socteth Parlesipunt] afln Fusivoc of i proprammi formualati per #f lure

eoiscgulmento - 20

2.1 Srutivr o condiziond della Fusionz . e e

-
V- 1o

2.2 Motiviziond, ebieitivi gestionali o programi Srmalati pey I koro eonsspuimome . 40

¥adori atleabuih alle Socicta Paclecipanti alla Fusione a1 fui deila delerminatione dot Rappucto di
L6 1Y T - raesnzeimnmrrm S 1

AL £l

3.1 Situaxiont purimoniall di fusiene o fudrness opindon celative af Rappeno & Camble ..., 4
3.2 Doscrizione del oriferd di valutzione WTRART s e e 43
Il rapporio d5 eambio stabilito of § cviters seguiti per Ia deterninavione di Ble rappotto...... 49
41 1 Rapparto dUTIBIO e e e et e ne et Y
4.2 Criteri di deternrinivsions del rapporto 0T SDLI . e o 33
Maodalich di assegnaddone dele scloni di SAT ¢ datu di podimento delle 10590, ummsmannrinrarns 54

Dum di imputarione delle operayioni defle Sacicth Partecipanti alla Fusionc al biduncie 4i SAT,
aneha i fiai fiseakh. . .

Riflewst hml.i delln firipne sulle Sockelsy Paricclpant alla Fesloge 55

Previsiont vulla compuosizione deli'azionariate rilevunie o sull"assetio di eontrolle 4i SAT o sepuite
della Fusions 56

&1 Azonuriato rilevants o sssena 3 contollo G1 BAT v rsvrrmssn v s ress v s s srerarsssans 30

PP |-

83 Prevision sulla composizions dell’azionatizto tilovanie nonche sull assetto & coatrollo di SAT a

seguite della Fustone.. — TR |
Effewi dells fusione sui putti parasociall vilevaud of sensi deiarticolo 123 TUF cnnnnun. 55
4.1 Hiteui della Fusions sui patth purasaciall oo e e et kb 88 Ad e i s 9

VYalutazioni del constghio di smministravione sulla ricorrenza det diritto di recesso..o .. 38

Grondvie wificiale Aelle 0000 AR,

oo DL

-
DRRITOE

Parg 296 380



11
L1.1,

11LE

LL3

Reeniwio wEF

Dexerizione delle Socleth Partecipanti slln Fuslone
SAT = Societd Incorporante
Datl societard

Sacleta Acroporto Toscana (S.A.T.) Gaktleo Galilel S.p AL, con aede legale n Plsa, capitale socisle,
alla data dv approveeions det presente Progetto di Fusiene, Buro 16,269,000 internments verssto,
diviro in n. 9.860.000 azoni ondinarie del velors nominate i Buro 1G5 cinsenna, eedios fiscale &
pariita TVA n, 00403110505, iserinta presse il COLAG, di Plss e 02, con avioni ardinaric
quetnte sul Marcato Telematico Axionanin organizzato o ncgtito di Borsa Mabiane S.p.A.

Oppoiio sociule

La socickl ha per eggette principale lo sviluppa, Ia progetindone, 1o renlizznzione, I'ndeguomene, ta
grstione, B manutenzione o fuso deghi dmpiont! @ delle infrastrotture por Pesercizio dell'arivith

aoroporale,
Tganpotrd inoltre compiere nttivith connesse o collogats porehé noh & cirdtler wevalente,

S atilestdond chrpess i Je atlivitd:

#}  Ie gestione in regime di comcossione statale del servizi relativi all'esercide deli'Acropornio
Gafileo Galilei di Pisa e & alri eventuzli seroporti, compross gustiono dei servist di
collepumento ralativi ai vird seropoett, provvedsndo o it gli adompimenti che To convessione
statale prevedrl;

b}

)

favore di terad,
Descrizione delle attivitd df SAT

Fanduata net 1978, SAT inizip o aperare nells poatione del?" Acroporto Galileo Galilel d} Plsa i1 1°
Inghe Y980, subenrande all'ex Consorrio Acrostazione Civile di Pisa nelln consossione dells
prstione porziale. In sapuite ad on proccsse 4 rorganizzadone della secield, nel 199 alevni soci

privali entrano nic! capitale della secretd

be oftivith riguordanti lo sviluppe immebiliore e Iz realizzazione © gestione di infrastruteare
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Ncl 1997 SAT maugars aus strslegia J1 silousio deil*seropen & Pisa, von Pobietlive di poskdunurs
come porda d'ingresso ("pateway™) wlla reglone Tozcany nelle seoha 3 spostamenta del viaggiatori
ourapei.

MNel giugne 1998 i} vettore low cost Ryanair inivia 4d dpenire presso Pacroporta Galilen, T ouovi
colfegamenti aperti dalia compagnis Irlandese somdbuiscene alln croscita silevanie Jdof wallico
pesseggeri del Galileo Gaiilol. Dal milione di passegpesi cires nel 1997 si passa ai 4,5 milioni ¢he nel
043 consentone alf seropurts o Pisa & rageinnzore la decima posizione nell classifisa dogli sealt
nazional i wermind 8O vaffice passepperl (Fonte dath: Assacroport?). Noll’ambite dolla propris
strategie aon aviation, SAT ha sviluppale all'intemo dell oerostovione posseppor un’offora
contgeriale compusta, ta Paltny, da 12 punti i rstara, 27 nagoi e 10 sovisa di swonolepgio,
Queste stifvith 000 postite sifmvenso aceondi Ji subvoncsssione, SAT, inoltre, gestises dirctamente
ciniue pachepel, 3 Buahess Centar, la Sala VIP, & bighsileria acrea dell zoroporto ¢ le vendita
degit gpard pubblicitat scli'sorostitione ed all'interno dells sree asroportuall. Al tevning

doll"wercizg 2003, 1 ricavi mereiti le attivitd non avialion mumontavano a Bure 18,72 miliont,

Net 2006, BAT sonascrive von ENAC 1a Convenzione 3AT. L anne successivo, # 26 faglio 2007, lu
Hocieth £ U suo Ingrosso nel mercuto dei capitall, quatindost sal Mercuto Tolematics Azionurie

CrganlaEato ¢ gestito da Borsa taliana.

SAT & stata Ta prima sociotd taliana 4 gestione asroporuate ad onenere la cerlificazione 180 4001
per tundl § sorvizi eropati, “scourity” inclusn, nonché la conificazione sulla Revponsahiling Socialy -
SABG00. BAT ha inolre consepuite la Cemificazions Ambichtale 180 14001:1996 set gennnio 2004
adepuandost, nel fobbraio 2006, all'edizione revisiotatn [SO14001:2004 ¢, vel dicenmbre 2013, ha
oltertute Iz ooptificazione OHSAS 18601 retativa alls sofute ¢ sicurceza di tudi gh wienti weroporuati
e il rinnove fine al 2016 del Certificuto dell’ Acroporto da pacte di ENAL,

Mol 2004, SAT &, assieme a CIESAC {Napoli), la prima socictd di pestione acroportuaie Haliang wi
oitenere il Contratto 41 Proprammue (accordn pluriennsle (o la sowiztd di gestione acroporiuals &
I'ENAC per ln doterminazione del Uvelli tariffard regolamentati).

Nel givgno 2014 la Socicti ¢ stata aggetto di un’Offerin Pebblica di Acquiste promossa da
Corporscion America Halia che, detenendo alle daty della prosenie Relariona it 53,039% dol capilais
socinle, contrla di dirite la Bechetd.

SAT ha nel corso degh uiimi hanno realivzmo unn serie di signifieativi investimentd wohti ul

potengiamento delle infenntrofture del Galilel ¢ ol mighormnento de) livello di servizio offerio wl
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passeggurs. In particolare, (e gl investimentt reglizzat da SAT nol periode 20092013 per m
importe cormplessive di oiren o 49 mitioni, s regnatane:

Mueyn Corge Yillage: Minvestiments, imavgursto nel mageio 2010 ¢ ohe ha comportato un impegno
per la Socioth di cumplessivi Furo 10,5 mitioni, ¢ uns piataformn acrolopistica direttaments
collegata nile principali reti trynsencapee del irasporio merel. Da aprile 2014 & inoloe, sbhub [DHL
di riforimento per il settore cargo axrso del centro falia, dirsttemente collemyto o Lipea, prircipale
snodo suropen od internazionale del netweork TEH,;

Imervesti di adeuaments dells sids secomdlariyc Uinvestimento, sompletaio nel 2010 per un

impegne coouomica di ciren Bure 3,8 miliont, ha e possibile Puitizse della pista serondariy

come pieta volb per gl sored civili in afternative olla piste principate;

Riguatitipwdone, del Fiano Term Teeminad Passepreri Ovest: insieme deghi interuenti, ultimati
nell’djirte 27 e pari a cirea Bure 3 milion; i consentito i incromentare Tn superficie del

Terminal Passepgert df oltye 1400 g, i cuf oitre- 300 mq. &7 arse commercisH;

Impianto (i tigeneraxions: realizeate peil'ambite degli intorventt di BAT wvoltt af risparmio
energelico ed al conlenimente dellinguitinento aimuosferice, & stato inauginde nel 2013 per un

investinento complessivo di oitre Eure 3 mitiond,

{.a maero-stnnttura soeidarin del Gruppo SAT, alla Data della presente Relazione, & illustrata nella
{iporn di sopuite indicata:
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Llattivith di SAT 3 articola su duc aree i dosiness, “wviction” (attivitd actonatiche) o “mon

wviation” {atlivitA non zcronautichie).
»  Llattivitd “aviation™ constste privcipelnenie:

(2 pefltattivied db pontione o svituppe delle infrasrutiure seroportunli, nell*ambite dolla quala s
colles anehe la prestoione del seevizio velativo ai controfli &1 sicuseezs © ¢ vigilanya. fe
aitivitd aeronsutiche sope pemunerate dafle compagnie acrec sitraverno il pagamento dot
dirigl acroportuall sabilit dalle anlerfd compeienti rclativi alle movimeptazione &
acrornebili, pussegperd ¢ mercl, dei corrispettivi per b seevizd di steurenea ¢ delle royaltier per
la fornitura dl carburants;

(b nellmtivith di gestionc Jdoi sorviel 31 assistenza a term {coniddotts servid i kaneling), ousia
del compleszo di vervizd atti a oddisfare le exigenze dell’axsisienza a lerra, apli acrel, m1

pussegperi od alle merci.
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L anivitd "mom envlatton™ consintonn nello sfruttamento della potenzialind immobilind ¢ commercinli
dell*acroports & aono gostito dalla socierh (1) medisnte sub-coneessione # tetd oo (1) ip regime di
pestione dirollas, Mell'nmbito delfe attivith svole tramite sub-concessione & ferei =3 segnalance, n
marticolyre, b altivith & ristoraziones, e attivitd commergiali & vendia al detnglio, le arivie di

autonoleggio & fa sohconcessione di tips immobitinre tm guelle in pestions diretts si segtadiho

I"attivitd di postions det parchegnl o quella di vendita degli spazi pubbliciiari, v

."_.....l]
Nintent def dati pii siygwificetivi dell*attivitd di SAT ) ,
Lilpngin.comrelro 2013 .

L,
1. aeropiita Aolileo Gulflel di Pisa ba ehivse 31 2083 con un traflico pref a 4 972650 pussegaesi, un ,rj
S

rigultate ¢he ghi pormette di entrare per b primn vola nella son storin selln fop e degli aoroporti &t

italinni. Nonostante la congiunturt ecanomicn che Bz eaontlorizzalo Fattio trascorsy, lo scalp pisano
ha tegistrato, fRil, oo amdomento del teffee (9,3%) migliore rspello sia o guello del sedone
serpportuale aliano {1,%5) che def £, navionale £1 9%,

Ouesto risultate del 2013 & sinto ottenuto nonostante "assenvz del vetiore Wind Jot (eiren 106.000
passopperd trasporti nel periots feansio-agoate del 2012}, la contrazione del 4,3% de tratfico
nazionale di linew del Gatilel (a3l nene delin “discontinuitd Wind Jet”, i1 dato avrebbe bmveee

repistrato uea erescita del 3,39, 1n sospensione, & parting dal 17 apoato 2013, dei voll charter dafper] -
I'Egitto (perdita stimata di oltre 14.000 prssegger?), o cui si & aggivnto dul 25 rovembre o stop & i
voli delly compapnia Belle Air. T pveniy Ji queste importanti discontinuith, ned 2013 1 WHIE’\Q&'::
pissegmert dellseroporie Galiled avrebbo registrate una croseita det 2,4% rispotter &l procedents annigy

'y

Nel 2013, il difficile contesto macroesonomice, il processe di consolidemento del numero dei vettori
presenti sul mereate, In generalizzats contmzione dof consum: che ha 2olpito anche § provent “Non
Aviation”, sono tulti cventd avverst con cui il zeltore accoportudle ha dovylo conffontarsi « che,
mevitabitmente, kirmo condixivnute Pandamento def prncipali rsultati sconomict del Gruppe SAT,
risultali che o vanne a confrontare-con quelll record conseguitt nel 2012,

Al 31 dicembre 2013, § ricavi wotali consolidatt sone parf 2 69,3 mniliond di core. in Nessione
deli” [ 4% rispetta oi 70,46 milioni di curo a1 31 dicembre 2012, In paticolare:

o | ricavi operativi consolideit ommontano 2 65,47 milioni di euro, in eafo del 2,8% rspetta ai
67,33 miliont di curo del 2012, Nel denaglio:
- i Hcavt operidivi YAviatfor” sono part o 46,75 milioni di cure, in diminuzione del 2,3%

riepetio o} 2013, Tale variazione & principalmente ascrivibike alin comtrazions {-6,5%) det

delle OO0 808, Pao O0EL 3O
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vieavi di “Huncling”™, passart dai 16,09 milioni di suro del 2012 w1 15,05 miliond Jdi curs
del 2013, in oonsojueniza def cale ded traffice dei movimenti aero] commerciali {-6,3%) e
del tonncllapgio assislito {-5,4%), nonché a miboor ricovi derivanti dab secvizl i exte
assistenza, Al nette delle dizcontinuita DHL ¢ Wind Jet, ¢ Fieovi 2013 relativi alle attivith
di Handling avrebhoro registrato un andamento In linca (<0,196) a quelli del precedente
tettcivio;

- i ricavi aporagivi “Non Aviation”, pari al 3% dicembes 2013 a 18,72 milionl di oo,
hanpo regisieato ung riduzions del 4.0% rispolio nt 2012, La riduzione & principalmonta
Imputabite ally ridurdons (511 mils cwd) mogistrats nel 2003 dad doavi elotivi agli
"Autonolegpl™. n controtendemi Pandamonto doi ricasd (#17,6%) repistrato dit kcttore
“Fopd, che el 2013 hamo ropgiunte 1 226 mileni di ewre, In paricelare, 51 segnala
1"n;x:ruira. svvenia in data 26 dicombre 20173, di doe punti ristere siwed in aroa
larwlside, gestiti da Chel Express B, socield controllars o 100% Jdal Gruppe
Crohiehin,

= | ricavi por sorvint di costrusione, rilevali scconds Quanto previvto dalE'LKRIC 12 a frome da
costi sostenud per la sustmizone o amplinmento dei heai in concessione maggiveati dol neeerk-
up dol 5%, wmmontane 2 4,05 milioni, in aumente del 28,9% vispettn 1i 2017, quando smno

part a 3,13 mitiont di gure.

11 totale dei costi conselidati al 31 dicembro 2013 mmnonta a 56,74 milioni di curo, in mumento

dal 4, 1% rispette al 31 dicembre 2012, quands ora pari ¢ 34,30 milioai di euroe, In pocdcalare:

& I costi operativi del 2013 s attestano a 52,91 milioni di curd, in auments del 2,7% rispetio ul
prevedente ssereizao, quande crano pard a 51,52 mitionl di cure. In pariicalare, 1 "Cosd per
serviii” ammontono 8 25,93 milioni di curo, in awnento del 6% risporto al 2012, quando af
allestarone 8 34,47 milioal di eure. Al 3 dicembre 2013 il coste del porsonale cotwolidate
aminonts a 2147 mithoni 8 curo in calo dei’1,1% (230 mila curo} fspots &l precedonts
cacrelvic]

s | costi per serviz di costruzione, al 31 dicembre 2043, sone pari a 3.%4 mitioni di euro o, come
per 14 corispondoma voes di vicave, hanno regisirato un sumento dal 28,9% pispetta al 31
dicembre 2012 quante crano pari a 2,98 milioni di euro.

LIEBITDA (Margine Operstive Lordo)} conselidato 20173 smmonta 4 12,76 mitiont i curo, in cale
el 20, 1% rgpetio of precedente esercizio in cui era pan 2 15,96 milioni di curo,

[ERIT comsolidate sl 31 dicembre 2013 91 atest a 5,73 miliond di cwsn, repistrando una

shrninpzigne Jeb 36,9% cispetlo alitererciado precedente tuadn amtontava 2 908 miliond & cure,

8
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Al 31 dicembre 2013 il Risultato Awte Imposte sonsolidato, in flossione del 38,09 rizpetto ol 8,35
milion di euro dell escroivio 2012, il pit dlevats valore mai ragyiunto, & comunqgue pasitive per 5,17

mihiond di eurq,

It Risultate netto di Grupmo dell’esercizio 2013, positive per 2,76 milioni di eore. mostra una

diminupione del 56.6% rispetto 1l 2012, gquande ers pari 4 6,35 waliont & coro, i miglior Asullate s

netto Tegistorto nelln sua storia, A tal diguardo, 8t rcorda che il risultato netio dofto storso wserchzio "j o

aveve beneficiat par olire | mitlone df ewro delPintervenin deducibilith dalVTRAF refativa ol costo . ﬁ”—“’ '

tle! lvere doll'tmponibiie TRES (perieda 20073011, ' "
—

L'indebitaments tinanriario netto rogiatrs un mizhornmente possando dal 7,81 miliont i eyro gl 31 g

dicombre 2012 4 6,73 milioni di eiro al 31 dicembes 2013, Lb variazions positivn, pari 1 1,08 milioni
i curo, & vonsemuente sl cadh Dew penerate dulln pestione corrente (49,78 miliunt i surs). 81 netto
doglt agsorbimentt fnanman per oftivitd $investimento ¢ per 1eropasione & dividends, La aofidie
delln struttwes Snanviariadells Sockitd & confamata dal rgpponio Delt/Bquity pect a 9,11,

GIi ivestimenti del Gruppo net 2013 atwerontznd § 665 mitiont di curo, o cui 40 Cariitiont df eure ..
s

relativi o dmmobilizsazioni immatzriai ¢ 2,47 mitioni di core 2 Immuobi Hz-axiont mareriali,

Relazione Kinonziatin Sumesirale of 30 plugng 2014, PARRAYY

Wel primo semestre 2014 sono tronsitste presso Acroports Galiles Onlilei di Pisa 2.031”.-‘??58” : )
tassegoer, in atmento del 2,09 rispetto alle stesso poriodo del 2013 Llineremente del Lm{'l';::nh
passepgert dellAvropirts di P dol primi sei mesi del}'onno & stafo sostehnto dalls decisa cresdéila
dat Load Factort dei voli di likwa chic ko evidenziate un progresse & olire 3 punti percentuald elspetto
allo stesso neriedo del 2013, passando dul 73,7 nf 76.5%.

Al 30 glugme 2014, 1 ricavi totali consofidnti sono pari a 31,4 milioni df cuto, it sumento dal 4,5%
rispetio allo slesgn porfode dol 20135, In particolare;

* 1 ricavi operativi consolrdoti del primo semestre ammomane a 29,9 milioni di eure. in aumenta
ddalla 0,6% rispetto al 30 givgno 2013, Nel detingiio:
- Fricavi oporativi “Sviafion” sene part a 21,7 miliom & eure, in crescita dol 4,5% rdspetto

t bpand Facror fattors df niempiinentn medio dal vedi di lines eorrispondente 8l numern dei posti ceouprit fxpetto :
numefo di posti offérti. :
2 .
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ol primo somestre 2013 (26,8 milieni di ewo) grazie all incremento delle unith i waffice
gostite ¢ ol conseguente munumo dei deavi derivant dai diriti, corriapeitivi o tasse
asropantuali, in ercesita det 3,7 dspetie o) primo somcsire 2015, La piesa oporativita
delly partecipaty Jor Fuel nel primd fei mei dell’anuo o fatto registrere, inollie, un
incremento aignificativo delle “Kenalfics carburants” (F92,5%);
u F ricavi operativi “Nem Jvietion” sono pard o 8,1 milioni di cwo, in calo dell'8,5%
rispettd al 30 giupna del 2013, Tole rsultalo condormu ohe atehe tich prnd mesi del 2014
il toptesio mocroeconemice gencrale ha comtinuate ad iscidere negotivanentc sui
ORI,
Fricavi per sorvivel di costrovione (+308,7%) sona part 4 1.6 milioni di euro, & fronte dei 383
ik dutor &l 30 pingio 2003, Quost ullind, secatdo qunnto previsto Sull IFRIC 12, sono stati
rileval: 1 fronte dei goed] sostemddi por [a costrugione ¢ 'ampliamento dei beni‘in goncessions
maggiorati & u prark-up del 8%, mppresentative deila reaunerazions ded costi inlomi pér e
altivith Jf direzione lavori ¢ progeliazions, Liincremento reglstrato nel periode (45,14 milivnd
di purp) ¢ supraluito conscguenie all'investimentn effetimo per [adegummento ¢
polchizinmeiito dalls infrastrotture di vola (piste ¢ Taccotdil

AL 30 piugno 2014 | otade dei costl copsplidat aminonta a 36,9 milion] di sure, in sunento dol

6, 1% rispetto al 36 giugan 2013, quando ar pari » 25,4 milionl ¢i euro. Tale fsultate & conseguents
ol conlemporaneo neromeito del costd operattvi def periodo ¢ doi costi per { serviad df costruzione. n
pandealarg:

i vosti operativi consolidafd dul primo semestre 2014 anmimontane a 25,45 milioni di euro, n
sumento dell'1, 7% rispetto ol dato di 25,01 milioni registrato nel privo semestre 2005, In
partdenlare, | “Costl per aervizi™ ommaontanoe 8 101 miliond di surs, in endo dell*1, 4% rispetto
al 30 giugno 2013, quando =i atfestucoto a 12,08 milioni di curo. Al 30 giugne 2014 8 “Caoslo
el perswmlc" de} Groppo ammonts 2 | },0 milioni di ouro, in aumento di 534 mila curo rispetio
al daw del prime semestre 2013 (45,1%), Tale veriasone ¢ pincipalmente legaa of magplon
arganici medi consuntivaz nel periode in consephenza dello start-up operative della vostredlata
Jet Fugl, avwentilo ael magglo 2013;

i coghi per i servizi di costrwzione anmontane 4 LA milion di ewro e come To conispondente

voos di ricave, registrane un avmento Joi 208,2% vispevto ai 363 mils del prime sensestre 2013,

Corseguentemente, of tennine del primo semestre 2014, FPERITDA (Margine Operative Lordo)

cunsulidato © pan 3 4,20 miliom df gure, i cale del 4,.4% rspetto i prime somestre M0 quande

wffictate del

~
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amunontave ¢ 4,71 miliond i euro, ma in desiso recupero sul risuitate del primo trimestre 2314 in cod ™,

aveva rogistrato una diminuzione del 21,4%. \7;;"

Gh "smmortamenti © pocantonamenti™ sone complossivamente pari o 2,10 miltoni di cure (2,28 5

miiont di euro al 20 giugno 2012) mentre pli “zocantanament a fndi & Apvstine” o 773 mils oure 7

{804 mila evro al 30 giupas 20133, _x;—} ..
Ed

Alln e di quanto sopry, PEBIT conselidato 2l 30 giugne 2014 & aftesta 2 1,63 miliont 81 curo, in
atunieito doj 5,576 risputm Al primo semestre dele seorse sseririo,

It risultate ants bnposte cotsolidate dol prime semestre dei 2014, positive par 1,2] milion di eurn, &
in avenia del 15,1% rspeno =t 30 phigoo 2013, o in fore recupeso Rspetto o) valose fegative per
FI0 mvila eure o 31 maree 2004, B Risulato Ante Baposte mppreseatn §l 4,2% dei nictvi, condro il
1,8% ded 30 givgno 2013,

Comscpuentements, 11 prime somestre 2014 si chinde per 11 Gruppo SAT con un wie di p:-.rin.;l;jf_“::-
cegwnliate pad o 649 mila euro, in aumente del 23,3% rispetio llo stesso perieds delto wbnﬂui:
srereizio, quando ers park a 522 mila cure, & Indecise migliorsments tdapetto alli perdita di 377 mii!l"u,

e ol 31 mnrro 2014,

Leitidsbitamenty finandario netto d6l Grappo al 30 plupne 2074 & pori 3 LGS milionf di enro, Tale
ristltato € logate alla stagionnlith che coratterizen 1"attivith acroportvale. 5i rearda ohe al 30 glognoe
2013 Pindebitamento Finanxierio Netto consolidato & atlestava 3 17,5 miliond df cuen, per poi

scendere 8 6,73 miliont di curo a fine esorcizio 207,

Gh investimentt et Groppe al termine del prime semestre 2014 ammentane a 2,1 miliond di suro In
particolare, tra { prineipall, =i sepnalane: § laverd per i potessdamento delle aree di monoven (1,2
milioni di eurs), Tamplinmente del varehi security ;mwﬂ (194 mike eutod, gh interventi
tiqualificasions del parshiepgio “rent & sar” (92 miin eoro} e Frequisto di streature radiogene per i
virchi pasgiatrt (75 mila enra).

115 Capilsls vociale e principati aztonisti

Alla data della Relazione. it capitale sociale di SAT. deliberato & interamente sottoseritto ¢ versatn, &
pﬂ!“i 3 Hura 126900000 ('St(ﬁﬂlthilimﬂdﬂmmlo&cssnnlanmcq:ﬁln virgola om0 zero) od ¢
vappresentato dn o 9.860.000 wroni del valore neminnle di Furo 1,63 (uno virgols sessantacinguey

eipgouna.

i}
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La seguente tabella indica gli srdonisti che, alla Duwo dells Relazioue, seconde le risullanve del libre

socl, come integs alle comunicarioni ricevule ol asngi a normativa vipents ¢ nl
dall 1 dalf mativa vipenss ¢ dalle altre

infortanion: 2 digpesizvione deli'lncorpormite, possiedono arioni ordinsfie teppresentative di una
perecntunle superiore 51 2% del capitale sociale di 3AT:

[ Tichivante ~Naanti o wl aplate vheAIC
Soitain Cope Bopngdation 1 Corporasion Anverivn il 5503
Frovintin AT rasvindia di Pian 79268 |

e Gl P Femintons P ‘ 5D
Catmune & Pix ) -_, Comune d: Frea B0 |
Cumcte 41 Conyparoin Indusain Anigim;@ Camem | Comencn Imius:rin; Y BET

! Aprieoliars di Plgg i Artigiansta Apricolines 3 Fga 1

Repinine Tmn.:.':.un. R ;;.Ih‘gi‘m 't’uﬁﬁnu 3,000
JIRwiein i Livorao Prviacia 1 £ ivbeie 4 :',m‘

1.2 AT — Societa

121, DutisGedoiar

Incorporamia

Astoporto i Firette SpoA., con sede Jagals i Firones, Vio dol Termine n, 11, capitale soziale, alla
data di approvazons del presente Progeto i Fusione, Euro 8.034. 753,00 interinente versals, diviso

inon 2034953 szoni ordinaric del valore nomingle dl Bure LOD ciascuna, soslico fisenic n

(3507510489, serizione net Wepistre delle hinprese di Fircawe s, 306022, con axioni ordineric

quotnte sl Mesay Tolomatico Axionatie srpantzzato ¢ gestite du Borsa baflana $.p.A

1.2.2.

Opgolte soviale

La societd ha per eggetto principals ln pestionc deH™asvoporto i Fironzo - Peretola Amerigo

Vespugsi, Ricntranc nel suddetto ogpetto le progettazione (fatla eccowicunc per e attivitd di

progetizeione dservate), lo sviluppe, ls reclizzazione, Padeguamento, la promodione ¢ la gestione

{compresa quella delle setivitd promezienali e pubblicitarie), la manutenzione, Jo messa in sicureses

¢ 'uso depll tinpianti o delle infrastrilure por Mesersizio delle attivild actoporiuali, ivi compraio o

uifiviti connesye 2 coliegalo, senga caratfere i prevalenza,

¢ cotapresn nell oguette suciale in genere qualsissi ativitd commerciale el 3i posga svolgers in

ambiti acreporundi o che possa promuovere o sviiuppo det trabfico aeres, del twrisme o del

Aronivio uifiodale dalle o 0.7,

14

Pag SR 250



-

ERRIAIRGYE

B
-

Samatts

]

commercio ¢ congegnentemente quolsing operasione, mwhe commarciale e Gnanwods, mobiline o
immobiliare, che abbia miinenea anche indireits con oggetle soclale che sla ritemuta wtile of

ragpiungimemnto dei fini sociali.

- I,.'_‘\
In particolace, fa 20cctd potth svolpere anche servizl di sssiclensn o feren, di contralle della - '\\_'__,_/
gievrogzs, di ggissione di highelti aercl ¢ letiere & truspenio serew, rosché Is vendita 3 serviz ";j
accersori ol frasporto asreo quali, a titolo eremplificative, servied atherphierd, servizi 4 futonaleggin, L\
gestive agenyic di vinggio ¢ svolpere Fattivitd di spedizionicre, serviul di tusporte del pavseggerni ¢ o j‘

dogi oquipnggt da ¢ per Facreporlo, sorvizd i provveditorin di hoedo v di entering, servizh df
pestione di parcheggi, servazi i custodia bagagli ¢ depositl in gener, servizl di glardinapgio, servivi
&1 manutenzioni ehvili vl Impiantistichs, servizi di pulizie anche # favore di tersd. Poled inclwe
prestare consulenzn i ombit aeroportealt anche & fuvers, di ters coit esclusions, comunyug,
dell®sitivitd professiondls riservate,

La societi opirerd in piens sutonormia dagli steest sool & con e mussima Imparzialtd & troaperenen,

net rispeito defle normative comunitarie ¢ nazionali imenobiliare, consentita, La sachis mud eompicred N

qualsizsi operaziene necessaria od WHe'per il consepuiments delfoppetto sociale. L attivith sub b - \

v} sono esercitnie nel confronti delle socicth del proppo od & cxeluxa commpgue ogni Attivith
'

1 Tmanrigrie 1] confonti 96} pubblico e le atlivitd risgrvale per logpe. ‘\"‘f L
1.2.3.  Deverivione delle atbvit 4 AdF

AdF & statr costitnita nel mese di lebbeaio 1984 in forma di sociand pay azioni con Ir dettominazipne
4 Koelom Aam;_ym-tn Fiprentine — SAF S.pA. © nollo stesso feriodo ha comincistr o gestire
V'ncroporie forentine. La Soéfeth ba operato sine al 199% in reghme Wi singole concossien! &
asspgnasiont in wso ¢ beni, sree ¢ servisk acroportmli, a porfire da e data AdF ha ottenute Ta
concesaione plobale per lo gestione defle infrostmntore neroporiunti, divenendo titolare della
manuteniane & deflo svituppo dello senle oranting,

Mol 2000 In soeieth AdF- Acropotte i Firenze S.p.A. & la prima socictd di gestiono aeroportuale
itediann ad essere quotata i barsa, nel sepmenta ordinario detla Borsa df iHane. Successivamente,
net 2003, st completa il processe di privatizzazions della Societh attraverso In destione, a segnite di
gt pubhlics, di ana quote astonarie del 29% del capitale al consorria Acroporti Helding. A gingno
del 2014, B conelnsion: di un’offed: pubblics di acquiste, il gruppe srneenting Corparzeion America
actede ot controllo dulta Socield df gestions acquizende i1 48,9% del capitate sectale,

Mell'sprile 2003 ¥iEnte Nazivnale per PAviazione Civile (ENAC) ha disposto Pestensione Jdella

duraty dalla convenzions dell’atfidaments dello pestione totele dell™ Amerigo Vespucei™ fino |

13 ;
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febbaio 2043, Mol dicombre 2004 AdP ha inoltre ricevats dell' ENAC 11 "Cortificato di acroportp®,
con i guals i attesta ohe Ir Societh gestisce le opernvioal acoporiuall n modo carretlo € aicuro con
procedure ieeniche o oporative, informavient suile infrastrutiure ed upa sioliuea arganiaeativa

samificate, ba corttficarione & stula rionovals a Foblralo 2014 per § suceesaivi 3 antd.

Nol corso deghi anni AdE ha roalizzate uns serie di inlerventi di progressiva riqualifica o
mighivramento delle infrasirutione, Mel 2000 ACQ ha kvestito olwe 12 mitiont di Baro per il woiale
rifacimento della pista di volo, prazie alloguals ¢ ogei pussibile la pestione operativa dello scale o
massinuy livello ol efficienza operativa. A fuglio 3012 & stats completata a piima thee ded lavor di
sminddernamcnto dol Wrminal passcypen, i cul propetio ¢ siwto definite nel 2007 a scguits & un
Concorsg di Mee Imternarionade. La prima fasc 9 favort, £ cul impegno cconmmics € stuto di oitee 18
milioni 4 Eurg, fin permesso Vospanuione di oltre 6.000 mag: uea nuova sals chegkin con 40 banchi
aseotazions (rspotta-al 23 precadantd): un nuovo iplaote df sistancnte bapagli in prudo 0 gestioe
oitre 1.500 bagapli "o, ultedorl 1.500 ma ul pinno superiore dedienti alle witivita opomtive;
Pampligmento della halt avrivi di 900 g con puovl spaa comemercialt, Crazte a questi infervend la

camicits complexsiva dol terminal & aurnentata s 2,4 miliond di pawscyger annui,

Landamento dol baffies passepperi ¢ stato storicanicinte influanzato dalle earaneristichs della pista,
che o causa sia del s osentamants che delle sue dimensiont hu mppreseatato il priveipale limite
atlo sviluppo dello scalo. 1 diversi interventi @i tale infrastretiues, nel corso degh ahm, od @
mighoramenti tevnolugion delllindusivia kavno consentite alle diverse comppgnic & wiihzzare
acromobil sempre pid capienii ed officient]. Oged la guasi wtalith detfe compagnie ha ebbundennto §
veoehl quadrimotor Avre RJ, che purs avevant segnata il suecesso dello sealo fiorenting neplt anai
90, oplando por i volivell da 120-140 posti od oporativarnents pits cfficienti. Cd ha comscntito
un*imperiante crescita del irsiTico pessegygen che insiome alfe politiche di wwiluppo della Soctetd nel
20073 hanme {atte registre 1 recard storive di pusseggen e nel 2014 il supsramente della soglia del 7
mikioni & passcpgeri.

La prosenza sullo scake florenting della quasi wotalin dolic compagnic di handiers curopee, con
chllogaimanti pluripioealiert vorso 1 principadl hub delb continents, caatrerizan FAmeigo Vespuos
come uno sealo spoke, ossia che in provalenza alimenta gli hub suropel per consentire collepammenti

werso destineioni pit remote, quali gli Stat Unid, la Claa, [a Russia ed i Glappone,

Lo muero-strutters sovistzein del Gruppo Ad¥, alla Data dells Relazione, § Hustrata nella fpurs di

sopnilo indicaty

4%
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Ins qualith di Societd & yestione, 1o attivitd svolte da Al includeno i progetiazione, o svilppe o la
gestione defle infrostuttare por P'esercizio difle ativied aereponoali © alire abvith conwmereinli. Lo

attivitd i nrilcolito ndi topuontt segmeni prineipali:

- “oviarfon"; comprende attivith di nafurs geronmtive ehe rapptGientanc i core pusiness dellaiivig

veroportunle, Jrueste apgreguio comprende | dititti & approdo ¢ deeello. | dirfitti di imbares ¢ ﬁharw
passeggent, | diritt merci od 1 dirltt i sosta degli neromobili, nonehé § diritd aulla sicurea pc:.r“:l
cotetlo dal bugaglio a mang dol passegueri & per it controlle ded bugagh da xtiva. Tutte Je amwtq;
handting, qualiz assistenrn ocroportuale a terms o awpervisione, assistenca passeggis, aasmtenm -‘S‘
bagagll, assistenn tmenci & posts, assistenza nelie operariont in plsta, awistenze pulivie e servizi fh
sealo, assistenzy delic operazitonl arce, gosfione degli squipeppi ¢ assistenza-2 raspotto 4 teie, Sone -
infine comprese in questa business walf 1ita le “Infrastrutture Centralizeats™, “Boni di vsn comune”
¢ “Teni di uso esclusive™. Lo *Tnfrastrutigrs Cemtralizete™ mppresentans off introiti porcepiti in
rebzione alle Infesstnatere la cui peatione & offideta in vig esclusiva alla socicth di pesiiang
seruportuate, per ragiont & safety, seenrity.o por ragioni di impotio economico, o panite dall oltobre
2000, 1 *Beni di uso eomune® rapproseniane ko infrastrutiar quili piowsili actomnobili, viabilitd,
varchi degaunali, elc. aflidote in gestione esclusiva atin societ i gestione acropertuale s ofilizzate
pro-guots dagli operatori handfurs. caterer e fielor. { *Beni di uso sselusive™ rappresentanc nvecs ;
banchi eheck-tr, § gores o gl spazi afligtati agli opertori acroperivall per svelgere fn proprin attvitl;

= T aviation?, ¢ho inclde principabmente attivitd non acronautiche, quali 1 attivitd di regail,

ristorazione, purchegud, autencloggl, publiica, ssla VIP ¢ atfitte di spagi ¢ uffich.
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1,24, Sintesi doi dath pid significativi dell’attivith della Societd Incorpurands

Arenivio affioiat

81 yinonano di sepuie §odati pid sipnificativi della Societd Tneorporanda sulls Dove dei dadi

pubblicamette dispanitall,
Bilancle Exercivie 2013

Mel 2013 AdF ha sisbiiig it sue record annuale di traffico mai repistrale essentdo ransitati presco lo
sealo forenting 1.983.268 pasvepperd, in aumento del 7946 rispetto al 2042 (in controtendernza rispeiy
al dato nezionale}. § filtore & cerico medio al 31 dicombrs 2003 & stalo paed al 72,4%, son ua
incremento del 2.2% rizpoito ailo stesso perjodo del T0LZ,

Me! 2014, | ricavi convolisdati hanna ragpiunte Buro 39,1 mitiont, in diminugdene rispeito agli Buro
499 miloni del 2012 i consepuenza fondamentalmenie doils fleysione ded syl ey beni in
concessione. Al netio def ricayd per lavort sul beni in congesdone ot sensi dellIFRIC 12, 1 cicavi

visulean soglpduiments T dined viupetts al 37 dicombre 2012 (0.494). In particolare

o 1 ricavi “poronsutict” cond 1y aumento delf' 4% tispatto al 2012, attestandost su Buro 264
milien, i consepuenza dell anmento dei passeggerd,

- 1 Heavi “non acronawtict” regisane un despemento Jdel 4%, raggivngendo quata Luro 10,2
mitioni (Buro 18,7 mitloni nel 2012). i sepnabe pord ehe § ricavi da Alrpont Retail Cormer
(ARC) hanne regisirsto una creseita del 6, 1%, rapgitogendo wn valore di Bugo 4,2 mitiond,
wramie ala all aumente del passepperl, cho s una mapgiore peneirmdone def mercato,

- Lo Alwe component] di Hoave™ banno registrato una coptrasione di Eure 10,0 milioni rispotio
al 2012, a causa fondumentalments dolls diminuzione dei ricavi su beni in concessieng, per
effetto del mancato costo sostenuto 1 flodte di investimenth £18 pocalo sostenntl & widmatl
neli'epno 2012

1 cost opumtivi ammentavane 2 Bure 17,8 mitiond, in dimimezione del 34,5% rispatto al 2002, [ dato
& influcazato dulln Nessione det contt per lavert su boni in concessione, che ammentavang nel 2013 4
Euri 2,0 miliont, in dimingzione di Buve 10,1 miliond rispetto 3l 2002 (-84%}), a causs def mancato
costo sostchuto 4 fronte d invostimenti gld per sltro sostenuti ad witimati vellanne 2012, Al neto
delle partite IFRIC }2, tale voce repisira un incrementdy di Buro 0,7 milioni (+2,7%) legalo
principeimente ai costi per servizi connessi Wi nmplunente della superficie del nuove terminal of
apll Incontivi per I'spertura di nuove rette,
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il costo de! personale, alla date &) chivsura del bilancio 2013, risulla pari o Euro 13,2 miliont, con un
incremente complessivo riapetta all’enoo procodents purd & Euro 0,2 mikient, per Pincremento di

tisorse wmine collegato alle sviluppa del teaffice preseage.

Il margine operntivo lordo, conseguentements, st attesta o Bure £,2 miliond {20,9% e ricavi totuti),

in diminuzione di Eure 1,6 mitiont rispetio ol 2012 (Kuro 0.8 miliont, 19,6% def ricavi totaliy, £
P
It riswhate operative passa dagll Burw $,2 mitioni del 2012 aghi Buro 3.0 milient dl 2013, E/
infinenrate dai moggion ammortamenti ¢ onerl Gimnziard Tegnti agli investimenti entrall in fimzione _‘“‘E‘I
u et 202, P
e

H rizalinto nte unposte ammenta a Bore 2.0 miliond, i diminuzione di Buro 2.4 milioni fispetio al
risulinio def 2004

Le imposte &f compelen?a ammortane n Huro 1,2 miliond, sosfarsiniments in liney con Dasng

precedente, nonostanse il mdner riswitate ante imposte del 3013, Cid ¢ dovuto in mussima parge
mPiscrivione tr Ie impogte ¢ competenzn 2012 di un importo in diminuzions par o F-im {lk’!'
mittont, conaesso wlla istumen di rdimberse, ni fini IRGS; dell' IRAP papate sl eosto ded Tmmmm
deducibile 2007-2011. Ioolite si sommenta come Te imposte di competenza 2013 ;1gmpm_
deil"inerementa Regionale dell*ali iguots TRAP che per 2017 53 attendn af 5,12% complessive. PRk

L egereivio 2013, quindi, §i & conpluse ¢on un wils nefto pad o Bure 0,8 miliont, in diminyzione
rispetto 2if'utiic nette del 2012 (Burs 3.3 miliont).

Liindebitamento finanziario nette af 31 dicenibre 2013 aminontavs « Evre 14,4 milioni rispetto wgli

Eura 12,5 mitioni al 371 dicembre 2012, con png ereseitn di Bure 2,1 milioni,

el eotso ded 2013 sono stat{ renlizeat] investimentd infrasdnnturali per un totale & Fure 4.9 mitiond,
di cui Euro 2.% milioni fsultavano completati. In particolare, 1l periodo in esame sono stati pottati o
completamenta Invort per Rura 0,8 milioni su bend tn eoncessions.

Belazivne finanziaria samesfrale sl 3¢ glugno 2014

Tprimi 2ol mesi dal 2014 husho fatto regidere un andamento particolarmenie positive per 1o scalo
fiorentino. Sono infatty transitali 1.039.086 passegueri, in numento del 15.4% rispetio ailo wesuo
perivdo del 2043, testimontande oma riprosy della propensions al volo rispettp sl semesue
precedonte,
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el pericde di riferimento, § ricavi consalidati hanne mggivaw Buro 21,7 milionl, in aumeate del
22, 1% rspotto agli Eoeo 17,8 nuliond del primo semestre 2013, In particolate:

.

= 1 ricavi “seronuatici™ sono pari ¥ Buro 14,1 miliond, i erescitd del F3,4% rispele allo stesso
porinlo del 2013, o passane da una incidenza del 1% sul ricavi complossivi o una del 72% al
nette det rizad s hend in concesstone. Ta variazione & dovutn ssseveeinimente 2l incremento
del wrafico actopervale in tutte ko sue componenti: passegperl, moviment < totnellagsio,

* [ ricovi “non asensutiel” hanno fatlo segnase um eseseita detl"16% rispetto ai primi sei mosi
deb 20132 sony satt Infatd parl a Bure 5,0 miliond rispetto wpll Bweo 4,6 miliont dello stesen
periodo delio seorso pno ¢ somo paysuli da wns incidenen del 28% o ona del 26% sul totate dei
‘pieavi, al nelte dai deavi sy bond in goneessiong, In comtrotendenu 3 ricavi da Adrport Retpil
Comer (ARC), che hanre fotto seyuare win diminuions: del 4% righetio sl prime semeste
2013, fermoundest 3 Bure 1,9 miliond, 2 couma del rallentarnente dellatdvid in vista delk
robativa riorgenivEamione.

»  Trale sitre component di rieave, si yepnals, In particolare, un aumento di Buro 1,9 miliond de
reov! per lavort su bail in convessione, chie sane salit o Bura 2,1 milient rispesto spli Buro 0,3
miitioni registaii nol primo semestre 2013 per offetto deglt investimont sostentti nel corse dal

periode in esame rispetto al primi sel mesi dello seorse nnau.

T easti operntivi pel primo semestre 2014 wimontano complessivamente » bvello consolidato a Ruro
10 milioni, registsode un aumento & Buro 2 millon rispetto allo stesso periede dol 2013 {0254,
Tule andmyento ¢ legate fondanentaimente s magpior costi per lavord so beal in concossione, che
hanng registrato una cresgita df Eere 1,8 milioni rigpotio al prime semeste 2013, logaty ai Taverni i
ampHamenio dell' aerosiazione,

11 Costo det personsle, parl 2 Furo 7.5 miliond, & risuitato in erescita di Eure 0,8 milioni rispeie
ull'anne precedonts, » caga debi'increrante & risorse wmane operadive collegaty atle yviluppe dei
moviment ¢ dol vaffico passegperi o por ous programmsio polemciomente  dells stuttura
orEaizeative del pestone aseoportuale.

t Margirte Gpecative Lordo =f atlests sd Buro 4,2 miliond (19,5% ded Heavi wotali), in aumeno del
36% rispetia allo stesso periodo del 2013 (Barn 3,1 miliond, 17,5% doi deavl tolali).

i Risuhato Operstivo ha ragpiunta gl Burs 1,3 miliond, in sumente rispetio aghl Swo 0,8 milioni
netlo stesso poriodo dei 2013 (438,6%).

I risultao ante mposle ammonky & Hury 1,9 miliont, i ereectla 8 Buro 1,4 mitiond rispetto g

visubato del §* semeste 2004
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Lo imposie ammontane a Hure 0,7 miliond, in sumenio di Hwo 0,4 milion rispetto af corfiapondente

periade dell*anno precedente fondamentolmente logato 3l mugaiar risuitato di pericte,

Ned primo semestre 20149 Pueile 8 periodo & risdtate patd 2 Furo 1,2 milions, in aumento o Ture 1,1
milioni rispeito o quelle delle slesse periode del 2013,

'
—
[mndebrtamenie finanziacio netto ol 30 plugno 2014 & parl a Lure 138 miliond, in diminueione } /
rigpeno af doto b 37 dicembre 2003 4Eurs 14,4 miliotd). o

Gli fnvestiments somgiesidh affetiuats al 30 ghugne 2014 amenentans 2 Buro 3,9 miliosd, 3 cul Bure
1,3 milioni rizultano completath, Gl invostimenti residui in corse df witimazions smnontano z un
valars complessive di Boro 2.6 milioni ¢l ivestiment su beni in contessionn ammontang o Buro

2. milioni.

Capitalo sociate o principali azionisti
Alta dats delln Relarivne, i capitale sociale di AdF, delibemto ¢ infgramente sottpoeritio e vg.]'qnm“n-ﬁ
pari & Bure 9.034.753 {novemilionitrentaquatiremilnseitecentocinguontatre virgela soro 2etad ud:{.
rappresentate do n, 2.034.733 aziond del valore nominale di Buro 1,00 (una} einseona. 1';_“?5._
(R~
La seguenmie whella dica g azionisti ¢he, alla Data delta Relimiove, seconds Te informasioly
pibblicamente disporibili, possicdona azioni erdinarie mppresentatlve & uno poreentuzle superiom -
a1 2% del capitale sociale of AdR:
Pichinrante ' Azianiaii 0 v eapitnle osiale |
Syutleora Coun Feunidiion Corporagion Amdties Rnde ] 4RO
Fintr Crvan 0 Risparme i Franae Tt Crty 1 Hizpartiis & Pirerrs 140
SOGAM EpA T AN, A A, ' T
!
F Comezan Cominereio Ddustrin Artiglonain 3 Camern Commerele  Inbidrin Artfplansin 10,414
4 Agricatira f Fircne Agrieolurn di Bireppe
Fewicue Tscann Reginna Tastime [ 2/
Conmino di Firenze Cotrart i Firéres i 7180
1 Comwere Uonmercia todugtria Arlfziertte | Camers Copmerchr  Tndusiein  Artipdunug ite
Agrivolbom O Trabo Agricoltus i Pratg
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[Hustrazione della ¥usione ¢ delle motivozioni delln sitessa, con particolare vigaardo apli
uhiettivi gestionaii dolbe Socletd Partecipanti abls Fusione of 31 progrivnm ormuladi per il boro
PRI LIS TN

Strutiura ¢ condizion: Jella Fusjope
Deacrizvione dolin Fuvione

troperszione proposts dal Progetio illustrate sclla presente Reazione preveds lp fuslons per
incorporazions di AdF in SAT ad & volts sl stteters Pintegrazions degli acroport) toseant Galilel ¢
Vespueel jrestit dn (ali societd per costitiive 1l gistehnd Serapottusle toscans, oho tappresmlieebie

ang oo pringipalt poli acroportuati itabinni,

La Pusione s realizzerd mediante un aumcnlo def cophiale sociale d&if BAT con emissions i nuove
pzinni ordinarie do offvre in concwmbin agli szionisti 4i AdU e delerminerd Pestinzione di AdY in

SAT la quale, per Petfotte, modificherd Ia propria denotinasuns In “Toscana Acropontl S.pA™

in dati 19 dicembes 2004, | Conldl & Ammisttiedons dolle Susiotd Putssipamti alla Fustono
hanno, tra Ualiro, deliboradeo:

wr i epprovive il Progelto di Fusione -- da depositarsi per ['iserizione ai vensd dellarticolo 23501.
ter, Lerzd somma, del Codies Civile, allepato alla provente Ruolavdone suf *AY - redatio sulls
base dellis relavioni semestrali 21 30 plugno 2014 di SAT ¢ AdS guali sluazioni patrimoniali ai
sensi dell®articolo 2501 wuater del Codice Civile ¢ comprensive dello statpto sogiale ¢ SAT ad
esito della Fusione; ©

t) i adottare i rapporic di cunbio nella seguente misves: di o ODERT sudond ordinaric SAT,
aventi dirftti o dnta di gedimenta idential 4 guetli delle aziont ardinarie SAT in cltcolanions alla
data di elficacia delli Fusione, per ogai . 1 ssione otdinaria di AdF ("Rapporto di Cambio™).

Poiché e Secietd Parfecipanti alla Fusions sone seggedte o comuns conirollo ¢ in rogwone dolly
sippificathvitd delln Fusione, la stesea coslifuisce un'operasione tra padi corrlatc di “mpgeiore
vijovanza® ai sensi del regolamento recante disposizioni in materis & opergsloni veit panti correlate,
adottate dalla CONSOB con delibera nu 17221 del 12 mareo 2010 CRugolsmeats OPC™), & detls
procedurd appeovala dai tispetivi Consipli df Amminisletzione & SAT o di AdF (cidscuna una
"Procedura (P Pertanto, ai soust del Regolamento OPC ¢ della Procedura OPC, 1 nepetlivi
comitati composti da wousiglieri indipendentd non correlati (ciaseuno i “Comlbtato  degli
Indipendent™) seno stati coinvalt nella fave istruttoria della Fusione o hanno approvato i1 Propeito

di Fusione, ricenoscontdo lo sussivtotea i un istoresse per lo Sociela Parlecipant! alla Fusione

Aopettiead uifioiale dells O A A,
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al'esecuzione dells Furione stusa, nonché In corrolferra sostangiate det termind © delle condizioni df

cui al presente Progetto di Fusione {ofr, paraprafo 4).

Nelto svolgimento dui proprl Laved, ciaseun Comitats dephl Indipendenti ha individiato un adwieor
{insnzinde indipendente ¢ hn afferto &l rispoltive consiglio di smminivienzione la possibilith o
avvalersi - af fini defle proprie valutarioni — unche di tale advisor finanziario da cisecun Comitate
individuato, al Tine di, al coptempn, parantie la messima indipendenza degll advlsor ¢ un
conrterimento det costi axiendali,

Pertaito, al fine & supportare le proprie vatutariont, } Comitati deli Melipenidentt di SAT ad AdF

sono- avvalsi deb porend depli advivor finansian, rspellivamuente, Lo Merchant SpA o Grant fr'",_
Thornten Advisory Sl . {
T Comigli di Amministragione di SAT e AdF hanne aderito alla propesta foanwats dal sepetivi _\
Comitati degli Indipendenti o, ol Ane df conteners | cont Aitsiddain, Biwoio deliberuto di non procedery rr‘;,f"
1
L=

alla noming 4 vheriest advizor (naneinl

1 perfesionamento dell sperazione & Fusions & subordimato « chire che sl npprovazione detis stesss
da patts delie assemblee straordinarie di 3AT & AdF - al verificursi deflesepnenti sondivioni:

(i} rilmscio doll*Amorizzazione ENAC, In data 16 dicambra 2014 ENAC ha informate con En e

nota be Saocieth Panmipﬂmi ofla Fusiote che non si ravvedono clement ostativi al pnswﬂéfﬁ" P

i) mancato intorvenio, entro fa dua i stipula delatto di Fusione, di attl o prowed;mcm i
parte di autoritd ghudiziarie o amrinisdetive che incidano, in tilte, o anche In parte - p{imﬁl&.
in e witimo asd, in misurs rilfevante © comugue J3le dn iterare il profile di Machin s T&-u-, B -
valutuzion: poste a base defln determinazione de! Rapporto di Cambio « solls validit ofo
effisacin dells Concessions e delln Convenrione SAT nonché della Cuncessione o delln
Convenzione AdF;

Furenct 4uanto sopra, 4 prevede che 1o stipuln defPatto di Fusione ayvvenge entro il primo semestre
dul 2015,

2,12, Modifiche dello statyto socinle dell'Incorporante
In vonseguenza deliefMicacia della Fusione, ntie le neioni ondinarie AdF vermanno sapollate o
concambtate con aviont ordimaric SAT seconda il Rapporto di Cambis (Cf, Mseaprafs 2.1,1%

Per gorvire i} conenmide, SAT dovrd procedert all'sumento del proprio copitiie sociale per massiml
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Futo  MAGRT720  (quatterdicinl Bonlguatrocentoquarastamilsdocentoqunrantusetie  virgols
venti), medionte emisslone di massime 1 8.751.968 nuove azioni erdinaric, in spplicasione del
Rapponic di Cambio g 4 comegucnze, medifizare lo Statulo por dur conte dolla sudva tinsuea del

capiale soctale, come & souuile indicuto.

fnoltre, con decorrenza dalla date & effleacia delly Fuslong, 81 propune cle o stadaw debln Secieti
Incorporants sia movificate come di scpuite Hlustraty, of lno & allincacrs 1o provisiont all’ sitivith o

alla compuging azionuria defle secicld reultante dadlu Fusione.

Alla luse di quanto precede, i sopuite sone ihudrate le modifiche allo swtute di SAT she i

consighio di smministrazione soltapone &l approvicione dell* ssemblen.
Articolo I

Si propone di modificare 'attuate denaminazienc dell lusorpasate da “Societd devoporie Trscane
AT et Craliled 3p. A0 I “Posgena Aoroporti Sp. A7, al fine Jb dari att Sell’ tnegrraione

trw gt sculi o Msa o Firenzo e del progede i divenire thitnimenin regionadi,
Articoln 2

i propotie & frasferire [a sede sooiale da Piso a Fironzs.

Articolo 3

Si prepone i indicare in siatuto che lo societd duilante datta Fusions pestird onteambi gl aeroporti
di Miaa e Flronze, loscimnde impregindicato i1 diritte di estendere la gestione ad altrl evesntuuli
ulterion asroporti.

Articols 3

Si propone dl cifimivae Piadiczione del valore nominsle dolie arzioni. Tale aliminaviens
rappresemta Ui utile steumnento i semplificpzione orpanizeativa in quants consentirebbe maggiors
flessibilid nelte onerazione stroordhnarie sul capitale,

Si propone ineltre di deliberare aumento del capitale sociale dell Tncorporante per massind Eurg
14,830,747 20 (quateedichinilioniguattrosomtoquarantamilasetiecomoquaraniaseiis  vicgola  veatd},
mediante emissione di massime n. §.751 968 auove axions ordinano, i applicasicng deol Rappotto di

Cambie e da porre a servizioe dello sleswo,

A
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Articole &

$i propone di chiare che Passeroblen o terra di noman o onies convocazione, ma che potr tenersi

anche in pith convesaxiond, qualor ritantto opportuse dal conaiglie di amininistrveione.
Arteolp 9

54 proponc di chiarfre che il consighio di amminisizione siz tenuto a disporre In convoearione
dell'assomblon quando e sia proxentata rlebiests da ot socl che mppresentine almenn wn

quiraniesimo, soms provisto dadly normativie vigents.

Aritealt o 12 /’{ :}
51 propone di medificare tall srticoli ol fine ¢ dlingwme e formulaziond alfe suddeta proposta di ’.a'l .’f/
madificn sil*articolo &, -)

Artleoin 12 / IS

5i propons i introdurms I possibilith che Passemblea sia presiaduta dal vies presidente it nstenza o
mpedimatto temporanco ded presidente, Corae 51 avid mode di veders, $ figura ded vico prosidents
sard intredotin netlo statute modificando Particolo L6,

Articalo 15

S propone ineltve & pwediffeare fo statifo @ SAT prevedendo che (1) il consiglio di amlninisi_m:rjﬁﬂjf'
sin composto du 13.componenti ¢ (1) che Ie iste posssno cwere presentste da soci che ;mucggﬁrm :
almena Pufis per dento del capitale sociate (8 non pilhal due por cenlo, come previsto ahmi:nal:'tte'}'..:“

. e

Tule modifica & volte a consentire una maggiore padecipazione delle minoranze.
Articolo 16

Si propone che i consigho di amminfstrazione posss pominae ol Sto intorio uno o due vicds

presidents, s¢ non git tominati dall"assemblen,
Arficole 18

& propone di conternplare la possibilit) che 3 consigho fFf smministrariors deleghi aleone
competenze non solo o un smministritors delogats mn anclie a ur comilatn caecitive. Inoltre, mella
mrigury, o ¢l il consighio intevddp delegare le propric corpeteree, & propong che un merbro del

comitate esecutive Sia nondnate dal consiglio di amministazione tra I consiglieni eventnimante

Arshivio wificiale dalls O.0. 7 b A, : Tag ML 300
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clety in Hae presentsle do oot pubblici fine o ghande questt detengane dha phitecipaziotic fon

mferiore g un quinto deol capitate sociale.
Artigede 19

8 propone di preveders che, qualors somisat une o pili vice presidentl, a cssi possane competeny
poterl di mppresentane dnehe frocdtspale,

Artivole 22

$i propeie mediticare lo Setite dF SAT prevedende che e liste per la soming Jded membn def
collesio slinlocale pogsano cssere presentate da sovi che posseppano slmena 'uno per cento del
cupitale socinle (2 non Pl il due per conto, come prevista attunlmente). Tile maodifices & volla a

efnsenlive it ma gitore parlceipisdone delle minormse.
Ariicolop 27

81 propone o climinare la clawsela che individua un forn competente por qualsiasi vertenza ta | socl
e la socictd ¢ fra 1 soci va lore o considerszione della muata base welonaria, la cul sterogenen

vonnotzione tarttoriale rande profodtale prosodere a tule climinazione.
Articola 28

$i propone dl serire una disposizione ransitoria che consemla alla Socicld di continuare ad essere
amministrata da un consiylio 4i amminisenzione di 11 companant nel perinda intercorrame tra la
duta di efficacix dol nuovi statute (ehe proveda U passagrio da 11 a 15 songighien) & qudla di primo
riandvo o, $¢ atecedente, di mtegratione del consplio di amministrarione della Sociald sutdesdivi

alla dula di ¢fficucia delty Fusiong, che incperpenlerd 2 15 I nursero degll seaminivirston in Girlea.

3 seyuito 5 riporis 1o siatute sociade di $AT con evidenza per chucun andeelo delle modihehe
sottopasie sl approvasione dell'assemblen steaordinaria rispetto al testo vipents:

Tsto Vigente : Festo Modificato
, ARTICOLO ARTICOLO
' Denominuzipng ] Depominuzisbe

I gosthuits uns socictd per azionl con la | B' cosiiiuite una socictd por asiond con la

denomingrivne  "SOCIETA"  ARROPORTO | denonuinizions ik A BER ORGHRED

TOSCANG  {(8.ATY GALILED  GALILED | FEEEANO—-(3AT -t AL RO -G AHIEE

iy D an

4
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Arahivio uifiic

SOCIETA' PER AZIONI" per la gestione ded
servieh refativi all'esercizio dellAsroports i
Pisa Galilen Galitul,

SOGIFAT PERALIONE Toscoma Acronart) |
Bip™ per—la—-gostione -dei-gorvis—roisiu
wHoseretsie duifdoroporto—di-—Plea—Gatiles
Qe

' ARTICHL) 2

Rede

La Sociend ha sede legnle prese Pheroporn
Gulilea Gallle di Psn. T domicitio Jogale dei

[ anct per ogm tapporto cem lr soeioll ¢ quelle

: eisultante dad libro deif soci.

I Aeropovie-Galten Gallei-di-Risa. 1l domicitio

ARTICOLO 2
Sede
Lo Socictd ha sede lepule jn Firenye peesso

legale dat sect per ogni rapporto cen e societ

o rizultante dul libio dei soci,

ARTICOLO 3
Qugettnsociole

:f'ﬂl soeiotd ha per oggetto principads o svilupps,
; ]EL profetiaelone, la el pione,
Fadeguamento, la gestione, ia manutenzione a
Fuse depli impiant o dulle efusteatture per

tuseretrio doltailivith acroportuale,

q

Bssa polrd inelye complere auivity connense o

‘T collegate purché non & cmattero provaleonte,
1 81 Intendono eomprosa o Je-atfivith:

a} 1 gestions In fegitie di concessions slatale

tei serviz rcintivi ull'egercizie

altri eventunli  acroport,

ai vari goroport. provvedends o pan gli
adempimenti che Ja concessione statalo

i progéttarione, la

Veanreivie defl'altivid seroportunio. b

“eoltcgate purchd non o sorattere prevajvnts.

deli'Aeroporio Gulileo Gaiilel di Pisa o di
comprasn  In :
gemione del servizi df eollepuaento refativi |

TTARTICOLO R

Chrretto sociale
o
Lat soclewd ha per opgente pringipale lo :W]Tit;lp?
=

rentizession

a4
Uadegnaments, la gestions, ln mmurtd'nzimac{ TR

Puso degh implanti ¢ delle infrastutiure eFy
b

“.

Esta potrs jnollee complere anivith connesse o

3i mterdeno comprese tra le attivitk:

3} Ja gestione in regime di concessione ]
statls ded sorviei selativi nilescreivio
dell’Aeroporty  Firenzo-Povetols
“Amerige  Vaspueel®,  doll'Actoportn
nkitoo Galitoi df Pic “Galilen Galilel®
o di altri eventuali noroperti, compreas |
fn gestione dei sorvizl dF eollepnmems

prevednl; retalivi of vari seroponi, prveedendo g
. tutt} ol adempimenti che fn-coneassione
B lo omivith  riguardanti  do wvilnppo o "
stotade-prevedri Jo concossioni stagall |
25
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immobiliore ¢ to realizaddone e yextions di
infrastrutiure intermedall i rwsporo od
onergetivhe connause od wiili por Posereizia

delt'sttivita ocroporuale;

¢y I'tezione i qualsiay Gpr.‘-m;f.iom:'
commnerciale o fnsadaria, sobiliaee ed
inunobiliare che abbla aftinenra, wsnche
mdiretts, con lo scopo zociele ¢ che sia
riteniin utile ») appimginente dei fim
Pemissione  di

socadl.  ivi comgwesa

obbliguaiond, Mwecansiehe o prestit anche

parwiitit da pogio supll itroitl i gestions,
Ia concemtione &

prevtazions di pamnse a favorg di tors.

firgtesintaen ¢ by

b le ativih  spuwdand o sviluppo
Dnnnobitinee ¢ a radivenione o gostione di
infrastrutture internoadnli & traspona ed
coergebiche somnosan «d will por Pesovizio

dell'attivith acroportuale;
) Petazions  di

qualsiast  opsmzione

comstnereinle ¢ (lnansiaria,; mobiliae wd |

iranpbifiare che obhia altinene, anche
wdirelta, com o seope socisle o che sia
ritenute wile al rogplungimento der fimi
tenyvsione

soinll, tvl  qumpresa

obbligarion, Ficvemions di prestisi anche |

prantiti de poepoo suphi nlroit) di pestione,
I congessione ¢ Ananzjamenti o I

preglazione di parariie o favore di torel,

ARTICOLO &
Cupitale Sociale

B ocapitsle sociole nmuale ¢ fiseso in owro
16.269.000.00
(eedicinilioniduectitoicisinlanovemils virgala

were  zerod  suddivise  in oo SEG0.000

1 tnovemilioniottocentosessantomila) wron] o

valtrg nominsle di oure 165 {uns virpels

ressintpsingue) slassun,

ARTICOLO 5

{apitale Sacinle

I} cupitale soglale siynle & fissnlo in cyro
126000640
tsadicimitivnidueeentoressananavemiis—irgeln
{30,709, 747,20
{treatamilioni milasetteesatngu
avanbpctic viepgola venti)] suddiviso W o
(18,611,968
(diciuitomilioniscicentoyndichayeesntnsess
ntetto)[%H6E000-
{novamitioniolraentramantaiiled akeni
prive ol valore nombnale di-ewo—iE3-{une
viipal-acssnntacingus) clesonna,

ARTICOLO 6

Al

ARTICOLD G

Azioni

le szioni sppo rappresendple da titoli eIOnAr]

fo ariond sond mppresentuts da {itoll avionan

20
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mominativi od indivisibili, Ognt axiono da dinifto
lﬂu!{ Wy Yoeto, 1a phricciparions  dofenuts
complessivamente dai seel che rivestons Ia
qualiti di ente pubblice non point  essere

inferions od 1m quints del capitale sociale,

nominativi ¢d indivisibill, Ogni acene db diritto |
pd uwn vele,
complessivamente dal soci che rivestons la

Lo padecipamons  detemuta

inferiore ad un guinto del capliale sochale,
fintoeto chic ot sis yichivatn dally normativa

virents,

i
gualith di emte pubblice non potra gsvere |

1 terrmind

# regolomentore & voltn i volle vigente in

i amministrazione ¢ controlfo doved Haltre

{ esdere indicatn 1a quote di puriccipasione per la

TTTARTICOLO R
Avyisy di convecnzione - Diritte di interventn

Le assembles ordinaric ¢ straordinaric ssranne
convoeale 1 lalls anche fuer dolia sede della
soeietd, con avvize da pubtlicarst ol med ¢ nss
provisi  dalln

norHAtvE e

mindoria,

L'avvizo di convocazione contiene e indicarion
previste dalle vigentt dispostzioni logishtive o
tepolarmentari.

Nellovvise di convoenzione  dell'Ansemblen

chismata » delibarare sulla noming degll oepani

presentazione delle fiste, Lo stesso avviso powd
indicare 'ora, il luoge & 1} giowo per Padunanza
di seconda convocarions ¢, per )z asscmbioe
stegondinigrie, di terza convocarione, e quali non
poiranne avere lungy nelle stesso giomo fissato |
rispettivamente per fa prima & per fs soconda
convocaziones,

Sony legititmat ad inlervenire o asseniblea, nel -

rispelto defle norme lepislative ¢ regolamentard

ARTICOLO 8
Avvign i convocazione - Diritto di intervento

L assenybles ondinmde e iruordinarie sarunmn
sotvesate in Julin anche foorl dolla sede delln
. sucielt, con tviso dit puhhiic«:rsi ned modi ¢ nei
; dalln normativg

Ctenmind proviet

materia, . "{

previste delle vigeidi disposiziont legislative ¢

repelamentar.

Nellavvisn  di convoeazions  dall' Aszsemblas |
chiwmatz a deliberare sulla neming degli orgeni

di ampinistraziong ¢ conmtrolln dovid noline

- pregentazione delie Tiste,
LrAssomblen, sin in sede ovdinaris che i sode
nerl » i ia i
_gonvocarione, I} convigho di amuministrozione
;L' uttavia, i vyisj P FIRBity

- ¢ dapdone cinressa Indicazions pellayxio i

ol senyoeuzivne, che sin Prusemblen ardinarig :

: sia quella straordinaria sl tenrano a seguite di :

A
anchesd *

regotamnentare i volla in volta vigente fif’

i

Llrwvisn di convacaslone wontiens e indicnsiont [, '

"exverc indicata la quola di partecipusions por n}

Rivio uiTiclale delis o0 1
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wigenll, § soppetti al quali upelta i diritte di voto
© por i quali sia porvenuts atla Societh Papposita
comunicagione cffethuady gl intermediario in
confarmitd alle proprie serithure contabili con le
modalitd od entro @ termine smbilito dalie

vigendi diapastzion legistative ¢ regolsmentari.

R TR

indicare Pore—ti-luepr-e-ii-ghrno-per Ladunares
di--recendi—eanvotaziont—t—per -e—asseniies

shraordinanier driopmconvecagione-le guali non

i polranne avere loopa neflo stesso glomo hesete

Hspeltivimetie—porta—prima-o-per-Jda-seconda

CORVIOTEONG,

Sono legattimali ad intervetiire in addemblea, nel
dspdte dille norme lepisletive e regolumentarl |
vientd, | sopeent ai qualt speia § dinco di voto .
& per | quall sl pervencts alla Socicth Papposita

commrcarions effetiuata dall inlermediario in |

-confurmith alle peepni serttuce coplabili gon le

modaliy ed eprre i wermine stabilice dalle

vigenti disposiziond logisdative @ repolamentart,

ARTICDLOY
Convouizione

L'assemblea & convovata guando 3 consiglio i

amindnistrazione lo titenga opporuno.

11 consiglio & tenuto a disporee [n convacazione
| quande ne sia prosentatn nchiesta da tagti soci
che rappreseting almene 4 venresimo  del
capitale sociale ned modi £ el temnnt provisi
1 della nermativa unche regolameniars di valin in
1 volin vigents in materis, nonchs nepli altri casi
in cui la convocazione dell'awsemblen sia
obbligatoria in basc alln legge.

Laswsemblen ordinaris deve essere convoosts
almeno una volta ogni anne per Japprevazione
diel Falancio 2ociale, entro centovent gont datia
delfosercivie  sechlc

chisura QYVET

pentortanta pioend ae 1o socictd & teowta alia

ARTICOLO 9

Convocazions

[assomblea & convocata guande il consiglio di |

amministrazione lo tiienga opporiung,

it consiglio & tenuto a disporee a convocazione
gunnde ne s prescatsta richiesta dp fantt soc
che rappreseniige  almeno  deveniesiime hn
auaraniepims ol capitale soclsle pet modi c
not twemini  peevisd  dalla normativa :ms:hx:
regolsmentaro & volta in volta vigeote in’
materia, nonchkd rwgli alttl essl ool la
convocarione deoil'assembica sin obbligatoria in §

bang alla leppe.

Llassmnblea ordinarin dove essers convoeala §

alteno una volta ognl anno per Mapprovazione |

del bilancia sociale, couw contovent! giomi dalla

| ctivusurn dalleserside sociale ovvarn contotiama:

5
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fri

rethuiong del bilancio consolidote 0 quandn
particolari wsigenve, refative aliy strutturn

ull*opgette dolla societd, Jo richiedong,

wiomi se 1y sociotd © teauty alls redazions del

bilancio  consolidaty o quando  partieoisd
“esigenze, relotive alls strethwn ed alboggetto

della speietd, Io richisdono.

T TARTICOLA To

Rappresertinen in asscmblen

possona  farsl rappresepfare por iseritte in
Awsemblen conferendn deloga nol Bmid ¢ eon 1
_modalith previste dalle vigenti  disposizient
i:}!cgiﬁimiw ¢ pegolimeiters,  La  notifics
- clettranics della delega poird eswere effeftugty
stubilite

Teon fe modalitd che  verrmne

Fdaiorgane aiuninivtrative I dedasione della

convouszione dolle singnle Assemblee secondy
to modilith che verranno indcste pell'avviso di

| momvocazions,

Speua al prosidente defl'assembloa di constatare
tn regolarith detle singole deleghe ed in penerc il
dirtito di intervento nifassembles,

1 soppetsi ai quali spetta §1 diritle di voto

ARTICOLO 16
Rappreseatanza in assemblea

1 soggetti ai quati spetea # dirito di vots possono
farsi rappresentant per fscritle tn Asxemblea

conforendo delegn nei JHhit ¢ con le mm!ﬂ]imé

previste dafle vipsnti disposivioni lepislative o

regelimontar,

deléira potrh essere offetiuntn coe le modalisg

ehe verranno stalulits dafl'organe m]minim-a[i\zﬂ.; d
P

. M . LS
i ovcasione dolln convoravione della qﬂ\ﬁgﬁu] A

=S

3
Assebler nocende v modalith che watanno 75
indicnte rellavviso di convoeazione, Nl

Spettn al pregidents dellnssernblen di constatarg &

Th repolarith delic singole defehe =3 In peners 11 |
diritze di intervento all'assembtea.

ARTICOLG 11
Svalgimenta defPasicrablen

La costituzions delfassemiblen ¢ [pszwnrione
delle deliberaziont assembleprt iy seds erdinarin
¢ strpordinarin in prima convesazions & nelle
convocaziond suceessive, sono regolate secondo
| te applicabili disposiziow di legge.

3 Svulglimente dell'assemisen

ARTICOLO 11

:

Lo costituriong delfassernblen e lussunrione
delte deliberaziont sssembleari in sede ordinaria
¢ sraordinaria, in priey convocurione & nelie
oveptoal copvovmmiond  suceessive,  song
regolate sveonde le upplicabili disposidont ds

legge.

ARTICOLO 12

CARTICOLO LY :

la notifica clenronica della |

25

plale deiis O.0.0 A4,

o

AR

nag S BHE



PR S

AroRivia ufrisiate

4o unilamentc od  altri

L'assernblen & prosicduta dul presidente del
consiplic di amninistazions o, o cwso di sus
mistnzn 0d impodunenstd tompatulico,
dull'arnminisicaders defopnto ovvera, in saso i
susenss od Impedimente wiche di guestultime,
da  porsona  designata

I.'ssxembles, su proposta del presidente, nomina

“werbale non venys redailo da un nodaio.

1assembles pud designare due sorotitos s gl

avionisth prosent,

Lisspemablen  ovdinarin  pudb  appeovate b
regolamiento  assembloare  che  discipline e

madulitd di svolgimonte dell assembien,

dallasserblens,
!

un segretine anehe nen palunivt o mene che 1
prosenza i due viecsprosidendi, Passemlden

| desipnerd quste sarh fenutg 3 presiedere iy

| noming un segrewrio znche nonm avionista, o

l*:midaﬁ'ie dotl paxonmblos. Segretariy

Llassemblen ¢ poesloduta dal presidente el
consiplio di areninistravione o, in caso & sun
assehd od wnpediments tanpormes, (el viee |
providonte avvery, 8 _caxo ] assepea od
ippedimente sache 4] guesti*ultime,
dii'amministrators dolegate ayvero, in case di

wszenza od impedimentu anche i queatultiine,

g persoga Jdesipnata dallazsemblen. In

stova, {ussomblen, s proposts del presidente,
menp che I verbale nop venga rodatto du wn
neioie.

Lisssemblea pud desiprare due scrumtod tagli

arionlst pressntl

{Caszembien  grdinaria pud

regolamente  sssembleare che  disciplion le

approvae un

musdalith di svelpimento dellamembley,

ARTICOLO 15
Coualylio i Awmmidistrazione

La socicld ¢ amministrats, da un conaighiv di
ameninistrazione  eomposte da 11 {endich)

b,

G ampuiristenton sona nominatl dalPassemblon
sulln bako di fiste presomtaie da sock che, da goli

socl,  POSSCEAANG

complessivamente alimeno 1 2% dolle axiond

aventi dinMo df vole oollasscnblea ovdznarin

ovvern, $¢ diversa, ncllns misura  inferiore

ARTICOL 1S
Consiglio di Amministrakione

La socicld & ammmiztrata da un wu:sigliu Ji

SIOATI ST NG tomposto da 1415

{ondiviguindicd) membii, Ii

Gli armninistraton suno nominat dalFassemblea
wulls bage di liste presentate da soch ¢he, da soli
o upitwmonte  dd @O SOGH  PRSFCIEANG
vomplessivamenic  alineno #—2% 'une _per
sente dalle diritta di

nell'asscmbles ordiniria ovysrg, s diverss, netla

azioni  avanti Voo
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eventualmente  stabihiy  ofu indc}"hgubiﬁ misyra inferiore  evenalmente sl oy {,:"_'_,-
disposiziont di legie o rogolamentari, J inderogabili  disposiziond i legee @
i regolamenti,
L {...omikis,.]
[...ofmismis.. ]
. . . ) Allx clevione depli armministratori si procedert
Alln clesdene deghi amministatosi &) precedera . , |
. . ) eome di seguite prectsato;
- come di seguito precisuio: 1 '
B i . {1} dalta 1ista che vt ottenute T
: th dalls  lista che vl ollenie Tn; . . .
B . i . maggiomnrn doi voll eapress] daphi
wapmoranss dol voti espressi dngh o .
L . . oxionisi  sEtannn Mat,  oclordine
drmortsh  saranne watti,  nell'ordine
) . propressive con i duale song elenuati
pregressive oo il quale sons eleticati ' ”
neiia fiste stesss, n W8 (sellepove)
: nefid  lista stesss, n 7 (setie) ¢ ] -

amministratori; o

amrmifsstateri;
() i rostanti on, de-(guattra} 573{ ;
amministratori sarano tratti dalié, oy
;op e
liste proscitate c votuic da szionin %:fg: (7
ot el
ron sians  collegali in alcuni'm;}sg;'_
sochdid
\4 et

. - . "
riferimente nf  menai dollfart, (b

| (H) t rsstanti n, 4 {gquatiro} smemindstrator
soramng ot datle altve Hste preseutate-|
¢ volale da arionisti che non %iano

collepmi in aleun mode  neppure .
9 . e ' neppure indircttamenta con
wdirtttaments oon § soci di riferimonto

4 sensi delfurt 144-quinquics, pHmo .
quiquics,  prime  comme,  del

vammg,  del repolemonte Consab
regofamenia Congel 1197 1/1605,

¢ 197141999,

. Al fine, i voli otteneti dalle fiste stosse b
A tab fine, i voli ottenuti dalle Fste stosse . . .

¥ L . wpanne divisi succossivitnenis per oo o due o

- untsnnd divisi successivaments per uho o due o .
- e, £ ocost vin sceonds i numero PrORressivo

I tre, o cosl via sccondo i1 numero progrosgive

) degli ammimisteatons ¢ olepgere, T quorient vosi |
degli amministratort da cleggere, 1 fuozient sl rE I

. \ ] . olUenit] swranno assegnal propressivamente s
GOSl QUi saranng Rsepnati progrossivaments oo . )
candidati di cissenns di tall liste, seconde
lordine datle stesse. rispettivamente previsty, 1

quozientl cosl Mtribuiti ai candidat delle varle |

Al cundidati i eipsounn di il Hate, sesonde
Pording dalle stesse dspettivamente previsto. 1

| quozienti cosl attribult & candiduti delle varie . .
. . ; . .| Histe vernmae disposti in wnonten pradustoria
liste verrsnno disposti in un'unica praduatoria
. desreseente. Risulteranno  cletti colorg  che
i décreaconte, Risultorsnne  slesti soloro  che )
' G . avrmng ofotuto | oguozient pit elevall, Nol
viame ollenuto ) quorienti pit clovafi, Nel

cast it eut pity eendideli abhisno ottenuty fo

al
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-mn o cui pm ual‘idiij:;ti abbiang oftenats lo
cEtee0 quoziente, risulterh clettey it chndidaty
delta lista che noo abhis ancurn cletlo aloun
amministtaloze ¢ ¢he abbia elenc I miner
pumere i ammunistestort. Mol caso in ooul
onsszung di lali bsle abbila ancora eletio un
arninistratore ovvers tulte shbiane datio Yo
stoase ntemero & smministator], sellambiio di
' 1ol Tiste risuiters olctto i enndidnto 4f quelta che
pbbig oftepute I mepeior sumero i voll, In
wase 4 parisk A vot di Bistn ¢ sempre 3 panith dl

quazienie, si procederd o wiva vatazione da

parte deli’intere amsemblea risultando clefto il

caididato che ottengs o maggiorme semplice

1 det woth

Qualers Fapplicarione delta procedura-di cul &

. commi procedent non tonsenta il dapetiv delln

normative sull'equiliprio tra 1 poneri, viene

=

} calcolwe i quoziente di voll da attribulre 2

1 giaseun condidate ratio dale tste, dividendo il

numero di voll ollesutd di classing Hsw per il
nnnera dordine di claseuno df deti candida; 3
{ andidato del genere pin rapprescntite con il
quozientc pid basso tee | candidati tratts da luttc
for Yot & wostituilo, fermo il rspeito del numero
| minime < Amsisistaion in possesse dei
requisitt di
dolfwticoko
$8/1998,  dullappartenents al gonere  meno

rappresentato  eventmdmente indicalo (son il

indipendenyza doterminati ai sonsi

148, terzn cominh, del D.Lus R

numers durding succasstvo pio alo) nella stessa

condidatt di diverse lisw abbisne eucnute lo

siesse  quoziemte minimo, versd sostituito i

Tiwtn del candidato sostituity, Nel case in cui |

amminisiratore & che abbis clets H miner

numers di amminigtradond. Nel caso inooul
nessuna Jdf tall liste abdia anwers cleto un

smministmiore ovvero tuite abibiong eedo o

abhiz otienuie i maggior numero di voti, In caso
di paritd di vt o fista ¢ sowpre s porid i
guozieots, 8§ procederd 8 nuova vetszlenc da
parie del'intern assomblea csultando olotle !'.II-‘_
candidato che otenpa In mapgionnzn 'aimnplic,cl

dei voti.

cammi precedent non consemta B rspetto della
ponmaiive  slleguilibiio tm 1 pench,  viens
caloolaty 1 quodiome i vorl da stwibuire o
simsein sandidate trans dalle fise, dividendo |}

numnero dondine di clascund di detti cawtidatly i

cansdidig del gonere pilt Tappresentate cop il

delitanticale 148, tervo comuma, del Dlgy. o
581998, dallappancucnie  al

rapyresentato svenlualmente indieato {son ¥

genere  ypeny

numero dordine succeusive pilt alto) nella stosse
i fista del candidate sostituito, Nelb ceso in cul
{ candidati i diverse lste abbiase ofsnuto lo

wesse  guozicHte e, verrl sostiwgto i

condidato detla bisty dadla cusle & teapo 1l

steszo yuozienic, rsulters eletin 0 corsdato

della gts che non abbia ancora clene alcin

slosso turners d ampunistratord, nesfambito O

tali fiste risutrevd clctto {1 candidato di guckla che |

Ouizlora Papplivacions dells procedura di e w1

numero di voil ottenuti da clascuon Hsta per il |

querrdents pid bazso tr | candicat! it da ttte |
lo sty & sstituito, ferma il rispotiar el numern |
minimo & Amministetort in possesse dol f

cequisiti i indipendenza detertinati ai sensi |

3
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eandideto della lista dalio quale ¢ tratta B

maggior nuwnern di Amministeatort ovvero, nef |
cuso di liste dn cul & state tratte i} medesimo
numicre  di mpmdnistratori, i candidee che
offengn mene voti da parle dell'Amcembles in
un'npposiin volrzione. '

{...omiasTs..]

Lo omisis ]

oo i Tiste da cub & atale tratlo ! medesimo
il
ollenga mume voli ds parte defl'Assernbles in

mamere < amministmion, candhdaio che

un'aprosila volarione.

i

ARTICOLO 16

Presidente del Gontigtio di Amministravione |

componantl H  presidente  del consiglio di
amminisieAane Al sensd dell'an. 2380-hie dol

codice civilo,

[V eonsighio di amministraionehoming tra { suoi |

ARTICOLO 16

Previdente ¢ Vice-Pretidenti del Consiglio

Arnminisirnzione

It eongtatin 3t dmminisitarione nomine a | suol

comporienti # presidente  del  eonsigiie din;‘
amministmrions ¢ potrd aominare ano o ¢ :
vige-providenti si-sonsi-dollart. 3380-bio-del |

eodice wivike, se non nominafl dall'assembled. |

1 consigfio investite dei pitt ampi poterd per 1a
‘reatione ordinaria o seuordinarin della sodicts,

_'.Isium per legge it modo imssativo rivervati
IE “Ml'assentbles ded 5001,

1 conyiglio di amministrusions pud delegare, in

i
T espressy disposizione di lege non possonn

ARTICOLO A8

i Poteri di gestions — Deiephe

jenca ctoenione i sorta o pity specificalamente
gh sono conderite e Je fncolth por Pattuazione
e il raggiungiments depli scopi sociall che non

lutte od it parte, lo proprie compotenze, cont
exclusions soltwnto di quelle funzionf che por

eosere oppeetto di delega, ad un amministatare

§ defepate. che in nessun coso potrd cumnlare fe

ARTICOLO 18
Poteri di gestione — Deleghe

it consiptio & investito del gl ampi poten per In
gostione erdindria ¢ slmordinade della socield,
senzh cocevione di sora e pilt specificalomente
g sono conforits tutre 1o facoltd por Mattindone
v 1] mpgiungimento degl scopi sociali che non
sitno per Teppe in modo Gesalive  riservati

ail'assemblea del sooi.

1 consiglio di nmmintsirazione pud delegare, in

mtlo od in parte, i¢ proptic compolense, con |
esolusions solante & quelle funzioni che per |

espress disposizione ¢ lepge non possono
caser aprotto di delegs s @n comituin

SRS
1 -
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Arobivie uffieiale delle &7 A 4

funsioni di  presidento  del comsiplio &
apminisresions.

II consighio 4i ammninileezione pud  aliredl
nominame w direttors gepernle, delepminnmndone
compits ¢ poteri, '

ol amuministrotor dsvono riferire
1 lempostivemonte ¢, sdmomjie, <on poriodicild
ahaene trimestrele al wllegio sindagale in
occhasione  delle  riuniomi del conaipghio di
amtpindslinriong, wvvero dirclkunesite medioite
COMIINICHXONE LEritth, 2ullattivitd $voita o sulle
opetmsiond 4 maggier nlieve  oconaniigo,
fumnziaric ¢ putrimonisle delln soclctd o in
particolare, su guelle in cul abbiane uu iotepesse

prapric o di terel,

L'amminstratore delegato, con codenza almene
b uwimestrake,  riferlsce ol consighio o
. smrministtaciote ¢ &l gollegiv #indacale sul
generple  andamento  dellz  gestiong o yully
prevedibile evoluzions woenchd sulle opernsion

di maggior riliove, por 1o lora dimensiont o

! componenti efo, od un amminimralore delejto,
che In uessun caso potrd cumulare le funsiond di |

prosidente det consi glie di oreministyazone,

aeminare b direttore generale, delertainandons
conplll o potart,

Yipn_a_gquande pli eoli_publlici dclecranns

Jesslvamente  uus  partecipusione aon
mforigre a un guinie dol capitale soviile o
pelln migues in cui i1 congiplio  intends

congigliv di_animbastragdone tra | enpsdullerf

prti pubhbliod.

Gli ansymiristrator devony
‘lr.mimﬁyﬂmcn'lc e, comangoe, oo peripdicita
| afmeno rimesirale o collegio siwdhwale in
del

amministravione, ovvero dirctimments medisate

ocunsione  defle  riunfont consiglic  di
comunitasions serifla, aullallivitd svells ¢ sulle

opcroziomd A maggior  rilleve  economico,
{imuiane ¢ patrbnonizle dells sociels e, in
pasticnlars, su guelle in cui sbblane un interasse

proprio o f lerzi,

I Comitare  eseeutive  o/n Yamministrators
- delepalo, cadwizn  alinene  brimestrale,

riferises ot consiglio di amministrazione o al

<o

eollepin sindncals sul genstale anduimento dela
pestione ¢ sulln prevedibile evoluzions nonche

sulle operawiont di maggior dlieve, per le lore

dimensiont o curatterivtiche, effetuate datls

I consiglic i amministszione pud altrexd 1

delegnre be propdie Setonze, gn mepbry
i eomitafo  espentivo nominglo s

eventusinep i vlyi i fiste prexontate da tafi i

siferire |
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Al presidente o, in case di sua assenys o
all'smmintstratone
di

impidimentts  tnprased,

defeglo  competonsr il 1 potes

- rppressntanze, anche precessuale,

i ocase i nwsenza o fvpedimento tempormmet
"am::hc detbormministrigere delegato, | poteri o
| rApprosentsnn apetiorantd al congigliers pify
nnziano di gid,

v oogni case, lamministrmore  delegato
eventualmento nominnto avrd 1 poleri gestort ehe
dal
anwmipidtoazione nonehd, in vin disgiumtiva
rinpette al presidemts, | pateri di rappresentanzr
‘sostanzigle necassari per porn in essere gl ath

da luf stcsso docisi ed §ocomelmivi potesi di

St essEgnl consiglie  di

| carntteriaticie, eftetiuare dalls SOCIom, socict), 7
Foomissda, ] {o..0missis.] |
T T ARTICOLO i ARTICOLO 18
Polert di rappresentanes Porteri di rappresentann

Al providente o, in gage i sun assensn o
impodimente wmpoyimel, g viee-presidente,
alfamminizmmore defegato cobpetono ol j

potert di rappiesentanza, anche processunle.

In cose di puenza o Impedhnente temporriel

anche dellamminivtratore delegato, § poterd di J7 Y

mppresentanza spettesanne al consirbisve pm]

B

1 onzatiodi ora, AP

In ogni cnso,  Pamninistratere
cvemtlalmenienomingto VT T polert gestor clie
gli di
amministrazione  nonchd, Ih vin disgiumiva

rispetto al presticnte, @ poteri di myppresentana

serannn asdeprati dul eonsiglio

- sostanialy necesersi per porre in ossere phi ath

dy lui stemso decisi ed | cortclativi poled di

delegato

Ayohivio aificisle delle o7,

1 enllegio dei sindast & ocotnposte da clngue
mepbri ffettivi ¢ du supplontl.

Al gensi dell'Art. 1) det deereto del Mivistre det
Trasporti o dalla Navigarions n 521 det 12
novembre 1997, 11 Ministero delle Infrastrotioee
© doi Tragporti wd 3} Ministere delfEconomia e

delie Finange neminono, closcune, on sindreo

mpprescrians processule, LAPPTESENIRTIAN PrOCossini,
“TARTICOLO 21 ARTICOLG 1
Tomposiziene - Compinso Compusirdone - Compense

-0 collegio dei sindoci & composte da cinque |

meunbii effettivi e due Rupplenti.

Ad senst dellArt, 11 del Soereto dol Ministro del

Trasporti ¢ dolla Mavigedone n 321 del 12 1

nevembre 1997, i1 Ministers delle Infrastrutiure

- del Traspoeti od 1 Mimistere deli'Foonomia ¢

' deflle Finanee nOIMIMANG, Chaewne, un sindsen

i3
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| effettive,

del collegio sindacale.

i sindasi residut (e eiftlivi e due supplenti)

sacpmng  nominat daildssemblen wmedianle o
i prosestaedone di lise neile guali 1 candidati
- ddviwmla et clincali dod bk nwinere
fpmgrcmiivw el ol posti residui da copriis,
' distinguende o candidati alln carea di sindace
P'cni:uivc- ¢ onudidati alla carida 0 sindace

supplente,

i el rispetto di quanto previsdoe datls normativa,
“anche regolamentare, pro tompers vigente in
materia di equilitrio ws 1 genar, lo liste obe,
| considerands arambe Jo sozioni, presontane un
I numero di capdidati parl o supetiore a e,
] devone inchudere, tanti ai primi due poiti della
segions. della liste relative of sindaci effeutivi,
" guante 31 primi due posti della serdone dells tista
relabiva al sindded supplentt, sand{datl & ponere
diversa.  Non liste

saranne  ammesse e

presentate in vislasdone di tale disposizione.

1 sindaci sono nominsl sulln base di lise
presentate da seui che, da seli o uniamenie al
altei sach, posseppune complessiviments almeno
delle azioni oyentt diritlo di volo nell'asscmblea
ordinefis  ovvers,

s¢  divasa, la migore

ragolamentat.

[...omissis.. ]

thoe

1l sinedaco nominato dal Misistro delPEconomia

& dolle Fipnss assumne la funzione di presidente

effeuivo.

I} sintacor aominaie dal Ministro dellEoonemia
o delle Finanre sssuma [a funvdone di presidente

del coljegio sinducaic.

I sindai residul (ire eficttivi o due supplenti)

sumapie nominat dallmsgomblen medionte In
presentodione di fiste nolle guall 1 candidad
dowraiing  opere Soneati con un niindio
progressivo pat of postl sesidul da coprire,
distinguendn wa candidut alla cariea di gindaco
ollettive ¢ eandidet ells varica i sindney
supplente. :

{ Nel rispetto di quanto peevisto dalla normntiva, |

anche regolimentace, pro fempore vigenje in -
-matcrta i equilibrie tra i pouerh, fo Hste che, |
considerande eptambe Je sexiond, presentane un '
numero i candidati patl o wuperiore a tre,
devone includere, taill oi peinml due posti della
secione delta oo relativa ol sindact olfomivi,

quatto ai primi due posti della seztone della lsm

percentuale wtabilitn datle disposizioni di legge o

refariva o1 sindaci supplont, candidatt & gonors
diverza. Non saranne smmesse le Lste presentade

in vielazione di taie disposizione,

I siudaci sono nomicati sulla bese & liswe
picsontate da sosi che. da soli o unbamenie ad
altri soci, posseppane complessivamente almeno
it 2% Punge per copté delle saoni aventi dintto

di volp nellassemblca ordinzria gwvero, sc

diverss, la mingre poreentuzic smbilnp dalle

; disposizion di logpe o regolamentard.

- {...omissis. ]

b
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ARTICOLO 27 i
Fore competenis

Per ogni qualsiast vertenzn m 1 aoed 2 In sncicts
o fra t sool o loro, fests vonvenuts Jn
'wmpctenm esclusivp det Foro ol Pisa, ftte |
salve  eventugli disposivioni inderogabiti in

mileria,
ARTICEOLAY 28
Bispouiziont di legpe

| Per tutto quantx neu ¢ previste dal prosente
Motuto verranno ggservate e disposiziont di
lepxe in matoria df socleth per azfoni.

R

ARTICOEO 27
Foro-competente

Por-cpr-ruevophvertiasa-fin-Htect o soolets

matere:
ARTICOLO 277
Dsposizion: di ke,

Per it quitnts non & previsto dad presents

statuto vermano asservate le disposizioni at [

fepar in maleria df gosieth por aziand,

(s

TTUTOLG VE
ARTICOLAY 28
Diapostzioni transitorte

Tn derogn a quanto previsto daifarficele 15,
Al dats di effieacia deltn  fesiome per

S.FA in Sucietd Awroperis Toseans (SAT.)
Galilen Golllel Socteld per Adonl ¢ fino alln
data di primo rinnavo o, &0 antecodente, di
integrarione del copsigle siesse successiva

 Societd  Tuseana Acrapor(l
amministratn  da on
ammitintrazione composto dn 11 (wndled)

membrl,

frinovo o, ¢ sntecedente, df intogravione det

: lnmr[ﬁmziano di Aercporty di Firense |

ufia data di cfficacia della predetts furione, s _i
SpA. ¢

consiglio @i |

La presente clavsola deende in sede di primo .

37
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consiglio di amministrasione d.nllin Hocietd
succensivi alla data di officocia dedls fusione o
consipmenie  cipletanients £ dura Jdepil
amuinisirotori detle formalitd df deposite ¢
iserivione Qe suovo  slatwilo proviste
dal? s ricols 2436 dol codice sivile,

T oo o

U testo dello statuto defly Societd incorporsnte <l cfitrert 1 vigore stle dats di efficacs dells
Faslone & allegato al Progetto di Fusione nolla sua versione Imezrste. Lo esprossion numerche
contenute nellarticolo ¥ refative allwmmoniare del capiiale sosiale poteanno essere meplio precisale

51 hoer detinktive aranontacs nell'atte 8i Pasione,

In apgiunts © quanto precede, it consigho d anuninistivaons proporrd alle modeshna assembloy
straprdinarin copvocatn per Papprovazione delit Fusiono e delle predetie modifiche stautade, o
approvare Uintddusonz nellarticole 5 delle Slotule 4 une delem o comsigiio I smministiuzione
at aumentare il caphsie socisle Joli*corporame o sensi dedl'amicols 2441, comma 4 con
aselusions del divhw 4 oprions. .

Tale ulteriore proposta sard illostrta dll'dssomblea com Joparata rolmwdone, rodatie dagh
amministratori af sonsi dell’ aiticelo 2441 del Codice Civile, comma 4, nopché doll' Alleguto A det
Repotamento Emittent o resa disponibile ul pubiblico secondo termini e condizient di logge.

Tak: sumanto & capitale delagato potrd ossere ossepuito suecessivamente all*sMlescis delly Pusions
anche per incrementare Bauidita deltilolo delln socictd fdxuttanto datla Fudone.

Portant, subordinatemente ofl*approvezione da parte della stessa axseabica straordionriz cho abbia
approvaty e Fusione, Maricole % dello Statnie che enfrerd in vigore alla data di efficacia della

Fusione sarh modificat come segue:

=1 Assembloa rivnitast in sede straordinaria in daca [1G] feblraio 2013 Ra deliberaie of delegare wl
Conpigilics o Amerinistrusione {a fucolid, ai seavi dellart. 2443 del Codice Chvile, di aumeniare i
cupltale sociale a pagamento, it ung o plivolle, anche {n vig scindibile, entre i [I0F fablvaje 2020,
cun eschutions dxl diritin & opeione of sensi dell’art. 3941, comma 4 del Codice Civile secondo
peviodo, @i un mamere di azioni ordinerls men superiore gl JUBE dod mumers di azionl ovdinarie
cumplessivantente in clreolazione alla dana df eventiale evercivio della delega ¢ comungue per
massime 1800.000  asion! erdinarie, con facelid def Consigllo stesre di stabidive Parmomtare
deli ‘ovenruala sovraprreszo.
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A1 fini dell'escrateio dello delega di cui sopra ol Consiglio di Amministrazione & conferito egni e
potere por fissore, pur oymt SIngola tranehe, i namere, T prozzo unitario df swissione feomprenive
dell ‘eventuale saveapprezzad ¢ i godimento delle aziond ordingrie, nel niti df cui oll'arr, 2441,
commce 4, rexianco intdye che it suddetta preseo & emiszione poteid auche sseers feriore aila

preeslasenie pavitd vostabile, farmi restands § Bl df lepyo.

L ‘epriztite df capltede con exclusione del diritto of opxione af yermsl dell“art, 2441, comme # xecondn

periodo did Codice Clvile, potrd essere rivolte a investitor! ivingiomal! o/ guadificar, ™

Tapletuments dells procedurn di eni ol Repolamento OFC

Al datn Jdefla presente Reinrione, To-Sociath Partecipant olla usiont sens soggetie al controlto di
Corporncion Americe inlia S.p AL ("CAL™. In panticolave CAL detiene:

- i1 33.039% el capitale sociate h SAT, eeereitandn i cortrollo & difitlo aulls stesspe

- it 4B 983% del capitale apciade di AdE, I doix 16 aprile 2014 CAT ha oderito od un_..m&t!g{ X:

e

perasociale af senst delPart 122 del THF con SOG.MM 8p.AL, avente ad ogpelto e paﬁ.cciﬁ&?iéﬂif
detenute ddi paseibezmi In AdF. In virm & mis patte, CAT & in grade i csercitore o infiichy
dominante su AdP &, porfanto, f sensi delPart. 93 del TUF, un controllp silla stessa {0 I-"nmgx:gfof"
9.

In considernziope df guame precede, SAT ¢ AdF risultano casore pari comelate,

Ineltre, in considerazione delis vilevarile dimensione detl aperazions i Fusione, J ytexsa & gualifica
come oporamonc di maggiore tievanza di cui oll’art. 5 Repolamente OPC nonché of xenst delle
risperiva Procedure OPC,

Perbmto, le Societd Pmtecipanti alle Fosione hanno deciso dil sottoperre 1o atrdvitd redntive alfa
determinazione del rapperte 31 cambio ¢ degli ulterdorf elémentl pluridicl, seonomie! © mdustrali
detla Fusione alla discipling in materin di operazioni con parti correlate di myggione rilevanza di cui

alle r_f:qmlﬁvt: Procedure O,

Al fine 4 elasciare v pitrere sl 'inberesse di SAT allesccuvione della Fusione ¢ sulls comotterya
sostanzinle dei suod ermint essenziali, il Comito deplt indipendenti hia individusto La Merchant

S.p AL gquale proprio sdvisor fimaneiario indipendente.

It Cemitate duglt Indipendenti & stoto coinvolto nolls fise delle tuttative © nella fse Istrutoria

atiraverio b rcerdone di i flusie informative com pleto ¢ adeguoto ¢ con I facoltd di richiedere

adh
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wforimacion o di formuolies osscovaxdiont ol monggement incaricato delin conduzione delle trotiative ¢
deli*istrutiona.

il Cosmirate degli Indipendenti ha espresso in dats 13 dieembse 2014 porere favorovols in relazione
alia Fusione ¢, in pasticalars, in menits all'intoresss dills societd ul vompinmento dells stessa o alla
convenionan & currelienea 2osanzinle delle telative condizioni.

1¢ Fasi dells procedur scpuit 2l riguarde sono deserite nel documente informative redate oi sens
dell'artivolo & deb Regolamanio Pard Carrelate {Documents Informativa™), it Repolamento OPC
dispones che, qualom i relazione af unToperazions di maggiore rilevanea ai sensi delarticols § del
Repoluincnte OPC Pemitteite sla alines] iate 2 prodisporre on dodumento indormative o scis
delluticolo W del Repolamente Emitienti per le opersaiont signifivaiive di Jusions, ossa possa
pubblicare wt unice documendo che condeaga Je informazion] rdehieste dadarticole 5 o dail’artivelo
700 In tal gusa, H documento & messa & disposizione del pubblico o presso Ta sede soclale tel trmine
pii breve tra quelli previsi da ciascuna delle dispasizion] applicabili.

L. sociers ha decizo df avvalersi i tale Geold ¢, partanto, il Documienls nfermntive & slalo redaitu
sio io sonfernitd all witiceie 5 dol Repolamoento OPC, sia all*artivoln 70 del Regolamente Cmincnd ¢
sark pubblicuto nei termind di fopge,

Motivazioni, abiottivi pustivnati o progeawna Soymualati per il Joro comsngnimenta

s Fusione tra SAT ¢ AdF (i) comsontitd di porscpuire 1) posizionomeato degli seali & Plsa ¢ Ficenye
cone “hiar fit cloxd™, vz a fivelio di servizi offertl o pussegperi chie & livello di requisiti & sicorezza
¢ ambdeutaliy () pamsntirs agh seali ln quehlice & acroperdl $'ileresse noionrie stralogice ncl
plene rspeito del Plane Nadeoiale degli Acroportd: (1iD) rafforzerd fa capaeild di fur frome aph
inveutimenti provisd dul plano deplt investimenti capiral uessive per o sviluppo del sistama
aeroportuate.

11 prevdsto seenarid 3 choscita compliossiva dol sisioma acroportusba toscato o & singall scroporti
consonte & miicurare ["wilizze oltimale o pid efficaee, tn fundore dei Tivelli di trffico previgd

teenp pe tempo, delle risorse delle Jue societd di gastione seroporuale ¢ neil“indotto,

La Fusione consentird inoltre df valorizzare Io competenze © e profossionalitd presoni opgi in SAT &
AdF sviluppands [ motivazione ¢ [a qualita delle 1isorse umane.

Allz daty della presente Relazione, il managemnent delle due Societd non ha assunie sleuna decisione
formale in morite a dstrutuniziont significative ad esite dell operazione di Fusione & non & proviste

chie Lo Fusions podss avere offettt wel divelli ocssparionali delle due sochud.
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1 progutto dinteprurione rispande ad un raztonaly seutégics della Fusione § cui clementi qualificantt

i posseno 005 tassumers

termini dif copacith sstopotiaale offerta o volumi dt traffico gestit, refe i collegmment aeps,
pottafeptio di compageie seree e pelid consuguite economic ¢ scala ¢ singrgie sia operative che
gl acquisti. Ciod pemretterd di sfruttare 2l mephie le opporunitt i creseila aia in arss busliness
“arviation” che “nen avlation”, & doterd i1 sivtern doplt sedlt tesceni. di wna raggiore foren

eorpeditiva,

- Swviluppo del sistema: 12 piens inteyrasione tr e due socictd di pestione copsontind o sviluppe
del sistama setepativnie teicane stirpvero Pintegrmzione o Ja aspecialiazsdon: dél network de,
collegamenti aeret dai due seroportt wramite Putilizzn coordinets delle ieve commersiali, Ya L

realirpzions coordinmta el piani 4 svilupps deb doe seall nonehd Mimplementasione di un
wonnettvith & superficic mic da assicurare I piena intermodnlitANTescambiability toa | due

aETOpOrti. AN NN

- Mangicre forma_controliualys I realizenzione della fusions di SAT e AdF, olire alle 5inergi:‘; o
indwdrigh od aj vantaggi per i tworritorio derivant dulln magpiors capacity di cogliere o’

oppartunitd  2i deseritte, produdd OB Iocremonte & cocitd  pegoziale,  oltimizesh E

Putifiznelons dell'offertn globale con Pobicttive di mighotare witeriormente lo performance L e
etopomica finonzisrie delle due societd e quindi gli effettivi sitomi seanomico-finanvine! doghi
investimenti reslzzati od in corso, Un onico pestors el sistema ovrt magpiote fore
contrattuale nei confronti delle compagmic acree, dol partner subconcesslanati fnon avistion),
dei fornitor], dei sogkotit festort del trasporti df superficic (intermedalitl) e dei regolator, Cia
consentird wn magpior spreal 4 immagine ¢ di afidabilitt eperativa vesso o COMPARRED AcKG
nanché maggiore capacitd d'altridione delle attivith commerciali © degh Investimenti
pubbliciter, Questa magpior forza. inoltre, neerescerd [Mefficienza operativa & aymenterd le

posssitiilitd 4 sccesse o) merepto finanziare & condizioni vantagginse.
Crasdflen Galtle!

In tale conterta o con specitice riguards all"aeroporto Culild, | prineipali Investimonti previsti nel
brove ¢ medio periodo dal relative Masterplon sono | seguenti:

deiiigeroponts e per 1n witisasione deftimpatio soustics sulie sl i Pisa, | lavert, in coro di
realizraziono e che s atima slano siimat entro marzo 2015, provedono Ta renfizzazions del

a1 :

L2
)
1

R
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nuevo mccardo tra la piste principale © quella secondaria per consentice Fanticipo del decollo
verso la ciitd, 13 rigoalificozions dells pavimenwsione defla pisia princdpale noochs
I'odeguamento della portanzn dolks superfich &t sweurcern (Steip ¢ RES AL B piato dogh
inwrventi comprende anche adeputirmentsd del sisterma 93 Bt pista [AVE) che consentird if
miglivrmenta dell"epesativitd dello sealo in condiziont < bassa visipilila od 1l passapats delis
cueparia operativa Jelle pista principale du CAT 1 a CAT WL L'investiments compiessien

aramonta acirca |8 milion di curo.

*  Amplomenta el Tornioal Passogpori, | lavori di niqualifice ed ampliaments previdi dalle
prime due fasi convenninsnne entro i 2017 un incremento complessivo dogll spae del Torminal
Passeggeri di $.2530 my. (o 24000 pug o J2.500 g, pari od un incremento i olire 17 3%
dolle attuali ared) ponande la capacitl aeroportuale ded Galiled fine a 6 miliond di passepgerd
anpui. Con In realizaziors di quests opere, che dehicdono un invedSmioato peri & cirea 25
miligni di cwro, I"Acroporto Galilet s -in grado db gestive [s crosclta del rnffico acreo con
Hvetli di servis elevati, migliorando ka gostions dei flussi dei passeppert i svivo ed in parenza

o garantendo nel contenipe suovi spavi commuerciali, Tnerementati & oltre 1,700 g,

*  Peuple Mover, THavestimento, direamente pestite dal Comune i Bisa rrambte o propria
Sttt drcftoure, ha Itebicitive di renlizmare ond connesiions antomalich ¢ veloos e 1 Stxiung
Yerroviaria di Pisa Centrale ¢ "Acroporie Galilel, TT coste delleper, ¢he non graverd su $AT, &
vomplessivamente stimato in cirea Euro 69 milioni, di cui circa Buro 24 milioni erogati dolla
Rugione Toscana attenverso fomdi comuninal I resto sued 2 parioo doli*azienda cha a) &
upptudicats fa gark d’appatto dotf*opera c lo gestirt in concessione per circa 34 aoni, di oui 3 &
costnitdone, Alluilmcnto Popera € in corso di reslizragone, il termine dei lavori & previsto

net’oltebre 2015 o Montraia 1 lunzione ¢ fissala eatre il 31 dicembre 2013,
Vespueod

La sviluppo dell"acropoite Amerige Vespuesd previste not Masteoplan Firenue prevede investimenti
nel breve, medio @ lungo periode (2014-2029), che rigearderanac wnl | sistemt funzionali apeseivi,
la ¢ad realizgzazione & subordinata al rilascio dh lutlc e putorizeariont necessaric alPayvie defte opers
propedeutiche e peetiminar] ¢ dei lsvori programmati. Le principali opere pragramniote si riforseons
alle seguent sres:

- Aves anninel

= Arcpalr yide (nwova peneey, piaveali o daxlweps)
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=~ Avey Jamd wicde {parcheggi, viabilith, intermodalith tramvia),
In purticolure di sepuite 4 riperia le deserizione detle opere prinsipalt previste nel breve (2014.2018)
medie (204 9-2023) lunpo t2rmine (2024-2029),
= Opere_propedenfiche. Lo svilappo deil"aeroporto i Firense ¢ 1o scelta delle susve pista,
impaenpene aleuni intervemi propedeutici,
= Mugyn Bise df volo di 2400 mn La nueva pists di volo ¢ cerutterionta da ona jungheres
2.400mt ¢ larghessa di 45mt. 1 piano prevede I opeetivid detis niova pista ontrg i1 7017,
*  Muovi pisgrall seromalili ¢ feeipdye, 1 moove Javont aeropentuale prevede un Apron utilizzte
eeluadvienctitt dall’aviazions commersiale (Apron L00), une witizeate anche dai crepo (Apron -

J00¥ ¢ uno per FAvindone Genemle (Apron 2003 Inoltre, il collegamernts della pista ol

nupvi plarzall wvversd teamiite un complesso di mecordt ehe consantironng, i agevedure |
mohilithin pists,

ubientn nellareq gdecste al termingl esistente su un'aren, da espropriace, ﬂf[llﬁ]mc[ﬂé‘.;;\_‘.-

W

incdificata. 1 nuove terminal sara olimato cd operativo a partire dall'ivizio del 2018 ¢ 5 "'L:.sr::‘__-
sviluppa su an frome di civea 230 mi per utia superficie complesiiva <i oltre my 48,000,
collogats direttomonte alla stueione sottaronen della framvin, L capacia del termingd \l

congenticd di aceogliere fino n 1.5 milionf & passepeeri con Dvelll di servizio *A®, secondn o
clagsificazioni IATA. I programma & mealizenyions del auove terming] prevede In mossa in

esereizio 3 fine del 2017.

¥ Sigterns fond side - Niabilid porchefiod o wihvid di sereizio. Lo reatizzadions dd] nsove
terosbnad Passegieri con un nnove node viardo di accesso al sistermp aereporiuale provede
riconfignrazione complota detla distrimidone visrin, con diversificazions dei flussi, unn nogws
loedbzeazione dei parchogpi, o una pisttaformn df seambio idermodale antistante § forminal. La
plattaformn di ingresso ol termingl sad inalire servits dalle nwova framvis, con una stazions

dircttamente connesen ol ryove terninat,

% Nugen g enrso o aren ovest, L' atfuale arss tvest siel ampliats, previs sequistxione di arce da
annettere ol sedime, allo acopo prineipaie di ospitare ta muova wren Girgo coratterigzta dy un
terminal merci, Sa un edificio spedizioniert con offici mapazint, spowliatoln e servizd o da un
piazzale movimenlazione merel, &in i terminal che i piarzyle cons mddivisi in ares ratamstls
merei aiv xfde ¢ land slde, colieptte tra di foro db varchi controllpt! daghi enti & stalo (CHE,
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Dogamn eec). lnvltre Masterplan prevede |n realizzazione di upe serostudonz passeguer
specifica per 1'avinsione pencrale con steatre correlate (pinesale ed hangar), o strutlursta por
Fornire { consuct sorviel & handling ¢ rmmpa, cutering & logistica, ohre 2 quelli di accoglivuen

pastegyert o couipaggl.

3. Valorl ptirfbuiti aMle Spcicth Parfecipyni ally Fuyglone oi fink delia dueterminazione del
Rapporto di Camibic

LR Situarion putrigoniall di fusione ¢ falrmesy opdnfon relative ol Rapports of Cambio

I} Pregetto di Fusiono & stato predispesto sulla base délls sitiaviont patrinondali delis Socletd
Padecipantt aila Fusione riforite alla data del 30 piogno 204 e, sepgnalamente, delle relaviont
Baanviarie semestrall relative ol prime semestre 2014, approvale da BAT ¢ AdF vspetlivaments iy

dnta 29 agosto o 2F luptio 2044, al sensi deli®art, 2350 1-geaier, comma 2, dof Cudice Civile,

La refasione Nnanalaria semesuate d SAT & stata oggetto d revisione contabile da pante di Deloiue
& Touche Sp.A. che, Indoa 29 agoun 2014, tan emesso la propris relavione con giudizio senus

rilicvi,

La relazione financdoris senmwswale di AdF & stat pgeetio di revisione contabile da pane Jdi DGO

S.pA ehe, o date 30 fuglio, he emesso [ propria relicions con giudivio sercn rilievi,

Lo desttmentagions & syspono detla determinazions de] Rapporte di Cunbio Jdu parte del Consiglin
di Amministrazgione di SAT compronde, in nggiunta afle relozioni finangieric scmestmli sopro

richismade, g Vaitro, i seguenti dosment:

{n i etasud vigenti delle Socierd Partecipandi alia Fusione;
i} i piani industriali di SAT o di AdF;

Gi) e convenzioni sottosiritte dalle Socictd Partecipanti sBa Fusione con PENAC,

H copsiglio i aramimsiraziong givnto nila detetininozione del Rupporto di Carbio s segunta & uha
pomsderata valutagione di SAT ¢ AdF, enendo conlo della ogtura dell’operstione od adottando
metodi di valutazione comuncments utizzatl, anche a fivelio Imternasionnle, por eperasioni di tele
naturs, per imprese operantl in queste scliore ¢ adepuat alle caratteristiche Ji ciascunn Socictd
Pattecipunte abla Fusione

Nello swolgimento ded svopri laveri, crusgun Comitato depli Indipondenti b individuato un adviser
finapziacio indipendente ¢ ha offerto al rispeitive Consigliv df Amvministazione {a possibilitd i

pyvadersi - af fini delle preprie valuiaziond - anshe di tale advisor finauwiardo ds ciascun Comitaie

a4

RAeaniwde gffimamle eIl 0,0 ,0Y R0 AL

Fas A W0



Aive LiRLAISVE

mrohivio wl

3.2

Fleobale Qelle o000 AN,

AL D

individuste, al fne di. ¢l contempo. parantire ls i indipendeoe deghl advisor o un
conteninents dei eostl priendoli.

Al e di supportare le gropric valutazioni, § Comitath deglt Indipendant! i SAT ed AdF si sona
avvalsl, rispeftivamente, dei parert degli cspenti indipendenti La Merchant S.p AL ¢ Grant Thorrton
Advizory 8.0,

Suceessivmmentz utln determinazione dal Rapporto o Cambis, 1 Contiplio di Amminatrazione
ricevut da La Merclant Bp.A, una firrees opines In meriie alla congruith da punte di vism
finanziario del Rapyporw dt Cambio,

Deserivtone dei erifert i valuinzione atilisnti

Neltiambite deliz Mastone, 51 ¢ procedutt all'mdividuasione delfe metodologic di walutaxione del

ummm peonrcy tenuls conts dolfe earatteritticho dur settors e dolle ativits propree delle M’(‘Wﬂl

Parteciponti alfa Fusione, nonchd dehi obietiivi delli valniasione stessa,

tmprescindibile di on processe valutativo mﬁrm Lanakisi dei risuliati eftenyti da u;mfrc’p.ﬁﬁx
riretodologia, i modo indipondente e non alla loce del pporto-di complementarivtd e s crog” con -
gli altei eriteri, comporta Ja poedita di significativitd deliMtero processo di valutazione, I"rm:nxm{n
cusenzizle per fn stima dei valor economici delle entith cofnvalte ned processe di fusione & 1o
guantificazionc di un valern delle sngole socicld oppetto di vatulozione, con lobictive di definire
dei valeri con caratteriatichs di omogencith-c confrontabilin ai fini della determinazione dei rappori

i conearobio,

Suflo base, quindi, di quasne indiesto, fenendo conto dalle sarntieristiche specifiche &l QAT ¢ AdF o
degli standurd df velutazions peporafments ticoposciuti nelln prassi noazionale e Intemarionate, ln
determyinazione del valore correits teotico <i SAT » AdF & siata cffotusta stiraverso Yuiiizze delle
sepnentt metodoionie;

* Al metody del Discownted Cash Flow ("DCF™, che detorming §) volore di un'nziends o &8
un'antivitd economics reila sua wlobalied, sulla bass della enpaeitd dello stesso d genethre floss
di cussa. To paricolate, talo ¢riterio #i bass sullipowesi che f valore di un'azienda o di
ub’attivith ceconomica sia pari {1} al valore attusle dei flussl di cassa generad nel Ryuro,
situalizzati & un opportunc s df soonts vappresertato net caso di specie da) costo medio
ponderato del capitale investito della societh (Belahted Averope Cost of Capited « WAGCC) ¢ (i) ;

Pary dM6i



Ji un valore tenminale speh'esso attualizzato ol medesimo taaso o soonto;

* |} motodg deli’andemento delle quoterioni di menuto, che 3 forde sullassunto ohe il corso i
Brorsa i un titole rappresenll, quantemeno i une siahile scenorie di rniferimente, una
ragivnevole approssimazione del valore economics di una societi.

Non sono slale invese prose in considersdione e motedologie basabe zul mulfipli di borsa o derivant)
da fransizica mmﬁnra‘tiii, in quanto Ta comparzbilita insita telle Socicta I‘urlcdpi:nli ally Fustone &
risulata inficiata da diffecenze collegate aachie alla durata ¢ alle coralleristiche delle concession in
easers. I3 sepuie vna breve deserizione delle metodologic applicute:

D, Metode delt* anualizzdons daplt Unlevered Gosh Blow (fuss & cassa opuridied

Tale meladoligia di valutigsione provede cho il vidore dolla Socictd Pertecipiti alla Fusione venga
catealhto Corme di sbpuite indicalo:

w =[‘Z Fo {1+ WACC)" + ¥t + WAﬂfl}“”J —PEN
t=

Dove i simbali assumano i sepuente sipnificato:

- W Valors corrente tearicd dol capithle dell” spisida ogpite 8 valutidot,
- Ky Flussi finanziani per ciascuno degli noamni comsideorti mel perlode di projerions
oeplicity;
Finy  Yalore residue delln sociod opgeite Jf valulzione alla fine dellubing perieda i
previsione ssplivita;

E

WALCC Ceste medio peaderato det capitale inveati,
- PPN Posizions finensiags netin olla data i fferimento,

el detluglio § singodt parmaetrl rilevant:

Flawi fnauzinrt. Bxprinono la dismensions finnnziaria delly festione oporative di un"a2ieida &,
perteniy, Stdeterpungno sia trasformande grdegze ceonomiche di compolenea {reddito operativo)
iy effeliivi moviment] di rigorse mongtarie generati per effetio del porngle svolgimenta dell witvitd
aperativa dell’avionda stessa, sis consideramde i osborsi derivanti dalla reslizwndions i
investimati. La sommatoria dei fluwsi di cassa oporativi attmlizzati esprime, di fatto, il valore
camplorriv del totle delle altivitd operstive < un'impress ¢ guingdi i) valore corremile Jed capptale
[nvesite operutive, Al fiad dells valutazione, guewti Musst sono normatmente determinati ol newo
dulle imposte.

Lrnnivie pFfIcisle cdelle 0,07 A A,
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Valore residue. Nel processo valutvive non & sufficiente attnalizzare T flussi finansise previst nel /_,J//
business plen dell'urionds, ma & anche neceasario calcolare un valore por i flusst anmunti che sono af

di 14 dotla soplin di }wvi:ﬁom wnafitics del btisfngss plon. Ag fimt defls stimo i tale valoee residuo,

diversi approsel sHemativi sono propest datla detuine ¢ daila prassi profissionale prevadente, In

particolare, il valere residuo Fx) pud essere determinmo coma:

*  vilore di Hguidazione dellattivo, of natto dei dobiti residul afks fine dol potiods di previsjone
eaplicite;
= volore corrspondente alla copitafizeazione iilmint del reddite opemtivo netio;
= wvalore derivante dall’fopiege i moltiplivatert emplrlel del tipe PriceBerning per whare,
£ -

FriceiNor Dook valu per share o Enterprise Valne/Shivtm e

n valoms sorrispondaente alla eopitaliveagione del Dusso Doanziabo prospettico medie,

Mel caso di apecic per entrambe 1 siruthure alla fine del poriodo di previstone esplicit, sone = ;
effettunte delle fpotesi i cropeita por un pertodo limitato di tempa, comprose tra i) 2028 {oltime al}i'mg.-
ot Jesimrese plond o da data di soadenza dille concessiond, fissatn al 2083 por SAT e al 2042 poy A@g, . '

iy
3y
Costo wedio pomderato del eapitale. | tluss] fnonzion dy stowlizesre sono quelli di LRI

operativi, destinat wlla pemuneticdone di ot 3 fornilofi &b capitale, arienisti o el Al ﬁ;iq_"l o
dell*atnlizznzione dei fussi finanzion ¢ del vafore residuo, deve cssere pertanto wtilizsato un tasse
rapprerentolive del conto modio dol eapitdle inventite nella Societd, Sylla-baso della prassi & della

dottrina « ir particatars della teerica valotativa ded Cepital dsset Pricing Model (CAPM), #l Caste
rrethiopardderalo-del capitale {WACC) & definite come sepue,

WALC =w b, +w, i, (1-t)
derva i simboli assimono # sagente sigmficatn:

- wec Pose altribuite al capitale preprio;

- wd Peso attribwiito wl capibile di terzi (debiti onerosi);

e Coste del capitale propris;

- id Fasuo di Interesse medio sul capitale df torzi {debit] onerosiy;

-t sliquods fiscale,
Di sepuite, viene riportate |} procedimento di stima ded coste del capitale proprio, del costo del
capitale di torzl, o dei pesi da utilizzare o fini del caleolo del costo medio ponderato del capitale
nvestito.

Comto_del copitale proprin
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1 costo del copilalo proprio ie & comunements delinity come i zemlinvento medio attesy dal capitale
di rschiv westite acll’impress, assis § costo apportunitd del copitele nzionarie defl'inpress
considorata,

L sthmn def coto del eapitale propriv ie viene normalmente effottuala sulls buse el Copital Assci
Friving Sode {CAPM), tho trova esprossione nelln scpuente formuta:

i Tﬂr!i—ﬁ'(ﬂm "'r.f}

dove;

r " - -y . - : v .
* ' rappresonta i1 reodimento reate di un portaloglio a rischio nullo. La prassi valulativa, in
relazione nile oggetive difficolta indite nella coystrugione di un simile poslatugtio, ¢ solila far

ciferimente al rendimente medie doi toll of mao o medivunge lormine;

w0 'w appresenta il rendimenta stesa dof partatoplio Ji mercato, contebenta guindi tued | titok

presenti sul neereato)

B Y pappresenty guitidi ] proio per il dechic di mercato;
= §i ¢ un indice che misura [s sensibillt plobale del prozad oi un titolo alle variazioni generali dogt
merenia rel sus complasse; & portants indicative del risahic sistarasticn o A erato el titolo

aFiotario considero,

In estroms qintesi, un B>1 & indivative i un tdiole “aggressive”, choe 8 muove eing nelln stosse
direrions del maroatu, ma con un intensitd mappiore; come tale & indiee di un titolo nuggionnents
esposts i potsibili oscillaziond dei rendimest, quindt rischiggg.

Vicoversa, fitoli con <l sonc considersti "comscrvativi® In quante conuaddisiott da una
propensione alt‘vseillazions minore rispetto a «quetls del mereato nel suo complessa; cons tale &

indico 4 uh ek inforiors a quallo eomplessive di mercato.

G del capitale i ters

1 costr dej capitale di debito W detly Saciod, da utilizare ai find dol culeela ded WACC, & pati al
tasse medie dol copitale di terzl (lasso medio sul debiti oncrosi esclusi dal caluclo dol flussi
Traneiar seddeverad), wonenda conto della dedueibilivh fgeale dophl intoressi pagsivi.

Sheukties Trpgiagin dolin Bocict

1 tassi sopra dofini, rappresentandn i costo epprrunit di wte le componentt del sapitale, sfonaria
& di debito, dovon essere pondurati in relasione alla strottors frsardaris Gells Socletd.
A4S
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Al find delty stimn debla atnuttura finanrierin delln Socicld, easia delly delinizions doi pent wi & wd, '
diverai spprocel alterisativi sona proposti dalla dottring o dalla prassi protissionale. In particolare, 1

pesi possone essere detonminati sulla base di diverst appeocer:

+ Swuuure Senzinrs defla Socictd alta dota di riferimento delln valutazione, wiilizzando | vaterd
di merento del capitale propiio o del copitale 4§ tersi, Tale approccio si basa mll'ipotost che
Vattugle steuttera finenziaria della Secietd sin rappreseniative delln compoaizione terdetidale
del eapitate;

»  Strurs finanztaria prospotica dells Secict). Questa pud caxere a sua volia delinda salla huge
e

= valon medi di mereate del capitale proprio ¢ del wapitats Al teryi, rilevati sulle hane di
campione di imprese comparabiii, Vale approcelo st fonda sul prosuppestt che lo srutturs
finanziaria della Socletd 5i allincent a quelts det suot comperfiors;

o wubart medt dol sapitsla proprio o dol copitale diterz previst doj manopement deiln Societd o
ed ineorporati elle ipotesi & fane, Seconde tale approcuio, vengono fave prcvmtdfti

caplicite sulla somposizione prespettics del capitale defla Societd. Per In valorizns: m?&
i SAT ohe di AdF si & dectsn di aperare secondo tale mictodologia.

Aeglisd dal Proszd di Mereatn,

Lamalist det prezvi o nigreato permctie < identificare i valore cconomien di ana societd con il
virlore aitribuitole dal mereato horvidico nel quale leasioni defla sociotd sona pegoriate,

La metodatogia consiste nel valutare le geiond dofln Sociord sulla base del prese 41 mercato 2 una
certa data oppure della media ded preeno delle wriond, registratn suf mercato weionarie dove le wzioni
wimo negoziale, nel corzo di un detninats intepvallo di tempe.

in particolore, I sceitn dellintervalle di tempe sul quale waleolars la medin doi provsd deve
roygungere un eouilibrio tra la midbigazione di eventali volatiin i brove periade ¢ 1n tecoesitd d
riflettere le pilt reconti condizion di mereato e siaziond delly sprictd da valutare,

4, U rapports di eombio stabilito cd | criter] sepniil per fo determinazione df tade rapporto

4.1 U Ropporto di Cambio

In duta 19 dicombré 2014, § Consigh ¢t Amminittrazions di SAT ¢ & AdF, prose atio del
metivate parere favorevole daf rispettiv Comitat Indiperdemti all uopo itituiti o sensi defle relative
Prozedure GPC, banne spprovate il Rapporia di Crablo tra szioni ordinarie SAT ¢ gxioni ordinarie
AdF in base ai quali st procederd ailn assegmusions delle ariont delta Societa neorporante di cui in
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4.2.4

appresso. In particolare, dotfl rapportl svpp stol delerminatl nelly wisus & oumos 3,9687 aziond
ordivage dells Socictd Incorperame, avemte data i godimento identivs a queliz delle azioni
ardinarie SAT in checlazione alis dma 4t efficaciy dells Fusiene, per ogni g, | aztone erdioary della
Societi Incorperands.

MNon sonn previsti conguagh in denato.

Successivamonic altr dewerminuzione def Rapporo & Cambio, it Consiglio di Amministruzione ha
ricevule ds La Merchant S.p.0. uns falrosy oplnen in merite alla congruled da punio Ji vists
(inznziario del Repporte di Camiis.

Con provvedinento i duta 28 novembre 20, o seguito df istanen congiunts delie Societd
Padecipant alla Fusione, i Tribunsle di Firenze ha deslgnabo PricowateibiGuscCoopert 8.p.A. quale
caperit comune incoricato di redigore T rdtosione xsutla congrulii ded Rapporto i Combio oi sensd ©
per ghi citom dell"arteolo 2500 -saxiey dal Codiee Civile,

Alln dutn delly presente Relsglone SAT possieds o 128309 arionl &t AdE, part all'142% del

capilils sovislc.

Al xenst dolitarn. 2504-tcr, sccondo coima, del Codice Civile, non & ford twopo ol assegnarione i
wlcuna azione di SAT In vuntambie delle pmoem ardingsie & AP che BAT dovesse poasedere ilix
duta di stipula dell'ano i Fusione e che. In tab caso, sornne anailote sonza concantbio al sensi
Aol art, 2504-ter, comma 2, dal Cadice Civike.

Lriteri 4} defermiandgpe del rapporio di cambio
Mol progeste paragmfo venponoe ilastrte le modalitd con lé quali sono stat applicati afle Societl

Parecipanti wlla Fusione 1 orileny of volwlazions ¢ delominpdone dei concwnbl desengli nel
Paragmafo 3.2

Applicazione delie metodologic 8 valutazione prineipall

AdE

Nelrapplicazions dells metodoiogia di valutazione principate dell’ Unievered Discotnted Cash Klow
(RICEY, i valore di AU ¢ stade Solerminate seontande | [Juss: di cassa di AdF indicali nel pieno
industriale 2014-2029 spprovata dal Consiglie di Amministravions delly socictd in datz 3 dicembre

2014, Al valore attunle di tali flusal & stato agpionto un valors tenminale delarsingto ipatierande ung

previsiohe di crescita per o periodo limitato fino alia data di sendena deilz coneessione {2042).
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Partendy dalle stima deli*Bnerprise Yelue & AdE cost detorminata, oi & prasath alla stima del valory
unifario dofle axiont tenendo contd del valoro dol debilo nelto della Socictd o del numern

cotipleasive di aziohl cmesse.

La fabella sepuente individua # volore minimo o massimo per azione AP, individuatt con 1a

meodolopia sopm deseritts soiln base delle analisi 81 sensitvith effettuate i morite s tgeo g

ihtuntivenrione do1 fussd findhaaan prospetiici; \7'
Minimi i Mty ' : 1
Vadore per aciong Adl () p AL a6 =

Hamite o s

Llapplicazione delln metndologia di valtterione prindipale dell anleverey DOP Iy conpar

Patualizzazione dei finsst di cassn Jf SAT irdicati dal plane induarinle 2014-2035, npprovats
Consiglio & Amministraziond.ddlla socied in duore 4 dicembre 2014, Al vilore atunle di trlt Tusai\e
stalo aggiunto un: valore terminde deterininalo ipotizands uta provisione di crescita del fussh
ltnritata fino afla duta di sendenzn dells eoncessione {2045).

Partendo daily stita dell’Enterprize Value 4 SAT cosi delerminate, 3 & proceduti slly stima il :
valors unitario delle azioni tenendo curto del vatore dol sueplier assery possedind dalts stessn Society, ©

del vadore def debito netto ¢ dol numero eomplessive di avioni emease.

Lan tabelin sepuante individua iF volone minime ¢ massims per ozione SAT, individuati cen la
metndologia sopra descritta sulla base defle anolisi di sensitivitd effecuate in merito o} tasse di
attuatizzarione doi fiussi finanzinrd prospettici od af valore dei terent wd opgd a dsposizicne & BAT
& pon impiegot nella pestione enrlteridica della stessy:

R T s

Minimo

Moimo

Vulere por axions HA'II'I((".}

1234 B

A7

Arordvio africiale dells D0 1 A A
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La tubsily sogucnts riassume Pintevallo Ji stima ded rapporti di cunbiv caleolati, seconds e
A'Lmtalolcgic ed ¥ critori appiicaﬁ\'i sopra iustrale, come u‘]unicitntc tra il vidoro uaitario per iiono
SAT od i valore witario per azione AdGE cop dfsrimento af minimo e al massimo dol sispettivi
imervalll deterimnati in procedona:

hliti bistann

[ Rekoni AT pot aziona AT YT ' 1660

2.2 Applicazione dulle metodologie di valutaziene di contrally

A fine di verificare Pacouratezza dei vapport di cambio deteominad con 3 orider supra wmenzionsl, &
&, infine, provvadulo ® offetiuare un comralle wedinnte Manakisi delle quotardoni di mercata, Al fine
& mutigate Pelfeite di oventuall voletilitd ned brevissime podado te modio cotiaderle sond stato

pencerale per | volumd saobiati,

'['_" ™ aar RAT 1.

Nl § e wletedene GrelE FEXT o B £
PRI er i volnmij
(Eyuzeedints i 15 dicombie 2014

Misdin B ts (ecdin potidemba por |f P29y S 1342
volumi}  (F)aotocodente & 15
dicemibne 2804

L.

Lat tubella sepuents riporta 1 rappota di cambilo riscontrace net periogdi temporal sopra indicat:

R —__11mt L 1LLIPLA PP, P £

1 ST MEDIA 3 MEST MEDIA 6 WS

Attt AdE pet naons RAT ' T 1068 :
i ) |

Alt’esito ded processo valitativo ed in coerenza con spplicazione del metado di controtio utifiomto,
Lu Merchant S.p. AL ha individuate i} seguente #ange di rapporie di cambio relative alle Societh
Partecipand atla Fustone:

[OmE—

Minime Mussing

—

[ ATIBRT AE pos rEeBs SAT T 150

I conviderazione deflintervalie di rsulant dedvanre datla mewdologia principale, st & risenuto Qi
ndottare un Rapporto di Cunbio pari a 0. 13,0323 avioni ocdinueic 41 AdP per ogni n. | adone
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ordisaria di SAT (poichd SAT & la societd incorporente i Rapporto i Combio cquivalenis ¢ pard a 1.

09687 wrioni ordinaric & SAT per ogad 0, | azione ordinaria i AJF o titole mppresentative tale
Rapperte di Cambio implics un valkere evotomics del 190030 & SAT ¢« AJP rispettivaamante & 1248

miliont di Buro e 137 miliont 61 Dure part ad vno seowinments db eiren i} 153%,

Diffcodte o mitd incondradi nella valetartone doel Ropporte of Camibio

A osenst dellarticale 2503 -gringuer do Codice Civile, @i Ui dellesplomento  del!"analisi
wolutativa sopra Jdeserilta, som simee temne in considersrione: (9 1o partiealnd enratteristiche delle
Socioth Partscipant alla Fusione e (i) lo criticitd che dorivane dall' spphicaziors delie metodologie di

vilmtnzione adottale per determipare § eapparti di cambia. Tee porticaldre:

# applicatione delle metodalvipe vabatative & niatn effettuntn uislierapde dati JLITE e T s

Hoanziart previsionnh elabarned da SAT o AdF, Tali daud presemtano per ot natora profily
incerfezzn o indsterminndeezg, sepratioiio nel comesto stisle di nercato, carmlorizato
elementi non perfettaments  determinabilt ¢ quantifigalni 2 cowe dolls  condizion

rmucrocconomiche italiane ed eurapees;

= a difficile prevedibilingd dell*evohuione del tradfico delle Socien farecipanti aila thiﬁﬁ' !
dull implementasions in termind 45 tempi e costi dei rispetlivi plant & investimento: ;

»  lrutilives det metede detls quotaziont 4 mercate presenta ditteoltd applicative dowté':-ﬂﬂi\
sottostante sunvions che it mereato 819 tofficieniemente efficiento o liquido, soprotiutio l:l:l'l" il
Viottaom ad o lmibtato della SAT ¢ di AdF,

Le volutazioni non tengene conte di eventuall acendimenmt successivi alla dutm di riferimento delle

prylisi.
4.2.3  Principall elementi won considerats nofle analisi valutative “slasd-zlone”

Come da prassi di mercato per operarioni similari, o completamende delle aalisl sopm
menzionate, nan s & provveduty inolire a eonsiderare Pimputto sul Rapporto di Cambio derivante

datle poteniali sinergie, Ouali nd esempio:

= sinergle of moencate che, gravie ad ue rafforeamento detls Sraned-tdentity del doe seuli,
consentiranne di rextizrare con maggiare forza ghi obintivi di sviluppo ded tratlico;

= sinergie fGnangarie che consentiranne ¢ Dttenere woa migliore sirutiuen finacriaria complesaiva
& ¢he, in considerazione dells maggiore patrimonializzaviene derivants dall'vserazions d

Tiaione, paruitiranng inolire un nerite di credito pitt elevato,;

a2
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»  minerpie pestionsli che, grovic alla condivisione delle besi-practice sul proeessi oporativi
presentt fiot dus sonli, consentiranne di raggiongere niplior Dvelli di portermants o di qualii

doi servial.

in consideraxione di quante sopra Muswaio o dei beoelicl derivanet dolla Fuasione, i Consiglio di
Awmminisrazione ha detepminate il Rapporto di Cambio nella misuen sopra ripostata,

5. Modalith &1 assegaozions delle actoui di SAF ¢ daln Ji godiments Jelle stesye.

I conscpuenza dellofficacia dolls Fusione, twbic le wdaoni ardinarie AR vermnne annullaic o
congambiate eon maioni ordinarie SAT secondo 1! Rapporte di Cambio o oul 21 prevedente paragrafo
4.

Par servise il aonesnbio, SAT procedend all’sumenmo del proprio eanitele soviale per massimi Fueo
14,440 747 20 (quatiordicimiboniquatirocenlodquarantanilaeitecamtaquarantantte vikgols  ventiy,
mediante emissions di wawsime o, 751968 nuove arloni erdinaric, in applicarione det Rapporto di
Lambio,

fnolue, el vontesio dells Fusione, AdE procederd 2d annoliare enza concambia talie le asioni
proprie eventualoente detsaute alla dum diporferivnaaeme dafia Puslone.

Lo peioni i nuave emissione: asscgoate in concmmbio satanne quotale 4 gari dello axioni ordinasic
delti modesima Incorporanie 2ia in circolurione, nonché soggetie alla postions zecentrata di Monte
Titoli S.p.A in reghme di dematerdalizeazione ai sensi & lepgs.

Mot oirets vertd pesto b sarico depli arionisti por 16 uperazioni di concambio,

51 provvederd a mettore & disposudone degli adionist dellneorporanda un sorvide por conseative df
arrotogiare sil'unita imincdistunente infebore o supociors B nomere i sziond spottangi in
applicarione del Rapporio di Cambio, senga sggravie di spese, belli o ceramissions. I altcenativa
podranng essare attivate modalicd diverse per assicurare la complessive quadraturs dell'operasione.

{az azioni dell'ncorporante asuspnate per servire il concambio smrenno messe a Jlypesicdone degli
wrioisti dellitneorporanda a puities dalla data di officucia delln Fusione, ova st trawd & glorno di
Borsa aperta, o dal poimo giorne di Bors dperta successiva. Tale diuta sird et sota neble fhrme 3
leppe. Contestupiments ¢ con je siesse modalild sameno aliresi fornpite cventoali ulterion
informazioni sullc modalitd di atribuzione.
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impulnti ogl ofomenti patrimoniali provenient dalla Incorporands non saranno impobibii e

- e
e FRIOVIF LT

A=

Data dl imputazione delle opernzion| delle Sacictd Partecipanti alla Pusione ) bilancio g} SAT,
anche nf Gni figeali,

La Fusione produteh ofTett slvilistcl a far dats dafl'sltima delke iscrizion prescritie dall'art, 2504-bis
cod. civ. o dallp dalr successiva indiests nelinito F Fuslone. A portire da tale dath la Socistd
Incorporante subestrerd in fubtll § ropporti giuridicl ativi e passivi facont! capo afla Socicth

Incorporanda,

G offett] contabili ¢ Geealh dell Fosione saranna retrodntati slla data del 12 genkaio dell ssercizio
in et #i venficherthno gli effetti giuridict dells Pusione, Le cperaziont effetuate doll Tacorporanda

samone inputate a2l bilancio della incomorante a partire da detta dotn,

ziftessi fiscati detis fusione suile Societh Partecipnonts alln Fusise
! »

Oltre & pmerosi aliel riflesst tribitart, ehe caplicheront ciTetsh Ji natuns operative sueli obbifghi o
sufle formabita procedereli ¢ di versamento dotlo ]mpos:ig, i principal} effor uibutari dell*Operazione

di Fusione sono b sepnenti. \

L
A et Jell"rt 172 ded TUIR, In Pugione 4 Gacalmente newtra ai (i delle Imposte suf reddui: t.f‘;)d_ E
non costizsisee realizeo o digribuzione & plusvelenze o minusvalenze doi beni delle socfoly’
Fﬂﬂ'ﬂdpﬂnﬁ alla medesimn & le evantdi differensze di Fusione, che dovessero wmerpere in g_qﬂ{;ﬂ}]‘n" P

Fusipne, non copeorreranng # formare reddite finponibile. 1 meayion valor che dnmm--eﬁiﬁ?h;

canlronti dellfincarporante, ¢, i conaopuenza, i beni ricevuti saranno valuinti fiscalmente in haso
i pltimo-valdre riconnseiunto ai fini delle imposte si reddit, salve che non & opti per Pappiticazions
dell imposta seatiivtiva prevista dal combinmmy disposio del comma Hi-bis doll'ari 172 @ del comma
eter dell’art, 176 del TUIR appure per 'npplicazione dell* mmposts sostitutiva prevista datl"art 15,
commi da 10 4 12, del decreto leppr 20 noventire 2008, h. 185,

Non essendovi riserve in sospensions d'imposts nel bilancio dellIncoperands nou st rendono
apalicabili e spocifichs disposizdoni delP pt. )72, comma 5, del TUIR,

Per i soci, i concamblo delle parleciparzioni detenufe nclla Incorporands mem costituisce atto
vealizeativo dei toli, rapprosentande, pinttosto, una mera sostituzions degld stessi {che verpanno
annellati par effetto defla Fusiono) con i titoli dell'tneorporante. It aitri tertoini, indiperddentemente
dell'smeginne di un eventuple plusvalore commisurate alla differenza tra §) volome di comte delle
arioni sostimite ed B velore corrente di quells reevate, non vi & rlevanza reddireale a8 coneamblo in

S Al 2001
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[a Fusioke costitnlsco un operneione sselund dallambite applicative dell’IVA, ai sonst doll*art2,
comma 3, letwm §, del DURR. 26 onebre 1972, 0. 633 Soeondo ale nonne, [nfind, non sone
considerats cessiond rilevant af find IVA § passapi 4 beni in dipendensa & fusion] di societa.
8. Previsipnd sellu compasirione dell'weionarintye rilcvanto £ wufl asxetio di conirallo di SAT »
segruibo dolla Fusioue
B1 Agdonariaio rilevante ¢ asseito dif controllo di 