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GLOSSARIO
Codice: il Codice di Autodisciplina delle societa quotatppeovato nel marzo del 2006 dal
Comitato per la&Corporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A., aggiornatdugéo
2014.
Cod. civ./ c.c.:il codice civile.
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.
Emittente: 'emittente azioni quotate cui si riferisce la Ratme.

Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazon

Istruzioni al Regolamento di Borsa:le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizeagestiti
da Borsa Italiana S.p.A..

Regolamento di Borsail Regolamento dei Mercati organizzati e gestitBiasa Italiana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio.
11971 del 1999 in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 16191
del 2007 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate:ai sensi dell’art. 239bis c.c. e dell’art. 4 del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 20%0ceessivamente modificato con delibera n.
17389 del 23 giugno 2010; approvato dal ConsiglicAthministrazione di SAT in data 30
novembre 2010 e aggiornato nella seduta del 2brett2011.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell’art. 128s TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 giceUnico della Finanza).



1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione (laRelazion€) ha la funzione di illustrare il modello dtorporate
governancedella SAT Societa Aeroporto Toscano Galileo Ghali&p.A. (la ‘Societd o

I Emittente” o “SAT”), al fine di fornire un'adeguata descrizione detloncrete modalita di
attuazione del modello prescelto e gli intervembgrammati al fine di conformare il sistema di
governo societario della Societa alb@st practicenazionale ed internazionale ed alle vigenti
disposizioni normative o regolamentari. In partégel si fa riferimento al Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 (ilTesto Unico della Finanza o “TUF”), come modificato dalla Legge 28
dicembre 2005 n. 262 (la “Legge sul Risparmio”) & B. Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303 (il
“D.Lgs. 303/06"), nonché alle Istruzioni al Regokamio dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A. deliberato dall'assemblea di Bdtakana S.p.A. del 21 dicembre 2006 e approvato
dalla Consob con delibera n. 15786 del 27 febliz@@y (le "Istruzioni al Regolamento™).

La presente Relazione fa riferimento sia alle "eirtguida per la redazione della relazione annuale
in materia diCorporate Governancepubblicate da Borsa Italiana S.p.A., sia alleccawandazioni
contenute nel Codice di Autodisciplina delle sarigtiotate redatto dal Comitato peQarporate
Governancali Borsa Italiana S.p.A. (edizione luglio 2014)*Codice di Autodisciplind’).

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI  (ex art. 123bis TUF) ALLA
DATA DEL 31 DICEMBRE 2014

a) Struttura del capitale sociale

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscrétoversato: € 16.269.000 rappresentato da
n. 9.860.000 azioni ordinarie del valore nominaie€d1,65 cadauna, quotate sul Mercato

Telematico Azionario organizzato e gestito da Bdtakana S.p.A., come indicato nella Tabella 1

della presente relazione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

L’articolo 6 dello statuto dellEmittente prevedeec“la partecipazione detenuta complessivamente
dai soci che rivestono la qualita di ente pubblioo potra essere inferiore ad un quinto del capital
sociale”.

In data 16 aprile 2014 Regione Toscana, la ProaidcPisa, il Comune di Pisa e la CCIAA di Pisa,
detentori di partecipazioni significative nel capit di SAT, hanno manifestato I'intento di
rispettare le prescrizioni relativamente al mantesmto di una partecipazione dei soci di natura
pubblica non inferiore ad un quinto del capitaleiale di SAT.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Alla data del 31 dicembre 2014, sulla base deBeltanze del libro soci e tenuto conto delle

comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 delsd Unico, risultano possedere, direttamente o
indirettamente, azioni della Societa in misura pasuperiore al 2% del capitale sociale i seguenti
soggetti:

CORPORACION AMERICA ITALIA S.p.A. detiene il 53,04%el capitale di SAT S.p.A.;
PROVINCIA DI PISA detiene il 9,27% del capitaleSIAT S.p.A.;

FONDAZIONE PISA detiene I'8,62% del capitale di SSIp.A.;

COMUNE DI PISA detiene I'8,45% del capitale di SSTp.A.;



CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO AGRICOLTURA DI PISA detiene |l
7,87% del capitale di SAT S.p.A,;

REGIONE TOSCANA detiene il 5,00% del capitale dilS8.p.A.;

PROVINCIA DI LIVORNO detiene il 2,37% del capitatie SAT S.p.A,;

Si fa rimando all'allegata Tabella 1 per una rapprdazione schematica delle suddette
informazioni.

In data 4 marzo 2014 Corporacion America Italial.Slra comunicato la promozione, entro i
termini di legge, di un’offerta pubblica di acquistolontaria totalitaria, ai sensi degli articoi2le
106, comma 4, del D. Lgs. 58/1998 (il “TUF"), suitero capitale sociale della Capogruppo
dedotte le n. 2.700.802 azioni ordinarie, rappreedeme di circa il 27,392% del relativo capitale
sociale, possedute da Corporacion America Italid 8lla stessa data.

In data 4 luglio 2014, Corporacion America lItalia.l§ ha comunicato i dati definitivi relativi
all'offerta pubblica di acquisto volontaria totalita, ai sensi degli articoli 102 e 106, commaet, d
D. Lgs. 58/1998 (il “TUF"), promossa sull'intero mtale sociale della Capogruppo. L'Offerente,
tenuto conto delle azioni gia direttamente deteimu®AT alla data di avvio dell'Offerta medesima
(n. 2.700.802 azioni rappresentative del 27,392%cdpitale sociale), nonché delle azioni portate
in adesione all'Offerta (n. 2.460.164 azioni rafgergative del 24,951% del capitale sociale) e delle
azioni portate in adesione durante la Riaperturaldemini (n. 68.725 azioni rappresentative del
0,697% del capitale sociale), viene a detenere @Bspamente n. 5.229.691 azioni SAT pari al
53,039% del capitale sociale.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilispeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismadi esercizio dei diritti di voto

Il diritto di voto derivante dalle eventuali parigazioni azionarie dei dipendenti possono essere
esercitati direttamente da quest’ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti

Alla data della presente Relazione, non risultagiti parasociali ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs.
58 del 24 febbraio 1998 (TUF).

h) Clausole dichange of control(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma iter, e 104bis, comma 1)

La Societa non ha stipulato accordi significatiliecacquistano efficacia, sono modificati o si
estinguono in caso di cambiamento di controlloadsticieta contraente.

Lo statuto non prevede disposizioni in materia #A0Oe, pertanto, non deroga alle disposizioni
sulla passivity rulepreviste dall’art. 104 del TUF, né prevede I'appfibne delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’art. 104; commi 2 e 3, del TUF.



i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazioni all’acquisto di azioni proprie

Lo statuto non prevede la facolta per il Consigli@aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art.
2443 del cod. civ. né emettere strumenti finanzpartecipativi.

L’assemblea non ha autorizzato I'acquisto di azfoiprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del
codice civile.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 249 e ss. c.c.)

La societa non e soggetta ad attivita di direziermordinamento prevista dall’art. 2497 e ss. del
Codice Civile.

Le informazioni richieste dall’articolo 128is, comma primo, lettera i) del TUFdt accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedono ind&nim caso di dimissioni o licenziamento senza
giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessaeguito di un’offerta pubblica di acquisfo
sono contenute nella relazione sulla remuneraziobélicata ai sensi dell’art. 128+ del TUF.

Le informazioni richieste dall’'articolo 128is, comma primo, lettera |) del TUF €' norme
applicabili alla nomina e alla sostituzione deglmeninistratori ... nonché alla modifica dello
statuto, se diverse da quelle legislative e regelatari applicabili in via suppletivd sono
illustrate nella sezione della Relazione dedichtasiglio di amministrazione.

3. COMPLIANCE

L’assemblea ordinaria dei soci dellEmittente, iatal 21 marzo 2006, ha deliberato, tra l'altro,
'adozione in linea di principio delle linee guidaiggerite dal Codice accessibile sul sito web di
Borsa lItaliana Http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-govence/codice/2014clean.pdf
delegando al Consiglio di Amministrazione il conopiti decidere la misura, i tempi ed i modi con
cui implementare tali principi. Il Consiglio di Ammstrazione della Societa ha deliberato, nelle
sedute del 13 marzo 2007 e del 29 ottobre 200ffdéizzazione dell’adeguamento del sistema di
corporate governance della Societa al Codice.

SAT S.p.A. e la sua controllata Jet Fuel Co. Saoh sono soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzino la struttura@brporate governancdell’Emittente.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

L’Assemblea Straordinaria dei Soci del 4 marzo 2Badapprovato la modifica degli articoli 15 e
21 dello statuto sociale inerente le disposiziarsud alla Legge 120/2011 in materia di equilibrio
tra i generi nella composizione degli organi di amistrazione e controllo delle societa quotate. Il
Consiglio di amministrazione della Societa, rinntoveon I’Assemblea dei Soci del 30 luglio 2014,
e composto da undici membri, di cui 7 come espoessdella lista che ha ottenuto la maggioranza
dei voti ed i restanti quattro tratti dalle listé miinoranza. Gli amministratori sono nominati
dall'assemblea sulla base di liste presentate da cdw, da soli o unitamente ad altri soci,
posseggano complessivamente almeno il 2% delleniaaigenti diritto di voto nell'assemblea
ordinaria ovvero, se diversa, nella misura inferic@ventualmente stabilita da inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari. La suddpéecentuale per SAT é inferiore rispetto a quanto
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previsto dall'art. 1444uaterdel Regolamento Emittenti pari al 2,5% del capitaleiale.

Lo statuto, al fine del riparto degli amministratda eleggere, non prevede alcuna esclusione delle
liste che non hanno conseguito almeno la metaateprevisti per la presentazione delle liste.

Gli amministratori decadono e si rieleggono o stismiscono a norma di legge e di statuto. Ogni

Socio pu0 presentare (0 concorrere a presentar@)rané per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie, e votare una sola lista. | sappartenenti ad uno stesso gruppo (per tale
intendendosi le societa controllate, controllastisoggette al medesimo controllo ex art. 2359,

primo comma, n. 1 e 2, codice civile), e i sociradé ad uno stesso patto parasociale ex art. 122
del D. Lgs. n. 58/1998 possono presentare (0 cogi@a presentare) e votare una sola lista.

Le liste che contengono un numero di candidati pasuperiore a tre devono assicurare il rispetto
dell’'equilibrio fra i generi almeno nella misura mma richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. Non sarannoemsenle liste presentate in violazione di tale
disposizione.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da cobbre le presentano, devono essere depositat@press
la sede sociale, a disposizione di chiunque neidagchiesta, entro il venticinquesimo giorno
precedente la data fissata per I'assemblea in prime@ocazione chiamata a deliberare sulla nomina
degli organi di amministrazione, nelle forme, can rhodalita ed i contenuti stabiliti dalle
disposizioni di legge e dalla normativa regolamentgplicabile.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo itegrsopra indicato, dovra essere depositata, tra
le altre, la dichiarazione circa I'eventuale possedei requisiti di indipendenza previsti dall’art.
148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998 e/o dei refjuds indipendenza previsti da normative di
settore eventualmente applicabili in ragione dgild@a svolta dalla Societa.

All'elezione degli amministratori si procede comieseguito precisato:

i. dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei espiressi dagli azionisti saranno tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencadlla lista stessa, n. 7 (sette)
amministratori;

ii. (i) i restanti n. 4 (quattro) amministratori sotratti dalle altre liste presentate e votate da
azionisti che non siano collegati in alcun modo mep indirettamente con i soci di
riferimento ai sensi dell'art. 1l4duinquies primo comma, del regolamento Consob
11971/1999.

A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse veng divisi successivamente per uno o due o trese ¢
via secondo il numero progressivo degli amminietiada eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati di ciasdin@li liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribai candidati delle varie liste vengono dispasti
un’unica graduatoria decrescente. Risultano elmttoro che avranno ottenuto i quozienti piu
elevati.

Qualora I'applicazione della procedura non conséniapetto della normativa sull’equilibrio tra i
generi, viene calcolato il quoziente di voti daribttire a ciascun candidato tratto dalle liste,
dividendo il numero di voti ottenuti da ciascunstdi per il numero d’ordine di ciascuno di detti
candidati; il candidato del genere piu rappresertah il quoziente piu basso tra i candidati tradti
tutte le liste & sostituito, fermo il rispetto daimero minimo di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza determinati ai sensi’dgltcolo 148, terzo comma, del D.Lgs. n. 58/1998,
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dall'appartenente al genere meno rappresentatoti@tarente indicato (con il numero d’ordine
successivo piu alto) nella stessa lista del candligiastituito.

Fermo quanto previsto di seguito, se nel corsoedellcizio vengono a mancare per qualsiasi
motivo uno o piu amministratori, il consiglio di ammistrazione procedera alla loro sostituzione
mediante cooptazione del primo candidato non ekgbiwartenente alla lista da cui era stato tratto
'amministratore venuto meno sempre a condizioree st assicurata la nomina di un numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indigenza determinati ai sensi dell’articolo 148, terzo
comma, del D. Lgs. n. 58/1998 pari al numero minstabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, e sempre che asaicurato il rispetto della normativa, anche
regolamentare, vigente in materia di equilibrio trgeneri, e I'assemblea deliberera con le
maggioranze di legge seguendo lo stesso criterio.

Se nel corso dell'esercizio viene a mancare perisiggsa motivo la maggioranza degli
amministratori nominati dall'assemblea, l'interagiglio si intendera dimissionario e I'assemblea
dovra essere convocata senza indugio dagli ammatostrimasti in carica per il rinnovo dell'intero
consiglio di amministrazione.

Nel caso in cui venga presentata un’unica listaeowwnel caso in cui non venga presentata alcuna
lista ovvero nel caso in cui vengano presentate $isltanto da parte di soci collegati tra di laro
sensi dell'art. 144uinquies comma 1, Regolamento Consob 11971/1999 ovvetatiingli altri

casi in cui, per qualsiasi ragione, gli amminigirahon siano nominati ai sensi del procedimento
previsto dal presente articolo, 'assemblea dedilzercon le maggioranze previste dalla legge
assicurando, in ogni caso, la nomina di un numerangministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza determinati ai sensi dell’articolo 1#8z0 comma, del D. Lgs. n. 58/1998, pari al
numero minimo stabilito dalla legge in relazionanamero complessivo degli Amministratori e nel
rispetto della normativa, anche regolamentare ntgga materia di equilibrio tra i generi.

4.1.1 Piano di successione

In relazione al criterio 5.C.2 del Codice di Autadplina, il Consiglio di Amministrazione di SAT
non ha, per ora, valutato se adottare un piantaprccessione degli amministratori esecutivi.

Nel caso di cessazione del rapporto con il Dirett8enerale si applica quanto al riguardo previsto
dal CCNL Dirigenti Aziende Industriali.

4.2 COMPOSIZIONE

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla datklla presente Relazione €& stato nominato
dall’Assemblea dei soci in data 30 luglio 2014meaira in carica sino alla data di approvazione del
bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2016.

| sette consiglieri Paolo Angius, Gina Giani, Marfrancisco Antranik Eurnekian Bonnarens,
Roberto Naldi, Ana Cristina Schirinian, Stefano tBoe Vasco Galgani sono stati eletti dalla lista
presentata da Corporacion America lItalia S.riolare, alla data dellAssemblea, del 53,04% del
capitale sociale di SAT.

| quattro consiglieri Cosimo Bracci Torsi, Pierfeasco Pacini, Francesco Barachini e Angela
Nobile, invece, sono stati eletti dall’altra ligieesentata dai soci Comune di Pisa, Provinciash,Pi
CCIAA di Pisa e Fondazione Pisa titolari rispetthente dell’8,45%, del 9,27%, del 7,87% e
dell’8,62% del capitale sociale di SAT.



Il Consiglio di Amministrazione di SAT S.p.A., nalkeduta del 29 agosto 2014, ha proceduto a
verificare l'indipendenza degli amministratori ¢ledal’Assemblea dei Soci del 30 luglio 2014
sulla base delle informazioni fornite dagli inteyas o comunque a disposizione della Societa. Ali
sensi dell'art. 148 comma 3 del TUF risultano imgigenti: Paolo Angius, Francesco Barachini,
Stefano Bottai, Cosimo Bracci Torsi, Vasco Galgamigela Nobile e Pierfrancesco Pacini.

Ai sensi del Codice di Autodisciplina promosso dardd Italiana S.p.A. risultano indipendenti:
Francesco Barachini, Stefano Bottai, Cosimo Brabuoisi, Vasco Galgani, Angela Nobile e
Pierfrancesco Pacini.

| curriculum vitae di ciascun amministratore sondisponibili sul sito internet www.pisa-
airport.com, nella sezione “Investor Relations/ pgoovate Governance/ Consiglio di
Amministrazione”.

Relativamente alla composizione del Consiglio di Mimstrazione al 31 dicembre 2014, alla
qualifica di ciascun amministratore (esecutivo/msecutivo), nonché all’anzianita di carica dalla
prima nomina si rimanda alla tabella fornita ireglto.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio ha ritenuto compatibile con un effieasvolgimento del ruolo di amministratore nella
Societa la contemporanea assunzione di incariciamaninistratore o controllo, fino ad un massimo
di cinque, incarichi in societa quotate salvo paiisa di deroga.

Induction Programme

L’Amministratore Delegato nel corso delle sedute@ensiglio di Amministrazione ha provveduto
ad illustrare I'andamento della gestione della &@gi fornendo, tra l'altro, costantemente
informazioni in merito ai piu rilevanti aggiornantedel quadro normativo di settore ed al loro
impatto sulla Societa.

kkkkkkk

Si fornisce di seguito un breve curriculum e leati@ristiche personali e professionali di ciascun
amministratore (art. 14deciesdel Regolamento Emittenti Consob):

PAOLO ANGIUS - Presidente

Laurea in giurisprudenza con votazione finale di/110 presso I'Universita di Cagliari con tesi in
diritto amministrativo dal titolo “Le aree metrogahe alla luce della riforma della Legge
142/1990". Ha ottenuto la specializzazione in Hittanternazionale dell'impresa, conseguita
presso I'Ateneo di Tor Vergata Roma. Abilitaziongreinse conseguita dal 1996; € divenuto
avvocato Cassazionista ed abilitato al patrocinmmanzi il Consiglio di Stato e le Magistrature
Superiori dal 2008. E’ consulente giuridico di staiper azioni non quotate e quotate al mercato
italiano ed esteri. Svolge I'attivita di docenzecorsi universitari presso diverse Universita &aé:
docente del Master Il livello — Strategies and Tdogies for Airport Management nell’ambito di
Diritto Aereonautico presso I'Universita degli studi Enna “Kore” nell’anno accademico
2012/2013; docente presso I'Universita di Palernadi;ambito del Master in Diritto Aeronautico e
Management delle Societa di Gestione Aeroportuallamno accademico 2007/2008; docente
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presso I'Universita di Milano (Politecnico di Milah di “Normative Tecniche” nella facolta di
Ingegneria Gestionale negli anni 2002 e 2003. Haperto la carica di Consigliere di
Amministrazione della Societa Marina dei Fenici Sf{pkogetto porto turistico di Trapani); dal
1991 al 1993 e stato Consigliere di Amministraziated'Universita di Cagliari. Attualmente
ricopre le cariche di Consigliere di Amministrazoe componente del Comitato Reclami della
Banca Popolare di Vicenza; di Vice Presidente deisijlio di Amministrazione di Banca Nuova
SpA; Consigliere di Amministrazione di Banca Nuo@&pA; Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Prestinuova SpA; Vice Presidedéfla Airgest S.p.A. (Aeroporto Civile di
Trapani/Birgi), gia Consigliere di Amministraziondga agosto 2006 ad agosto 2007 e Vice
Presidente con funzioni di Presidente dal 13 genp@i2 al 27 marzo 2012.

GINA GIANI — Amministratore Delegato e Direttore rale

Gina Giani é nata a Pontedera (Pisa) I'8 ottobr&51Nel 1995 viene nominata Direttore
Commerciale e Marketing di SAT, dove dal marzo 2B8%ssunto il ruolo di Direttore Generale e,
dal maggio dello stesso anno, viene nominata Anstatore Delegato della Societa. Laureata in
Lettere presso I'Universita di Pisa nel 1990, hagfrentato numerosi seminari e corsi di
specializzazione, tra cui il “Master for airporteexitives on airport planning and design” presso |l
Massachusetts Institute of Technology nel 1993. 886 riveste la carica di Presidente della
Scuola Aeroportuale Italiana. Dal 1997 al 1999 memtiella Task Force dell’Airport Council
International (Europa) sul tema della partecipazidegli aeroporti alla negoziazione degli accordi
bilaterali di traffico tra gli stati. Consiglierei dmministrazione di Aerelba (dal 1998 al 2008),
Consigliere Delegato di L'lkona Tour Operator S.gdal 1999 al 2001), membro del Consiglio di
Amministrazione di Pisa Congressi (dal 2006 al 20@ della Giunta dell’'Unione Industriale
Pisana (dal 2009). Da marzo 2012 e componente @®iit&to di indirizzo e controllo dellIRPET
(Comitato regionale per la programmazione econormela Toscana). Da Gennaio 2013 fa parte
del Consiglio Direttivo dell’lUnione Industriale dlisa, da Marzo 2013 € membro del Consiglio
Camerale della Camera di Commercio di Pisa e dah&dgio 2013 e Vice Presidente del gruppo
Trasporti dell’Unione Industriale di Pisa. Da Didaema 2014 € stata insignita dell’Onorificenza di
Ufficiale dell’Ordine “Al merito della Repubblicddliana”.

FRANCESCO BARACHINI - Consigliere

Nato a Pisa il 29 settembre 1967. Laureato in §mudenza presso I'Universita di Pisa nel 1993.
Ha frequentato la Scuola Superiore di Studi Unitams e di Perfezionamento S. Anna,
conseguendo il diploma di perfezionamento nel 12@iialmente & professore ordinario presso la
Facolta di Giurisprudenza dell’'Universita di Pidéell’ambito della sua attivita di ricerca, ha
condotto studi in tema di diritto delle societaitth dell'impresa, diritto fallimentare e dirittdei
mercati finanziari, pubblicando lavori sulle piteptigiose riviste specializzate del settore. Hosta
collaboratore della Consob e del Ministero delldittbe Comunitarie. Dal 1997 esercita la
professione di avvocato. Dal 1999 al 2007 é stawo@ato dello Studio Legale Mazzoni &
Associati con sedi principali a Milano e Roma. Melso della sua esperienza professionale si e
specializzato nell'attivita di consulenza e di agsiza legale in materia contrattuale, commerciale,
societaria e fallimentare. E’ Presidente del Cotoitspin-off dell’'Universita di Pisa. E’ altresi
componente della Deputazione della Fondazione Pisa.
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STEFANO BOTTAI- Consigliere

Nato a Pisa il 5 gennaio 1965. E’ stato funzional&’Ascom-Confcommercio Pisa dal 1989-
1993, consigliere del Comune di Pisa dal 1990 a#1®dal 1995 al 2000 nonché Vicesindaco negli
anni 1994-1995. E’ stato Amministratore Delegat®dccadarno Porto di Pisa S.p.A. (2003-2014),
Bonanno Pisa S.r.l. (2002-2012). Attualmente riedjrcarica di Componente del Consiglio della
Camera di Commercio di Pisa, membro della Giuntidgeom-Confcommercio di Pisa ed € Socio
della Fondazione Cassa Risparmio di San Miniat@ags& Risparmio di Pisa. E’ Vice Presidente e
Consigliere Delegato di Cosmopolitan Golf & Con@lub S.p.A.; mentre € Amministratore Unico
delle seguenti societa: Cosmopolitan Hotels S¥Yal di Luce SPA Resort, Miramare Resort,
Ascopaghe S.r.l. e Finchiara S.r.l..

COSIMO BRACCI TORSI- Consigliere

Nato a Pisa il 15 settembre 1936. Ha conseguildaza di liceo classico nel luglio 1954 e la
laurea in Chimica nel luglio 1959.

Dal 1959 al 1986 € stato Dirigente del laboratdBuoidotti S.p.A.; dal 1960 al 1981 e stato
nominato Amministratore Delegato dello stesso, mnee@tstato Presidente fino al 1995. Dal 1985 al
2004 Vice Presidente e poi Presidente della Casauth S. Rossore e Pisvim S.r.l.. Dal 1968 al
1995 ha fatto parte della giunta e del consiglicettivo di Assofarma divenendo poi Vice
Presidente. Dal 1980 al 1999 ¢ stato Vice Prestdaeli'Un. Agricoltori Livorno. Nel 1998 e stato
nominato Presidente della Fondazione Pisa, ruadelricoperto fino al 2013.

MARTIN FRANCISCO ANTRANIK EURNEKIAN BONNARENS — Cosigliere

Nato il 28 novembre 1978 a Buenos Aires (Argentieagesidente a Montevideo (Uruguay). Ha
conseguito il titolo di Computer Science Enginegnoresso I'Universidad de Belgrano di Buenos
Aires. Nel 1997 ha ricoperto la carica di Leadgrdbevelopment Program presso Morgan Stanley
(New York). Dal 1998 al 2000 é stato Responsahiitufpo Commerciale in 8 aeroporti argentini
— Corporacion America. Dal 2000 al 2001 é statostss#e del COO in Ezeiza e Aeroparque
Airports (Buenos Aires). Dal 2007 al 2008 & stateQCdel Montevideo International Airport
(Uruguay). Ha ricoperto la carica di Direttore delBviluppo Internazionale della Societa e
Responsabile della ricerca e sviluppo di nuove dppda di sviluppo internazionale all’interno del
gruppo Corporacion America. Attualmente &€ CEO digdcacion America Airports.

VASCO GALGANI- Consigliere

E’ Amministratore Unico dell’A.P.M. FIN S.r.l. saatia nel campo dell’attivita di gestione struttura
ricettiva, e della Borgoiano S.r.l., societa nahpa dell’attivita immobiliare. Attualmente e socio
dellEnte Cassa di Risparmio di Firenze, PresideRtegem (fondazione Firenze Scienze
Gemmalogiche), membro del CdA del fondo Orizzongyr, Snembro del CdA della BCC

Chiantibanca e membro del CdA di SAT Aeroporto @liléi di Pisa. Dal 2009 al giugno 2014 é
stato Presidente della Camera di Commercio di EeeRresidente dell’lUnioncamere Regionale,
consigliere delegato della Pietro Leopoldo S Amministratore Delegato di U.T.C. Immobiliare e
Servizi s.c.r.l.,, Consigliere di Amministrazionel deentro per la Moda Italiana, membro del
Consiglio Direttivo della Biennale Internazionalglthntiquariato. Dal 2012 al giugno 2014 é stato
Consigliere di Amministrazione dell’'lC Outsourcisgrl. Dal 2010 a giugno 2014 membro del
Consiglio Direttivo dell'lCC Italia (Camera di Conartio Internazionale). Dal 2009 al 2014
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Consigliere di Amministrazione del Consorzio Carnfeef@redito e Finanza, membro del Comitato
Esecutivo di Unioncamere Nazionale. Dal 2009 al 2@onsigliere di Amministrazione di
Assocamere Estero (Associazione Camere di Commeraltestero), Consigliere di
Amministrazione di Gem Lab Services srl in liquiteee. Dal 2009 al 2010 Consigliere di
Amministrazione di Firenze Mobilita S.p.A.. Dal ZD@l 2012 Consigliere di Amministrazione di
Tecno Holding S.p.A. e Borsa Merci Telematica S.pE stato Consigliere di Amministrazione
del Centro Affari di Firenze S.p.A., PresidentédPdomofirenze, Consigliere di Amministrazione di
Artigiancredito Toscano e SAF (attuale AdF — Aembpali Firenze S.p.A.).

ROBERTO NALDI — Consigliere

Nato a Tripoli il 17 febbraio 1953, ha consegudddurea in Ingegneria Civile presso I'Universita
degli Studi di Firenze. Dal 1978 al 1981 e press&dcieta Idrostudio di Firenze che opera nella
progettazione idraulica e civile in Italia e neeBain via di sviluppo. Dal 1981 al 1982 per codio
Agriconsulting spa di Roma &€ membro permanenteadidlegazione del Ministero degli Esteri
Italiano in Venezuela come esperto di ingegnerraulica. Da marzo 1986 a maggio 1995 e
Presidente di IF srl societa di consulenza e sgpeizl'Ingegneria. Da ottobre 1986 a marzo 1996 é
Vicepresidente di Interconsulting Consorzio, strotoedella Lega delle Cooperative per gli
interventi relativi al FAI (Ministero Affari Estexi Nel biennio 1991-1992 e membro della C.R.T.A.
Lavoro Pubblici della Regione Toscana. Da aprileQl8 maggio 1995 é Consigliere delegato della
Cooperativa Ingegneri e Architetti di Modena. Dhldeio 1996 a marzo 1997 e advisor per conto
di societd USA nel settore dell'Investment bankidel, Real Estate Financing e piu in generale del
Project Financing operando in ltalia ed in Argeatiper importanti progetti infrastrutturali. Da
agosto 1999 ad ottobre 1999 é consulente del CordunMdilano, Assessorato ai Trasporti e
mobilita per esaminare le opportunita presentnseiicato argentino relative al settore aeroportuale,
al trasporto metropolitano e ferroviario e allabii@a, di interesse per le aziende del settore
partecipate dal Comune di Milano. Da dicembre 18%@ttembre 2004 € consulente della SEA spa
per I'Argentina. Da dicembre 1999 ad aprile 2008Viee Presidente di AA2000 societa
Concessionaria dei 33 principali aeroporti argenfda gennaio 2000 € consulente del consorzio
G6 Advisor affidatario da parte del Ministero deiMoro della dismissione di circa 3000 miliardi di
patrimonio immobiliare di proprieta degli enti pr@enziali. Da gennaio 2001 € membro del
Direttivo e da luglio 2001 a ottobre 2004 e Presidedel Consorzio Malpensa Contruction che
svolge attivita di ingegneria e direzione lavoreymlentemente per conto di SEA. Da marzo 2003 e
Consigliere di Puerta del Sur, concessionaria Aletbporto di Carrasco a Montevideo. Da marzo
2005 é Consigliere delegato della Societa Alha éxigprimo operatore handler cargo in Italia. Dal
2008 e Direttore per I'Europa di Corporacion Amarg.A..

ANGELA NOBILE — Consigliere

Ha conseguito la laurea in giurisprudenza. Ha ectaple funzioni di Direttore Generale presso i
Comuni di Vecchiano e Viareggio. Componente del IBluoalutazione dei comuni di Livorno,

Massarosa, Vecchiano e Provincia di Pisa. E' stataponente della commissione concorso
nazionale per Segretari comunali indetto con D.Mni#dero Interno. E’ stata componente del
consiglio di amministrazione di diverse societa lgidine quali Mover Azienda Mobilita Versilia,

Sea Societa Pluriservizi e SEPI S.p.A.. Ha svoittiivita di docenza presso la Scuola Superiore
del Ministero dell’Interno nelle materie riguardagli enti locali; presso vari comuni e la Proviaci

di Livorno per ordinamento EE.LL. — Finanza/ConligdiUrbanistica/personale e organizzazione;
presso la SPAAL nelle materie di contabilita finesmrganizzazione personale; corsi ANCI SPPAL
Toscana e Sicilia sull'applicazione della Legge2089 (Legge Brunetta). Funzioni prestate
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all'interno del Comune di Pisa: incarico di Diret#o Generale, Presidente del Nucleo di
Valutazione, Dirigente Aziende e Partecipazionridginte Personale, Responsabile organizzazione
e controllo ed ha conseguito direttamente il Pidndismissione e valorizzazione del patrimonio
dell'importo di 60 milioni di euro. E’ Responsabiiell’accordo di programma per la realizzazione
del collegamento People Mover tra I'aeroporto diaRe la Stazione ferroviaria di Pisa. Al Comune
di Pisa ha attivato i seguenti di progetti specialesa Stato Comuni, Regione, Museo delle Navi
Romane e conseguenti accordi di programma Demanmstdro della Difesa Comune per
delocalizzazione Caserme Guardia di Finanza edciseRecupero e valorizzazione caserme
dismesse; costituzione Se.Pi. S.p.A.; costituzisamo S.p.A..

PIERFRANCESCO PACINI — Consigliere

Nato a Pisa il 13 luglio 1940. Laureato con lodé&inrisprudenza presso I'Universita di Pisa. Nel
1968 assume la responsabilita totale dell’azieratanPEditore, fondata nel 1872. A far data dal 29
settembre 2014 lascia ogni carica e qualifica alekn Dal 1990 e Presidente della Camera di
Commercio di Pisa. Dal 1999, con nomina del Mioistegli Interni, € Presidente dell’Opera della
Primaziale Pisana, fabbriceria no profit, il cungato istituzionale e quello di sovrintendere alla
tutela ed alla valorizzazione di tutti i monumemnii musei della Piazza dei Miracoli. In questi anni
ha potenziato il settore delle pubbliche relaziendattivita di formazione dei restauratori di
materiali lapidei e di affreschi e pitture, portarilnumero dei dipendenti dai 40 iniziali agliati
135. E’ Presidente di Confindustria Toscana daémiiosre 2011 ed e stato Presidente dell’'Unione
Industriale Pisana dal 2006 al dicembre 2012. Hhmonente della Giunta di Confindustria
nazionale. E’ inoltre Presidente di Universitas &éorum, I'Universita telematica delle Camere di
Commercio.

ANA CRISTINA SCHIRINIAN — Consigliere

Nata a Buenos Aires, Argentina, il 4 luglio 1951a bttenuto i titoli di studio di Avvocato presso
Jesuitica Universidad del Salvador a Buenos Aieedi Traduttrice Pubblico in inglese e francese
presso I'Universidad de Buenos Aires (UBA). Masterd’Universita Paris-Sorbonne. E’ stata
Professore Universitario presso la Scuola di TraduPubblici della Universidad de Buenos Aires
(UBA), cattedra pratiche giuridiche di traduttongbplico. Attualmente ricopre le cariche di Chief
Executive Director della Fruitfull Armenia Foundati di Direttore Generale di “Tierras de
Armenia” (societa vitivinicola) e Manager Legale Akropuertos Argentina 2000 S.A.. E’ stato il
primo Presidente e CEO di “Armenia” Internationatpdrts CJSC, e in precedenza ha partecipato
alla negoziazione con il governo armeno per il @t di concessione dell’aeroporto
internazionale Zvartnots nonché di quello di Gyumri

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglioigvestito dei pit ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa, senza zace di sorta. In particolare, al Consiglio di
Amministrazione di SAT sono conferite tutte le fd@ger I'attuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali che non siano per legge in modo tassaservati allAssemblea dei soci.

Ai sensi del medesimo articolo dello Statuto, somaitre attribuite alla competenza del Consiglio
di Amministrazione le deliberazioni concernenti:

- 'adeguamento dello statuto sociale a disposizionmative;

14



- I'indicazione di quali amministratori abbianorippresentanza della Societa;
- I'istituzione o la soppressione di sedi secoralari

Il Consiglio ha delegato parte delle sue competaiz&mministratore Delegato ed al Direttore
Generale.

Nel corso dell’esercizio 2014, come definito neitdella 2, il Consiglio ha tenuto diciassette
riunioni con una durata media di circa due oregmescuna seduta.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dé&l @ennaio 2015, ha approvato il calendario degli
eventi societari 2015, alla data della presentaziene sono state tenute n. 2 riunioni. Le
percentuali di partecipazione di ciascun amminigteaalle sedute del consiglio di amministrazione
sono riportate nella tabella 2.

I Regolamento del Consiglio di Amministrazione ldelSocieta disciplina le modalita di
funzionamento e di svolgimento del Consiglio stedisBresidente convoca il Consiglio con I'invio
del relativo ordine del giorno mediante letterdedeamma, fax, e-mail al domicilio di ciascun
Consigliere almeno tre giorni liberi prima e, nascdi urgenza, almeno un giorno libero prima;
mentre le integrazioni all’'ordine del giorno pergeno con preavviso di almeno 12 ore. La
proposta di bilancio, le relazioni finanziarie emfinuali, il budget annuale ed i piani strategici
triennali vengono inviati almeno tre giorni libgatima. Il Presidente cura che gli altri eventuali
documenti oggetto di approvazione pervengano aisigberi almeno 48 ore prima; tale termine
non e prescritto nei casi di convocazione d'urgetedaConsiglio.

*k%k

Ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1., lett. d¢l Codice di Autodisciplina, al Consiglio sono
riservati:

- l'esame e I'approvazione dei piani strategici, isitiali e finanziari;

- la definizione del sistema di governo societarilb Eeittente stesso;

- la definizione della struttura del gruppo di clirhittente € a capo.

Nella seduta del 13 marzo 2015, il Consiglio di Amistrazione ha ritenuto adeguato I'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generdétla Societa con particolare riferimento al
sistema di controllo interno ed alla gestione .

La remunerazione del Presidente e dellAmministextdelegato € stata deliberata dal Consiglio
nella seduta del 30 luglio 2014 con parere positi@oCollegio sindacale ex art. 2389 c.c..

Il Consiglio esamina, di norma su base mensileydéamento della gestione confrontata con le
previsioni di budget del periodo.

Inoltre il Consiglio esamina, ex art. 150 del TURFjnformativa trimestrale fornita
dallAmministratore Delegato riguardante I'eseroitielle deleghe allo stesso conferite.

Il Consiglio di Amministrazione ha espresso, nal&duta del 13 marzo 2015, una valutazione
positiva sulla dimensione, composizione e funzios@tm del Consiglio e dei Comitati in
considerazione del fatto che:

- la dimensione del Consiglio rispetta le previsifingsate dallo statuto sociale ed é
ritenuta congrua alle esigenze della Societa;

- la composizione del Consiglio rispecchia un cooretpporto fra Amministratori
esecutivi, non esecutivi ed indipendenti;

- il Consiglio viene riunito normalmente con una fregza almeno mensile, con
un'alta presenza di componenti e con un’ampia drugitiva partecipazione alla
discussione;
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- 1 due Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amnistrazione si sono riuniti
secondo le previsioni e nel rispetto di quanto jstevdal Codice.

Il Consiglio, nella seduta del 13 marzo 2012, hpresso il proprio orientamento, ai sensi del
criterio 1.C.1 lett. h) del Codice, indicando lgggenti figure professionali quali ritenute oppogun
nella composizione del Consiglio di AmministraziaheSAT:

- soggetti con esperienza imprenditoriale e dotaliedgualita professionali richieste per
gestire I'impresa con successo;

- soggetti con esperienza manageriale anche di esgatiternazionale;

- soggetti con esperienza in materia giuridica eléega

- soggetti con esperienza in materia contabile enfirzaia o di gestione dei rischi.

L’Assemblea non ha autorizzato deroghe al diviéwodcorrenza previsto dall’art. 2390 c.c..

4.4 ORGANI DELEGATI

L’Assemblea degli Azionisti, nella seduta del 3@lia 2014, ha nominato Paolo Angius Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

Nella stessa data del 30 luglio 2014, il ConsiglioAmministrazione ha nominato Gina Giani
Amministratore Delegato della Societa.

Presidente

Al Presidente, che non é azionista di controlloladsbcieta, non sono state conferite deleghe
gestionali e non e stato attribuito uno specificolo nell’elaborazione delle strategie aziendali.

Amministratore Delegato

Al’Amministratore Delegato € stata attribuita dabnsiglio di Amministrazione la rappresentanza
legale ed istituzionale della Societa nonché lmdirsociale e i poteri nel’ambito delle deleghe
attribuite, ad esclusione dell’esame e approvazamiepiani strategici, industriali e finanziari,Ide
monitoraggio della loro attuazione e della defiomg del sistema di governo societario in quanto
riservati alle competenze del Consiglio di Ammiragione. Le deleghe in materia di spesa
dellAmministratore Delegato riguardano:

- la sottoscrizione di accordi con i clienti riguantisservizi di assistenza e subconcessioni di
attivita e di spazi che prevedono un corrispetéimouo fino ad un massimo di € 300.000 ed
accordi di co-marketing con un onere massimo dd&®@0 per singolo accordo;

- la stipula, modifica e risoluzione di contratti engenzioni di compravendita, permuta,
assicurazione, appalto, trasporto, mandato, distidme, deposito, manutenzione, locazione
(anche finanziaria) atti transattivi e servizi dind genere purché tali contratti e accordi non
abbiano singolarmente un valore eccedente la sang200.000;

- larichiesta, negoziazione e sottoscrizione di rdtited ogni documentazione rilevante con
gli uffici postali e con gli istituti bancari peapertura e chiusura di conti correnti, depositi e
cassette di sicurezza, nonché per la negoziaziomautli, finanziamenti, affidamenti e
operazioni di qualsiasi natura, purché tali openmaizinon comportino I'assunzione di
impegni eccedenti la somma di € 6.000.000 per singocordo.
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Direttore Generale

Il Consiglio ha conferito al Direttore Generalerica ricoperta dalla stessa persona che ricopre la
carica di Amministratore Delegato, tutti i potegrda direzione della Societa nei limiti di quanto
appresso stabilito e quindi con il potere e le lt@écdi compiere le categorie di alcuni atti nontdé
funzione di datore di lavoro secondo quanto prewistila normativa sulla tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro ed il potere di naggentare la societa per il piu opportuno
espletamento delle attribuzioni che gli sono deragand

Gli atti delegati, in materia di spesa, riguardano:

- provvedere alla gestione delle attivita di airsidelandside provvedendo alla relativa
fatturazione dei servizi erogati in applicaziond thiffario della Societa e di accordi
contrattuali diretti; restano esclusi dalla delggaccordi di subconcessione che prevedono
un corrispettivo minimo annuo superiore ad € 150.80gli accordi di co-marketing che
prevedono un onere superiore ad € 100.000;

- la stipula, modifica e risoluzione di contratti engenzioni di compravendita, permuta,
assicurazione, appalto, trasporto, mandato, distidme, deposito, manutenzione, locazione
(anche finanziaria) e servizi di ogni genere purtdlé contratti e accordi non abbiano
singolarmente un valore eccedente la somma di £0Q00tale limite non si applica in caso
di spesa riguardante I'ambito del rispetto dellanmattiva sulla tutela della salute e della
sicurezza sui luoghi di lavoro;

- larichiesta, negoziazione e sottoscrizione di rdtited ogni documentazione rilevante con
gli uffici postali e con gli istituti bancari p€apertura e chiusura di conti correnti, depositi e
cassette di sicurezza, nonché per la negoziaziomeutli, finanziamenti, affidamenti e
operazioni di qualsiasi natura, purché tali openmaizinon comportino I'assunzione di
impegni eccedenti la somma di € 5.000.000.

Informativa al Consiglio

Ai sensi dellart. 18 dello statuto sociale, del!a2381 del c.c. e dellart. 150 del TUF,
’Amministratore Delegato, con cadenza almeno tstrade, riferisce al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale sull’'andatoegenerale della gestione e sulla prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior viie per loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
Non sono presenti nella societa altri Consiglisgaitivi.
4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio, sulla base delle informazioni forndai singoli interessati all’atto della nomina d ne
corso dell’esercizio ha verificato la sussisteneardquisiti di indipendenza dei consiglieri, come
indicato nella tabella allegata, sia ai sensi délienti disposizioni normative e regolamentari che
ai sensi dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del &§osto 2014 ha verificato I'indipendenza degli
amministratori eletti dal’Assemblea dei Soci dél Riglio 2014 sulla base delle informazioni
fornite dagli interessati o0 comunque a disposizidela Societa. Ai sensi dell’art. 148 comma 3 del
TUF risultano indipendenti: Paolo Angius, France8arachini, Stefano Bottai, Cosimo Bracci
Torsi, Vasco Galgani, Angela Nobile e PierfranceBaoini.

17



Ai sensi del Codice di Autodisciplina promosso dardd Italiana S.p.A. risultano indipendenti:
Francesco Barachini, Stefano Bottai, Cosimo Brabuoisi, Vasco Galgani, Angela Nobile e
Pierfrancesco Pacini.

In considerazione del fatto che il Consiglio di Amistrazione viene mensilmente coinvolto nella
gestione aziendale ed adotta costantemente le scigiahi all’'unanimita, gli amministratori
indipendenti non hanno avvertito I'esigenza di tergelle riunioni tra loro.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio non ha designato lead independent directan considerazione che non ne ricorrono i
presupposti di cui al criterio applicativo 2.C.8l €odice di Autodisciplina.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa haottdto le procedure di seguito sinteticamente
descritte, al fine di monitorare I'accesso e lgaiazione delle informazioni privilegiate prima ldel
loro diffusione al pubblico, nonché allo scopo dsiaurare il rispetto degli obblighi di riservatazz
previsti dalle disposizioni di legge e di regolanmen

5.1 Procedura per la gestione ed il trattamento di informazioni privilegiate e per la
diffusione dei comunicati e delle informazioni al pbblico

II Consiglio d’Amministrazione SAT nella seduta déB settembre 2007 ha approvato la
“Procedura per la gestione ed il trattamento dellermazioni privilegiate e per la diffusione dei
comunicati e delle informazioni al pubblico” chentiene le disposizioni relative alla gestione ed al
trattamento delle informazioni privilegiate e le datitd da osservare per la comunicazione
all’esterno di informazioni riguardanti SAT, con rpeolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’artt. 114 e 181 del Decrdtmislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF) ed in
conformita alle vigenti disposizioni di legge.

5.2 Registro delle persone che hanno accesso asmiazioni privilegiate

In applicazione dell’'art. 1156is del TUF il Consiglio di Amministrazione della So@gin data 20
febbraio 2006, ha deliberato listituzione del st delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dél @ttobre 2007, ha inoltre adottato la procedura
per la tenuta e I'aggiornamento del registro deiesone che hanno accesso a tali informazioni .

5.3 Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione in data 23 giugn@®b ha adottato, ai sensi dell’art. 114 -comma 7
del TUF e degli articoli 153exies e seguenti del Regolamento Emittenti, il documento
identificativo delle procedure relative agli obliginformativi ed alle limitazioni inerenti
operazioni compiute su strumenti finanziari emds#iiEmittente da soggetti rilevanti.

18



6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al groo interno due Comitati: il Comitato Nomine e
Remunerazion{che svolge le funzioni attribuite dagli artt. 5 el@ Codice e in linea con quanto
previsto al Commento dell’art. 4 del Codies) il Comitato Controllo e Rischi.

7. COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI

Il Consiglio di Amministrazione nominato nell’Asseiaa del 30 luglio 2014 ha deliberato, in
riferimento a quanto previsto dall’art. 4.C.1. &l Codice, di costituire il Comitato Nomine e
Remunerazioni prevedendo per lo stesso le funziwticate da detto Codice per il Comitato
Nomine e per il Comitato Remunerazioni. Nel corebaD14 il Comitato ha tenuto quattro riunioni.

Il Consiglio ha deliberato che ai componenti deht@ato spettano gli stessi compensi previsti per
la partecipazione alle sedute del Consiglio.

Il Comitato, alla data della presente relazionepmposto da cinque componenti , tutti scelti tra i
membri del Consiglio ed individuati, tra gli amnstratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti; il Comitato, inoltre, nomina al suotarno il proprio Presidente scelto tra gli

amministratori indipendenti. Il regolamento del Gto prevede che nessun amministratore
prenda parte alle riunioni del Comitato in cui veng formulate le proposte al Consiglio relative
alla propria remunerazione. Alle riunioni del Coabit partecipa il Presidente del Collegio

Sindacale o un sindaco dallo stesso designato.

Il Comitato Nomine e Remunerazione € composto nlgua Consiglieri non esecutivi di cui quattro
indipendenti: Vasco Galgani (Presidente), Franc&a@achini, Stefano Bottai, Roberto Naldi e
Pierfrancesco Pacini.

Al Comitato sono affidati i compiti previsti dagértt. 5 e 6 del Codice di Autodisciplina, in
particolare il Comitato:

a. formula pareri al Consiglio di Amministrazione irento alla dimensione e composizione
dello stesso ed esprime raccomandazioni in meligofigure professionali la cui presenza
all'interno del Consiglio sia ritenuta opportuna;

b. propone al Consiglio di Amministrazione candiddka carica di amministratore nel caso di
cooptazione in cui occorra sostituire amministiatatipendenti;

c. presenta al Consiglio proposte ed esprime ippegrla remunerazione dell’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e degli altri Ammirasbri investiti di particolari cariche,
monitorando I'applicazione delle decisioni adott@#é Consiglio stesso;

d. valuta i criteri generali adottati per la reratazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigila, formulando quando lo ritierecaomandazioni e pareri, sulla loro
applicazione sulla base delle informazioni forwigd)’ Amministratore Delegato.

Il Comitato, inoltre, ha il compito di presentaré @onsiglio di Amministrazione le proprie
raccomandazioni in relazione all'utilizzo defitock optiore degli altri sistemi di incentivazione ed
a tutti i rilevanti aspetti tecnici legati alla toformulazione ed applicazione per '’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e per gli altri dirijezon responsabilita strategiche. In particoldre,
menzionato Comitato formula proposte al Consighi@idine al sistema di incentivazione ritenuto
piu opportuno e monitora l'evoluzione e l'applicazé nel tempo dei piani approvati
dall’Assemblea dei Soci su proposta del Consiglio.
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I Comitato, nel formulare le proprie proposte, ppeéevedere che una parte dei compensi
complessivi dellAmministratore Delegato sia legataisultati economici conseguiti dalla Societa
e, eventualmente, al raggiungimento di obiettiaafici preventivamente indicati dal Consiglio.

Le riunioni del Comitato sono verbalizzate conasdtizione del Presidente e del Segretario.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Come suggerito nella quinta edizione (gennaio 2@E})“Format per la Relazione sul Governo
Societario e gli assetti proprietari” emesso dasBoltaliana, per le informazioni della presente
Sezione si fa rinvio alla Relazione sulla Remunieraz pubblicata ai sensi dell’art. 123- del
TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Come riferito al paragrafo 6 della presente Relazja Consiglio ha costituito al proprio interrio i
Comitato Controllo e Rischi.

| componenti dell’attuale Comitato Controllo e Riscsono stati nominati dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 29 agosto 201dfab Bottai (Presidente), Vasco Galgani e
Angela Nobile; scelti tra i Consiglieri non esegugéd indipendenti.

Nel corso dell’esercizio 2014 il Comitato ha tensétte riunioni .
Tutte le riunioni sono state verbalizzate con safti@ione del Presidente e del Segretario.

Come stabilito nella delibera del Consiglio di Anmisirazione costitutiva di detto Comitato, a
ciascun componente spetta un gettone di presena mesura pari a quello previsto per la
partecipazione alle sedute del Consiglio.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidemtel Collegio Sindacale o un sindaco dallo stesso
designato, nonché il Responsabile della funziaternal Audit Alle riunioni del Comitato possono
partecipare, senza diritto di voto, il Presidente®Aenministratore Delegato. Inoltre il Comitato ha
la facolta di invitare alle riunioni altri soggettjuando la loro presenza sia ritenuta utile dal
Comitato in relazione alla materia da trattare. Clbmitato fornisce al Consiglio, almeno
semestralmente, in occasione dell’approvazione l&ncio e della relazione semestrale,
un’informativa sull’attivita svolta.

I Comitato ha funzioni consultive e propositivei m@nfronti del Consiglio, esprime il proprio
parere nella fissazione delle linee di indirizzbslstema di controllo interno e di gestione dschi

e nella periodica verifica della sua adeguatezgzetto alle caratteristiche dell'impresa ed al ifwof
di rischio assunto nonché la sua efficacia; incdir€omitato sono affidati i compiti di cui all'art
7.C.2. del Codice di Autodisciplina, in particolarehiamato a:

- valutare il corretto utilizzo dei principi contaibil

- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti adentificazione dei principali rischi
aziendali;

- esaminare le relazioni periodiche e quelle di paldire rilevanza predisposte dalla funzione
internal audit
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- chiedere, quando ritenuto opportuno, alla funzioternal auditlo svolgimento di verifiche
su specifiche aree operative dandone contestuat@roazione al Presidente del Collegio
Sindacale.

I Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consml almeno semestralmente, in occasione
dell'approvazione del bilancio d'esercizio e deli@azione finanziaria semestrale sull’attivita
svolta.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dédRi, secondo le linee di indirizzo approvate dal
Consiglio di Amministrazione, contribuisce ad aseice ['affidabilita delle comunicazioni
finanziarie, alla salvaguardia del patrimonio skece l'osservanza di norme/regolamenti e relative
procedure aziendali; con una concezione dei cdntoghlizzata alla nozione di rischi aziendali. Il
soggetto incaricato a sovrintedere alla funzioaatiel sistema deve concentrarsi sui rischi di
maggiore impatto per la Societa sulla base dei esgguriteri: natura del rischio, significativa
probabilita che si verifichino, impatto sull’opexdta, entita del rischio.

II Comitato Controllo e Rischi, nella seduta del m@rzo 2008, ha approvato la proposta del
Manuale di controllo interno che costituisce ladgubperativa allo svolgimento delle attivita di

gestione del Sistema di Controllo Interno. Il Maeuaccoglie le linee di indirizzo del Sistema di

Controllo Interno emesse dalla Societa e dettaglimodo particolare le modalita e gli strumenti

d’azione del Comitato Controllo e Rischi e del Resabileinternal Audit

Nel Manuale sono inoltre contenute le Procedurdatminramministrative definite dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad ed il Modello organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001, ni1 28 il relativo Codice di Comportamento.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 2bbraio 2014 ha approvato il piano di lavoro
2014 del Responsabile della funziongernal audit.

Nella seduta del 13 marzo 2015, il Consiglio d’Amisirazione SAT ha confermato I'adeguatezza
e l'efficacia del sistema di controllo interno @elbocieta, previo parere del Comitato Controllo e
Rischi.

11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTR OLLO INTERNO E
DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato nel’Amministratore Degato il soggetto incaricato a sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno etge®e dei rischi. In particolare all Amministratore
Delegato € affidata la gestione ed il monitoragdgd Sistema di Controllo Interno, attraverso le
linee di indirizzo approvate dal Consiglio di Amnsimazione, con l|'obiettivo di assicurare
un’efficace supervisione dei rischi aziendali (®ggci, operativi, finanziari e dcompliance,
I'affidabilita dell'informazione finanziaria, il gpetto di leggi e regolamenti e la salvaguardia dei
beni aziendali.
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11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dél@ugno 2012, ha nominato Valter Nencioni, gia
segretario del Consiglio nonché ex direttore amstiaiivo e finanziario della Societa, quale
Responsabilénternal Auditdeterminandone il relativo compenso. Il Resporedbternal Audit
non ha alcun rapporto di dipendenza con la so@etisponde del suo operato direttamente al
Consiglio.

Il Responsabilénternal Auditassiste ’Amministratore Delegato nella gestiomaaitoraggio del
sistema di controllo interno e gestione dei ris@ffettuando le attivita di controllo al fine di
verificare il rispetto delle procedure previste Mdnuale segnalando eventuali insufficienze del
sistema di controllo interno e gestione dei risehiichiedendo, ove necessario, I'attuazione di
specifiche verifiche volte ad identificare le ewalt carenze e necessita di miglioramento da
apportare ai processi interni di controllo.

Ai fini dell’espletamento della propria attivita responsabile della funzionaternal audit ha
accesso diretto a tutte le informazioni utili p@sizolgimento del proprio incarico.

Il Responsabildnternal Auditredige semestralmente una relazione del suo @peha sottopone
allAmministratore Delegato, al Presidente del Gglis di Amministrazione, al Presidente del
Comitato Controllo e Rischi ed al Presidente dellegm Sindacale. Per l'esercizio 2015 |l
Responsabildnternal Audit ha predisposto il piano di lavoro 2015 approva#b @onsiglio di
Amministrazione nella seduta del 25 febbraio 2015.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hgepvato, in data 28 febbraio 2008, il Modello di
Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi delLd@®. 8 giugno 2001, n.° 231, di cui l'ultimo
aggiornamento e stato deliberato nella seduta dekiglio di Amministrazione del 25 febbraio
2014.

I Modello ed il Codice di Comportamento sono pamntegrante del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi della Societa. Essi contribmigc a migliorare le condizioni generali

dell’ambiente di controllo e a sancire in modo fafeni valori ai quali I'azienda intende ispirare la
propria attivita.

Complessivamente il Modello permette di valutare:

- direttamente, i rischi relativi ai reati previstld. Lgs. 231/2001;
- indirettamente I'insieme dei rischi della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dél gosto 2014, ha ritenuto opportuno mantenere
la previsione della costituzione dell’apposito Qngano di Vigilanza, in continuita con il passato,
ai tre consiglieri che compongono il Comitato Colitr e Rischi: Stefano Bottai (Presidente),
Vasco Galgani e Angela Nobile, a cui e affidatattivita di controllo, comunicazione e
monitoraggio volte ad assicurare il mantenimentibatfficacia e dell’operativita del Modello.

11.4 SOCIETA’' DI REVISIONE
L’Assemblea dei Soci della Societa, nella sedutéBdevembre 2014, ha conferito l'incaricato di

revisione legale ex D. Lgs. n. 39/2010 alla s@cuitrevisione contabile PricewaterhouseCoopers
S.p.A. per il periodo 2014 - 2022.
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT | CONTABILI
SOCIETARI

Il Consiglio ha nominato nella seduta del 23 giugf06, previo esame dei requisiti di onorabilita e
professionalita, Marco Forte quale dirigente préposlla redazione dei documenti contabili
societari determinandone il relativo compenso. MaForte copre la funzione di responsabile
amministrativo e finanziario della Societa.

11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SIS TEMA Dl
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Societa ha specificato nelle Linee di Indirizie sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi i ruoli e le competenze dei soggetti coitvioél sistema di controllo interno e di gestiorse d
rischi e il relativo coordinamento tra i sogge#i.tale riguardo, si ricorda, in particolare, che ai
lavori del Comitato Controllo e Rischi e dell’Orgamo di Vigilanza & costantemente invitato a
partecipare un rappresentante del Collegio Sindaedlil Responsabilmternal Audit In alcune
sedute di detto comitato € invitato a parteciphiirigente preposto alla redazione dei documenti
societari, nonché esponenti della Societa di renesi

11.7 DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE D EL SISTEMA DI
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENT 1IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il sistema di controllo interno e gestione dei misdella Societa include e disciplina le attivita
inerenti alla gestione dei rischi esistenti in zedae al processo di informativa finanziaria. Tali
attivita sono volte ad analizzare e gestire illisache si verifichino errori, intenzionali e nonsiti
nei processi che portano alla formazione dell'infativa, in modo tale da garantire I'attendibilita,
'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita ieformativa finanziaria stessa.

Tale modello di controllo poggia sui seguenti elatheardine:

a) un insieme diprocedure amministrativo-contabili relative ai principali processi i cui
outputincidono sulla correttezza e sulla qualita delbmmativa finanziaria;

b) un processo didentificazione dei principali rischi legati all’informativa finanziario-
contabile e dei conseguenti obiettivi di controllo;

C) un’attivita divalutazione, testing e monitoraggigeriodico.

Procedure amministrativo-contabili

Le procedure amministrativo-contabili sono statenfaizzate ed inserite nel Manuale di Controllo
Interno della Societa. Tali procedure, emesse dajdhte Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, identificano le attivita swalhell’ambito dei processi amministrativo contabili
Identificazione dei rischi e dei relativi controlli

Per ciascun processo operativo afferente a vodiildncio significative ai fini dell'informativa
finanziaria, sono stati identificati i principalischi legati all'informativa finanziaria. Per ogni
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rischio identificato & stato individuato il relatiprotocollo di controllo mediante una matrice di
correlazione tra obiettivi di controllo identificatei processi e i “controlli chiave” ad essi asatic

e ritenuti essenziali per ottenere un adeguatdldivk assurancecirca l'informazione finanziaria
prodotta.

Attivita di monitoraggio e testing

L’attivita di valutazione periodica € finalizzatagarantire I'operativita del sistema di controllo
interno sull'informativa finanziaria. A tale fin@so previste specifiche attivita di monitoraggio da
parte della funzione Internal Audit rispetto allayptivita dei processi. La verifica sull’efficadial
disegno e sull'effettiva operativita dei contralisvolta attraverso l'attivita di testing focalitaaui
“controlli chiave” identificati. In tale contesta [funzionelnternal Auditha avuto modo di fornire
alcune raccomandazioni nell'intento di garantire modo efficace il puntuale rispetto delle
procedure.

| risultati delle attivita di monitoraggio sono pmticamente sottoposti al’lesame del Comitato
Controllo e Rischi che a sua volta ne riferisc€anhsiglio di Amministrazione.

In funzione di quanto previsto dall’art. 2428, comrh c.c., e dal Codice di Borsa (criterio
applicativo 7.C.1, lett. a)) relativamente all'esjzione nella Relazione sulla Gestione dei prifcipa
rischi ed incertezze cui & sottoposta la Societapecifica che ’Amministratore Delegato, con la
collaborazione del Responsabileternal Audit ha svolto una attivita drisk assessmenthe
consente una migliore e piu puntuale identificagiergestione dei piu significativi rischi strategic
di business ed operativi. Tale attivita & statdtavioamite:

- Il'identificazione degli obiettivi aziendali in tefm di business, continuita della gestione,
complianceregolatoria e reperimento delle risorse finangiari

- l'assegnazione di umanking ai rischi individuati sulla base del potenzialepatto
(economico/finanziario) e della probabilita di agdicaento;

- Il'identificazione, ove ritenuto opportuno, dellaagegia di riduzione del rischio al fine di
ricondurlo ad un livello di accettabilita.

Il risultato di tale analisi e stato sottopostoesidme del Comitato Controllo e Rischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

In data 30 novembre 2010 é stata approvata dalig@imndi Amministrazione la Procedura relativa
alle operazioni con parti correlate, coerente agemnép disposto dal Regolamento Consob 17221 del
12 febbraio 2010, modificata successivamente caedrta del Consiglio di Amministrazione del
25 ottobre 2011.

Detta procedura prevede:

- che il ruolo, che il regolamento parti correlat@mmyato da Consob attribuisce al Comitato,
sia svolto dal Comitato controllo e rischi dellaci&ta,;

- che la disciplina per le operazioni di minore rdexa si applica anche alle operazioni di
maggiore rilevanza pur restando fermi gli obblighinformativa previsti per le operazioni
di maggiore rilevanza;
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- che l'elenco delle parti correlate, con il relatimggiornamento, & sotto la responsabilita
diretta dellAmministratore Delegato;

- che e compito della Segreteria del Consiglio di Amstrazione verificare se, nel caso di
operazione con parte correlata, rientra nei cagseéinzione e se l'operazione rientra tra
guelle di maggiore o minore rilevanza;

- che il Consiglio di Amministrazione ed il Collegiindacale siano informati con cadenza
almeno trimestrale, a cura dellAmministratore Qgl®, sull’esecuzione delle operazioni di
minore rilevanza;

- che per le operazioni di maggiore rilevanza, comesgpra riferito, si applica la disciplina
prevista per le operazioni di minore rilevanza &aticcezione per le operazioni di
competenza assembleare;

- che rientrano tra le esenzioni dall’applicaziondlad@rocedura le operazioni con parti
correlate quelle aventi un valore complessivo adcE 150.000.

La procedura interna di SAT per le operazioni cerpérti correlate, aggiornata con delibera del
Consiglio di Amministrazione in data 25 ottobre 20& disponibile sul sito aziendale all’indirizzo
http://www.pisa-airport.com sezioriavestor Relations/Corporate Governan@ quale si rinvia
per ulteriori informazioni.

13. NOMINA DEI SINDACI

L’Assemblea Straordinaria dei Soci del 4 marzo 2Ba4approvato la modifica degli articoli 15 e
21 dello statuto sociale inerente le disposiziarsud alla Legge 120/2011 in materia di equilibrio
tra i generi nella composizione degli organi di amistrazione e controllo delle societa quotate.

Il Collegio Sindacale, in applicazione di quante\psto dall’art. 21 dello statuto, € composto da
cinque membiri effettivi e due supplenti. Il Colledgsindacale svolge i compiti e le attivita previsti
per legge.

Conformemente a quanto previsto dall’articolo 2llodetatuto il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti ed il Ministero del’Economia e delle Riize nominano, ciascuno, un sindaco effettivo ed
il sindaco nominato dal Ministero del’Economia @ld Finanze assume la funzione di Presidente
del Collegio Sindacale. Tale disciplina deriva dagblighi di cui all'articolo 11 del DM 521/1997.

| sindaci residui (tre effettivi e due supplentipne® nominati dalllAssemblea mediante la
presentazione di liste da soci che, da soli o oretete ad altri soci, posseggano complessivamente
almeno il 2% delle azioni aventi diritto di votoliessemblea Ordinaria.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativaclaa regolamentare, pro tempore vigente in
materia di equilibrio tra i generi, le liste chensiderando entrambe le sezioni, presentano un
numero di candidati pari o superiore a tre, devimetudere, tanti ai primi due posti della sezione
della lista relativa ai sindaci effettivi, quantopsimi due posti della sezione della lista relata
sindaci supplenti, candidati di genere diverso.

Ogni socio puo presentare (o concorrere a pregrearotare una sola lista. | soci appartenenti ad
uno stesso gruppo (per tale intendendosi le socattollate, controllanti, e soggette al medesimo
controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, cediivile), e i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex art. 122 del D. Lgs. n.58/1998 pusgwesentare (0 concorrere a presentare) e
votare una sola lista

Le liste devono essere depositate presso la sedalesoa disposizione di chiunque ne faccia
richiesta, entro il venticinquesimo giorno precdderla data dellAssemblea, in prima
convocazione, chiamata a deliberare sulla nominasiddaci, nelle forme, con le modalita ed i
contenuti stabiliti dalle disposizioni di legge @&ld normativa regolamentare applicabile.

La titolarita della percentuale minima di partecipoae per la presentazione delle liste di candigati
determinata avendo riguardo alle azioni che rigolt@gistrate a favore dell'azionista nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la Societa.
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Le liste si articolano in due sezioni: una perndidati alla carica di sindaco effettivo e l'alfar i
candidati alla carica di sindaco supplente.
All'elezione dei Sindaci si procedera come segue:
(i) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza déiespressi dagli azionisti saranno tratti
nell’ordine progressivo con cui sono elencati néilkda stessa due sindaci effettivi e un
sindaco supplente;
(i) dalla lista classificata seconda saranno trattjuinto sindaco effettivo ed il secondo
sindaco supplente nell'ordine progressivo con auoselencati nelle sezioni della lista
stessa.
Qualora la composizione del Collegio Sindacale nspetti I'equilibrio dei generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente, si proeealée necessarie sostituzioni secondo l'ordine
di presentazione dei candidati.

14. SINDACI

L’attuale Collegio Sindacale € stato nominato reko dell’Assemblea dei Soci del 29 aprile 2014
e rimarra in carica per tre esercizi, sino allaad#l’assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.

Il Collegio in carica € stato nominato sulla base dde liste presentate, rispettivamente,
dall'azionista Comune di Pisa titolare dell’8,45% dapitale sociale di SAT, in rappresentanza del
patto parasociale in vigore tra gli azionisti RegioToscana, Provincia di Pisa, Provincia di
Livorno, Provincia di Firenze, Provincia di Luc&agmune di Pisa, Comune di Livorno, Comune di
Firenze, CCIAA di Firenze, CCIAA di Livorno, CCIAAi Pisa e Fondazione Pisa rappresentante
complessivamente il 54,45% del capitale socialBAIl e dall'azionista Corporacion America Italia
S.r.l., titolare del 27,39% del capitale social&SAiT.

L’Assemblea ha nominato Sindaci Effettivi MichelarBardini ed Antonio Martini (tratti dalla lista
presentata dall'azionista Comune di Pisa anchecpeto dei Soci aderenti al patto parasociale),
Silvia Bresciani (tratta dalla lista presentatd’dailonista Corporacion America Italia S.r.l.),Tani
Frosali (nominata dal Ministero delle Infrastrudiwe dei Trasporti), Loredana Durano (nominata dal
Ministero del’Economia e delle Finanze), che hsuaso, ai sensi di Statuto, la carica di Presidente
del Collegio Sindacale. Sindaci supplenti sona st@atninati Alessandro Nundini (tratto dalla lista
presentata dall’azionista Comune di Pisa anchecpeto dei Soci aderenti al patto parasociale) e
Michaela Marcarini (tratta dalla lista presentaddl’'dzionista Corporacion America ltalia S.r.l.).

In data 6 giugno 2014, Michela Bernardini ha rasaém per motivi personali, le dimissioni dalla
carica di membro effettivo del Collegio Sindacakdlal Societa. A norma dello Statuto di SAT
S.p.A., il Sindaco supplente, Dott. Alessandro Nond subentrato come Sindaco effettivo fino
al’Assemblea dei soci del 30 luglio 2014.

La suddetta Assemblea dei soci, ai sensi delPd@1 c.c., ha integrato il Collegio Sindacale cn |
nomina di sindaco effettivo di Roberto Giacinti enfermando Alessandro Nundini a sindaco
supplente.

Relativamente alla composizione del Collegio Siataoell’'esercizio 2014, si rimanda alla tabella
fornita in allegato.

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha tenuto satiunioni con una durata media superiore alle due
ore.
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Nel corso dell'esercizio 2014, i Sindaci hanno eomfato alla Societa di essere in possesso dei
requisiti di indipendenza richiesti in capo ai camenti del Collegio Sindacale dalla vigente
normativa e dal Codice.

Si fornisce di seguito un breve curriculum e deHeatteristiche personali e professionali di ciascu
sindaco effettivo in carica alla chiusura dell’esgo 2014:

LOREDANA DURANO - Presidente Collegio Sindacale

Laureata in giurisprudenza all’'Universitd La Sapeerdi Roma nel luglio 1981. Abilitata alla
professione di Procuratore Legale dal maggio 1®&ftitta al Registro dei Revisori Ufficiali dei
Conti con DM 12 aprile 1995. In ruolo nella Raginagsenerale dello Stato-Ministero del Tesoro,
a seguito di concorso pubblico, come funzionara,l6 maggio 1984, e come Primo Dirigente, dal
1° gennaio 1991. Dal 15 marzo 2011 ha avuto I'iccadi Direttore Generale del Servizio Studi
Dipartimentale della Ragioneria Generale dello Gtakll’'ambito del Ministero del’lEconomia e
delle Finanze. Dal 1° novembre 2012 al 31 genn@ib42¢ stata Direttore Generale dell’Ufficio
Centrale del Bilancio presso il Ministero dell’Anebite, della Tutela del Territorio e del Mare. Dal
1° febbraio 2014 e Direttore Generale dell’Ufficientrale del Bilancio presso il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, nellambito del Ntero del’lEconomia e delle Finanze,
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Ste svolto docenza nei corsi di formazione e nei
corsi di riqualificazione dei funzionari della Rageria Generale dello Stato, in materia di
organizzazione e relazioni sindacali. E’ stata congmte per la Ragioneria Generale dello Stato in
Commissioni, Comitati Ministeriali e Gruppi di lanm tra cui il gruppo per l'introduzione
dell’'euro-1997, la Direzione di Progetto Revisiohgsetti Organizzativi del Ministero-2001/2002,
la Direzione di progetto controllo di gestione tihistero del Tesoro, Bilancio e P.E., 2001/2003,
il Comitato pari opportunita dirigenti del MEF, @omitato Mobbing e, attualmente, nel Comitato
Unico di Garanzia del MEF. Ha ricoperto e rivestétara la carica di sindaco o revisore, in
rappresentanza del Ministero del’Economia e Fieaitzsocieta e altri organismi.

SILVIA BRESCIANI — Sindaco effettivo

Laureata all’'Universita Cattolica di Milano in Ecamia e Commercio nel 1986. Iscritta all’Ordine
dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1988 ed Rkgistro dei Revisori Legali dal 1995. Dal
1986 al 1992 ha collaborato presso primari studdatiori Commercialisti in Milano. Ha ricoperto
incarichi come Sindaco Revisore tra l'altro in S¢andling S.p.A., Malpensa Logistica Europa
S.p.A., altre societa del Gruppo Sea S.p.A. e L&éogauto S.p.A.. Dal 1989 svolge l'attivita
professionale presso il proprio studio di Milano &tiualmente ricopre l'incarico di sindaco e
revisore legale di Societa tra cui: Corporacion Ao ltalia S.p.A., SAT S.p.A., Euroairports
S.p.A., Alha Airport S.p.A. Malpensa, CBS S.r.la ldssunto incarichi di Perito per la valutazione
di Aziende ed Asset aziendali. Ha fatto parte dé€l@mmissione Contenzioso ed attualmente é
membro della Commissione Diritto Tributario Nazitnastituita presso I'Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

TANIA FROSALI — Sindaco effettivo
Laureata in Economia e Commercio presso I'Univardiegli studi di Firenze e dal 1988 iscritta
all’Albo dei Dottori Commercialisti di Firenze. Ddl987 al 1991 ha tenuto corsi di docenza per

imprenditori artigiani su materie contabili/socréributarie presso ECIPA e nel 2005/2006
docenze per corsi su “I'amministratore di sostegmer” conto di CESVOT. Dal 1995 sono iscritta al
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registro dei revisori legali di cui al D.Lgs. 392D Dal 2002 al 2004 sono stata coordinatore della
Commissione di Studio “enti non profit” istituitadlOrdine dei Dottori Commercialisti di Firenze.
Dal 2005 al 2008 sono stata Presidente dei codatinadel “corso enti no profit” istituito
dall'Ordine dei Dottori Commercialisti di FirenzBal 2012 sono iscritta nell’elenco dei revisori
degli enti locali. Sono nell’elenco dei CTU presiséribunale di Firenze. Svolgo lattivita di libar
professione ed ho incarichi di componente del gallesindacale e di revisore legale per gli enti
locali. Ho svolto I'attivita di curatore fallimemnta e attualmente svolgo quella di commissario
liquidatore per le liquidazioni coatte amministvatdelle cooperative.

ROBERTO GIACINTI — Sindaco effettivo

Dal 1996 al 2009 sono stato giudice tributario qualembro della sezione IX e poi Xl della
Commissione Tributaria Provinciale di Firenze. Sawitto all’Albo dei Commercialisti ed esperti
contabili di Firenze con anzianita dal 4 dicemi®&1. Sono laureato in Economia e commercio dal
1971. Sono in quiescenza come professore assatiidstituzione di Economia e gestione delle
informazioni, Universita di Pisa, dopo la presemizd 1971 fino al 1987 presso la Facolta di
Economia e Commercio di Firenze. Con D.M. del 8181l sono stato nominato Revisore Ufficiale
dei Conti. Con D.M. del 12/4/1995 sono stato isaritel Registro dei Revisori Contabili. Sono
iscritto nell’elenco dei Revisori per gli Enti Ldcan base all’art. 16 D.L. 138/2011. Con D.D. 1060
del 30/11/2010 sono stato iscritto all’Albo di Atali dell’Universita di Firenze per progetti
finanziati nell’ambito di programmi dell’'Unione Eypea. Sono iscritto nell’Albo dei Consulenti
tecnici del Tribunale di Firenze e di vari Enti Bilibi. Ho ricoperto e ricopro la carica di consuken

e componente del Collegio Sindacale e dei Reviiorari enti pubblici e privati: Consigliere della
Mercafir dal 1996 al 2005. Poi sindaco dal 200® fat 2013; attualmente nominato responsabile
dell’Organismo di Vigilanza. Presidente del Coltegiei Revisori dell’Associazione Nazionale
Mercati dal 1996 al 2006. Revisore dei Conti dehmDoe di Impruneta dal 1997 al 2003. Revisore
dei Conti della ASL 10 — Firenze dal 1996 al 208&visore dei Conti del’lAFAM Farmacie
Comunali di Firenze dal 1999 al 2001. Presidenté€déegio dei Revisori e quindi Liquidatore del
Consorzio intercomunale Florovivaistico di Capamral 1991 al 2000. Sindaco della Infogroup
spa dal 2002 al 2009. Presidente del Collegio eliqoidatore dell’Associazione del Comune di
Firenze Centro Mostre Firenze fino al 2003. Praegeleel Collegio Sindacale del’ACI dal 2003 ad
oggi. Revisore dei Conti del’lASP Montedomini ddd0® al 2019. Presidente del Collegio dei
Revisori della P.A.A. Public Affair Association. Wsore dei Conti del Comune di San Casciano
Val di Pesa, da febbraio 2014. Responsabile dejb@ismo di Vigilanza di Publiacqua Spa fino al
21/12/2017. Responsabile dell’Organismo di Vigiardi S.A.S. Servizi alla Strada Spa fino al
31/12/2026, Sindaco Unico nella srl Villa GinelRylistrade spa, inoltre & Presidente del Collegio
sindacale della Fondazione Angeli del Bello, Ar €C@ardiologia, Fabbrica Europa, Foemina, La
Versiliana, Masaccio, Michelucci, Orchestra ReglenBoscana, Rete Toscana Classica, Societa
Italiana di Medicina Generale, Sistema Toscana.iftidtre, costantemente monitorato le materie di
interesse professionale con pubblicazioni, conesaurtb professionale, degli ultimi anni.

ANTONIO MARTINI — Sindaco effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univarsieégli Studi di Firenze nel 1985. Iscritto
all'Ordine dei Dottori Commercialisti Provincia dtisa dal 1988 ed al Registro dei Revisori
Contabili con D.M. 12 aprile 1995. Svolge da vegitis anni attivita di consulenza tributaria ed
aziendale presso varie societa sia in Italia chestdro e da venticinque anni I'attivita di rewiean

Societa, Banche, Enti Locali, Aziende pubblicheuiatore fallimentare presso il Tribunale di Pisa
in varie procedure fallimentari ed é iscritto diba dei Consulenti tecnici del Giudice- sezione
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Civile- del Tribunale di Pisa, per la materia “Coemnaiale”. Svolge la funzione di Arbitro presso la
Camera Arbitrale della CCIAA di Pisa. E socio fotuta del Centro Studi Enti Locali, consulente
di molti Enti Pubblici in tutta Italia, promotora dari Master in materia di Enti Locali accreditati
presso I'Universita di Pisa. Ha insegnhato al Magtest-Laurea “Auditing e Controllo Interno —
Enti Locali e Aziende Pubbliche” dell’Universita Bisa (Formazione Avanzata Economia dal 2001
al 2003 e anche nel 2007). E stato relatore a gmive Verona, Milano, Roma, Firenze, Pisa,
Padova in materia di Enti Locali (revisione, cofitrali gestione e nucleo di valutazione). Come
pubblicista, ha scritto il libro1“revisori degli Enti Locali edito dal Centro Studi Enti Locali
Gruppo Euroconference, arrivato alla quinta edizinal giugno 2014.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Conformemente a quanto disposto dall’art. 9.C.1 @etlice di Autodisciplina, la Societa ha
nominato quale responsabile per i rapporti conimbestitori istituzionali e con gli altri soci
(Investor & Media Relations Manage@Gabriele Paoli, con il compito di curare il digtocon gli
azionisti e con gli investitori istituzionali.

E’ compito dellinvestor & Media Relations Managetra I'altro, organizzare incontri con gli
investitori e la comunita finanziaria per illusiede strategie e 'andamento della Societa.

La Societa inoltre cura direttamente la predispos& di un’apposita sezione sul proprio sito web
(www.pisa-airport.com) denominatalnVestor Relations” nella quale sono contenute le
informazioni sull’'emittente e quelle necessarie peragevole e consapevole esercizio dei diritti
sociali con patrticolare riguardo al diritto di voto

16. ASSEMBLEE

Le assemblee ordinarie e straordinarie sono com@ardtalia anche fuori dalla sede della societa,
con avviso da pubblicarsi nei modi e nei termirayisti dalla normativa- anche regolamentare- di
volta in volta vigente in materia.

Sono legittimati ad intervenire in assemblea, mgbatto delle norme legislative e regolamentari
vigenti, i soggetti ai quali spetta il diritto doto e per i quali sia pervenuta alla Societa |'aijao
comunicazione effettuata dall'intermediario in commhita alle proprie scritture contabili con le
modalita ed entro il termine stabilito dalle vigetisposizioni legislative e regolamentari.

Non e previsto che le azioni rimangano indisponflyib a quando I'assemblea non si e tenuta.

L'assemblea é convocata quando il consiglio di aristnazione lo ritenga opportunib.consiglio &
tenuto a disporre la convocazione quando ne sieptata richiesta da tanti soci che rappresentino
almeno il ventesimo del capitale sociale nei modiee termini previsti dalla normativa- anche
regolamentare- di volta in volta vigente in materianché negli altri casi in cui la convocazione
dell’'assemblea sia obbligatoria in base alla legge.

L'assemblea ordinaria deve essere convocata almm@mo/olta ogni anno per l'approvazione del
bilancio sociale, entro centoventi giorni dallaushira dell'esercizio sociale ovvero centottanta
giorni se la societa é tenuta alla redazione dahbio consolidato o quando particolari esigenze,
relative alla struttura ed all’oggetto della so&jdo richiedono.

| soggetti ai quali spetta il diritto di voto possofarsi rappresentare per iscritto in Assemblea
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conferendo delega nei limiti e con le modalitd sty dalle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari.

La costituzione dell'assemblea e I'assunzione deédlberazioni assembleari in sede ordinaria e
straordinaria, in prima convocazione e nelle coazami successive, sono regolate secondo le
applicabili disposizioni di legge.

L’Assemblea dei soci del 21/3/2006 ha approvataegolamento assembleare che disciplina
I'ordinato e funzionale svolgimento delle riunicassembleari. Tale regolamento & consultabile sul
sito internet della Societa (www.pisa-airport.catjnterno della sezionelfivestor Relatiori’s

Alle Assemblee tenutasi in data 4 marzo 2014 e@Bea2014 hanno partecipato il Presidente e
I’Amministratore Delegato. Sia al’Assemblea tersutia data 30 luglio 2014 e sia quella tenutasi in
data 3 novembre 2014 hanno partecipato n. 6 aminatos (ivi inclusi il Presidente e
I’Amministratore Delegato).

Il Consiglio ha riferito, nelle Assemblee tenutasil’esercizio, sull'attivita svolta e programmaga
si e adoperato per assicurare agli azionisti umgjad informativa circa gli elementi necessari
perché essi potessero assumere, con cognizioreist cle decisioni di competenza assembleare.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di SATpSA., riunitasi in data 10 febbraio 2015, ha
approvato, in prima convocazione, il progetto diidme per incorporazione di Aeroporto di Firenze
S.p.A. in Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Gali@alilei S.p.A.; 'Assemblea stessa ha inoltre
approvato l'ordine del giorno inerente I'attribuze al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'articolo 2443 del codice civile, di una delegFhaumentare il capitale sociale con esclusiohe de
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 comma.d., subordinata all’efficacia della Fusione.
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TABELLA 1:|NFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato (indicare i mercati) /

N° Azioni % rispetto al c.s. Diritti e obblighi
non quotato
Azioni quotate sul Mercato
Azioni ordinarie 9.860.000 100% Telematico Azionario, Come da statuto e dalla

organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.

normativa vigente applicabile

Azioni a voto multiplo

Azioni con diritto di voto
limitato

Azioni prive del diritto di voto

Altro

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare i mercati) /
non quotato

N° strumenti in circolazione

Categoria di azioni al servizio
della conversione / esercizio

N° azioni al servizio della
conversione / esercizio

Obbligazioni convertibili

Warrant
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE AL 31/12/2014

Dichiarante

Azionista diretto

Quota % su capitale odinario

Quota % su capitale votante

SOUTHERN CONE

CORPORACION AMERICA ITALIA

FOUNDATION S.p.A 53,04 53,04
PROVINCIA DI PISA PROVINCIA DI PISA 9,27 9,27
FONDAZIONE PISA FONDAZIONE PISA 8,62 8,62

COMUNE DI PISA COMUNE DI PISA 8,45 8,45
CAMERA DI COMMERCIO CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO INDUSTRIA ARTIGIANATO 7,87 7,87
AGRICOLTURA DI PISA AGRICOLTURA DI PISA
REGIONE TOSCANA REGIONE TOSCANA 5,00 5,00
PROVINCIA DI LIVORNO PROVINCIA DI LIVORNO 2,37 2,37
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

S - . Comitato Comitato Nomine
Consiglio di Amministrazione Cont_rollc_) e remunerazioni
e Rischi
Carica Componenti Ar“gggig ?)?itr_i: I* In carica da n gﬁgca Li*s*ta Esec. é\lscgz:_ ggﬁfge I?_(EJE ir?lciiilgrl]i *) *) | *) (**)
nomina
Presidente| Angius Paolo 04/06/1970  13/03/2014 2P0AQA | Bil. 2016 M X X X 4 13/13 1/1
AD ¢ 0 Giani Gina 08/10/1955| 04/05/2009 30/07/2014 Bil&0 M X - - - 17/17
Amm.re Barachini Francesco 29/09/1967  26/05/2006 /073R014 | Bil. 2016 m X X X 1 17/17 4/4
Amm.re Bottai Stefano 05/01/1965  30/07/2014 30/07#2| Bil. 2016 M X X X - 717 4/4 P 0/0
Amm.re Bracci Torsi Cosimo 15/09/1936  27/04/2012 /032014 | Bil. 2016 m X X X 5 15/17
Eurnekian Bonnarens
Amm.re | Martin Francisco 28/11/1978| 13/03/2014 30/07/2014  Bil. 2016 - - 4 8/13
Antranik

Amm.re Galgani Vasco 30/01/1948  30/07/2004  30/01/420 Bil. 2016 M X X X 2 717 4/4] M 0/0
Amm.re Naldi Roberto 17/02/1953  13/03/2014  30/0TR0 Bil. 2016 M X - - 8 13/13 0/0
Amm.re Nobile Angela 25/09/1952  30/07/2014  30/0120 Bil. 2016 m X X X - 717 34 M
Amm.re Pacini Pierfrancesco 13/07/1940  27/04/20120/0B82014 | Bil. 2016 m X X X 1 16/17 4/4
Amm.re Schirinian Ana Cristina 04/07/1951  13/03/201 30/07/2014| Bil. 2016 M X - - 1 13/13

------------------ AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L' ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Amm.re | Caporale Albino 18/02/1963 | 27/04/2012 27/04/2012 20/01/2( M X - - - 0/0
Amm.re Nuti Andrea 04/10/1961| 12/02/2013 12/02/2013 05/03/2( m X - X - 3/3
Amm.re | D'Angiolo Vando 18/07/1932 | 28/06/2011 27/04/2012 05/03/2( m X - X - 3/3
Amm.re | Madonna Raffaele 04/10/1941| 28/06/2011 27/04/2012 05/03/2( m X - X - 1/3
Amm.re | Cariello Alfredo 10/09/1945| 29/10/2013 29/10/2013 05/03/2( m X X X - 2/3 1/4 M
Amm.re | Gori Ledo 10/11/1955| 25/02/2014 25/02/2014 03/07/2( M X - - - 5/7 0/0 | M
Presidente| Cavallaro Costantino 28/10/1943 | 29/05/2006 27/04/201 30/07/2014 M X - X - 10/10
Amm.re | Grieco Cristina 07/11/1964 | 27/04/2012  27/04/201 30/07/2014 M X X X - 10/10 | 3/3 | P
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N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 17 Comitato Controllo e Rischi: 7 Comitato Nomine e Remunerazione: 4

Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piu membri (ex art. 147ter TUF): 2%

Note

» Questo simbolo indica I'amministratore incarice# sistema di controllo interno e di gestionerdshi.

¢ Questo simbolo indica il principale responsaba#iadgestione dell’emittente (Chief Executive Oéfim CEO).

* Per data di prima nomina di ciascun amministratgrintende la data in cui I'amministratore est@minato per la prima volta (in assoluto) nel GieN’emittente.

** |n questa colonna ¢ indicata la lista da cutastratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA).

*** |n questa colonna é indicato il numero di inicdni di amministratore o sindaco ricoperti dal setjg interessato in altre societa quotate in meregblamentari, anche esteri, in
societa finanziarie, bancarie, assicurative oldvanti dimensioni. Nella Relazione sulla corpog&ernance gli incarichi sono indicati per esteso.

(*) In questa colonna ¢ indicata la partecipazidegli amministratori alle riunioni rispettivamerdel CdA e dei comitati (numero di riunioni rispetibnumero complessivo di
riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8).

(**) In questa colonna € indicata la qualifica dehsigliere all'interno del Comitato: “P”: Presiden“M”: membro.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale
] . Anno di Data di . In carica ' Indip. Partt_acipaz_ione . -
Carica Componenti nascita prima . In carica da fino Lista ** Codice alle r|un|_0n*|*(3el N. altri incarichi ****
nomina Collegio
Presidente Durano Loredana 27/02/1957  05/12/2P05 /0422014 Bil. 2016 ok X 717 2
Sindaco effettivo Bresciani Silvia 09/08/1961  292WA4 | 29/04/2014 Bil. 2016 M X 3/3 2
Sindaco effettivo Frosali Tania 24/12/1961  29/044Q 29/04/2014 Bil. 2016 ko X 3/3 3
Sindaco effettivo Giacinti Roberto 21/04/1946  302wa4 | 30/07/2014 Bil. 2016 M 2/2 10
Sindaco effettivo Martini Antonio 24/09/1957  28/R@p8 | 29/04/2014 Bil. 2016 m 5/7 3
Sindaco supplente Nundini Alessandro 04/10/1964 042008 | 29/04/2014 Bil. 2016 m - - -
Sindaco supplente Marcarini Michaela 19/12/1959 022014 | 29/04/2014 Bil. 2016 M - - -
------------------ SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZ 10 DI RIFERIMENTO

Sindaco effettivo Bernardini Michela 12/12/1963  27/04/2012  29/04/20 06/06/2014 M - 3/4 -
Sindaco effettivo Dendi Fabrizio 05/09/1948  28/04/2008  29/04/2011 028014 m - 4/4 -
Sindaco effettivo Fiammelli Emanuela 29/08/1942  29/04/2011  29/04/2(0129/04/2014 | rr* - 4/4 -
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 7
Indicare il quorum richiesto per la presentazione eélle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piu membri (ex art. 148 TUF): 2%

Note

* Per data di nomina di ciascun sindaco si intdad#ata in cui il sindaco & stato nominato perieg volta (in assoluto) nel collegio sindacald’datittente.

** |n questa colonna €& indicata la lista da cutatratto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioza; “m”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna é indicata la partecipaziae® sindaci alle riunioni del collegio sindacale dnriunioni rispetto al n. complessivo di riuniaui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8).
**** |n questa colonna € indicato il numero di imezhi di amministratore o sindaco ricoperti dal getio interessato ai sensi dell’art. 14i8-TUF e delle relative disposizioni di attuazione
contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L'edecampleto degli incarichi & pubblicato dalla Cdnsul proprio sito internet ai sensi dell’art. 1gdinquiesdecieslel Regolamento
Emittenti Consob.

*xxx Conformemente a quanto previsto dall’articolil dello statuto, il Ministero delle Infrastruttue dei Trasporti ed il Ministero dellEconomia @ld Finanze nominano, ciascuno, un

sindaco effettivo ed il sindaco nominato dal Mirastlel’'Economia e delle Finanze assume la funzidnBresidente del Collegio Sindacale. Tale distépderiva dagli obblighi di cui
all'articolo 11 del DM 521/1997.
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TABELLA 4: ELENCO INCARICHI RICOPERTI DA AMMINISTRA

ALTRE SOCIETA

TORI SAT IN

Incarichi di Societa in
Quotata - .
amministrazione controllo | concorrenza
Nome e Cognome Societa SI/NO ricoperti in societa di con SAT
capitali SI/NO
- Banca Popolare di Vicenza NO - Amministratore NO
- Banca Nuova S.p.A. NO - Vice Presidente / NO
Amministratore
Angius Paolo ) o
- Prestinuova S.p.A. NO - Presidente/Amministratore NO
- Airgest S.p.A. NO - Vice Presidente / NO
Amministratore
Giani Gina - - - -
Barachini Francesco - Pisa University Press S.r.l. NO - Amministratore NO
Bottai Stefano - - - -
- Alfea S.p.A. NO - Amministratore NO
- San Rossore Finanza S.r.l. NO - Amministratore NO
Bracci Torsi Cosimo - Soc. Agr. Bracci Torsi S.r.l. NO - Amministratore NO
- Fondazione Balazzo Blu NO - Amministratore NO
- HippoGroup Roma
Capannelle SpA NO - Amministratore NO
- Infrastrutture America S.r.l. NO - Consigliere NO
- Corporacion America ltalia  NO - Consigliere NO
Eurnekian Bonnarens S-p-A.
Martin _Franusco -Societa Infrastrutture Sicilia  NO -Consigliere/VicePresidente NO
Antranik Sri
- Adf Aeroporto di Firenzg Sl - Consigliere NO
S.p.A.
- Fondo Orizzonte sgr NO - Amministratore NO
Galgani Vasco
- BCC Chianti Banca NO - Amministratore NO
- Societa Infrastrutture Sicilia  NO - Amministratore Delegato NO
Naldi Roberto Sl
- Infrastrutture America S.r.l. NO - Vice Presidente NO
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- Corporacion America Italia ~ NO - Presidente/Amministratorg NO
S.p.A Delegato
- AdF Aeroporto di Firenze Si - Consigliere NO
S.p.A.
- Clovis International Corp.  NO - Presidente/Amministratorg NO
soc. Agricola S.p.A. Delegato
- Alha Airport S.p.A. NO - Consigliere NO
- Consultants & Financial NO - Presidente NO
Advisors S.r.l.
- Er Immobiliare S.r.l. NO - Amministratore Unico NO
Nobile Angela - - - -
- Amministratore (carica
Pacini Pierfrancesco - Pacini Editore S.p.A. NO | cessata dal 29 settembre NO
2014)
Schirinian Ana o L
- Aeroporto di Firenze S.p.A. Si - Amministratore ON

Cristina
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