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COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE CAPOGRUPPO

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo mmativo dei soggetti che alla data del 13 marzo
2014, partecipano, direttamente o indirettamemtenisura superiore al 2% al capitale sociale di
SAT S.p.A. sottoscritto rappresentato da azioni @dioitto di voto, secondo le risultanze del Libro
dei Soci, integrate dalle comunicazioni ex art.,120.gs. 58/1998.
= 27,39% CORPORACION AMERICA ITALIAS.R.L.*
B 16,90% REGIONE TOSCAMNA
m 9,27% PROVINCIA DI PISA
m 8,62% FONDAZIONE PISA
= 8,45% COMUNME DI PISA
m 7,87% C.C.LLA.A. DI PISA
1 2,37% PROVINCIA DI LIVORNO
1 2,00% AEROPORTO DI FIRENZE 5.P.A

17,13% ALTRI < 2%

* Dichiarante ovvero soggetto posto al vertice delhtena partecipativa: Southern Cone Foundation

- In data 28 febbraio 2014, Corporation Americdidt&.r.l. ha acquistato da Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A. n. 390.900 azioni rappresertdi circa il 3,965% del capitale sociale della
Capogruppo;

- In data 3 marzo 2014, Corporation America It@ia.l. ha acquistato da Finatan S.p.A., Fada
S.p.A., Savimag S.p.A. e da Andrea Madonna, n. 2RI2 azioni, rappresentative di circa il

23,427% del capitale sociale della Capogruppo.

Per effetto dei suddetti acquisti, Corporation Aiceeitalia S.r.l. € venuta a detenere n. 2.700.802
azioni ordinarie della Capogruppo, pari a circa7i)392% del relativo capitale sociale.

- In data 4 marzo 2014, Corporacion America It&8ial. ha comunicato la promozione, entro i
termini di legge, di urdfferta pubblica di acquisto volontaria totalitaria, ai sensi degli articoli
102 e 106, comma 4, del D. Lgs. 58/1998 (il “TURY/I'intero capitale sociale della Capogruppo
dedotte le n. 2.700.802 azioni ordinarie, rappregeme di circa il 27,392% del relativo capitale
sociale, possedute da Corporacion America Itatid 8lla stessa data.

Patto parasociale

In data 23 luglio 2013, Regione Toscana (16,90%gyiRcia di Pisa (9,27%), Provincia di Livorno
(0,34%), Provincia di Firenze (0,20%), Provincialdicca (0,10%), Comune di Pisa (8,45%),
Comune di Livorno (0,27%), Comune di Firenze (0,70%.C.I.A.A. di Firenze (1,42%),
C.C.ILA.A. di Livorno (0,31%), C.C.I.A.A. di Pis& (87%) e Fondazione Pisa (8,62%) in qualita di
soci di SAT Societa Aeroporto Toscano Galilei @ali6.p.A. hanno rinnovato per un ulteriore
triennio il patto parasociale sottoscritto in da@aluglio 2010, la cui scadenza era prevista p25 il
luglio 2013. | soggetti aderenti al nuovo PattoaBaciale hanno complessivamente conferito azioni
pari al 54,45% del capitale sociale della Societa.

Il capitale sociale di SAT S.p.A. é pari a 16.26®.Ceuro, interamente versato e sottoscritto,
rappresentato da n. 9.860.000 azioni ordinarievalere nominale di 1,65 euro cadauna.

Il titolo SAT € quotato dal 26 luglio 2007 sul Mato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A. . 4
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MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO SAT

SOCIETA AEROPORTO TOSCANO G. GALILEI SP.A.

Jet Fuel &Co. s.r.l. Alatoscana S.p.A.

51,00% 13,27%

Consorzio Pisa
Energia
5,5%
Tirreno Brennero Srl
0,27%

Montecatini
Congressi Scrl (*)
2,5%

Interporto Toscano
A. Vespucci S.p.A.
0,43%

Immobili A.O.U. Careggi S.p.A.
25,00%

Aeroporto di Firenze S.p.A.
1,42%

ConsorzioTuristico Area Pisang (*)
2,8%

Scuola Aeroportuale Italiana
Onlus
50.00%

Societa Capogruppo Societa Aeroporto Toscano Galileo Galilei S.pdh.seguito SAT).

Societa Controllata- Jet Fuel & Co, s.r.l. (di seguito Jet Fuel). Aiifitel consolidamento, si segnala che SAT detie88,83%

dei diritti amministrativi e patrimoniali ed il 51%ei diritti di voto. Per ulteriori dettagli di JEBuel si rimanda a pag. 48.

. Societa Terze- (*) Societa in stato di liquidazione

Consolidamento Integrale

Societa Capitale Sociale(€) Patrimonio Netto (€) %
Societa Aeroporto Toscano G. Gallei S.p.A. 16@60. 63.071.008 ! Capogruppo
Jet Fuel & Co. Sur.l. 150.000 109.065 51,00
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BILANCIO CONSOLIDATO E D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2 013
RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. INTRODUZIONE

1.1 Premessa
Signori azionisti,

la Relazione sulla Gestione al Bilancio Consoliddgta Societa Aeroporto Toscano Galileo Galilei
e delle sue controllate (di seguito Gruppo SAT) Bragetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2013, approvati dal Consiglio di Amministraziond & marzo 2014, viene redatta conformemente
a quanto disposto dalla delibera CONSOB n. 119T14lenaggio 1999 ed € composta dai prospetti
contabili e dalle osservazioni degli amministrateui’andamento della gestione e sui fatti piu
significativi intervenuti nell'esercizio 2013 e dofa data del 31 dicembre 2013.

| dati finanziari di seguito esposti e commentaine stati predisposti sulla base del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2013 a cui si fa rinmoguanto ai sensi di quanto consentito dalla
normativa vigente si e ritenuto piu opportuno pspdire un’unica relazione sulla gestione e
pertanto fornire un’analisi degli andamenti ecorm¥iinanziari ritenuti pil espressivi,
rappresentati appunto dai dati consolidati.

Il Bilancio consolidato ed il Bilancio d’esercizad 31 dicembre 2013 sono redatti nel rispetto dei
Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessalflinternational Accounting Standards Board
("IASB”) e omologati dallUnione Europea. Con “IFRSi intendono anche gli International
Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, noédctutti i documenti interpretativi emessi
dall'International Financial Reporting Interpretats Committee (“IFRIC”) precedentemente
denominato Standing Interpretations Committee ("Bl@onché in conformita ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n.Z®5 (Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in materia di schembiancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27
luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione algBlmento Emittenti adottato con Delibera n.
11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 delg8ol 2006 recante "Informativa societaria
richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.L@#98").

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 %@diglio 2002, a partire dall'esercizio 2006,
SAT S.p.A. ha adottato i Principi Contabili Interm@nali ("IFRS") emessi dall'International
Accounting Standard Board ("IASB") nella preparaeiadel proprio bilancio d’esercizio (definito
anche “bilancio individuale” in ambito IFRS).

Il Gruppo SAT ha redatto il Bilancio Consolidator g& prima volta con riferimento all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2013 e conseguentemente tnvquuto a predisporre anche i dati
comparativi consolidati dell’'esercizio precedente.

L’attivita di revisione contabile del bilancio cariglato e d’esercizio del Gruppo SAT é affidata
alla societa Deloitte & Touche S.p.A..

Consolidamento di Jet Fuel & Co. S.r.l.

| dati contabili al 31 dicembre 2013 includono, dbmetodo integrale, i dati della Capogruppo
SAT e quelli della societa controllata Jet Fuel & G.r.l. (di seguito Jet Fuel). La data di chiasur
del bilancio di Jet Fuel coincide con quella dé€lEpogruppo.
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1.2 Profilo dell’esercizio

Scenario macroeconomico

Nel 2013/ economia mondialeha registrato una crescita pari al 3%, trainataPdagsi Emergenti
che crescono del 4,7% rispetto all'l,3% delle Ewoieo Avanzate fra le quali spiccano le
performance di Stati Uniti (+1,9%) e UK (+1,7%).Arta Euro ha ancora mostrato una
contrazione (-0,4%). In questo scenario si registriorti differenze tra i paesi piu solidi e quelli
strutturalmente piu deboli, sia tra quelli delleoBomie Avanzate che dei Paesi Emergenti.

Nel quarto trimestre i paesi dellArea Euro hannostrato segni di ripresa, compresi quelli
maggiormente colpiti dalla recessione (Irlanda,gdpae Italia), anche se il divario con la Germania
e | paesi del Nord Europa resta comunque sign¥catSi tratta peraltro di una ripresa lenta e
contenuta, frenata dalle debolezze strutturaliatel: elevato indebitamento (soprattutto pubblico)
stretta creditizia, debolezza della domanda internantrazione dei consumi delle famiglie.

Per quanto riguardalfalia, i piu recenti rilievi del'ISTAT confermano l'irruzione della caduta
del PIL nel terzo trimestre (variazione nulla rigpeal trimestre precedente}l una crescita minima
nel quarto trimestre (+0,1% rispetto al trimestrecedenté) Tali indicazioni concorrono nel
confermare la stima di una contrazione del PlLated del -1,9% per il 2013. In particolare, nel
nostro paese il tasso di disoccupazione, che nestibo elevato per il naturale ritardo delle
dinamiche occupazionali rispetto al ciclo econommmtinua a frenare la ripresa dei consumi delle
famiglie.

Scenario del settore del trasporto aereo

Anche nel 2013 il difficile contesto macroeconomidellArea Euro ha continuato a incidere
negativamente sulla propensione al volo dei pagseggpn correlato condizionamento dell'offerta

e conseguente impatto su margini reddituali dedlmmagnie aeree, le quali sono state costrette a
fronteggiare forti pressioni sul lato dei costipsaitutto per I'elevato prezzo del petrolio.

Secondo i dati diffusi da ACI Europe, nel 2013rdftico passeggeri complessivo negli aeroporti
europei ha visto un incremento del 2,8%. Al ridoltdi fine anno ha soprattutto contribuito la

decisa crescita (+9,6%) del traffico nei paesi bidn(principalmente Turchia, Russia e Norvegia),

che ha bilanciato il modesto dato (+1%) registcatgli aeroporti UE.

Nel 2013 la struttura del mercato europeo del tespaereo ha continuato a evolversi registrando
un sempre maggior peso degli aeroporti extracomunQuesti ultimi hanno rappresentato, infatti,

quasi il 22% del traffico passeggeri totale detlorso anno in Europa, a fronte del 15% del 2008.

Per quanto riguarda il settore aeroportuale italiarel 2013 ha registrato un traffico complessivo
pari a 144.144.189 passeggeri, in calo dell’'l,9%c&c2,74 milioni di passeggeri in meno) rispetto
al 2012, dato esattamente in linea con le ultinmeestSTAT del PIL nazionale per lo scorso anno.
La decisa contrazione del numero dei movimenti idaglomobili (-6,0%) ha confermato la
difficolta del settoré

Fonte: Fondo Monetario Internazionale — “World Emmic Outlook — update” 21 gennaio 2014.
Fonte: ISTAT, 10 dicembre 2013.

Fonte: ISTAT, 14 febbraio 2014.

Fonte: Assaeroporti
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Andamento della gestione 2013

L’aeroporto Galileo Galilei di Pisa ha chiuso 'anoon 4.479.690 passeggeri, un risultato che gli
permette di entrare per la prima volta nella soaastella top ten degli aeroporti italiani in tenm

di traffico passeggeri. Nonostante la congiuntw@nemica che ha caratterizzato 'anno trascorso,
lo scalo pisano ha registrato, infatti, un andameia traffico (-0,3%) migliore rispetto sia a goel
del settore aeroportuale italiano (-1,9%he del PIL nazionale (-1,9%).

Inoltre, ampliando l'orizzonte temporale dell’asakiellandamento del traffico passeggeri, si nota
che, nel periodo 2007-2013, l'aeroporto GalileiRidsa ha registrato un tasso di crescita circa 3,5
volte superiore a quello del sistema aeroportualeno (20,2% vs. 5,8%). Questo dato conferma
ancora una volta la resilienza del modello di bessndel Gruppo in un periodo condizionato da una
difficile e assai protratta congiuntura economica.

Analizzando nel dettaglio I'evoluzione del traffidell’Aeroporto Galilei di Pisa dello scorso anno
si rileva che il trend di crescita del traffico paggeri iniziato nel mese di giugno (+1,3%) €&
proseguito nel terzo (luglio +0,7%, agosto +1,7%edembre +2,1%) e quarto trimestre (ottobre
+7,1%, novembre +3,9%, dicembre +0,5%) ed ha camgeih recupero del dato progressivo,

passato dal -11,1% di gennaio 2013 al -0,3% d&dfmanno.

Questo risultato del 2013 e stato ottenuto nontsstéassenza del vettore Wind Jet (circa 106.000
passeggeri trasportati nel periodo gennaio-agost®@12), la contrazione del 4,3% del traffico
nazionale di linea del Galilei (al netto della ‘whstinuita Wind Jet”, il dato avrebbe invece
registrato una crescita del 3,3%), la sospensmpeartire dal 17 agosto 2013, dei voli charter ela/p
l'Egitto (perdita stimata di oltre 14.000 passed@gewui si € aggiunto dal 25 novembre lo stop ai
voli della compagnia Belle Air. In assenza di geeshportanti discontinuita, nel 2013 il traffico
passeggeri dell’aeroporto Galilei avrebbe registnaha crescita del 2,4% rispetto al precedente
anno.

Nel 2013, il difficile contesto macroeconomico,pitocesso di consolidamento del numero dei
vettori presenti sul mercato, la generalizzatareamne dei consumi che colpisce anche i proventi
“Non Aviation”, sono tutti eventi avversi con cuigettore aeroportuale ha dovuto confrontarsi e
che, inevitabilmente, hanno condizionato I'andaroetdi principali risultati economici del Gruppo
SAT, risultati che si vanno a confrontare con queltord conseguiti nel 2012.

Al 31 dicembre 2013 il risultato ante imposte,les$ione del 38,0% rispetto ai 8,35 milioni di euro
dell’'esercizio 2012, il piu elevato valore mai raggo, € comunque positivo per 5,17 milioni di
euro.

Il Risultato netto di Gruppo dell'esercizio 2013psivo per 2,76 milioni di euro, mostra una
diminuzione del 56,6% rispetto al 2012, quandopena a 6,35 milioni di euro, il miglior risultato
netto registrato nella sua stdrid tal riguardo, si ricorda che il risultato nettello scorso esercizio
aveva beneficiato per oltre 1 milione di euro detérvenuta deducibilita dell'lRAP relativa al cost
del lavoro dall'imponibile IRES (periodo 2007-2011)

® Fonte dati: Assaeroporti.
Atal riguardo, si ricorda che il risultato nettello scorso esercizio aveva beneficiato per ditngllione di euro dell'intervenuta deducibilita
dell'lRAP relativa al costo del lavoro dall'impoiblRES (periodo 2007-2011).
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2. ANDAMENTO DEL TRAFFICO DELL'AEROPORTO GALILEI

Il prospetto che segue riporta 'andamento deffit@fdell’aeroporto Galileo Galilei di Pisa nel
2013 e nel 2012, suddiviso nelle sue diverse coepan
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TRAFFICO AEROPORTO DI PISA

Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12 [ VAR.% 2013/12
Passeggeri commerciali 4.471.727 4.487.502 -15.775 -0,4%
Nazionali (Linea + Charter) 1.277.005 1.327.480 -50.475 -3,8%
Internazionali (Linea + Charter) 3.194.722 3.160.022 34.700 1,1%
Passeggeri Aviazione Generale 7.963 7.413 550 7,4%
TOTALE PASSEGGERI 4.479.690 4.494.915 -15.225 -0,3%
Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Movimenti Commerciali 35.015 37.356 -2.341 -6,3%
Nazionali (Linea + Charter) 10.366 11.166 -800 -7,2%
Internazionali (Linea + Charter) 24.217 25.243 -1.026 -4,1%
Cargo 432 947 -515 -54,4%
Movimenti Aviazione Generale 3.946 3.838 108 2,8%
TOTALE MOVIMENTI 38.961 41.194 -2.233 -5,4%
Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Tonnellaggio Commerciale 2.275.998 2.412.721 -136.723 -5,7%
Nazionali (Linea + Charter) 657.804 720.220 -62.416 -8,7%
Internazionali (Linea + Charter) 1.605.864 1.629.537 -23.673 -1,5%
Cargo 12.330 62.964 -50.634 -80,4%
Tonnellaggio Aviazione Generale 60.263 56.597 3.666 6,5%
TOTALE TONNELLA GGIO 2.336.261 2.469.318 -133.057 -5,39%
Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Merce via aerea (Kg) 1.857.592 6.720.461 -4,862.869 -72,4%
Merce via superficie (Kg) 458.674 541.509 -82.835 -15,3%
Posta (Kg) 106.310 115.711 -9.401 -8,1%
TOTALE MERCE E POSTA 2.422.576 7.377.681 -4.955.105 [ -67,2%
Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 4.503.916 4.568.692 -64.776 [ -1,4%

Nel 2013 laeroporto di Pisa ha registrato un ficaff pari a 4.479.690 passeggeri,

sostanzialmente in linea (-0,3%) con quello consatd nel 2012.
Nel corso del 2013 il traffico passeggeri dell Apooto Galilei di Pisa ha registrato un andamento
in costante progressione. Come evidenziato nddlltasotto riportata, a partire dal mese di giugno
il traffico ha registrato una netta ripresa arrtvarad allinearsi ai valori complessivi del 2012.

dato

Traffico Passeggeri 2013 2012 Var. Ass. Var.% Var % Progr.
Gennaio 218.902 246.119 -27.217 -11,1% -11,1%
Febbraio 209.335 222.797 -13.462 -6,0% -8,7%
Marzo 275.972 287.258 -11.286 -3,9% -6,9%
Aprile 389.051 408.915 -19.864 -4,9% -6,2%
Maggio 422.213 432.590 -10.377 -2,4% -5,1%
Giugno 476.469 470.394 6.075 1,3% -3,7%
Luglio 536.991 533.432 3.559 0,7% -2,8%
Agosto 554.494 545.100 9.394 1,7% -2,0%
Settembre 472.012 462.380 9.632 2,1% -1,5%
Ottobre 413.494 385.947 27.547 7.1% -0,65%
Novembre 258.939 249.316 9.623 3,9% -0,4%
Dicembre 251.818 250.667 2151 0,5% -0,3%
Totale Traffico pax 4.479.690 4.494.915 -15.225 -0,3% -0,3%
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Il risultato dell'anno risente dell’assenza deffic@ generato dal vettore siciliano Wind Jet chel
periodo gennaio-agosto 2012, aveva trasportatoedd/geroporto Galilei di Pisa circa 106.000
passeggeri. La compagnia operava da Pisa due aoitgi giornalieri con la Sicilia per Catania e
Palermo, un volo bi-settimanale per Mosca e uregalinento con una frequenza settimanale per
San Pietroburgo. In assenza della “discontinuitandMiet” il traffico passeggeri dell'aeroporto
Galilei nel 2013 avrebbe registrato una crescit® dé%o.

Siricorda inoltre che, a partire dal 25 novemi®&32, il vettore Belle Air ha sospeso tutte le prepr
operazioni di volo e, conseguentemente, il collegyatm Pisa-Tirana.

Confronto con 'andamento del traffico passeqgetisistema aeroportuale italiano

Anche nel 2013 l'aeroporto di Pisa ha registratoamdamento del traffico passeggeri migliore
rispetto a quello del sistema aeroportuale itali@he ha chiuso I'anno con una flessione dell’l,9%
rispetto al 2012.

Aeroporti Italiani - Traffico Passeggeri Aeroporti Italiani - Traffico Passeggeri *
Gennaio-Dicembre Gennaio - Dicembre

N. Aeroporto Passeggeri % N. Aer°P_°rt° Passeggeri %
1 Roma FCO 36.166.345 - 2,2 ;3”‘3 ((Ss'j“‘fma)) ‘3‘22;;22& : ;";

2 ilano (Sistema A i - 1,
2 Mflano MXP 17.955.075 - 3,1 1 T —— 8.403.700 26
3 Milano LIN 9.034.373 - 2,1 5 Catania 6.400.127 25
4 Bergamo 8.964.376 0,8 3 Bologna 6.193.783 3,9
5 Venezia 8.403.790 2,6 4 Napoli 5.444.422 - 62
6 Catania 6.400.127 2,5 5 Pisa 4.479.690 - 03
7 Bologna 6.193.783 3,9 6 Palermo 4.349.672 - 56
8 Napoli 5.444.422 - 6,2 7 Bari 3.599.910 - 4,8
9 Roma CIA 4.749.251 5,6 8 Cagliari 3.587.907 - 01
10 Pisa 4.479.690 - 0,3 9 Torino 3.160.287 . 10,3
11 Palermo 4.349.672 - 56 | |10 Yerona e
15 Bari 3599.910 - 4.8 4. Lamezia T. 2.184.102 = 1,1
L . . . 12 Treviso 2.175.396 - 68
13 Cagliari 3.587.907 - 0,1 13 Olbia 1.999.618 59
14  Torino 3.160.287 -10,3 14 Brindisi 1.992.722 - 52
15 Verona 2.719.815 -15,0 15 Firenze 1.983.268 7:1
Totale Sistema Aeroporti Italiani 144.144.189 - 1,9 | |Totale Sistema Aeroporti ltaliani  144.144.189 - 1,9

* || sistema aeroportuale di Roma include gli aemipdi Fiumicino e di Ciampino mentre quello di I&ho gli scali di Malpensa, Linate e Bergamo
Orio al Serio.

Al termine del 2013 l'aeroporto Galilei di Pisa banquistato una posizione nella classifica degli
scali nazionali in termini di traffico passeggeygssando dall’'undicesima alla decima posizione e
superando cosi I'aeroporto di Palermo.

Inoltre, lo scalo pisano, grazie a tale performadcdraffico, ha potuto attestarsi alla quinta
posizione nella classifica degli scali regionaii@ni.

Se confrontata con quella degli aeroporti italiamiun trend di lungo periodo, la performance
dell'aeroporto di Pisa assume maggior rilievo efeona la validita e I'efficacia del modello di
business della Capogruppo. Infatti, come illustrdéb grafico che segue, dal 2007 (ultimo anno
prima della crisi economica) al 2013 il trafficosgaggeri del Galilei & cresciuto complessivamente
del 20,2%, circa 3,5 volte il sistema aeroportu@kano (+5,8%). Inoltre, nonostante la domanda
di trasporto aereo sia normalmente correlata albamento del PIL, quindi sensibile a scenari di

” Fonte: Assaeroporti
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crisi come quelli in atto, i risultati di trafficdell’ Aeroporto Galilei di Pisa sono in controtendan
rispetto alllandamento del PIL dell'ltafiain calo questo dell’8,5% rispetto al 2007.

VARIAZIONE % RISPETTO AL 2007: PAX AEROPORTO DI PIS A, PAX SISTEMA
AEROPORTUALE ITALIANO E PIL ITALIA (PPA)

25%
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2011 2012

5,8%
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Altro dato di rilievo € 'andamento del tasso déscita annuale composto (CAGR) registrato dallo
scalo pisano (+3,1%) negli anni 2007-2013, olteevinlte quello ottenuto dal sistema aeroportuale

italiano (+1,0%) nello stesso periodo.

Analisi dell'andamento del traffico passegqgeri @alilei nel 2013

TRAFFICO PASSEGGERI AEROPORTO DI PISA
Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12

Passeggeri Linea 4.359.587 4.370.759 -11.172 -0,3%

Linea Nazionali 1.259.223 1.315.441 -56.218 -4.3%

Linea Internazionali 3.100.364 3.055.318 45.046 1,5%

Passeggeri Charter 81.817 79.478 2.339 2,9%
Dirottati e Aviazione Generale 38.286 44.678 -6.392 -14,3%
TOTALE PASSEGGERI 4.479.690 4.494.915 -15.225 B -0,3%

Nel 2013 il traffico da/per destinazioni di lineazionali ha registrato una riduzione del 4,3% (pari
a -56.218 passeggeri) rispetto al 2012, mentmaffito da/per destinazioni di linea internazionali
ha registrato un incremento dell'1,5% (pari a +46.Ppasseggeri).
Il traffico charter ha consuntivato una crescitd 8@9% (+2.339 passeggeri). Il numero dei

passeggeri dei voli dirottati e dei voli di Aviam® Generale ha subito un calo del 14,3% (-6.392
passeggeri). Complessivamente il traffico di liedi’aeroporto Galilei ha consuntivato nel 2013

un calo dello 0,3% (-11.172 passeggeri) rispet04P.

8Fonte PIL Italia: Fondo Monetario InternazionalkS&AT .
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Il fattore di riempimento dei voli (Load Factor) ha registrato un incremento di O,&tpu
percentuali, passando dal 76,8% del 2012 al 77,4%2013. A fronte di una contrazione di
capacita offerta dell'1% si e registrata una ridugi del traffico passeggeri di linea del -0,3%.

Di seguito i principali elementi che hanno deterahin'andamento del traffico di linea passeggeri
dellaeroporto Galilei di Pisa nel 2013:

>

Wind Jet: come gia indicato, la sospensione dei voli a padal 12 agosto 2012 ha comportato
nel 2013 una perdita di circa 106.000 passeggemreévalenza su voli nazionali, rispetto al
2012.

AirOne: lo smart carrier del Gruppo Alitalia-CAl ha registrato nel 2013 uagescita del
traffico passeggeri sullo scalo pisano del 26,49%9(803 passeggeri). Tale risultato é
principalmente da ascrivere allincremento del ficaf nazionale, in particolare grazie
allaumento delle frequenze settimanali dei volipgas Catania (da 7 a 13). Per quanto concerne
invece il traffico internazionale, si ricorda laepenza dei nuovi collegamenti per Mosca (2
frequenze settimanali fino al 28 settembre) e Satrdburgo (1 frequenza settimanale fino al
26 settembre), oltre ai voli operati tutto I'anner Praga e Tirana. Relativamente a quest’ultimo,
AirOne ha incrementato il numero di frequenze sthiali, da 4 a 6, a partire dal dicembre
2013 a causa della sospensione dell'operativitaveibre albanese Belle Air. Nella stagione
estiva 2013, inoltre, AirOne ha operato i consgellegamenti estivi verso Olbia e Palma di
Maiorca.

Ryanair: nel 2013 sono stati inaugurati i nuovi collegameastivi con Norimberga (Germania

- 3 frequenze settimanali dal 2 aprile), Lipsia (i@ania - 2 frequenze settimanali dal 1° aprile),
Varsavia (Polonia - 2 frequenze settimanali dapéle), Targu Mures (Romania - 2 frequenze
settimanali dal 2 maggio) e Marsiglia (Franciafre2juenze settimanali dal 2 giugno). Il vettore
irlandese ha operato anche nella stagione invergate2/20183 i voli per Maastricht,
Dusseldorf-Weeze e Stoccolma Skavsta, assentienveguella del 2012. Nella stagione estiva
2013 Ryanair ha collegato I'aeroporto di Pisa cOndgstinazioni europee ed ha operato una
media di 32 voli giornalieri. Relativamente allagibne invernale 2013/20%% si ricorda la
ripresa del collegamento per Siviglia, sospesma fnarzo 2013, e Las Palmas, sospeso nel
novembre 2012.

Norwegian Air Shuttle: nella stagione estiva 2013 il vettore norvegeseigraso i consueti
collegamenti stagionali da/per Oslo (fino a 3 freige settimanali) e Copenaghen (3 frequenze
settimanali). In aggiunta, a partire da aprilen® falla fine di ottobre, il vettore ha collegate®i
alla capitale svedese Stoccolma (Arlanda) fino amassimo di 2 frequenze settimanali.

Delta Air Lines: anche nella stagione estiva 2013 il vettore stegnse ha confermato la
propria presenza su Pisa operando l'unico collegémndiretto dalla Toscana per New York
JFK con 4 voli settimanali nel periodo 2 giugnose2tembre 2013.

Transavia: il vettore olandese ha effettuato il volo giornedigper Amsterdam con aerei a
maggior capacita (B737-800 da 189 posti inveceBd&l7 da 149 posti).

Alitalia : ha operato regolarmente tutto I'anno tre volirgaieri per Roma Fiumicino. Nel
periodo giugno-settembre non ha operato, come @namcaduto nel 2012, il quarto volo
aggiuntivo.

° La stagione invernaléwinter”)2012 -2013 corrisponde al periodo 28 ottobre 2012- 30 marzB820
19 a stagione invernaléinter”)2013-2014 corrisponde al periodo 27 ottobre 2013 — 29 matrbs.
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> Air France: nella stagione estiva 2013 la compagnia di bandfexacese ha collegato
'aeroporto di Pisa con Parigi Charles de Gaulle doe voli giornalieri, a fronte dei tre operati
fino al termine della stagione invernale 2012-2013.

> Lufthansa: a partire dalla stagione invernale 2012/13 il wetttedesco ha operato sullo scalo
pisano un volo giornaliero col nuovo Embraer 195188 posti, in sostituzione dei due voli
giornalieri operati precedentemente con ATR-72 4a@sti.

> Belle Air: dal 25 novembre 2013 il vettore albanese ha rintier operativita. Al momento
dello stop ai voli, Belle Air operava il collegantenPisa-Tirana con quattro frequenze
settimanali (fino a sette nella stagione estiva3}01

> Blue Panorama: a seguito della totale sospensione delle operazianparte del vettore
albanese Belle Air, il vettore italiano € subemira quest’ultimo sulla rotta Pisa-Tirana
operando tre frequenze settimanali e provvedendaiptotezione dei passeggeri.

Il traffico charter dell'aeroporto Galilei di Pisa ha raggiunto gli.817 passeggeri, in crescita del
2,9% rispetto al 2012. L’incremento del trafficcstato trainato dai voli da/per i paesi scandinavi
(Norvegia, Svezia, Finlandia e Danimarca, +5.913bkpggeri) e Russia (+6.489 passeggeri).

Il risultato positivo e stato ottenuto nonostamstesdspensione a partire dal 17 agosto 2013 dei voli
charter da/per I'Egitto, primo mercato charter 'delloporto di Pisa. L'interruzione dell’'operativita

e stata attuata a seguito della nota emanata dalstelio degli Affari Esteri Italiano in
considerazione del progressivo deterioramento ulgdip generale di sicurezza del paese. La nota
stata sospesa dal 15 novembre 2013 ma i primidatib scalo sono stati operati nuovamente solo
durante le festivita natalizie, a partire dal 2@edinbre. Conseguentemente, il traffico dell’aeraport
di Pisa da/per il paese nord-africano ha registtata riduzione del 38,3%, pari a oltre 14.000
passeggeri.

Compagnie Aeree e Network

Di seguito il network delle destinazioni da/perefaporto Galileo Galilei nella stagione estiva
2013:
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Sono sedici le compagnie aeree che hanno operiieesayporto Galileo Galilei di Pisa nel 2013.
Di seguito e riportato il loro elenco:

BRITISHAIRWAYS 2 U RYANAIR
Alitalia “ :
Air Oné{
AlRFRME”// T
© Luftha
m .com
& Air>oomil O ’
ADELTA % vueling
germanwings ‘
Jes.com
norwegianﬂ‘
belleqir( 0*

;Blue Panorama *
airlines

*Belle Air operativa sino al 24 novembre 2013
Blue Panorama operativa dal 26 novembre 2013

Traffico Linea passeqgeri suddiviso per nazione

Nel 2013 sono stati ventuno i mercati regolarmenliegati con I'aeroporto di Pisa con servizio di
linea. Il mercato domestico si € confermato il grim termini di traffico, rappresentando il 28,9%
del traffico totale di linea dell'aeroporto Galiléi Pisa nel 2013, seguito da Gran Bretagna (21,5%)
Spagna (10,2%), Francia (8,4%) e Germania (6,7%).

Il prospetto che segue evidenzia l'incidenza pedr@da di ciascun paese europeo sul totale del
traffico di linea passeggeri registrato dal Galiel corso del 2013 e la variazione, sia in termini
assoluti che percentuali, rispetto al 2012:

Traffico pax 2013 ‘ 2012 ‘ A13/12 ‘ A% 13/12 | % suTot
di linea
Ttalia 1.250.223 1.316.020  -56.797 4,3% 28,9%
Gran Bretagna | 936.430  006.817  20.613 3,3% 21,5%
Spagna 443713 480281  -45.568 -9,3% 10,2%
Francia 367.717  380.319  -21.602 5,5% 8,4%
Germania 203.710 272751  20.959 7,7% 6,7%
Paesi Bassi 200.756  179.642  21.114 11,8% 4,6%
Belgio 150.682  141.622 9.060 6,4% 3,5%
Albania 106.043  94.948 11.095 11,7% 2,4%
Marocco 80.168 59.519 20.649 34,7% 1,8%
Romania 75.735 71.086 4.649 6,5% 1,7%
Svezia 66.654 50.147 7.507 12,7% 1,5%
Grecia 65.071 67.365 2,204 -3,4% 1,5%
Ianda 50.515 52.002 6.523 12,3% 1,4%
Norvegia 42782 44.136 -1.354 -3,1% 1,0%
Malta 41.099  40.148 951 2,4% 0,0%
Danimarca 40.013 37.220 2.793 7,5% 0,0%
Polonia 39.060 32.885 6.175 18,8% 0,0%
Repubblica Ceca | 32.588 27.472 5.116 18,6% 0,7%
Ungheria 25.170 24.137 1.033 4,3% 0,6%
Stati Uniti 19.523 21.540 -2.026 -9,4% 0,4%
Russia 13.935 9.747 4.188 43,0% 0,3%
Altri 0 32.056 7 -32.956  -100,0% 0,0%
TOTALE 4.359.587 4.370.759 -11.172 _ -0,3% | 100,0%
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Nel 2013 il traffico domestico ha registrato unocedel 4,3% legato principalmente all’interruzione
delle operazioni Wind Jet. Al netto di tale tradfjanfatti, il mercato nazionale avrebbe registrato
una crescita del 3,3%.

A livello internazionale il mercato britannico hapbco superato i 930.000 passeggeri (pari ad un
incremento del 3,3% rispetto al 2012), confermandipsimo mercato estero del Galilei.

Il mercato spagnolo, ha continuato a registrareizi@hi di traffico (-9,3%) a causa della
contrazione della capacita operata dai vettori,8%) dovuta sia alla crisi economica che ha
colpito il paese iberico, sia allaumento dellesmaeroportuali introdotte a partire dal luglio 201

Il mercato Francia, che ha trasportato circa 3 @¥kseggeri, registra un calo del 5,5% legato alla
gia citata riduzione dell'operativita del vettorer Arrance sull’aeroporto di Parigi Charles De
Gaulle.

Il mercato Germania, con I'apertura delle nuovéer®yanair per Lipsia e Norimberga, registra una
crescita del 7,7% rispetto al 2012. Si evidenzialtie, la presenza nei primi tre mesi dell’'annb de
volo per Dusseldorf — Weeze, non operativo nel reiea periodo del 2012.

Il mercato Paesi Bassi registra una crescita de8% grazie al miglioramento della performance di
riempimento dei voli registrata sui collegamenti pensterdam (operati da Transavia), Eindhoven
e Maastricht (operati da Ryanair). Il fattore ddmpimento registra un +2,8%. In particolare, a
fronte di un aumento della capacita dell'offerta jpenercato olandese del 7,9%, I'incremento del
numero di passeggeri é stato dell’11,8%.

In crescita anche il mercato scandinavo (+5,1%gzigr soprattutto alla presenza del nuovo
collegamento, operativo nella sola stagione espiea,Stoccolma Arlanda effettuato da Norwegian
Air Shuttle.

Riguardo ai cosiddetti “mercati etnici” (+16,1%), essidenzia la crescita del mercato Marocco
(+34,7%) grazie all'incremento delle frequenzeisgthali (da due a 3) del volo da/per Marrakech
ed alla prosecuzione nella stagione invernale dé& per Fez (2 frequenze settimanali), operati
entrambi da Ryanair. Il mercato Albania cresce’tkll% grazie allaumento dei voli effettuati dal
vettore albanese Belle Air sia nella stagione inakx 2012/13 che in quella estiva 2013, nonché
alle gia citate operazioni effettuate da Blue Pam@ e AirOne. Relativamente al mercato
Romania, si ricorda la presenza del nuovo voloT@egu Mures operato da Ryanair nella stagione
estiva (2 frequenze settimanali) e I'incrementdedélequenze del volo per Bucarest operato da
Wizzair: si &€ passati, infatti, dalle due operagk 2012 alle tre frequenze settimanali, mantenute
nella stagione invernale.

Traffico Merci e Posta

Il forte calo del traffico cargo registrato nel Zdall’'aeroporto di Pisa (-67,2%) e principalmente
conseguente alla temporanea sospensione dell'operatel vettore DHL attuata a partire dall'll
gennaio 2013, che ha comportato una riduzionerdact.650 tonnellate di merce trasportata. Si
segnala la societa leader nella gestione di smediei nella movimentazione di merci per via aerea
riprendera le operazioni sullo scalo pisano a marial prossimo mese di aprile (per ulteriori
dettagli si rimanda a pag. 54).

Di rilievo, inoltre, la presenza in luglio, ottobeenovembre 2012 di complessivi nove charter “all
cargo” che hanno trasportato circa 600.000 Kg dcmeassenti invece nel 2013.
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Traffico Merce e Posta Gen-Dic 2013 Gen-Dic 2012 VAR. 2013/12VAR.% 2013/12
Merce via aerea (Kq) 1.854.731 6.719.651 4.864.920 -72,4%
Merce Volf Courier Cargo (Kg) 1.448. 473 5.879, 094 - 4431521 -75,4%
Merce Voli Charter Cargo (Kg) 71.254 611.315 - 540,051 -88,3%
Merce Voli Misti (kg) 334.994 228,342 106.652 46,7%
Merce via superficie (Kqg) 461.535 542.319 80.784 -14,9%
Fosta (Kg) 106.310 115.711 9.401 -8,1%
Totale Merce e Posta 2.422.576 7377681 - 4.955.105 -67,2%

Infine, relativamente ai voli misti, cioé quelli elrasportano sia passeggeri che merci, si registra
una crescita del 46,7%. In particolare, si ricofdpertura dei voli British Airways al trasporto
merce (circa +46.000 kg nel periodo) nonché lagnes del volo Delta Air Lines che ha trasportato
nel periodo di operativita (2 giugno - 2 settem@d.3) circa 189.000 Kg (+57.171 Kg rispetto al
2012).

3. LE ATTIVITA “AVIATION”

Nel 2013 le attivita “Aviation” del Gruppo hannorggato ricavi complessivi per 46,75 milioni di
euro, in flessione del 2,3% rispetto al precedestrcizio. Per I'analisi dellandamento dei ricavi
“Aviation” nel 2013 si rimanda all’apposito parafira pag. 30 della presente relazione.

Qui di seguito i fatti di rilievo che hanno caraizeato quest’area di attivita nel 2013:
» Piano di mitigazione dellimpatto acustico sulla dia di Pisa

A partire dal 1° aprile 2013 é stato introdottonwrovo piano di mitigazione dellimpatto acustico
sulla citta di Pisa. In particolare, e stata impabata la procedura che ha determinato un profilo d
salita degli aeromobili piu ripido rispetto a gueefitandard e, conseguentemente, ha consentito il
sorvolo della citta ad una quota piu alta. A qugstacedura si € aggiunta una regolazione piu
restrittiva dei sorvoli della cittd in orario nottw. Tali interventi, che non hanno generato costi
aggiuntivi per la Societa, hanno determinato unliorigmento significativo dell'impatto acustico
sulla citta di Pisa. Contemporaneamente, di concedn ARPAT, é stato realizzato in via
sperimentale un sistema di raccolta dei profilddcollo dei voli allo scopo di monitorare l'altezza
dei sorvoli sulla cittad e fornire dati piu dettagiial sistema delle centraline per la rilevazicdled
rumore.

= Rinnovo Certificazione dell’ Aeroporto

Al termine di un percorso di audit, di revisione adeguamento delle procedure del Manuale di
Aeroporto con il Team di Sorveglianza di ENAC cheeésprotratto per tutto il 2013, & stato
rinnovato per tre anni il Certificato di Aeropoitoscadenza a novembre 2013. Tale certificazione
attesta la conformita dello scalo ai requisiti tEjolamento per la Costruzione e I'Esercizio degli
aeroporti e viene rilasciata da ENAC sulla baséesdto favorevole dei propri accertamenti quando
il gestore dellaeroporto ha dimostrato la rispargde ai requisiti contenuti nel suddetto
regolamento. ENAC ha rilasciato la certificaziored'deroporto per la prima volta allo scalo pisano
nel 2004. In particolare, la Certificazione atte&taconformita ai requisiti relativamente alle
caratteristiche fisiche dell’aeroporto, alle infragture, agli impianti, ai sistemi ed alle areeesdo
limitrofe (c.d. certificazione delle infrastruttyranonché all’organizzazione aziendale ed operativa
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del gestore, alle sue dotazioni tecnologiche, a@zmel personale, alle procedure di gestione e di
tutti gli altri elementi atti a garantire I'openata dell'aeroporto in condizioni di sicurezza.

= Bird Control Unit

Il lavoro di monitoraggio, prevenzione ed allontareato della fauna selvatica ed, in particolare,
dei volatili da parte della Bird Control Unit ha rpato ad una riduzione nei valori consuntivi
dellindice Bird Risk Indicator. Indice che misufarischio d’impatto con i volatili secondo la
normativa ENAC per gli aeroporti italiani.

» Riconoscimenti Delta Air Lines e Fedex, attivita dHandling, Safety e Security

In merito all'attivita di Handling, i risultati oéinhuti da SAT in termini di performance operative
hanno portato l'aeroporto di Pisa ai primi postilaleclassifica degli aeroporti serviti dalla
compagnia Delta Airlines. Tali risultati sono statinfermati dall’attestato di “Delta Air Lines fyll
compliant airport” rilasciato dal vettore statunsge nel mese di luglio.

| vettori nel corso del 2013 hanno condotto i cetisaudit sulla qualita/standard del servizio
offerto in termini di Safety e Security. Tra questi segnala I'importante riconoscimenttn "
recognition of an outstanding 100% Feeder Aud#segnato a SAT dal vettore courier FEDEX.

4. LE ATTIVITA “NON AVIATION”

| Servizi Commerciali!

Nel 2013 i Servizi Commerciali del Gruppo hanno eyato ricavi per 15,79 milioni di euro, in
flessione del 5,6% rispetto all’esercizio precedent

Il grafico che segue evidenzia 'andamento demiicalativi ai Servizi Commerciali del Gruppo nel
periodo 2007-2013. In tale periodo, caratterizzdtd difficile contesto economico che ha
negativamente inciso sui consumi, i ricavi in oggdtanno registrato un tasso di crescita annuale
composto (CAGR) superiore al 3%.
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™| “Servizi Commerciali” rappresentano l'insieme lgehttivita relative a: Retail (esercizi commerdjaFood (ristorazione), Autonoleggi, Sub-
concessione di aree (spazi locativi), Altre subeemsioni (attivita minori), Gestione degli spazbblicitari/Advertising e Gestione dei Parcheggi.
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Di seguito il dettaglio delle singole voci di ricavelative ai Servizi Commerciali del 2013:

= “Autonoleggi” - totale ricavi 2013 pari a 3,59 miloni di euro (-12,5%j la flessione registrata
nel 2013 dai ricavi (-511 mila euro) relativi agAutonoleggi” € imputabile, oltre che alla
riduzione (da undici a dieci) del numero delle stecioperanti sull’Aeroporto Galilei, al fatto che
i ricavi 2012 avevano beneficiato, a seguito dahoivo del contratto di subconcessione con tutti
gli operatori presenti sullo scalo pisano, di upario una-tantunpari a 485 mila euro. Al netto
di questo importo, i ricavi 2013 relativi a quettiiata avrebbero registrato un incremento

dell'1,5% rispetto al 2012,

= “Sub-concessioni di aree” - totale ricavi 2013 paria 1,66 milioni di euro (+2,2%) i
principali fattori che hanno determinato l'incrererdei ricavi da subconcessioni di aree nel
2013 sono stati:

- Cargo Village: nel 2013 non é stata registrata alcuna dismissidinspazi, per un’area
commercializzata pari a circa '82,5% della supseftotale.

- Edificio A: la struttura multifunzione, parte integrante delrminal Passeggeri dall'aprile
2013, ha mantenuto stabilii ricavi derivanti dadleattro nuove Sale VIP dedicate ai clienti dei
voli di Aviazione Generale, una delle quali € gastirettamente da SAT, mentre le altre tre
sono state subconcesse ad operatori terzi;

- Aree parcheggi a terz pieno impatto nell'esercizio 2013 dell'accordosdb-concessione per

le aree di sosta destinate a terzi, formalizzatss@eondo trimestre del 2012. L'iniziativa porta
alla societa importanti ricavi nel settore dei p@ggi auto a pagamento. La strategia avviata da
SAT gia dal 2007, che ha portato ad acquisire nefeprossimita del sedime dell'aeroporto G.
Gallilei, consente oggi di poter sottoscrivere adcdr sub-concessione di aree ad uso parcheggio
auto anche a soggetti terzi, potenzialmente coantirel Gruppo in questo settore;

- Aree Aviazione Generale:nellanno 2013 il settore mantiene tutte attivesud-concessioni a
terzi per 'uso di aree tecniche e beneficia detl@do sottoscritto nel 2012 con un handler
terzo, specializzato nell'attivita di Aviazione Geale.

= “Altre sub-concessioni” - totale ricavi 2013 pari 11,2 milioni di euro (-8,4%): la flessione dei
ricavi (-102 mila euro) é stata determinata dafiorto “una tantum” contabilizzato da SAT nel
2012 in seqguito allaccordo sottoscritto con ungsitp privato per la subconcessione di aree per
'approntamento di autovetture destinate al noleddb5 mila euro).Nell'esercizio 2013 é stato
sottoscritto un rinnovo contrattuale con un’aziemtarnazionale leader nel settore del cambio
valuta.

» “Retail- totale ricavi 2013 pari a 2,27 milioni dieuro” (-0,9%): i ricavi derivanti dalle attivita
in sub-concessione “Retail”, pari al 31 dicembr&2@ 2,27 milioni di euro, hanno registrato un
andamento sostanzialmente in linea col 2012 (-Q,9%g risultato e stato ottenuto nonostante il
perdurare del difficile andamento delle venditelattaglio che in Italia nel 2013 hanno segnato
una diminuzione del 2,1% rispetto al 2012, con fikessione pari al 2,7% per i prodotti non
alimentari (Fonte: ISTAT, 25 febbraio 2014).

= “Food” - totale ricavi 2013 pari a 2,26 milioni (+17,6%): I'incremento dei ricavi (+17,6%)
registrato dal settore Food, é stato determinaltbudia tantum(pari a 745 mila euro) ottenuta da
SAT in seguito alla formalizzazione nel corso délL2 di accordi corpartner di settore. In
particolare, si segnala I'apertura, avvenuta i@ dicembre 2013, di due punti ristoro situati
in arealandside, gestiti da Chef Express S.p.A., societa controllatal00% dal Gruppo
Cremonini L'apertura € avvenuta a seguito della realizzaziat@e parte di Chef Express, di
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rilevanti interventi di ammodernamento per la cogtlristrutturazione delle due aree di ristoro
per un valore complessivo di circa 500 mila euro.

“Parcheggi” - totale ricavi 2013 pari a 3,92 milion di euro (-7,1%): il contesto generale e la

forte attenzione alla spesa da parte dei clientiosstati, anche per I'anno 2013, il fattore
determinante nella contrazione dei ricavi (-7,1%8! 2013, a fronte di un leggero incremento
della sosta media per veicolo dell'1,07%, il numele veicoli complessivamente gestiti dai
parcheggi SAT ha registrato una riduzione del -5,/ i parcheggi con tariffe lowcost tali

indici si invertono (+9,6% di veicoli gestiti e 385 di sosta media).

La strategia di differenziazione delle aree di aadit SAT, avviata all'inizio del periodo di crisi
(2008/2009), consente oggi di limitare significavente la generalizzata contrazione dei ricavi di
guesto settore continuando a mantenere attivaokaqione dell'utilizzo dei parchegtgwcost In
particolare si segnalano:

attivazione di una tariffa giornaliera competitivspetto ai parcheggi nelle vicinanze dello scalo,
gestiti da soggetti privati;

sistema di prenotaziomn line della sosta remota, utilizzato da oltre 8.000 witeel periodo
marzo/dicembre 2012;

comunicazione dedicata che prevede la presenzaarthefi luminosi informativi nell’area
aeroportuale, con aggiornamento in tempo reala dédponibilita di posti per area di sosta;
grandi affissioni nella viabilita di accesso alfaporto, riportanti le migliori tariffe giornaliere
capienza di posti auto a tariffe lowcost in gradgesktire fino a un massimo di 1.950 posti auto
del parcheggio remoto “Lunga Sosta P4”. Tale pajglee anche nel 2013, ha registrato il tutto
esaurito nel periodo agosto - settembre;

tariffe con sistema premiante per le soste piutieng tutte le aree di sosta.

“Pubblicita” totale ricavi 2013 pari a 952 mila euro (-28,7%): il calo € da imputare sia al
generale andamento negativo del settore pubblmitar Italia nel 2013 (-12,3% degli
investimenti pubblicitari — Fonte Nielsen) che aspivo impatto sui ricavi 2012 di alcuni
importanti accordi sottoscritti con soggetti istitnali e privati per lo sfruttamento di grandi
affissioni, non rinnovati nel 2013.

Tra le nuove iniziative che nel 2013 hanno confiiuai ricavi dei Servizi Commerciali,
segnaliamo:

Area “Airside™:

a) Con la rigualifica di una piccola area nella hdlimdbarco al piano terra, e stato possibile
realizzare un nuovo punto cambio valuta (3 in tothlcui due in area landside) che, oltre a
fornire un servizio ai passeggeri dopo i contr8lcurity, assente in precedenza, é stato
occasione di rinegoziazione del contratto con dvithento da parte di SAT di un importo
una tantunpari a 200 mila euro.

b) A seguito di una disponibilita di area di circa 6@. precedentemente in uso ad ente
istituzionale aeroportuale, da giugno € stato pdssavviare un nuovo punto vendita nella
Sala Imbarchi Extra Schengen al piano 1° del Teampasseggeri. Il punto vendita,
prevalentemente dedicato ai prodotti di enogastromdoscana, consente ai passeggeri in
partenza di poter acquistare gli ultimi prodotfiachi metri dai gate d’'imbarco ai voli.

La tabella che segue evidenzia l'evoluzione nelioger 2007-2013 del numero delle attivita
commerciali presenti nellaeroporto Galilei, sudsiées tra aree di appartenenza e macro settori
merceologici.
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Nr. attivita | Nr. attivita | Nr. attivita | Nr. attivita | Nr. attivita | Nr. attivita ~ Nr. attivita

HEalegaiAes 2007 2008 2009 2010 O, 2010 2013

Attivita Retail
Landside

Attivita Retail
Airside
Attivita FOOD

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL 2013

Lo sviluppo network dell'aeroporto Galileo Galilei

In datall settembre 2013 SAT e Ryanair hanno annunciato di aver sottdecrin anticipo
rispetto alla scadenza contrattuale originariamegmtvista per il gennaio 2016, lI'accordo che
conferma Pisa come base Ryanair fino al 31 dice2®i8.

Lo sviluppo infrastrutturale

Impianto di Trigenerazione

Nel mese di dicembre €& stato ultimato il nuovo empd di Trigenerazione a servizio dell'aeroporto.
L'impianto — la cui realizzazione ha comportato §&T un investimento complessivo di oltre 2
milioni di euro -é alimentato a gas metano e comsel produrre energia elettrica, termica e
frigorifera in grado di soddisfare il fabbisogndlderoporto. L'impiego della rigenerazione, infatt
permette di ridurre I'impatto ambientale grazieuadminore utilizzo di energia e minori emissioni
in atmosfera e, nel contempo, di ridurre il costtlad“bolletta energetica” dello scalo pisano.

Infrastrutture di volo aeroporto di Pisa

In data 18 dicembre 2013 é stata aggiudicata tigAmente la gara d’appalto per 'adeguamento il
potenziamento delle infrastrutture di volo (pisteraecordi) dell’aeroporto di Pisa e per la
mitigazione dellimpatto acustico sulla citta disBi L’investimento — per un ammontare
complessivo di circa 18 milioni di euro —sara readito da SAT in totale autofinanziamento. |
lavori, che saranno ultimati entro maggio 2015ypdeno la realizzazione di un nuovo raccordo tra
la pista principale e quella secondaria per comrgetianticipo del decollo verso la citta, la
riqualificazione della pavimentazione della pistingipale nonché I'adeguamento della portanza
delle superfici di sicurezza (Strip e R.E.S.A.)dlano degli interventi comprende anche
'adeguamento del sistema di luci pista (AVL) clemsentira il miglioramento dell'operativita dello
scalo in condizioni di bassa visibilita ed il pagg@ della categoria operativa della pista prinpa
da CAT | a CAT lI-lll. La realizzazione dei lavogiprevista nel periodo compreso tra giugno 2014
e marzo 2015, mese in cui sara resa agibile la peta nuova configurazione operativa. | due mesi
successivi, fino a maggio 2015, serviranno a rinemevcompletamente il cantiere. Gli interventi
non condizioneranno comunque la continuita opexatiel’aeroporto che sara garantita anche
grazie all'utilizzo della pista di volo secondaria.
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Delocalizzazione insediamento residenziale Borgo Wia Cariola

In data 19 dicembre 2013 & stato sottoscritto ¢t di programma tra SAT S.p.A., Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti, Ministero ldeDifesa, Ministero dell'economia e delle finanze,
'Ente nazionale per I'Aviazione Civile, la Regiohescana, la Provincia di Pisa e Comune di Pisa,
che avvia lintervento didelocalizzazione delBdmmento residenziale (Borgo Via Cariola)
confinanti con la zona est del piazzale aeromabiln prossimita della testata nord della pista
ausiliaria. L'accordo di programma che costituigdgaresupposto concreto, con la definizione dei
relativi impegni finanziari, per avviare il processi delocalizzazione delle abitazioni. Tale accord
prevede che l'ultimazione della delocalizzazionkedsbitazioni dovra avvenire entro un massimo
di tre anni.

People Mover - aggiornamento

In data 28 febbraio 2013, come da cronoprogramnséata consegnata la progettazione definitiva
dellopera.

In data 18 giugno 2013, il Commissario UE alle fRdie Regionali Johannes Hahn ha firmato il via
libera al finanziamento da destinare alla realizz@z dell'opera.

Allo scopo di permettere l'inizio dei lavori delpera, a partire dal 15 dicembre 2013 |l
collegamento non-stop fra 'aeroporto e la stazidh®isa Centrale &€ garantito dal serviBas
PisaMover. Tale servizio € attivo dalle 6.00 alle 24.00, ifg&t incluse: corse ogni dieci minuti in
entrambe le direzioni, con un tempo di percorrehzto minuti.

Il termine dei lavori € previsto nell'ottobre 20&9’entrata in funzione dell’opera é fissata eritro
31 dicembre 2015.

Si ricorda che il People Mover, il cui soggettouatbre € PisaMo S.p.A. (societa in-house del
Comune di Pisa), ha l'obiettivo di trasformare tletle collegamento ferroviario tra la Stazione di
Pisa Centrale e quella di Pisa Aeroporto in unanessione automatica e veloce (con corse con
frequenze ogni cinque minuti) che portera praticatenda Stazione in Aeroporto e I'’Aeroporto in
Stazione. Si tratta di un’importante opera il costo € complessivamente stimato in circa 69
milioni di euro, di cui 21,14 milioni erogati dallRegione Toscana attraverso fondi comunitari. Il
resto sara a carico dell’azienda che si e aggitalizagara d’appalto dellopera e lo gestira in
concessione per circa 34 anni, di cui 3 di costnei In particolare, la forma di Partenariato
Pubblico Privato scelta € un contratto DBFO (DesiBuild, Finance and Operate) che si regge
sull'istituto giuridico della concessione di costiane e gestione e che prevede un finanziamento di
tipo project financing In base all’Accordo di Programma (sottoscrittotaldi 1 soggetti coinvolti:
SAT, Regione Toscana, Provincia di Pisa, Comun@ish, RFI Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. e
FS Sistemi Urbani S.p.A.), che non prevede oneariziari a carico della Capogruppo, SAT S.p.A.
si e impegnata a rendere disponibili alcune aregettg dell'intervento del People Mover, come
previsto dal Piano di Sviluppo Aeroportuale preaemti competenti uffici del’ENAC.

6. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI IL GRUPPO E’ ESPOSTO

Si espongono di seguito i principali fattori diatdo che possono influenzare 'andamento della
gestione del Gruppo:
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RISCHI OPERATIVI
RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL'ECONO  MIA

| principali fattori che possono influenzare I'analento del settore dei trasporti nel quale il Gruppo
opera sono, tra gli altri, il Prodotto Interno Lordl livello di fiducia dei consumatori, il tassh
disoccupazione e il prezzo del petrolio. La congium negativa che ha coinvolto 'economia
nazionale ed internazionale, iniziata nella secandt del 2008, ha continuato a far sentire i propr
effetti anche nel 2013. In particolare, il prezz petrolio che si mantiene su livelli elevati,ltta
tasso di disoccupazione, la flessione del reddispashibile delle famiglie in termini reali e il
conseguente calo dei consumi, hanno determinatoallentamento della domanda di trasporto
aereo. Qualora la situazione di debolezza delleooa dovesse persistere, non si pud escludere un
impatto negativo sulla situazione economica delppou

RISCHIO NORMATIVO

La Capogruppo, nellambito della concessione pgelstione totale dell’'aeroporto di Pisa, svolge la
propria attivitd in un settore regolato da numerd&posizioni normative a livello nazionale e

internazionale. L’eventuale modifica, ad oggi norevedibile, dell’attuale quadro normativo

potrebbe avere un impatto negativo sui risultatneenici della Capogruppo.

L'aeroporto Galileo Galilei € situato a ridosso ldetitta di Pisa, a stretta adiacenza con le
urbanizzazioni residenziali confinanti con la zasa del piazzale aeromobili e in prossimita della
testata nord della pista ausiliaria. A tale rigwarith data 19 dicembre 2013 e stato sottoscritto da
tutti i soggetti coinvolti (per ulteriori dettaghbi veda l'apposito paragrafo “Delocalizzazione
insediamento residenziale Borgo di Via Cariola g.[@22 della presente relazione) I'accordo di
programma che costituisce il presupposto concretapviare il processo di delocalizzazione delle
abitazioni ubicate in tale zona.

In merito alla determinazione dei livelli tariffasi fa presente che la Capogruppo ha stipulato con
ENAC, in data 6 agosto 2009, il Contratto di Progmaa per la nuova regolazione tariffaria dei
servizi offerti in regime di esclusiva nell’aeropmdi Pisa nel periodo 2009-2012. La Capogruppo
si e nel frattempo attivata in vista del rinnovd @entratto secondo le modalita previste all'art. 4
dello stesso ed ha ottenuto I'approvazione da EN&Cdelle tariffe relative allanno 2013 che di
guelle del 2014, quest’ultime in vigore dal 16 fedob 2014.

RISCHI CONNESSI ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESS O L’AEROPORTO
GALILEO GALILEI ED ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCUNIVE  TTORI

Cosi come per gli altri operatori del settore, apler la Capogruppo I'eventuale diminuzione o
cessazione dei voli da parte di uno o piu vettoche in conseguenza di un’eventuale crisi
economico/finanziaria degli stessi, potrebbe averenpatto significativo sui risultati economici di
SAT.

Al 31 dicembre 2013, l'importo totale dei ricaviigeimi tre vettori € pari al 51,31% dei ricavi
operativi. In particolare, I'incidenza del primo eksi € pari al 40,46% mentre quelli del secondo e
del terzo sono pari rispettivamente al 6,20% ed,@5%. Si segnala inoltre che i ricavi suddetti si
riferiscono per il 98,9% al settore Aviation.
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La Capogruppo ha stipulato anche con i suddettiotieccordi commerciali pluriennali che
prevedono l'impegno degli stessi ad effettuarevigdtidi marketing e pubblicitaria, nonché a
raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeridievoli su Pisa a fronte dellimpegno della
Capogruppo a contribuire alle relative spese e ragdjage incentivi di carattere economico al
raggiungimento dei predetti obiettivi (“successsf¢e Tali accordi prevedono l'applicazione di
penali nel caso di cancellazioni che non siane staterminate da cause di forza maggiore.

Peraltro sulla base dell’esperienza maturata isgiase benché non vi possa essere alcuna certezza
al riguardo, la Capogruppo ritiene di poter famteal rischio della diminuzione o interruzione dei
voli da parte di uno o piu vettori in virtt dellagbabile redistribuzione del traffico passeggexilér
diverse compagnie aeree presenti sull’aeroportella dapacita della Capogruppo di attrarre nuovi
vettori.

Tuttavia non puo escludersi che, nonostante limgeletazione dei predetti rimedi, possa
trascorrere un determinato lasso di tempo fra imewto dell'interruzione dei voli e quello della
loro sostituzione da parte di altri vettori e chétinterruzione possa comunque avere un impatto
sostanzialmente negativo sull'operativita e suilté&i economici della Capogruppo. Allo scopo di
minimizzare il rischio di concentrazione del traffisu alcuni vettori, la Capogruppo persegue, pur
nel contesto del settore del trasporto aereo esizato da processi d’'integrazione e di fusioae tr
vettori, una strategia di diversificazione dellengpagnie Aeree operanti sul Galileo Galilei di Pisa.

RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

La Capogruppo ritiene di essersi dotato di undtsitau operativa e dirigenziale capace di assicurare
continuita nella gestione degli affari sociali. kne, la Capogruppo ha avviato un processo di
valorizzazione delle risorse umane in ottica prafmia alladozione di un piano di successione.
Tuttavia, qualora una o piu figure chiave della @apppo, quali ’Amministratore Delegato e
Direttore Generale ed altri componenti senior dah&ement, dovessero interrompere la propria
collaborazione, si potrebbero avere effetti negativMe prospettive, attivita e risultati economéci
finanziari della Capogruppo. Inoltre il Consiglia Amministrazione della Capogruppo, nella
seduta del 4 febbraio 2014, ha approvato una praptisaccordo con il Direttore Generale, con
I'obiettivo di fidelizzare ulteriormente tale imgante figura strategica aziendale. Tale accordo, co
una durata temporale di trentasei mesi, prevegmpli@azione di penalita nel caso di dimissioni e
contestualmente il riconoscimento di un’indennigh caso d’interruzione del rapporto (escluso per
la giusta causa) conseguenti a decisioni assutiteCkpogruppo.

RISCHI AMBIENTALI

Le attivita del Gruppo sono disciplinate da numerasrmative dell’Unione Europea, nazionali,

regionali e locali in materia ambientale. 1l Gruplpa la priorita di svolgere la propria attivita nel

massimo rispetto da quanto richiesto dalla norraatimbientale; tuttavia essendo il rischio di

responsabilitd ambientale insito nell'attivita defuppo non pud esservi certezza che in futuro
nuove normative non comportino ulteriori adempinmdatparte del Gruppo.

RISCHI FINANZIARI

RISCHIO DI CREDITO

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industrializzati hanno negli ultianni prodotto delle conseguenze negative sui
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bilanci delle compagnie aeree, principali cliergl Gruppo. Di qui il rischio di un mancato incasso
parziale dei crediti maturati nei confronti deiteet aerei. Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente
calmierato tale rischio, grazie al costante moaiygio delle posizioni creditorie e ricorrendo, in
alcuni casi, a tempestive azioni legali a tutela deedesimi crediti che trovano riflesso
nell'accantonamento in bilancio di un apposito tmsslalutazione crediti ritenuto congruo rispetto
allammontare dei crediti stessi. Sempre con lopscdi fronteggiare il rischio di credito la
Capogruppo richiede di prassi fidejussioni a gaearfad esempio ai sub-concessionari) o pre-
pagamenti (ad esempio a compagnie aeree non cate)scA partire da dicembre 2011, la
Capogruppo ha stipulato un’assicurazione sul avedittipo “excess of loss” con la quale viene
coperto il rischio di mancato incasso di crediti oasi di procedure concorsuali (insolvenza di
diritto) in cui puo venirsi a trovare il clienteabDgennaio 2012 la Capogruppo ha inoltre affidato a
una societa esterna il recupero di crediti insalutinga durata.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Alla data del 31 dicembre 2013, il Gruppo ha unaiBone Finanziaria Netta negativa per 6,73
milioni di euro (7,81 milioni al 31 dicembre 2018ssa ¢ la risultante di una PFN corrente positiva
di 12,56 milioni di euro (+1.811 mila euro rispettb31 dicembre 2012) ed una PFN non corrente
negativa pari a 19,29 milioni di euro (18,42 miliah euro al 31 dicembre 2012) relativa al
finanziamento concesso nel dicembre 2008 dalla 8dntesa San Paolo che garantisce alla
Capogruppo il finanziamento fino a 40 milioni direyer importanti investimenti infrastrutturali.

Il contratto di finanziamento, con scadenza il l&tesmbre 2027, prevede un esercizio di
preammortamento di quattro anni, un tasso d'inserggrametrato allEURIBOR a sei mesi ed
alcuni impegni tra i quali il rispetto aiovenantsfinanziari per i quali al 31 dicembre 2013 non
emerge alcun tipo di criticita. Il Gruppo ritiendeci fondi e le linee di credito attualmente
disponibili, oltre a quelli che saranno generati aivita operativa, le consentiranno di soddisfa
propri fabbisogni derivanti dalle attivita d’invésento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza naturale.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE

L’esposizione al rischio del tasso d’interessevdedalla necessita di finanziare le attivita opeeat
sia industriali sia finanziarie, oltre che di imgé&re la liquidita disponibile. La variazione dessa
d’interesse di mercato puo avere un impatto negatipositivo sul risultato economico del Gruppo,
influenzando indirettamente i costi e i rendimenielle operazioni di finanziamento e
d’'investimento. L’Indebitamento Finanziario Nettarpal 31 dicembre 2013 a 6,73 milioni di euro
ed il quoziente d’indebitamento finanziario (PFNfPaonio Netto) pari al 31 dicembre 2013 a 0,11
(0,13 al 31 dicembre 2012), confermano la solifiitanziaria del Gruppo.

RISCHIO DI CAMBIO

Il Gruppo non é soggetto al rischio di mercato werie dalla fluttuazione dei cambi delle valute
perché opera in un contesto prevalentemente eulopen le transazioni sono condotte in Euro.

7. ANDAMENTO DEL TITOLO

Nel 2013 i principali indici europei hanno registraerformancepositive ritoccando, in alcuni casi,
I massimi storici. Francoforte (DAX) ha guadagné®b,4%, Madrid il 21,2%, Parigi (CAC 40) il
17,4% e Londra (FTSE 100) il 14,1%.
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&
In Italia, il FTSE MIB ha archiviato il 2013 con wuadagno complessivo del 16,5%. Il principale
listino di Piazza Affari & stato caratterizzato pgmo semestre da forte volatilita, segnato unnbuo
nel mese di gennaio, ripiegando nel bimestre fabbrarzo e registrando una nuova flammata nei
mesi di aprile e maggio in concomitanza con ilyrdklle principali piazze finanziarie internazioinal
e bruciando i rialzi accumulati nei primi cinque sndell'anno nel mese di giugno. Negli ultimi
mesi dell’'anno il listino italiano si & allineateaperformance delle principali borse internaziana

Come evidenziato dal grafico che segue, nel 2048ldre del titolo SAT ha registrato un +30,6%,
con una performance quasi doppia rispetto a qatkauta dall'indice FTSE MIB (+16,5%).
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Si riportano di seguito i principali dati relatiai prezzi ufficiali per il titolo SAT nell’eserciai
2013:

Prezzo dell'aziont

Prezzo apertu (2 gennaio 201 € 8,4.
Prezzo minim (26 febbraio 201: €8,12
Prezzo massimo (27 novembre 2( €11,34
Prezzo chiusura (30 dicembre 2C € 11,0(
Prezzo medi*) €9,71
Capitalizzazione di Borsa al 30/12/2! € 108,5N

(*) Media aritmetica prezzo ufficiale dal 02/@0A3 al 30/12/2013

Attivita Investor Relations 2013

Nel corso del 2013 SAT ha ulteriormente consolidatttivita di Investor Relations allo scopo di
rafforzare le relazioni tra la Societa e mercatmfiziario proseguendo il continuo processo di
miglioramento della comunicazione finanziaria nanftonti degli azionisti e ai potenziali
investitori italiani e internazionali. Nel corsolkknno sono state organizzate quattro presentazion
plenarie “Company Presentation”, ®nference callin occasione della pubblicazione dei dati
contabili periodici e dieci incontri (One-to-One @t@gs) con investitori istituzionali e analisti.
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8. CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha in essere un modello di Corporatee@@ance che recepisce quanto previsto dal
Codice di Autodisciplina per le societa quotatenpweso da Borsa Italiana S.p.A., in linea con le
raccomandazioni formulate da Consob e cobdst practicesn ambito internazionale. Sono da
tempo operativi il “Comitato Controllo e Rischi” ed “Comitato per le Nomine e la
Remunerazione”.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla “Relam® sul Governo Societario e gli assetti
proprietari’, annualmente redatta in ottemperangé abblighi normativi, che contiene una
descrizione generale del sistema di governo somesaottato da SAT e riporta le informazioni
sugli assetti proprietari e sull'adesione al Codlcé&utodisciplina, ivi incluse le principali pratie
di governance applicate e le caratteristiche d¢ésia di gestione dei rischi e di controllo intenmo

relazione al processo d’informativa finanziaria. kaddetta Relazione € consultabile sul sito
internet www.pisa-airport.com, sezione “InvestotaRens”.

9. RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO SAT

9.1 Conto Economico Consolidato

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati d€bnto EconomicoConsolidato al 31 dicembre
2013 e 2017

[v) [v)
Aot in midliaia di et CONSOLIDATO 28U consoLipaTo 22U
(valori in migliaia di euro) 2013 rlcavll 2012 rlcavll
totali totali
Ricavi operativi "Aviation" 46.753 67,3% 47.845 67,9% -1.092 -2.3%
Ricavi operativi "Non Aviation" 18.716 26,9% 19.487 27, 7% -771 -4,0%
Ricavi operativi 65.469 94,2% 67.332 95,6% -1.863 -2,8%
Ricavi per servizi di costruzione 4.031 5,8% 3.128 4.4% 903 28,9%
Ricavi 69.500 100% 70.459 100% -960 -1,4%
Materiali di consumo e merci 1.170 1,7% 1.087 1,5% 84 7.7%
Costi per servizi 25.931 37,3% 24.466 347% 1.464 6,0%
Altre spese operative 4.338 6,2% 4.274 6,1% 65 1,5%
Costi del personale 21.466 30,9% 21.697 30,8% -230 -1,1%
Costi operativi 52.906 76,1% 51.524 73,1% 1.382 2, 7%
Costi per servizi di costruzione 3.839 5,5% 2.979 4.2% 860 28,9%
Costi 56.745 81,6% 54.502 77,4% 2.243 4,1%
EBITDA (Margine Oper. Lordo) 12.755 18,4% 15.957 22,6% -3.202 -20,1%
Ammortamenti ed accantonamenti 4,979 7,2% 4.999 7,1% -19 -0,4%
Acc.ti a fondi di ripristino e sost.ne 2.041 2,9% 1.876 2, 7% 165 8,8%
EBIT (Risultato Operativo) 5.735 8,3% 9.083 12,9% -3.348 -36,9%
Gestione finanziaria -561 -0,8% -734 -1,0% 172 -23,5%
PBT (Risultato ante imposte) 5.173 7,4% 8.349 11,8% -3.176 -38,0%
Imposte di periodo -2.485 -3,6% -2.028 -2,9%  -457 22,5%
Utile (perdita) di esercizio 2.688 3,9% 6.322 9,0% -3.633 -57,5%
Perdita (utile) di esercizio di Terzi 67 0,1% 29 0,0% 38 131,5%
Utile (perdita) di es. del Gruppo 2.755 4,0% 6.350 9,0% -3.595 -56,6%

12 come richiamato in premessa, a partire dal 2013 &e€lpogruppo) consolida la controllata Jet Fuel& Srl, societa partecipata al 51% che
gestisce il deposito carburanti centralizzator#ino dell’aeroporto civile G. Galilei.
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Si ricorda che il risultato netto dello scorso esso aveva beneficiato per oltre 1 milione di euro
dell'intervenuta deducibilita dell'IRAP relativa absto del lavoro dallimponibile IRES (periodo
2007-2011). Tale aspetto ha in parte influito stdide variazione registrata dalx rate passato dal
24,3% del 2012 al 48,03% del 2013.

Ai sensi di quanto richiesto dalla Comunicazionenstxdd DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che i dati sintetici di conto economicmripti sono agevolmente riconciliabili con quelli
indicati nei prospetti di bilancio. In particolare:

- il risultato intermedio EBIT Earnings Before Interests and Takeincide con il Risultato
Operativo riportato nel prospetto di Conto Econamic

- il risultato intermedio PBT Rrofit Before Taxéscoincide con I'Utile prima delle Imposte
riportato nel prospetto di Conto Economico.

Relativamente al’lEBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation, Aixation), Si
precisa che esso rappresenta 'EBIT al lordo dglnortamenti e degli accantonamenti.

In termini generali si ricorda che i risultati imeedi indicati nel presente documento non sono
definiti come misura contabile nel’ambito dei Rijpi Contabili IFRS e che, pertanto, i criteri di
definizione di tali risultati intermedi potrebbenmn essere omogenei con quelli adottati da altre
societa.

Di seguito si espongono le voci di conto econontbe hanno determinato i risultati reddituali
dell’esercizio in esame.

RICAVI

| ricavi totali consolidati, in calo dell’l,4%, sono passati da 70,46 milionedro al 31 dicembre
2012 a 69,5 milioni di euro al 31 dicembre 2013.

Tale variazione e il risultato della riduzione di8@ milioni di euro deiricavi operativi e
dellaumento di 903 mila di euro decavi per servizi di costruzione Si rammenta che questi
ultimi, secondo quanto previsto dalllFRIC 12, sastati rilevati a fronte dei costi sostenuti per la
costruzione e 'ampliamento dei beni in concessimaggiorati di uimark-updel 5%.

RICAVI OPERATIVI

| ricavi operativi consolidati del 2013 ammontano a 65,47 milioni di euro, in cd& 2,8%
rispetto al 2012. Di seguito l'analisi dellandar@ndei ricavi operativi delle dudusiness
unit,“Aviation” e “Non Aviation”, della Societa.

Ricavi operativi “Aviation”

| ricavi operativi “Aviation” del 2013 ammontano4®,75 milioni di euro, in diminuzione del 2,3%
rispetto al 2012, quando erano pari a 47,84 milehuro.

Nel prospetto che segue sono riportate le vociadmpongono i ricavi operativi “Aviation” del
2013 e le variazioni, sia in termini assoluti chedrmini percentuali, rispetto al 2012:
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(Euro /000) CONSOLIDATO CONSOLIDATO 2013 /2012

Diritti di approdo, di partenza e
di sosta o ricovero per gli 6.072 6.067 il 0,1%
Diritti di imbarco per i passeggeri 15.78(¢ 15.314 466 3,00
Corrispettivi P.R.M. 843 883 -40 -4,6%
Tassa erariale sulle merci
imbarcate e sbarcate 127 39( -263 -67,5%
Corrispettivi security 7.97C 8.079 -109 -1,3%
Altri servizi security 30 15 14 95,0%
Royalties carburanti 857 59( 267 45 4%
Handling 15.046 16.095 -1.049 -6,5%
Ricavi straordinari 29 412 -383 -92,9%
Totale 46.753 47.845 -1.092 -2,3%

La riduzione (-2,3%) complessivamente registratar@avi operativi “Aviation”, attenuata dal
positivo effetto del’laumento dei livelli tariffadi alcuni diritti regolamentati fissati dal Corttia

di Programma per I'anno 2013, é principalmenteieibde al calo dei ricavi derivanti dall'attivita
di “Handling” che registrano, rispetto al 2012, umduzione del 6,5% conseguente al calo del
traffico dei movimenti aerei commerciali (-6,3%)del tonnellaggio assistito (-5,4%), nonché a
minori ricavi derivanti dai servizi di extra assista.

Al netto delle discontinuita DHL e Wind Jet, i niga2013 relativi alle attivita di Handling
avrebbero registrato un andamento in linea (-0,aPpyecedente esercizio.

Le royalties carburanti registrano un incremengmiicativo (+45,4%) per effetto dei ricavi di
start-up operativo del deposito carburanti certzalio avvenuto a maggio 2013.

Ricavi operativi “Non Aviation”

Al 31 dicembre 2013, i ricavi operativi “Non Aviati” sono pari a 18,72 milioni di euro, in calo
del 4,0% rispetto al 2012. Tale risultato conferihj@erdurare dei riflessi negativi determinati dal
difficile contesto macroeconomico generale che batiocuato ad incidere negativamente sui
consumi anche nel 2013.

Le attivita “Non Aviation”, inerenti la gestione Mg attivita immobiliari e commerciali
dellaeroporto di Pisa, sono svolte:

I.  mediante sub-concessione a terzi (RetaillEsercimmi@erciali, Food/Ristorazione
Autonoleggi, sub-concessione di aree ed altre sulsassioni);

i. inregime di gestione diretta (Pubblicita, ParcheBgsiness Centre, Welcome Desk e sala
VIP, Biglietteria area ed Agenzia Merci).

Nel 2013 i ricavi derivanti dalle attivita in sulocessione rappresentano il 58,2% dei ricavi

operativi “Non Aviation”, mentre quelli derivantadle attivita in gestione diretta il restante 41,8%
Nel 2012 queste percentuali erano pari, rispettesats al 57,2% ed al 42,8%.
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Il prospetto che segue illustra il dettaglio deasii inerenti le attivita svolte in sub-concessiowed

2012 ed in quelli del 2013:

CONSOLIDATO CONSOLIDATO

31.12.2013 31.12.2012

Var. Ass.

2013 /2012
Var. %

(Euro/000)

Retail (esercizi commerciali) 2.273 2.292 -20 -0,9%
Food (ristorazione) 2.259 1.921 339 17,6%
Autonoleggi 3.586 4.097 -511 -12,5%
Sub-concessioni di aree 1.656 1.620 36 2,2%
Altre sub-concessioni 1.117 1.219 -102 -8,4%
Ricavi straordinari 0 3 -4 n.s.
Totale 10.892 11.153 -261 -2,3%

| ricavi derivanti dalle attivita in sub-concessiotRetail”, pari al 31 dicembre 2013 a 2,27 milioni
di euro, hanno registrato un andamento sostanzméma linea col 2012 (-0,9%). Il risultato del
2013 e stato ottenuto nonostante il perdurareitfedilé andamento delle vendite al dettaglio che i
Italia nel 2013 hanno segnato una diminuzione de}o2rispetto al 2012, con una flessione pari al
2,7% per i prodotti non alimentari (Fonte: ISTAB, 2bbraio 2014).

| ricavi “Non Aviation” derivanti dalle attivita “Bod”, pari nel 2013 a 2,26 milioni di euro, hanno
registrato un aumento del 17,6% rispetto al 20Tkhctemento deriva dal positivo impatto sui
ricavi di periodo duna tantunpreviste da due nuovi accordi.

La diminuzione (-12,5%) registrata dai ricavi dariti dalle attivita "Autonoleggi” e principalmente
conseguente al fatto che il 2012 comprendeva anohpositivo importouna-tantumrelativo al
rinnovo contrattuale, per ulteriori quattro anrey pja subconcessione delle attivita definito cdtetu
le societa di autonoleggio che operano sullo sgskano.

| ricavi derivanti dalle “sub-concessione di areedri al 31 dicembre 2013 a 1,66 milioni di euro,
hanno registrato un incremento del 2,2% rispetto2@12. Tale variazione positiva deriva
principalmente dalla sottoscrizione di un accoréo lp sub-concessione di un’area airside con un
importante partner che opera nel settore dell’ Aviag Generale.

| ricavi generati dalle “altre sub-concessioni’riggel 2013 a 1,12 milioni di euro, hanno regigirat
un calo dell’8,4% rispetto al 2012. La variazionpréncipalmente conseguente al positivo effetto
sui ricavi del 2012 di un importana-tantumconseguente alla sottoscrizione di un importante
accordo commerciale (sub-concessione di aree) nguattner specializzato nell’approntamento di
vetture destinate al mercato degli autonoleggi.n@ito di tale effetto, i ricavi relativi alle altre
subconcessioni avrebbero registrato un aument@G®la seguito alla definizione dell’'accordo di
sub-concessione con una primaria societa di cavddigta relativo ad un nuovo spazio situato in
area “Airside” del terminal passeggeri.

Per maggior dettagli in merito ai ricavi derivardalle attivita “Non Aviation” svolte in
subconcessione sirinvia al capitolo 4 “ Le atidwiton Aviation”.
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Attivita “Non Aviation” svolte in gestione diretta

La seguente tabella illustra 'ammontare dei ricauddivisi per tipologia, inerenti le attivita st
in regime di gestione diretta nel 2013 e nel 2012:

(Euro/000) CONSOLIDATO CONSOLIDATO 2013 /2012
31.12.2013 31.12.2012  Var.Ass. Var. %

Gestione degli spazi pubblicitari 952 1.335 -38R2 -28,7%
Gestione dei parcheggi 3.920 4.219 -299 -7,1%
Gestione del Business Center,

Welcome Desk e sala VIP 297 26( 37 14,4%
Biglietteria aerea 593 605 -12 -2,0%
Attivitd agenzia merci 432 464 -32 -6,9%
Altri ricavi 956 969 -138 -1,3%
Ricavi straordinari 673 482 191 39,5%

Totale 7.82: 8.33¢ -51C -6,1%

| ricavi derivanti dalla gestione diretta degli gppubblicitari, pari al 31 dicembre 2013 a 952anil

euro, hanno registrato una riduzione del 28,7%etisp al 2012. Le macro cause SOno
principalmente da individuare nellandamento negatiche il settore sta attraversando in
ltalia*dovuto allo scenario macroeconomico critico tuttaracorso e dal fatto che nel 2012 la
Capogruppo aveva beneficiato di alcuni importaatioadi straordinari (300 mila euro) sottoscritti
con sogagetti istituzionali e privati riguardantagdi affissioni.

Il difficile contesto generale con la conseguentetef attenzione alla spesa da parte dei
clienti/passeggeri ha determinato la contraziofel%) dei ricavi relativi all'attivita Parking’,
pari nel 2013 a 3,92 milioni di euro.

L’aumento (+14,4%) dei ricavi che si riferiscondaajestione della Sala VIP e correlato al deciso
aumento (+16%) degli ingressi registrato nel periadche a seguito degli interventi, ultimati nello
scorso mese di giugno, con l'incremento di oltr&® delle superfici disponibili.

La riduzione dei ricavi legati alla "biglietteriaea” (-2,0%) € da ricondurre alla maggior
autonomia nell’acquisto del biglietto da parte pi@bseggero grazie ai sistemi di prenotazione “on-
line” disponibili su Internet.

La diminuzione dei ricavi dellagenzia merci (-6,9% conseguente al calo del traffico merci via
superficie (-15,3%) registrato nel 2013 rispett@@l2.

Gli “altri ricavi”, in calo dell'l,3% rispetto al @L2, si riferiscono principalmente al recupero di
utenze e di servizi vari di scalo.

| “ricavi straordinari” (pari a 673 mila euro al 3tficembre 2013) riguardano sopravvenienze attive
inerenti ricavi di competenza passata o accantonrde costi rilevati in esercizi precedenti. In
particolare sul 2013 hanno maggiormente incisoaofnienze relative a minori costi commerciali
rispetto agli accantonamenti rilevati al 31 diceenB012.

Beonte Nielsen: nel 2013 il settore ha registratezaln del 12,3% degli investimenti pubblicitariltalia.
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Per maggior dettagli in merito ai ricavi derivadtlle attivita “Non Aviation” svolte in gestione
diretta si rinvia al capitolo 4 “ Le attivita Nonviation”.

Ricavi per servizi di costruzione

Come riportato nel seguente prospetto, al 31 dicen2013 i ricavi per servizi di costruzione
ammontano a 4,03 milioni di euro (3,13 milioni dre al 31 dicembre 2012).

(Euro/000) CONSOLIDATO CONSOLIDATO 2013 /2012
31.12.2013 31.12.2012  Var.Ass. Var. %

Ricavi per servizi di costruzione

Aviation 3.069 2.876 192 6,7%

Ricavi per servizi di costruzione

Non Aviation 962 251 711 282,8%
Totale 4.031 3.128 903 28,9%

L’'importo deriva dai costi sostenuti per i serzicostruzione aumentati di un mark-up del 5%.

COSTI

Al 31 dicembre 2013, i costi totali consolidati apmano a 56,74 milioni di euro in aumento del
4,1% rispetto al 31 dicembre 2012, quando eranicapa4,5 milioni di euro.

Questo risultato € stato determinato dall'increroetiei costi per servizi di costruzione (passati da
2,98 milioni del 2012 a 3,84 milioni nel 2013, pad un +28,9%) e dallincremento dei costi
operativi del 2,7% (da 51,52 milioni nel 2012 aB2milioni nel 2013).

COSTI OPERATIVI

| “Costi per materie prime, sussidiarie, di consuendi merci” al 31 dicembre 2013 sono paria 1,17
milioni di euro, in aumento del 7,7%, principalmeiat seguito del maggior acquisto di materiali per
servizi di assistenza a terra (fra cui liquidi peisghiacciamento delle piste), per la manutenzione
dei parcheggi e per il carburante delle autobettilg attivita di into-plane.

| “Costi per servizi” consolidati ammontano nel 304 25,93 milioni di euro, in aumento del 6%
rispetto allanno passato. La variazione € prinogete legata allincremento dei costi
commerciali, al nuovo servizio esterno di agenzaazzinaggio e alla contemporanea riduzione
degli altri costi di funzionamento fra cui il sezio esterno di vigilanza, le assicurazioni indastri

le utenze e servizi di facchinaggio. Fra i costi pervizi si segnala lI'incremento di 320 mila euro
dovuti allo start-up del deposito carburanti ealeltivita di into-plane.

Per il 2013 le “Altre spese operative” consolidateamontano a 4,34 milioni di euro, in leggero
incremento dell’l,5% rispetto al 2012. La variazdoh la risultante della diminuzione del canone
aeroportuale, per effetto del minor traffico paggegconsuntivato nel periodo in esame, e del
contemporaneo incremento d’'imposte locali e diicgishordinari rispetto al 2012.

Il “Costo del personale” del Gruppo € pari a 2Indlioni di euro, in calo 230 mila euro rispetto al
dato 2012 (-1,1%). La riduzione del costo del peas® & principalmente legata ai minori organici

32



—§—

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

medi consuntivati, effetto di un miglioramento tleelli di efficienza delle strutture e dei process
organizzativi. L'incidenza di questa voce sui ricapari al 30,9% rispetto al 30,8% del 2012.

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

| “Costi per servizi di costruzione” (3,84 miliodi euro al 31 dicembre 2013) hanno principalmente
riguardato la realizzazione di un nuovo polo tecg@mo (impianto di trigenerazione) la
rimodulazione della viabilita e parcheggi.

L’ EBITDA (Margine Operativo Lordo) consolidato nel 2013 amta a 12,76 milioni di euro, in
calo del 20,1% rispetto al precedente esercizicunera stato pari a 15,96 milioni di euro.
L’incidenza sui ricavi 2013 e pari al 18,4% (22,68U6 2012).

Gli “ammortamenti ed accantonamenti’, pari a 4,9%8om di euro, registrano una sostanziale
conferma (-0,4% rispetto all’esercizio 2012), quaedano stati pari a 5,00 milioni di euro. Questo
e risultante da una piccola diminuzione degli antamoenti e degli accantonamenti al fondo
svalutazione crediti ed un maggior accantonamehtéorado rischi per l'accantonamento di
competenza dei costi legati al prossimo rinnovoGIeNL di categoria.

La voce “accantonamenti a fondi di ripristino et#aszione”, pari a 2,04 milioni di euro al 31
dicembre 2013, € in aumento di 165 mila euro rispet2012.

L’EBIT consolidato al 31 dicembre 2013 si attesta a Syitkbni di euro, registrando una
diminuzione del 36,9% rispetto all'esercizio presete (9,08 milioni di euro).

La gestione finanziaria consolidata passa da uorealegativo di 734 mila euro del 2012 ad un
valore, anch’esso negativo, di 561 mila euro dél®@Qa variazione, pari a 172 mila euro, € effetto
di minori interessi passivi conseguenti al mingorso al finanziamento bancario.

Il risultato ante imposte consolidatoal 31 dicembre 2013 € pari a 5,17 milioni di euncgalo del
38% rispetto all’esercizio precedente, quando anawama 8,35 milioni di euro.

Le imposte dell'esercizio consolidate 2013 ammomtar2,48 milioni di euro (2,03 milioni euro al

31 dicembre 2012) corrispondenti ad un tax ratel8g3% (24,3% nel 2012). L’incremento del tax
rate e in parte conseguente alleffetto fiscale itpas dello scorso esercizio derivante

dall'intervenuta deducibilita delllRAP sul costceldlavoro dall'imponibile IRES che aveva
determinato un beneficio di oltre 1 milione di euro

Pertanto, alla luce di quanto esposto, 'eser@gib3 chiude con ubltile Netto pari a 2,69 milioni

di euro, in diminuzione del 57,5% rispetto ai 6t8&oni di euro del 2012. Considerata la perdita di
Terzi pari a 67 mila euro (29 mila euro al 31 dibeen2012))'Utile netto di Gruppo € pari a 2,76
milioni di euro (6,35 milioni di euro al 31 dicen&2012), in calo del 56,6% rispetto al precedente
esercizio.

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati @elSituazione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata al 31 dicembre 2013 e 2012:
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CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass.
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA 31.12.2013 31.12.2012 2013/2012

Attivita correnti 31.865 27.945 3.921
Attivita non correnti 100.852 98.095 2.757
Totale Attivita 132.718 126.040 6.678
Passivita correnti 34.069 30.439 3.630
Passivita a medio/lungo termine 35.566 33.472 2.094
Totale Passivita 69.635 63.911 5.724
Patrimonio Netto 63.083 62.129 954

di cui P.N. di Gruppo 63.070 62.124 947

di cui P.N. di Terzi 12 5 8
Totale Passivita e Patrimonio Netto 132.718 126.040 663

Valori in Euro/000

La variazione delle Attivita, in aumento di 6,68liomi di euro, deriva dal’laumento fra le attivita
non correnti delle attivita immateriali e materigtt2,76 milioni di euro) per effetto degli
investimenti effettuati nel 2013 nonché dall'incestto delle attivita correnti (+3,92 milioni di
euro) in conseguenza dellincremento della lig@idit1,81 milioni di euro) e dei crediti (+2,12
milioni di euro).

Le Passivita registrano un incremento di 5,72 milai euro a seguito dellaumento delle passivita
non correnti (+2,09 milioni) e correnti (+3,63 raii di euro). In particolare, I'incremento delle
passivita non correnti € principalmente consegueaaifaumento del “Fondo di ripristino e

sostituzione” (+1,09 milioni di euro) e delle padtsi finanziarie a lungo (+871 mila di euro) a
parziale copertura degli investimenti infrastrugfuidi esercizio. Le passivita correnti aumentano
principalmente per effetto dell'incremento dei deberso fornitori (+3,42 milioni di euro) e dei

debiti tributari (+896 mila euro) parzialmente campate dalla riduzione degli altri debiti correnti

(-556 mila euro) e degli scoperti bancari (-137angiliro).

La variazione del Patrimonio Netto, positiva ped 9%ila euro, € conseguente al risultato di
esercizio (2,76 milioni di euro), al pagamento delidendo 2012 deliberato dallAssemblea dei
Soci della Capogruppo (-1,87 milioni di euro) elalakariazione delle riserve hir value (-66 mila

di euro).

Si rimanda comunque al “Prospetto di riconciliagiogelle variazioni nei conti di Patrimonio
Netto” per ulteriori dettagli.

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati tatici del Capitale Investito al 31 dicembre 2013 e
2012 seguito dai principali commenti alle variazicagistrate.
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Valort i Eure/000 CONSOLIDATO CONSOLIDATO
31.12.2013 31.12.2012 2013/2012
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 100.852 98.198 2.654
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -14.762 -13.208 -1.554
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE -16.279 -15.056 1232
CAPITALE INVESTITO 69.811 69.934 123
PATRIMONIO NETTO 63.083 62.129 954
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 6.728 7.805 -1.077

Le attivita immobilizzate, come in precedenza comtam, incrementano di 2,65 milioni di euro
principalmente a seguito degli investimenti effatiwlalla Societa nell’esercizio che hanno portato
le attivitda materiali ed immateriali a crescereidca 2,43 milioni di euro.

L’'incremento del Capitale Circolante Netto di cirtgb5 milioni di euro deriva principalmente
dallaumento dei debiti commerciali e tributari (¥8 milioni di euro) e dal contemporaneo
incremento dei crediti correnti e delle impostda@pate (2,21 milioni di euro).

Le passivita non finanziarie a medio lungo termim@ementano di circa 1,22 milioni di euro per
effetto principale dellaumento della parte nonreate del Fondo di ripristino e sostituzione (1,09
milioni di euro).

Per effetto di quanto detto sopra, il Capitale stite della Societa al 31 dicembre 2013 diminuisce
di 123 mila di euro (-0,2%) rispetto al 31 dicemBfd 2.

9.3 Posizione Finanziaria Netta Consolidata

La posizione finanziaria netta consolidata registnamiglioramento di oltre un milione di euro
considerato che e passata da una situazione dalato81 dicembre 2012 pari a 7,81 milioni di
euro ad una situazione, sempre debitoria, al 3dnabce 2013, pari a 6,73 milioni di euro.

Var. Ass.
Valori in Euro/000 2. —eevag
alori in Euro 31.12.2013 31.12.201 2013/201

A. Cassa 11 9 2
B. Altre disponibilita liquide 12.548 10.739 1.808
C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0
D. Liguidita (A) + (B) + (C) 12.559 10.748 1.811
E. Crediti finanziari correnti 0 0 0
F. Debiti bancari correnti 0 137 -137
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0 0
H. Altri debiti finanziari correnti 0 0 0
I. Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 0 137 -137
J. Indebitamento finanziario corrente netto (1) — E) — (D) -12.559 -10.611 -1.948
K. Debiti bancari non correnti 19.287 18.416 871
L. Obbligazioni emesse 0 0 0
M. Altri debiti non correnti 0 0 0
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) 19.287 18.416 871
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 6728 7.805 -1.077
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La riduzione di 1,08 milioni di euro dell'indebitamto finanziario rispetto al valore al 31 dicembre
2012, é conseguente positivo cash flow prodottadgstione corrente (+9,79 milioni di euro) al
netto degli assorbimenti finanziari per attivitdndestimento e per I'erogazione di dividendi. Per
una piu approfondita analisi dellandamento detlssa, si rimanda al prospetto di “Rendiconto
finanziario”.

Evoluzione dei principali indici di bilancio consoldato

Di seguito vengono presentati, in aggiunta aglidatbri finanziari convenzionali previsti dagli
IFRS, alcuni indicatori alternativi gierformance Per ciascun singolo indicatore viene esposto il
relativo metodo di calcolo.

A, N CONSOLIDATO CONSOLIDATO

Gli indici di redditivita
31.12.2012 31.12.2013

ROE
Risultato netto / Patrimonio netto 10,18% 4,26%
ROEIlordo
Utile ante imposte / Patrimonio netto 13,44% 8,20%
ROI 12,99% 8,21%
Risultato operativo / Capitale Investito Nettb 1970 1£170
ROS
Risultato operativo / Rica 12,89% 8,25%
RAPPORTO ONERI FINANZIARI SU RICAVI
Oneri finanziari/Ricav® 1.31% 115%
RAPPORTO EBITDA SU ONERI FINANZIARI
EBIT DA/Oneri finanziari 17,3 16,0

CONSOLIDATO CONSOLIDATO

Gli indici patrimoniali
31.12.2012 31.12.2013

QUOZIENTE DI DISPONIBILITA'

Attivita correnti / Passivita correnti 0,92 0,94

QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO

Indebitamento (PFN) / Patrimonio netto 013 011

RAPPORTO INDEBITAMENTO FINANZIARIO SU

EBITDA 0,49 0,53
Indebitamento (PFN) / EBITDA

QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA

Patrimonio netto / Attivita non correnti 0,63 0,63

(1) Capitale Investito Netto = Attivita non corremt CCN (Capitale Circolante Netto) - Passivita edio/lungo (non finanziarie).
CCN = Attivita correnti - Cassa e mezzi equivalerRiassivita correnti + Scoperti bancari e finlirave.
(2) Ricavi al netto dei ricavi da costruzioni (camio mark-up).
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10. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI DEL GRUPPO

Il Gruppo SAT opera in due settori di businessdt®gic Business Unit) definite “SBU Aviation” e
“SBU Non Aviation”.

SBU “Aviation”: comprende attivita di natura aeronautica che emmmtano ilcore business
dell’attivitd aeroportuale. Queste sono: attivilzagsistenza a terra ai passeggeri e agli aeromobil
(Handling), approdo, partenza e sosta degli aerdinattivita di controllo sicurezza passeggero e
bagaglio, imbarco e sbarco passeggeri, imbarcoaecsbmerci, gestione deposito carburante
centralizzato. | ricavi della SBU “Aviation” soncappresentati dai corrispettivi dei servizi di
assistenza alle compagnie aeree, e dai ricavi geki diritti aeroportuali quali: diritti di appdo,
partenza e sosta, diritti erariali merci, dirittibarco passeggeri, diritti di sicurezza passeggero
bagaglio.

SBU “Non Aviation” comprende attivita non aeronautiche pur inererta aestione
dell’'aeroporto. Queste sono: attivita di retatorazione, parcheggi auto, noleggi auto, pubhlicit
biglietteria, sala Vip. | ricavi della SBU “Non Aaiion” sono costituiti da: le royalties sulle aitidv
in sub-concessione, i proventi della gestione wirdi alcune attivita (quali parcheggi, biglietéea
pubblicitd) e dai canoni di locazione delle subaassionarie.

Di seguito si riportano le principali informazioaei settori sopra descritti, evidenziando nelletpos
non allocate (Corporate) i costi non direttame titebaibili.

Poste non allocate

(valori in €/000) Aviation Non Aviation (Corporate) Totale
Gruppo SAT - Conto "
economic 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ricavi operativi 46.746 47.845 18.723 19.487 0 0 65.469 33%.
Ricavi per serv. costruz. 3.069 2.876 962 251 0 0 4,031 2831
Totale Ricavi di settore 49.815 50.721 19.685 19.738 0 0 69.500 70.459
Costi operativi*) 29.180 29.254 16.998 15.674 6.728 6.595 52.906 51.524
Costiper serv. costruz. 2.922 2.739 916 239 0 0 3.839 92.97
Ammort.ti e accanton.ti 4.487 4.622 1.459 1.067 1.074 85.1 7.020 6.874
Risultato operativo 13.225 14.106 311 2.757 -7.802 -7.781 5.735 9.083
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -561 -734 -561 -734
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 Or 5.173r 8.349
Imposte diperiodo 0 0 0 0 -2.485 -2.028 -2.485 -2.028
Ris. netto di esercizio 0 0 0 0 0 0 2.688 6.322
Perdita (utile) di Terzi 0 0 0 0 67 29 67 29
Ris. netto di Gruppo 0 0 0 0 0 0 2.755 6.350

Gruppo SAT - Situazione
patrimoniale-finanziari; | 31-dic-13 31-dic-12 = 31-dic-13 31-dic-12 | 31-dic-13 31-dic-12 = 31-dic-13 31-dic-12

Attivita corrent 11.28¢ 9.55¢ 5.05: 5.65¢ 15.52¢ 12.73: 31.86: 27.94:
Attivita non correnti 64.272 63.433 32.486 31.101 4,094 56B 100.852 98.095
Gruppo SAT - Altre

informazion 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Investimenti 3.633 4,213 2.105 2.314 911 297 6.650 6.824
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(*) Fra cui canoni aeroportuali pari ad 2.758 migldiizzuro al 31 dicembre 2013 (ripartiti per 1.63&lfia di euro al settore Aviation e per 1.120
migliaia di euro al settore Non Aviation) ed 2.7@igliaia di euro al 31 dicembre 2012 (ripartiti de646 migliaia di euro al settore Aviation e per
1.115 migliaia di euro al settore Non Aviation).

SBU “AVIATION”

| ricavi operativi della SBU “Aviation” del 2013 api a 46,75 milioni di euro, sono in calo del 2,3%
rispetto al 2012. La variazione registrata, attéaudal positivo effetto dellaumento dei livelli
tariffari di alcuni diritti regolamentati fissatiatl Contratto di Programma per I'anno 2013, €
principalmente ascrivibile al calo dei ricavi demi dall'attivita di “Handling” che registrano,
rispetto al 2012, una riduzione del 6,5% conseguathtcalo del traffico dei movimenti aerei
commerciali (-6,3%) e del tonnellaggio assistits,4%), nonché a minori ricavi derivanti dai
servizi di extra assistenza. | ricavi per servizicdstruzione, in aumento del 6,7%, riflettono i
maggiori investimenti sulle infrastrutture aeropait in concessione effettuati nel 2013 rispetto al
2012.

| costi operativi, pari a 29,17 milioni di euro, neo diminuiti dello 0,3% rispetto al 2012,
conseguenza diretta del minor traffico passeggmrsentivato nel 2013 (-0,3%).1 costi per servizi
di costruzione, anch’essi incrementati del 6,7% eomricavi, seguono l'andamento degli
investimenti oggetto di concessione nel settoreaiom.

La voce “ammortamenti e accantonamenti” € dimindigh 2,9% per effetto principale di minori
accantonamenti al fondo di ripristino e sostitueion

Conseguentemente, il risultato operativo di setttek2013 registra un calo del 6,2% rispetto al
2012.

SBU “NON AVIATION”

Come gia descritto nel paragrafo relativo ai ricapérativi “Non Aviation”, i ricavi operativi della
SBU “Non Aviation”, pari nel 2013 a 18,72 milioni éuro, registrano una diminuzione del 3,9%. |
ricavi per servizi di costruzione registrano maggivestimenti sulle infrastrutture aeroportuali i
concessione effettuati nel 2013 rispetto allo st@ssiodo del 2012 (+711 mila euro).

| costi operativi, pari a 17,0 milioni di euro n2D13, hanno registrato, principalmente in
conseguenza dellincremento dei costi commercialy aumento dell'8,4%. L’incremento
(+282,8%) dei costi per servizi di costruzione, eoper I'analoga voce di ricavo, € conseguente a
maggiori investimenti sulle infrastrutture aeropait in concessione effettuati nel 2013 rispetto al
2012.

Gli ammortamenti e gli accantonamenti aumentan®,(#®) a seguito di maggiori accantonamenti
al Fondo di ripristino e sostituzione.

POSTE NON ALLOCATE (CORPORATE)

| valori indicati nelle poste non allocate riguandaprincipalmente costi di Corporate non
direttamente attribuibili ai due settori di busisegiali, ad esempio, il costo del lavoro del peason
di staff, le prestazioni professionali di Direzipnecosti per assicurazioni generali ed associazion
industriali, quota parte di utenze, le manutenzgemnerali ed ammortamenti d’infrastrutture non
allocabili, i costi amministrativi, gli accantonanmiea fondi rischi, i costi relativi agli organi
amministrativi e di controllo, etc.

| costi operativi hanno registrato un incrementd 218% derivante principalmente da maggiori
costi per manutenzione EDP e prestazioni profeafiidnDirezione.

Nel 2013, la voce ammortamenti e accantonamenstraguna riduzione del 9,4%, principalmente
per effetto di minori accantonamenti al fondo steione crediti ed al fondo di ripristino e
sostituzione.
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11. GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investimenti di Gruppo nel corso dell'esercizio2013 ammontano a 6,65 milioni di eurodi
cui 4,18 milioni di euro relativi ad immobilizzazio immateriali e 2,47 milioni di euro ad
immobilizzazioni materiali.

Gli investimenti in software, altre immobilizzazioimmateriali ed infrastrutture in concessione
realizzati per 3,88 milioni euro ed in corso di @sgone per 304 mila euro, hanno riguardato
principalmente interventi per la realizzazione 'dapianto di trigenerazione (3,06 milioni euro, di
cui circa 1 milione di euro riguardante intervetitimanutenzione programmati), I'attivazione del
deposito carburanti (147 mila euro), la riqualifatiearee commerciali all'interno dell’aerostazione
passeggeri (111 mila euro) e la costruzione dirgpianto per il recupero di acque piovane (102
mila euro). L'incremento delle immobilizzazioni aorso deriva principalmente dal potenziamento
delle aree di manovra (246 mila euro) consuntivetidi2013.

Gli investimenti inimmobilizzazioni materiali hanno riguardato principalmente la rimodulazione
della viabilitd aeroportuale e di alcuni parche@@r8 mila euro), l'acquisto di terreni privati
adiacenti al sedime aeroportuale (550 mila euro)urd bus interpista (305 mila euro) e la
realizzazione di un nuovo impianto di autolavag@é7 mila euro).

Secondo quanto previsto dall’art. 10 della L. 72/8&ruppo informa che non ha provveduto ad
alcuna rivalutazione deglissetai sensi di leggi speciali.

La seguente tabella riporta il dettaglio degli istmenti di Gruppo del 2013:
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Valori espressi in Euro/000 Sub-tot Sub-tot Sub-tot Totale
Totale Investimenti di Gruppo al 31.12.2013 6.650
1 L
A) Immobilizzazioni Immateriali 4.179
- software 148
- diritti di concessione 3.727
nuovo polo tecnologico (trigenerazione) 3.058
interventi per attivazione deposito carburanti 147
riqualifica aree commerciali interno aeropax 111
impianto recupero acque piovane 102
casse automatiche parcheggi passeggeri 43
interventi finalizzati al risparmio energetico 38
implement. TVCC zona cargo e nuovo varco 23
percorsi tattili area ovest 19
altri minori 187
- immob. in corso 304
interventi di potenziamento aree di manovra 246
nuovo Terminal est lotto 1 (arrivi) 58
B) Immobilizzazioni Materiali 2.471
- terreni e fabbricati (°) 1.277
rimodulazione viabilita apt e parcheggi vari 678
acquisizione aree private 550
prefabbricati per handler into-plane 27
altri minori 22
- autoveicoli 404
bus interpista 305
riqualifica mezzi di rampa 44
autovetture 43
altri minori 12
- attrezzature ind.li e comm.li 49
altri minori 49
- impianti e macchinari 672
realizzazione nuovo impianto autolavaggio 247
riqualifica mezzi di rampa 115
impianti pubblicitari 85
attrezzature radiogene varchi passeggeri 69
ampliamento sala vip 37
attrezzature radiogene varco pedonale 36
defribillatori 26
altri minori 58
- immob. in corso -
- altri beni 68
macchine elettroniche (HW) 41
mobili e arredi 27

(°) Terreni e fabbricati di proprieta SAT.

12. LE RISORSE UMANE

Gli organici del Gruppo

La seguente tabella illustf@rganico medio annuo consolidato (espressdeiquivalent Full Timg
del Gruppo relativo al 2013 e le variazioni assoligpetto al 2012:

2012 2013 A+/-

Dirigenti 8,1 8,7 0,6
Impiegati 289,9 289,6 -0,3
Operai 1011 101,4 0,3
Totale 399,1 @ 399,7 0,6

N.B.: nel calcolo 2 unita a tempo parziale soncsaberate 1 unita a tempo pieno.

Rispetto allanno precedente, nel 2013 il numeraiméei dipendenti del Gruppo é aumentato di

0,6 EFT patri allo 0,15%.
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Di cui:
Capogruppo : 398,6 393,9 4,7
Jet Fuel 0,5 5,8 5,3

| dipendenti di Jet Fuel, societa che gestisceflodito carburante avio all'interno dell’aeroporto,
sono incrementati di 5,3 EFT, poiché I'assunzion@rdanici operativi € avvenuta a partire dal
mese di agosto 2013. Al 31 dicembre 2013 gli ogatiiJet Fuel sono pari a n.13 teste (n.1 al 31
dicembre 2012).

| dipendenti della Capogruppo, diminuiti di 4,7 EKTL1,2%), evidenziano una variazione di
organico nel periodo in oggetto risultante da:

- decremento di 10,4 EFT nella funzione “Operatiof8;9%);
- incremento di 5,5 EFT nella funzione “Security” (3%);
- sostanziale stabilitd degli organici di “Staff “04%).

Come evidenziato nella tabella successiva, a froetia riduzione dell’'l,2% degli organici in
termini di EFT della Capogruppo, il numero delleitdrdi Traffico (1 Unita di traffico equivale ad
1 passeggero o 100 kg di merce e posta) gestite0id ha registrato una diminuzione dell’'1,4%
rispetto al 2012. Si rileva comunque un incremethétia produttivita, intesa come rapporto tra
Unita di Traffico ed ore lavorate, pari al 3%, gwéo di azioni di efficientamento del sistema
organizzativo che hanno comportato una riduzioie dee lavorate del 4,2%.

Capogrupp : Capogrupp
2012 2013 A%
Unita di traffico 4.568.692 4.503.916 -1,4
Ore lavorate 683.440 654.835 -4,2
Indice di produttivita 6,68 6,88 3,0

Anche nel 2013, la Capogruppo ha prudenzialmentéeoato il ricorso alle assunzioni attraverso
le previste forme di flessibilita.

Nel corso del 2013, nelllambito della Capogrupp® eegistrato uriturnover” di 9 unita, di cui 3
risoluzioni di contratto e 6 pensionamenti.

Al 31 dicembre 2013 il costo del personale consdiichammonta a 21,47 milioni di euro pari ad un
decremento dell'l,1% (-230 mila euro) rispettoaiho precedente, tale scostamento deriva: dalla
diminuzione del costo del personale di SAT parbd hila euro (-2,6%), dovuta principalmente al
minor organico ed alla minor incidenza delle voaiabili retributive; dall’incremento del costo del
personale di Jet Fuel pari a 324 mila euro, peetteffdello start up operativo del deposito
carburante nel corso del 2013.

Si evidenza che anche nellanno 2013 é continuafiano d’incentivazione all'esodo per un
importo pari a circa 99 mila euro (+45,9% rispetiitanno precedente).

Formazione e Addestramento Tecnico

Anche nel 2013, si sono perseguiteplgicies di formazione/addestramento gia delineate nelle
precedenti annualita. Nel 2013 sono state complas&nte realizzate 12.037 ore di addestramento
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(a fronte delle 11.407 ore del 2012, pari ad uneémento del 5,5%) di cui 9.690 ore addestramento
tecnico in relazione alle funzioni operative.

13. OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi di quanto richiesto dalla Comunicazionen§d DEM/6064293 del 28.7.2006 si precisa
che la Societa durante I'anno non ha effettuatoazieni atipiche o inusuali.

14. RAPPORTI CON SOCIETA COLLEGATE E CORRELATE

Alla data del 31 dicembre 2013, SAT detiene paptegioni nelle seguenti societa:

- Alatoscana S.p.A (societa che gestisce I'Aeroporto dell'lsola d&) - Partecipazione detenuta
da SAT: 13,27% (20,46% al 31.12.2012) del capitale sociale. Aledoga S.p.A. ha chiuso |l
Bilancio 2013 con un utile netto di 361 mila eur@a un Patrimonio Netto di 2.797 mila euro.
Alla data del 31 dicembre 2013 il capitale socidddla collegata Alatoscana S.p.A. é pari a 2.910
mila euro con un aumento di 1.944 mila euro rigpatt31/12/2012, a seguito dell'incorporazione
della sua controllata Aerelba S.p.A. e di un aumealitcapitale sottoscritto e versato di 1.903 mila
euro.

Alla data del 31 dicembre 2013 SAT ha in essereantratto con la partecipata, in continuita con i
precedenti esercizi, riguardante lo svolgimeioservice delle attivita di staff per un valore
complessivo pari a circa 33 mila euro.

- Immobili A.O.U. Careggi S.p.A. (societa costituita per gestire gli spazi commdircial nuovo
ingresso dellospedale Careggi di Firenze — c.dC)Nt Partecipazione detenuta da S&b;00%

del capitale sociale. Costituita '11 maggio 2012 fAzienda Ospedaliera Universitaria Careggi
(proprietaria al 75%) e SAT. Ha la sua sede legadsso I'Ospedale di Careggi in Firenze e una
sede amministrativa presso l'aeroporto Galilei daPIn data 25 febbraio 2013, Immobili A.O.U.
Careggi S.p.A. ha sottoscritto la convenzione ¢aniénda Ospedaliera riguardante la concessione
delle aree ospedaliere dove poter sviluppare edriiesle attivitd/servizi commerciali. Tale
convenzione costituisce il presupposto per l'impatazione delle attivitd propedeutiche
necessarie all’'operativita del’'lmmobili A.O.U. @Gagi S.p.A.. Al 31 dicembre 2013 la collegata ha
un capitale sociale pari a 200 mila euro (interamewrrsato) ed ha chiuso il bilancio 2013 con un
utile di 76 mila euro ed un patrimonio netto di 28#da euro. Alla fine di novembre 2013 Immobili
A.O.U. Careggi S.p.A. ha iniziato ad operare cosulbconcessione per I'apertura di un piccolo Bar
all'interno del NIC ed ha concluso la pubblicaziates bandi di gara per I'assegnazione dei lavori
di predisposizione delle aree allinterno del NIC fani dell’apertura della nuova galleria
commerciale prevista per la fine di ottobre del4£20Alla data del 31 dicembre 2013 SAT ha in
essere un contratto con la partecipata riguardiansxolgimentoin servicedelle attivita di staff
amministrativo/gestionale un valore complessivouanpari a circa 97 mila euro.

- PisaMo S.p.A., societan-housedell’azionista Comune di PisaAlla data del 31 dicembre 2013
la Societa vanta un credito di circa 726 mila engoconfronti della correlata PisaMo S.p.A., di cui
gia riferito nel bilancio al 31/12/2012. Gli Ammatiatori ritengono tale credito irrilevante, aiifin
dei rischi, in considerazione che é coperto danankiamento europeo gia approvato ed in corso di
trasferimento alla parte correlata tramite il CoenainPisa.

Si precisa inoltre che nel 2013 non si sono regstoperazioni atipiche con parti correlate.
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15. SICUREZZA SUL LAVORO

Il Servizio Prevenzione e Protezione (SPP) di SAT2013 ha ampliato il presidio sugli aspetti piu
rilevanti in materia di salute e sicurezza.

= Certificazione BSOHSAS 18001:2007

Si segnala, in particolare, 'implementazione diarticolato sistema di Gestione della Salute e
Sicurezza, che va ad integrarsi con gli altri sistéi gestione presenti in azienda (qualita, antieien
e responsabilita sociale). Cid ha permesso alfa#edi ottenere nel mese di novembre la
Certificazione secondo lo standard BSOHSAS 180@1~:20

In occasione di tale processo di miglioramentosigtema, si € inoltre provveduto ad integrare e
redigere una nuova Edizione (Ed. 2.) del Documeintdalutazione dei Rischi (DVR).Nel corso
dellanno si sono effettuate nuove analisi perdiagnamento e la rivisitazione del documento di
valutazione del rischio stress da lavoro correlgta effettuata nel 2009).1l Servizio di Prevenaon

e Protezione (SPP) ha inoltre elaborato, redattatte approvare da ENAC il nuovo “Piano di
Emergenza Interno per eventi non attinenti alladinli volo”, integrandolo rispetto al precedente
con nuovi scenari di rischio e modalita operativegyestione dei primi minuti dell’emergenza. Il
piano €& stato interamente riscritto, tenendo codédle nuove realta presenti in aeroporto
(esternalizzazione del Cargo Village, deposito waabti Jet Fuel, ecc.) ed ha affrontato la tematica
con nuove logiche di approccio, rappresentandoaauiriento di pronto utilizzo per tutti i soggetti
coinvolti nella catena di allertamento (attivita“diformazione” e “azione”).In particolare, & stato
introdotto un paragrafo relativo all’assistenzaottasione di situazioni di emergenza agli utenti
disabili (PRM) ed al personale della SAT con dibtzbi

Il nuovo piano é stato testato nella prova di gestidel’emergenza ed evacuazione disposta dal
D.M. 10/03/98 dello scorso 11 dicembre ed effeduain la partecipazione di Polaria, di tutti gli
Enti di Stato presenti in aeroporto e delle sodietze coinvolte dalla catena di allertamento.

Nel corso dellanno, si €& dato inoltre supporto i aginti di Stato (ENAC, Polaria)
nell'organizzazione di esercitazioni e prove stillazione del Piano di emergenza aeroportuale.

= Galilei primo aeroporto cardioprotetto in Italia

Nel 2013 si e proceduto ad effettuare I'analisi fddbisogni e la gara ad evidenza pubblica per la
fornitura e posa in opera di 11 defibrillatori autici all’interno dell'aerostazione, che hannddat
dello scalo pisano il primo aeroporto italiano ‘@aprotetto”.

Nellanno si sono svolti numerosi incontri e sofuadgihi sugli ambienti di lavoro da parte del
Servizio di Prevenzione e Protezione (SPP), conoihvolgimento del Medico Competente,
radioprotezione degli RLS e delle varie funzioneadali coinvolte al fine di valutare e condividere
criticita relative ai processi lavorativi o agli branti di lavoro. Con la partecipazione del Medico
Competente dei Rappresentanti dei Lavoratori pesidarezza, del Datore di Lavoro delegato e
del’Esperto Qualificato in radioprotezione, si @i pvolta nel mese di dicembre I'annuale riunione
del Servizio di Protezione e Prevenzione ex art. 35

= Sicurezza sul lavoro
Relativamente ai programmi di formazione, nel 20di3sensi dell’art. 37 del D.Igs. 81/08 ed in

conformita a quanto previsto dallAccordo Stato-€@wenza delle Regioni del 2011, é stata
completata l'erogazione della formazione ai soggelte rivestono il ruolo di “Preposti”,

somministrata la formazione sulla prevenzione arsizza ai Dirigenti ed € stato effettuato il corso
di aggiornamento a tutti i lavoratori, mediante apposita piattaforma informatica per la

formazione in modalita-learning
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Si rileva, infine, che lI'andamento degli infortunel 2013 ha avuto un trend positivo, sia
relativamente alla numerosita degli stessi siativglmente agli indici di gravita e frequenza: si
registra, infatti, una riduzione di oltre il 20%petto allanno precedente (da 14 casi del 2012 a 1
casi del 2013, al netto degli infortuni “in itinére delle ricadute, l'indice di gravita si e ridottlel
32% rispetto al 2012 e l'indice di frequenza de¥d9A fronte di questi dati, nel triennio 2011-
2013 il numero degli infortuni SAT si & cosi ridotli oltre il 50%.

16. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIV ACY EX D.Lgs. N.
196 DEL 30/6/2003

In ottemperanza agli obblighi derivanti dal D.Lgs.196 del 30 giugno 2003 ed in particolare
quelle di cui al punto 26 del Disciplinare tecninamateria di misure minime di sicurezza-allegato
B, si da atto che il Documento sull'Organizzaziaiedla Sicurezza Dei Dati Personali — Anno 2013
e stato redatto nel marzo 2013 e depositato ptassle sociale. Tale documento contiene I'elenco
dei trattamenti sui dati personali effettuati dadienda, la distribuzione dei compiti, I'analisii de
rischi, tutte le misure adottate per garantiradarezza dei dati, la previsione d’interventi fotma
degli incaricati al trattamento e quant’altro pet@j in particolare, al punto 19 del Disciplinare
tecnico in materia di misure minime di sicurezzadlegato B della predetta legge.

17. QUALITA’ E SODDISFAZIONE DEL CLIENTE

Nel mese di Marzo e di Dicembre 2013 ENAC ha affts gli audit di mantenimento della
certificazione “Prestatore di Servizi di Assistermderra”, il cui rinnovo é previsto entro maggio
2014.

Nel corso dellanno 2013 si sono svolte, con egtsitivo, le verifiche di rinnovo delle

certificazioni 1ISO9001, 1ISO14001 e SA8000.

Come gia menzionato, nel mese di novembre 2013rencSAT ha ottenuto dal DNV anche la
Certificazione BSOHSAS 18001:2007. Il nuosistema di Gestione della Salute e Sicurezza va ad
integrarsi con gli altri tre gia esistenti. Lo sfand BSOHSAS 18001:2007 specifica i requisiti per
un Sistema di Gestione della Salute e della Siearegul Lavoro che consentono ad
un’organizzazione di controllare i propri rischinggliorare le proprie prestazioni in termini di
Salute e Sicurezza per i propri dipendenti e, diseguenza, anche per i passeggeri, in quanto
utilizzatori delle stesse infrastrutture.

Infine, anche nel 2013 é stata pubblicata la CdediaServizi dedicata ai passeggeri - edizione
2013/2014, regolarmente autorizzata da ENAC e digge allinterno del sito internet della
Societa.

A tale proposito, le indagini dCustomer Careeffettuate nel corso del 2013 hanno evidenziato un
forte miglioramento della soddisfazione dei passeggguardante il servizio offerto ed alcune
variazioni nei tempi di attesa.

Relativamente alla soddisfazione dei passeggeriintierviste hanno confermato un giudizio
fortemente positivo in merito al servizio ricevuto aerostazione: la percentuale di gradimento
risulta sempre superiore al 90%, in migliorameigpatto ai gia ottimi risultati del 2012.

A questo risultato ha sicuramente contribuito igloiramento delle performance di SAT in alcuni
ambiti. In particolare si segnalano:
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- iritardi in partenza imputabili a SAT, pari allg33%, con una riduzione rispetto al 2012
(0,48) di circa il 31%;

- il numero di bagagli disguidati per problemi legaligestore e stato dello 0,03 ogni 1.000
passeggeri in partenza;

- iltempo massimo di attesa alla security & sta#b98% dei casi, di circa 5 minuti;

- 1tempi di attesa al Check-in si sono attestatralori non superiori ai 9 minuti per i vettori
Low Cost e 7 minuti per i voli IATA (7’ 437).

Alcuni dei parametri di misurazione della qualipaulfblicati annualmente sulla Carta dei Servizi) e
i piu importanti indicatori ambientali, sono ingeanche nel Contratto di Programma SAT-ENAC.

18. RICERCA E SVILUPPO

L'anno 2013 ha visto SAT proseguire, attraversoswduppo dei propri sistemi informatici,
nell'implementazione del piano d’interventi miraliottimizzazione dei processi aziendali.

In particolare, nel corso del 2013, SAT ha:

- migliorato il nuovo sistema di pianificazione lgelisorse aeroportuali (Resource Brain), in grado
di ottimizzare la gestione delle risorse in funzatelle necessita operative (piano voli, stagitéali
etc.);

- potenziato, mediante I'adozione di una base dipiataffidabile, il sistema di lettura digitale bl
carte d’imbarco ai varchi Security per avere un limigcontrollo dei flussi d’ingresso alle aree
sterili ed evitare 'accesso a soggetti non prdvdiscarta d'imbarco valida;

- potenziato la piattaforma di e-learning per la @&t dei corsi di formazione del personale SAT
che dara la possibilita, nel prossimo futuro, ditge al meglio tutti gli adempimenti formativi del
proprio personale, previsti per normativa o pecpdure aziendali.

- implementato un nuovo sistema di riscossioneededicedenze bagaglio presso le sale partenza,
realizzato mediante linstallazione di tre totem r@éicossione automatica, che permettono ai

passeggeri il pagamento diretto presso le salebdiiop, senza la necessita di doversi recare in
biglietteria, con i disguidi conseguenti.

19. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES D EL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

L’Allegato D al Bilancio Consolidato, redatto ainse dell’art. 149-duodecies del Regolamento
Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di cosbpnza dell'esercizio 2013 per i servizi di
revisione, e per quelli diversi dalla revisionesiralla Societa dalla Societa di revisione ed
eventualmente da entita appartenenti alla sua rete.

20. PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO E SULL A SOCIETA’
CONTROLLATA

20.1 Capogruppo SAT

| prospetti di seguito esposti sono estratti ddamiio d’esercizio al 31 dicembre 2013 cui si fa
rinvio, redatto nel rispetto dei principi contabihiternazionali (IFRS) emessi dall'International
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Accounting Standard Board (IASB) e omologati datlibhe Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38200

Non vengono fornite note di commento, in considiersz di quanto gia descritto con riferimenti ai
dati consolidati e tenendo conto delle differenaegpsignificative tra i due bilanci.

% su % su
(valori in migliaia di euro) 2013 ricavi 2012 ricavi Var.
totali totali
Ricavi operativi "Aviation" 45.937 66,9% 47.761 67,9% -1.824 -3,8%
Ricavi operativi "Non Aviation" 18.714 27,2% 19.487 27,7% 773 -4,0%
Ricavi operativi 64.651 94,1% 67.248 95,6% -2.597 -3,9%
Ricavi per servizi di costruzione 4.031 5,9% 3.128 4,4% 903 28,9%
Ricavi 68.682 100% 70.375 100% -1.694 -2,4%
Materiali di consumo e merci 1.108 1,6% 1.087 1,5% 21 2,0%
Costi per servizi 25.421 37,0% 24.347 34,6% 1.074 4,4%
Altre spese operative 4.329 6,3% 4273  6,1% 56 1,3%
Costi del personale 21.12930,8% 21.683 30,8% -554 -2,6%
Costi operativi 51.988 75,7% 51.390 73,0% 598 1,2%
Costi per servizi di costruzione 3.839 5,6% 2979  4.2% 860 28,9%
Costi 55.827 81,3% 54.369 77,3% 1.458 2,7%
EBITDA (Margine Op.vo Lordo) 12.855 18,7% 16.007 22,7% -3.152 -19,7%
Ammortamenti ed accantonamenti 4.9727,2% 4999 7,1% -27  -0,5%
Acc.ti a fondi di ripristino e sost.ne 2.041 3,0% 1.876  2,7% 165 8,8%
EBIT (Risultato Operativo) 5.842 8,5% 9.132 13,0% -3.290 -36,0%
Gestione finanziaria -611 -0,9% -746 -1,1% 136 -18,2%
PBT (Risultato ante imposte) 5.232 7,6% 8.386 11,9% -3.154 -37,6%
Imposte di esercizio -2.496 -3,6% -2.033  -2,9% -463 22,8%
Risultato netto di esercizio 2.735 4,0% 6.353 9,0% -3.618 -56,9%

Si

ricorda che il risultato netto dello scorso eseocaveva beneficiato per oltre 1 milione di euro
dell'intervenuta deducibilita dell'IRAP relativa absto del lavoro dall'imponibile IRES (periodo
2007-2011). Tale aspetto si puo riscontrare pargate anche nella variazione registratatdal
rate, passato dal 24,3% del 2012 al 47,7% del 2013.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE Var. Ass.
FINANZIARIA 31.12.2013 31.12.2012 2013/2012
Attivita correnti 31.431 27.783 3.648
Attivita non correnti 100.769 98.089 2.680
Totale Attivita 132.200 125.872 6.328
Passivita correnti 33.720 30.259 3.460
Passivita a medio/lungo termine 35.409 33.470 1.939
Totale Passivita 69.129 63.730 5.399
Patrimonio Netto 63.071 62.143 928
Totale Passivita e Patrimonio Netto 132.200 125.872 328

Valori in Euro/000

Var. Ass.
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.12.2013 31.12.2012 2013/201:

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 12.382 1487 1.635
Debiti bancari correnti 0 0 0
Pos. Fin. netta corrente (a) 12.382 10.748 1.635
Attivita finanziarie a medio/lungo 0 0 0
Debiti bancari non correnti -19.287 -18.416 -871
Pos. Fin. netta non corrente (b) -19.287 -18.416 -871
Posizione Finanziaria Netta (a+b) -6.905 -7.669 764

Valori in Euro/000

Il bilancio d’esercizio della Capogruppo al 31 didwe 2013 rispetta ampiamenteavenants
previsti dal contratto di finanziamento a lungomare in corso di utilizzo. Al 31 dicembre 2013,
non sono in essere altovenants o negative pledges

20.2 Prospetto di raccordo tra il risultato e il parimonio della Capogruppo e gli analoghi
valori nel Gruppo SAT

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugh®& si riporta il prospetto di raccordo fra il
risultato dell’'esercizio 2013 e il patrimonio nettb31 dicembre 2013 di Gruppo (quota attribuibile
al Gruppo) con gli analoghi valori della Capogruppo
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Descrizione Patrimonio Netto  Risultato Netto
PN e risultato della Capogruppo SAT Spa 63.071 2.735
PN e risultato della societa controllata di periree
del Gruppo 6 -17
Elisione del valore di carico delle partecipazioni 57 - -17
Risultato societa consolidate a PN 50 50
Altre scritture minot 0 3
PN e risultato di pertinenza del Gruppo 63.070 2.755
PN e risultato di pertinenza di Te 12 -67
PN e risultato di pertinenza del Gruppo e di Terzi 3.082 2.688

Valori in Euro/000

20.3 Societa Controllata Jet Fuel

Jet Fuel & Co. s.r.l. & la societa costituita da SAT per la gestionendelvo deposito carburante
centralizzato presso lo scalo aeroportuale di Pisa.

La partecipazione detenuta da SAT e pari al 51,80%effetti del diritto di voto mentre il capitale
sociale € detenuto in parti uguali con gli altreisBefuelling srl ed Air BP Italia S.p.A. Pertardao
fini del Consolidamento per l'esercizio 2013 e a&tabnsiderata tale quota di patrimonio e di
risultato come di pertinenza del Gruppo SAT.

Costituita il 27 gennaio 2009, ha iniziato la prepattivita operativa di stoccaggio e di servizi di
into-plane (messa a bordo di carburante avio agloraobil)) dalla seconda meta del mese di
maggio 2013. Al 31 dicembre 2013, Jet Fuel Col. $a un capitale sociale di 150 mila euro, a
seguito di quanto deliberato dallAssemblea stremamih dei Soci del 31 luglio 2013. Al 31
dicembre 2013, la controllata ha registrato undipeedi esercizio pari a 50 mila euro a fronte wli u
Patrimonio Netto pari a 109 mila euro. Al 31 diceenB013 Jet Fuel ha in essere un contratto di
sub-concessione con SAT per la gestione del depasitburanti centralizzato per un valore
complessivo di 336 mila euro ed un contratto dviseramministrativo per un valore di circa 7 mila
euro.

Nel corso del 2013, per i soli 7 mesi di attiviglldinno, sono transitati nel deposito 49.443 metri
cubi di carburante avio e la societa ha effettusdovizi di into-plane per 40.901 metri cubi di
carburante.

Si fa presente che la societa controllata redigdahcio secondo la normativa civilistica in vigor
Ai soli fini del bilancio consolidato, il bilancidella controllata e stato rettificato per teneratoo
degli impatti derivanti dall’applicazione dei pripccontabili internazionali.

Si espone, qui di seguito, i prospetti sintetici atinto economico, situazione patrimoniale-
finanziaria e PFEN di Jet Fuel confrontati con gu#gll’esercizio 2012. Le variazioni percentuad fr

i due esercizi non sono esposte in quanto nonfgigtive in considerazione che si confronta un
esercizio 2013 parzialmente operativo con un eger2zD12 non operativo.
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% su % su
(valori in migliaia di euro) ricavi 2012 ricavi  Var.
totali totali
Ricavi operativi "Aviation" 1.161 100% 84 100% 1.077
Ricavi operativi "Non Aviation" 0 0% 0 0% 0
Ricavi operativi 1.161 100% 84 100% 1.077
Ricavi 1.161 100% 84 100% 1.077
Materiali di consumo e merci 62 5% 0 0% 62
Costi per servizi 424 37% 103 122% 321
Altre spese operative 346 30% 1 1% 345
Costi del personale 337 29% 13 16% 324
Costi operativi 1.169 101% 117 139% 1.052
Costi 1.169 101% 117 139% 1.052
EBITDA (Margine Op.vo Lordo) -8 -1% -33 -39% 25
Ammortamenti ed accantonamenti 26 2% 0 0% 26
EBIT (Risultato O perativo) -34 -3% -33 -39% -1
Gestione finanziaria -8 -1% -15  -18% 6
PBT (Risultato ante imposte) -42 4% -48 -57% 6
Imposte di esercizio -8 -1% 0 0% -8
Risultato netto di esercizio 50 -4% -48 -57% -2

| ricavi principali 2013 di Jet Fuel (Aviation) tigrdano per 592 mila euro (0 al 31 dicembre 2012)
il servizio di stoccaggio carburante e per 553 rau&o il servizio dinto-plane | costi principali

del 2013 sono rappresentati dal costo del lavo®y (Bila euro), canone di sub-concessione
aeroportuale (336 mila euro), prestazioni di semsterni (190 mila euro), noleggio autobotti (107
mila euro), carburanti per mezzi (38 mila europssicurazioni industriali (34 mila euro).

Il risultato 2013 registra una perdita di 50 mila@ derivante, in massima parte, dai costi sostenut

dalla Controllata nel primo periodo dellanno intesta di poter iniziare l'operativita con la
conseguente rilevazione dei ricavi.
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S'TUAZ'C;'I\'LEAZQITAFE'\AON'ALE' 31.12.2013  31.12.2012 Z\éir'sgsosl'z
Attivita correnti 591 162 429
Attivita non correnti 176 70 106
Totale Attivita 767 232 535
Passivita correnti 501 180 321
Passivita a medio/lungo termine 157 2 155
Totale Passiwita 658 182 477
Patrimonio Netto 109 50 59
Totale Passi\ita e Patrimonio Netto 767 232 535

Valori in Euro/000

Var. Ass.
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.12.2013 31.12.2012 2013/2012

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 176 0 176
Debiti bancari correnti 0 -137 137
Pos. Fin. netta corrente (a) 176 -137 313
Attivita finanziarie a medio/lungo 0 0 0
Debiti bancari non correnti 0 0 0
Pos. Fin. netta non corrente (b) 0 0 0
Posizione Finanziaria Netta (a+b) 176 -137 313

Valori in Euro/000

21. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL ’'ESERCIZIO 2013

- In data 28 febbraio 2014, Corporation Americdidt&.r.l. ha acquistato da Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A. n. 390.900 azioni rappresertdi circa il 3,965% del capitale sociale della
Capogruppo;

- In data 3 marzo 2014, Corporation America It&ia.l ha acquistato da Finatan S.p.A., Fada
S.p.A., Savimag S.p.A. e da Andrea Madonna, n. 22 azioni, rappresentative di circa Il

23,427% del capitale sociale della Capogruppo.

Per effetto dei suddetti acquisti, Corporation Aiceeitalia S.r.l. € venuta a detenere n. 2.700.802
azioni ordinarie della Capogruppo, pari a circa7i)392% del relativo capitale sociale.

- In data 4 marzo 2014, Corporacion America It&8ial. ha comunicato la promozione, entro i
termini di legge, di urdfferta pubblica di acquisto volontaria totalitaria, ai sensi degli articoli
102 e 106, comma 4, del D. Lgs. 58/1998 (il “TURY/I'intero capitale sociale della Capogruppo
dedotte le n. 2.700.802 azioni ordinarie, rappregeme di circa il 27,392% del relativo capitale
sociale, possedute da Corporacion America Itatid 8lla stessa data.
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Traffico passeggeri

A conferma del trend di crescita registrato nebselo semestre dello scorso anno, il 2014 si apre
con un altro risultato positivo. Nel mese di geonaono transitati dallo scalo pisano 222.238
passeggeri, in aumento dell'1,52% rispetto allesteanese del 2013. Il mese di febbraio conferma
il positivo andamento di gennaio 2014, registramha crescita del 2,12% (213.782 passeggeri
trasportati) e portando cosi il dato progressiviopdieno bimestre del’anno ad un +1,82% rispetto
allo stesso periodo del 2013.

Il network dell’aeroporto Galilei di Pisa nella stagione estiva 2014

Di seguito il network delle destinazioni da/perefaporto Galileo Galilei sulla base delle conferme
al momento ricevute dai vettori alla data del 132082014

Stoccolma
(s 1rr B @ (vGeRRw) [
® San Pietroburgo
Gothebor
3 =

'

(LY
Glasgow PIK g || ¢ Edimburgo

Belfast .
5 Liverpool ®|®
[ Dublino .]
Cork ® [ Manchester ®|| @ East Midlands

— e
m‘ Londra wsw. g  Eindh ® Berlino SXF/TXL
[_soumemouth 11 on ™ R ® Varsavia
Bruxelles CRL @ Dusseldorf NRN F "
— 3 acovia
e e

@ Budapest

Haugesund @

le | Billund g | g Copenaghen

78 destinazioni
11 Nazionali
67 Internazionali

@ Amburgo LBC || ® Danzica

7 nuove
destinazioni

Parigi BVA
ORY *

e _ronce ]

m &
o s |

o T

® Comiso ® Cefalonia | [@ kos
3 s

Lisbona ®

| vettori operanti sullo scalo nella stagione est?014 saranno 17, di cui 7 IATA e 10 Lowcost. Di
seguito I'elenco completo:

BRITISH AIRWAYS = \ RYANAIR

Alitalia
& diroomil

ADELTA® ’W
TURKISH ) @ transavia.com

AIRLINES
vueling
g > &) germanwings l
Jet2.com
FINNHIR The low cost airline
norwegianﬂt

51



—§—

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

Principali novita della stagione estiva 2014:

= Ryanair: a partire dalla prossima stagione esthibvettore irlandese operera le nuove rotte per
Danzica (Polonia, 2 frequenze settimanali), Cat@&uaiso (4 frequenze settimanali), Salonicco
(Grecia, 2 frequenze settimanali) e Lisbona (P@itog2 frequenze settimanali).

= AirOne: lo “smart carrier” di Alitalia conferma le rotte verso Mosca-Sherneety (Russia, 2
frequenze settimanali, da maggio a settembre) ePsstnoburgo (1 frequenza settimanale, da
giugno a settembre). Conferma, inoltre, su Tirdnaremento delle frequenze settimanali da 4 a
6, gia operative nella stagione invernale 2014lti@pil vettore nazionale operera a partire da
aprile il nuovo collegamento per Berlino Tegel &flequenze settimanali.

= Alitalia: il vettore di bandiera incrementera nel periodoggarsettembre i voli per Roma
Fiumicino passando dai 3 voli giornalieri a 25 fregze settimanali. Tutti i voli saranno operati
con Emb 175 da 88 posti.

= Turkish Airlines: sara operativo dal prossimo 26 giugno il volo ttlird’isa-Istanbul operato da
Turkish Airlines con B737 da 165 posti (4 frequesegtimanali). Il volo, l'unico a collegare la
Toscana con la Turchia, offre molteplici possibildi connessione da Istanbul, Hub strategico
per il medio ed estremo Oriente, grazie al netvgbobale di Turkish Airlines.

= Lufthansa: il vettore tedesco incrementa nella stagione e&0&4 le frequenze operate da/per
Monaco, passando da 7 a 11 voli settimanali. | &ggiuntivi saranno operati con CRJ-900 da
94 posti e si affiancheranno allEMB195 da 120 pagtialmente in utilizzo.

» Finnair: il vettore di bandiera finlandese operera in at&gione (23 giugno -8 agosto) 2 voli
settimanali per Helsinki.

= SAS: il vettore scandinavo operera in alta stagioneg®8no - 9 agosto) 2 voli settimanali per
Stoccolma Arlanda, Oslo e Copenaghen.

= Delta Air Lines: la compagnia aerea statunitense ha confermatdapgagione estiva l'unico
collegamento intercontinentale diretto tra la Tosca New York JFK con 4 voli settimanali da
giugno a fine agosto.

= Air France: il vettore francese, nell’lambito del piano ditmgturazione che ha interessato la
compagnia, sospende a partire dalla stagione €264 |'operativita dei voli sullaeroporto
parigino di Charles de Gaulle. Si ricorda che Anmar€e nel 2012 ha operato su Pisa 2
collegamenti giornalieri con CRJ-700 da 72 posti.

= Transavia France:la compagnia lowcost del Gruppo Air France-KLM sotiba alle operazioni
sospese da Air France, aprendo alle vendite il peloParigi Orly con 5 frequenze settimanali a
partire da aprile operate con B737 da 189 posti.

= Jet2.com il vettore lowcost inglese conferma nella stagi@stiva i voli per Manchester (fino a
6 frequenze settimanali), Belfast (1 frequenzairsatiale), Leeds e Newcastle (2 frequenze
settimanali) ed aprira il nuovo volo per East Midtla (1 frequenza settimanale).

¥ a stagione estivd$ummer”)2014corrisponde al periodo 30 marzo — 25 ottobre 2014.

52



Y /T
71 1.
Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
Inoltre, relativamente al traffico merce, si ricardhe a partire dal prossimo 2 aprile il vettore
courier DHL tornera ad operare su Pisa con 5 frequenzensetali operate con B757. DHL aveva
sospeso le operazioni sullo scalo a partire dalfjg@fhinaio 2013 a seguito della ristrutturazione del
network nazionale ed europeo.

Lo sviluppo infrastrutturale

In data 26 febbraio 2014 é stato sottoscritto, S/l e l'impresa aggiudicataria della gara, il
contratto di appalto relativo agli “Interventi ddeguamento/potenziamento e messa a norma
d’infrastrutture ed impianti in area di manovra amplementazione AVL (Aiuti Visivi Luminosi)

per CAT II/lll, presso I'Aeroporto “G. Galilei”.

People Mover - aggiornamento

Nello scorso mese di gennaio 2014 e iniziata 'apirsmantellamento della struttura ferroviaria da
parte di RFI. Tale attivita dovra terminare entrb7 aprile 2014 e, a seguire, saranno consegeate |
aree al concessionario ed iniziera l'attivita ditderizzazione dell’'opera.

Principali iniziative “Non Aviation” 2014

Di seguito le principali iniziative “Non Aviationpreviste per 'anno 2014:
Attivita “Retail”

Area Landside

Nei mesi di maggio e giugno 2014 sono previsti ingoati interventi strutturali e di ridefinizione
degli spazi commerciali. L'ampliamento dell'areaet@irity” determinera una ridistribuzione degli
spazi attualmente concessi al Bar Vasari e lazastione di un nuovo locale di circa 30 mqg da
destinare ad attivita commerciale, nello specifita vendita di prodotti di pelletteria artigianale
Inoltre, nel mese di aprile & previsto il cambioggistione della libreria presente nel Terminal
Passeggeri dell’aerostazione.

Area Airside

Nel mese di agosto 2014 e previsto l'avvio di uneova attivita posta al 1° piano dell’area
imbarchi, successiva ai varchi di controllo passapb nuovo locale (35 mq) sara destinato alla
vendita di prodotti commerciali (abbigliamento, gat etc.) e si aggiunge ai due puagmmerciali
gia presenti nellarea avviati con successo nel82(Bate Bar) e nel 2013 (vendita di prodotti
enogastronomici toscani).

Attivita “Food”

Area Landside

Piena operativita sullanno per le due attivittod con nuova gestione Chef Express (Gruppo
Cremonini) avviate il 23 dicembre 2013. La CaffateMOKA ed il Ristorante GUSTO,
beneficiando di importanti restyling agli ambiergarantiscono un’ampia offerta di prodotti ed
un’alternativa alle attivita gia presenti nella Ihatimolando la concorrenza sui prodotti e sul
servizio offerto.

Area Airside

Entro maggio nella hall d'imbarco al piano terraasattivata una “caffetteria monomarca” che si
aggiunge al Bar/Pizzeria e Wine Bar gia preserifanea.

Attivita “Parking”
Confermate per tutto il 2014 le iniziative relataia sosta a tariffe low cost che hanno conseiitito
recupero ed il mantenimento di quote di mercattivatper tutto il 2014 I'attivita di promozione e

53



Y /T

Societa' A Te Gal'l’! llle-
prenotazioneon line per il parcheggio “Lunga Sosta (P4)” a tariffe l@ast. Entro luglio 2014,
inoltre, & prevista la realizzazione di un “Nuovar¢heggio P10” con circa 80 posti auto, collocato
ad appena 500 metri dal Terminal passeggeri (Are&if

Attivita “Autonoleggi” e servizi collegati

Da marzo 2014 e stata avviata, su un’area di &880 mqg., una nuova attivitd di approntamento
per autovetture destinate al noleggio, svolta bteancessione da un soggetto terzo specializzato nei
servizi logistici per gli autonoleggi.

Altri aspetti

= L’Assemblea ordinaria e straordinaria degli aztndi SAT S.p.A., riunitasi 4 marzo 2014, ha
confermato, in sede ordinaria, la nomina di Alfre@ariello e Ledo Gori consiglieri di
amministrazione della Societa gia cooptati rispattiente nelle sedute del Consiglio di
Amministrazione del 29 ottobre 2013 e del 25 felab®14 a seguito delle dimissioni di Giorgio
Olivato e Albino Caporale. L’Assemblea, in sedeastdinaria, ha approvato la modifica degli
artt. 15 e 21 dello Statuto Sociale, secondo lanfitazione riportata nella Relazione degli
Amministratori, tali modifiche hanno riguardatantroduzione delle disposizioni di cui alla Legge
120/2011 in materia di equilibrio tra i generi metlomposizione degli organi di amministrazione e
controllo delle societa quotate.

» In data 5 marzo 2014, la Capogruppo ha comunicht@ver ricevuto le dimissioni dei
Consiglieri: Andrea Nuti, Vando D’Angiolo, Raffaeldadonna e Alfredo Cariello.

= Nella seduta del 13 marzo 2014 il Consiglio di Amistrazione di SAT ha cooptato
allunanimita, con deliberazione approvata dal €gith Sindacale, Paolo Angius, Martin
Francisco Antranik Eurnekian, Roberto Naldi e Andstiha Schirinian, quali nuovi Consiglieri
non esecutivi della Societa in sostituzione deiisionari Alfredo Cariello, Vando D’Angiolo,
Raffaele Madonna e Andrea Nuti.

22. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Dopo essere tornata a crescere a meta dello seorsm I'economia europea sembra mantenere
questo tenue trend di ripresa. Sulla dinamica eéata permangono importanti fattori di criticita
come, ad esempio, il livello ancora elevato debkdadi disoccupazione e delle quotazioni del
petrolio. Le ultime stime del Fondo Monetario Im@&zionale prevedono per il 2014 una crescita
dello 0,6% del PIL dell'ltalia e del'1% di quelldel’area Eurd’.

All'interno di tale scenario, i seguenti fattori:

- la situazione del Gruppo che Alitalia-CAl (secondente di SAT in termini di fatturato nel
2013) che sembra avviarsi verso una positiva, maramon scontata, soluzione con l'ingresso di
Etihad nel capitale,

- la crescita registrata dall’Aeroporto Galilei disRinel primo bimestre dell’anno, rispetto allo
stesso periodo del 2013, sia dal traffico passedg&r82%) che dal fattore di riempimento dei
voli di linea (+3 punti percentuali),

- il recente annuncio di Turkish Airlines dell’apeduwdel volo diretto con Istanbul a partire dal 26
giugno prossimo,

- relativamente al traffico merci, la ripresa da kpdelle operazioni del vettoaurier DHL sullo
scalo pisano e

- operativo voli ad oggi confermato dalle compaga@ee per la Summer (aprile-ottobre) 2014,

BEonte: Fondo Monetario Internazionale, “World EcamoOutlook Update” del 21 gennaio 2014
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ci spingono a guardare con fiducia al conseguimeeigli obiettivi di crescita per il 2014, sia in
termini di traffico che di risultati gestionali.

23. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCI ZIO

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizi®®3 di SAT redatto sulla base dei criteri indicati
nelle Note lllustrative.

Proponiamo che l'utile netto di esercizio di 2.73% euro sia destinato per:
- 136.761 euro quale 5% a riserva legale sulla daBe disposizioni statutarie;
- 877.400 euro da distribuire come dividendo agionisti (0,09 euro per azione);

- 1.711.058 euro ad integrazione della riservaostiinaria in modo da garantire il cash-flow
disponibile per far fronte agli investimenti deMfastra Societa.

Il Consiglio esprime il proprio ringraziamento alakWhgement e al Personale tutto per la
collaborazione che ha consentito di realizzarsultati raggiunti.

Il Consiglio formula inoltre un particolare ringiamento al Collegio Sindacale per la
collaborazione sempre prestata.

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Costantipg Cavalfaro~—
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SCHEMI DI BILANCIO CONSOLIDATO 2013
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GRUPPO SAT - CONTO ECONOMICO (importi in Euro)

CONSOLIDATO

CONSOLIDATO

2013 2012 VARIAZIONE
r
RICAVI
Ricavi operativi 1 63.822.926 65.480.274 -1.657.349
Ricavi per senvzi di costruzione 2 4.030.807 3.127.555 903.252
Altri ricavi operativi 3 1.645.790 1.851.536 -205.746
di cui verso parti correlate 305.589 247.560 58.029
di cui per operazioni non ricorrenti 702.309 897.820 -195.512
TOTALE RICAVI (A) 69.499.522 70.459.365 -959.842
COSTI
Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 1.170.474 1.086.915 83.559
Costi del personale 21.466.467 21.696.702 -230.235
di cui per operazioni non ricorrenti 98.792 67.712 31.080
Costi per senizi 6 25.930.550 24.466.387 1.464.163
Costi per senizi di costruzione 3.838.864 2.978.624 860.240
Altre spese operative 4.338.330 4.273.518 64.812
di cui per operazioni non ricorrenti 59.860 10.554 49.306
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9 2.387.499 2.408.280 -20.781
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10 1.810.964 1.827.756 -16.792
Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituzione 11 2.040.842 1.875.783 165.059
Accantonamenti e svalutazioni 12 780.958 762.588 18.370
di cui per operazioni non ricorrenti 271.112 189.954 81.158
TOTALE COSTI (B) 63.764.947 61.376.552 2.388.394
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 5.734.576 9.082.812 -3.348.237
GESTIONE FINANZIARIA
Attivita d'investimento 13 13.270 10.288 2.982
Proventi finanziari 14 222.398 176.840 45.557
Oneri finanziari 15 -797.037 -920.664 123.627
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA -561.370 -733.536 172.167
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 5.173.206 8.349.2 76 -3.176.070
Imposte di periodo 16 -2.484.731 -2.027.604 -457.127
di cui per operazioni non ricorrenti 0 1.077.005 -1.077.005
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 2.688.475 6.321.672  -3.633.197
Perdita (utile) dell'esercizio di pertinenza di Terzi 17 66.686 28.807 37.879
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO DEL GRUPPO 2.755.161 6.350.479 -3.595.318

GRUPPO SAT - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi i n Euro)

CONSOLIDATO

CONSOLIDATO

note 2013 2012 VARIAZIONE

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO DEL GRUPPO (A) 2.755.16 1 6.350.479  -3.595.318
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:

- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo

Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 130.141 -515.800 645.941
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:

- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita

finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale™) -63.657 12.860 -76.517
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell’effetto

fiscale (B) 66.484 -502.940 569.424

UTILE (PERDITA) COMPL. DI ESERC. DEL GRUPPO
(A) + (B) 2.821.645 5.847.539  -3.025.894
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GRUPPO SAT - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA ( importi in Euro)

CONSOLIDATO CONSOLIDATO

Not

ATTIVO %€ 31102013 31122012 VARAZIONE
ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 18 69.510.009 67.661.919 1.848.090
Diritti di brevetto industriale 19 221.319 452.315 -230.995
Immobilizzazioni in corso e acconti 20 2.324.753 2.150.104 174.649
Totale Attivita Immateriali 72.056.081 70.264.337  1.791.744
ATTIVITA' MATERIALI 21
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 968.842 1.118.963 -150.121
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 20.473.724 19.687.934 785.790
Totale Attivita Materiali 21.442.565 20.806.896 635.669
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 22 1.301.287 1.364.993 -63.707
Partecipazioni in imprese Collegate 23 434.588 194.473 240.115
Totale Partecipazioni 1.735.875 1.559.466 176.408
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 24 2.241.103 2.233.193 7.910
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 25 2.237.870 2.236.859 1.012
Totale Attivita Finanziarie 4.478.974 4.470.052 8.922
Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno 26 1.138.837 994.202 144.635
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 100.852.332 98.094.954  2.757.378
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 27 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 28 14.462.576 13.915.779 546.797
Crediti verso societa collegate 29 225.295 427.730 -202.435
Crediti tributari 30 1.490.887 169.936  1.320.951
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 31 2.072.626 1.618.770 453.856

di cui verso parti correlate 725.667 599.725 125.942

Totale Crediti Commerciali e diversi 18.251.384 16.132.215 2.119.169
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 32 1.055.186 1.064.500 -0.315
Cassa e mezzi equivalenti 33 12.558.881 10.748.052 1.810.829
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 31.865.450 27.944.767  3.920. 683
TOTALE ATTIVO 132.717.783 126.039.721  6.678.061
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GRUPPO SAT - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)

CONSOLIDATO CONSOLIDATO

' Not

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA ote 31.12 2013 31.12.2012 VARIAZIONE
CAPITALE E RISERVE
Capitale 34 16.269.000 16.269.000 0
Risene di capitale 35 45.808.651 41.329.259  4.479.392
Risenva rettifiche 1AS 36 -3.228.653 -3.228.653 0
Riserva di fair value 37 1.095.604 1.029.120 66.484
Utili (perdite) portati a nuovo 38 370.504 374.560 -4.056
Utile (perdita) di esercizio del Gruppo 39 2.755.161 6.350.479 -3.595.318
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 63.070.268 62.123.7 65 946.503
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 40 12.386 4.823 7.563
TOTALE PATRIMONIO NETTO 63.082.654 62.128.588 954.066
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE
Passivita fiscali differite 41 318.834 130.982 187.852
Fondi rischi e oneri 42 512.177 223.930 288.247
Fondi di ripristino e sostituzione 43 9.640.462 8.547.231 1.093.231
TFR e altri fondi relativi al personale 44 3.976.704 4.327.426 -350.723
Passivta finanziarie 45 19.287.024 18.416.366 870.658
Altri debiti esigibili oltre I'anno 46 1.830.869 1.826.212 4.657
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 35.566.069 33.4 72.147  2.093.922
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari e finanziamenti 47 0 137.074 -137.074
Debiti tributari 48 4.806.862 3.906.960 899.903
Debiti verso fornitori 49 18.828.157 15.405.339 3.422.818
Debiti verso imprese collegate 0 37.500 -37.500
Debiti verso Istituti previdenziali 50 1.412.366 1.426.812 -14.446
Altri debiti esigibili entro I'anno 51 7.243.715 8.024.702 -780.988
Fondi di ripristino e sostituzione 1.360.000 942.500 417.500
Acconti 52 417.960 558.099 -140.139
Totale debiti commerciali e diversi 29.262.197 26.394.952 2.867.245
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 34.069.060 30.438.986  3.630.073
TOTALE PASSIVITA' 69.635.129 63.911.133  5.723.996
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 132.717.783 126. 039.721  6.678.061
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (imp  orti in migliaia di

Euro)
RISERVA RISERVE
DA ol RISERVE RISERVA | RISERVA UTILI RISULTATO PATRIMO
CAPITALE SOVRAPP RIVALUTA | RSERVA STATUTA ALTRE RETTIFICHE| DIFAIR (PERDITE) DI PNDI NIO
SOCIALE REZZO ZIONE EX | LEGALE RE RISERVE] AS VALUE PORTATI ESERCIZIO TERZI NETTO
AZIONI LEGGE A NUOVO
413/91
PN al 31
. 16.260| 18.941 435 1.672| 17.442 66| -3.220| 1.532 372| 4351 34| 57.886
dicembre 2011
DESTINAZIONE
s ; ; | 218| 2556 ; ; ; |- 277 ; ;
DV IDENDI ; 5 5 ; ; : : : |- 1578 |- 1578
RISERVA DI PN 2 2
JET FUEL B B B B B B B B B
RISULTATO
COMPETENZA - - - - - - - - - - - 29 | - 29
TERZI
TOTALEUTILE
(PERDITA) ; ; ; ; ; ; |- 503 -1 6350 -| s5.848
COMPLESSIVA
PNal 31 16.269| 18.941 435| 1.889| 19.998 66| -3.220| 1.029 375  6.350 5| 62.129
dicembre 2012
PN al 31
. 16.260| 18.941 435 1.889| 19.008| 66| -3.229| 1.029 375|  6.350 5| 62.129
dicembre 2012
DESTINAZIONE
s ; ; - 318| 4.162 ; ; -l 2|- 4479 2l- o
DV IDENDI ; 5 5 ; ; : : : - 1873 |- 1873
RICLASSIFICA
PATRIMONIO - - - - - - - - |- 2 - 2 -
NETTO DI TERZI
RISERVA 6 6
SOVRAPPREZZO B B B B B B B B B B
RISULTATO
COMPETENZA DI - - - - - - - - - - - 67 | - 67
TERZI
AUMENTO DI
CAPITALE B B B B B B B B B 67 67
TOTALEUTILE
(PERDITA) ; ; ; ; ; ; ; 66 .| 2755 -| 2822
COMPLESSIVA
PNal 31 16.260| 18.941 435 2.207| 24.160] 66| -3.229| 1.096 371  2.753 15| 63.083
dicembre 2013
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RENDICONTO FINANZIARIO (importi in migliaia di Euro

)

CONSOLIDATO CONSOLIDATO

31.12.2013 31.12.2012
A- Disponibilita monetarie nette iniziali (PFN Corre  nte) 10.611 9.547
B- Husso monetario da attivita di periodo
Risultato netto di esercizio (°) 2.688 6.322
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.387 2.408
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.811 1.828
Movimentazione fondo indennita di fine rapporto
accantonamento 110 143
conferimento TFR (Jet Fuel) 136 0
(pagamenti) (417) (251)
(Incremento) decremento dei crediti commerciali e diversi (2.175) (602)
(Incremento) decremento delle imposte anticipate (135) (68)
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altri 2.466 (3.600)
Incremento (decremento) dei debiti tributari (°°) 900 (167)
Incremento (decremento) delle imposte differite 188 (153)
Variazione netta dei fondi di ripristino e sostituzione 1511 1.115
Variazione netta dei fondi oneri e rischi 288 185
Totale (B) 9.759 7.159
C- Husso monterario da/(per) attivita di investimen  to
(Inv.) in attivita materiali dell'attivo non corr. al netto dei disinv.ti (2.447) (3.364)
(Investimenti) in attivita immateriali dell'attivo non corrente (4.179) " (3.458)
(Investimenti) Disinv. di Partecipazioni in altre imprese (240) (167)
(Investimenti) in titoli ed altre attivita finanzarie 9) (1.074)
Totale (C) (6.875) (8.063)
D- Husso monterario da/(per) attivita finanziarie
Aumento di capitale a pagamento 67 0
Accensione di passivita finanziarie a medio/lungo termine 2.101 3.546
Rimborso di passivita finanziarie a medio/lungo termine (1.230) 0
Distribuzione dividendi (1.873) (1.578)
Totale (D) (936) 1.969
E- Husso monetario del periodo (B+C+D) 1.948 1.065
F Disponibilita monetarie nette finali (PFN Corrent  e) (A+E) 12.559 10.611
©) II'risultato di esercizio include interessi passivi per € 325 migliaia (€ 424
migliaia nel 2012).
) Le imposte pagate nel 2013 sono pari ad € 3.480 migliaia (€ 3.556

migliaia nel 2012).
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2013
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

Il Gruppo SAT e formato dalla capogruppo SAT (djsieo anche la “Capogruppo”), societa per
azioni costituita in Italia presso I'Ufficio del Bistro delle Imprese di Pisa, e dalla sua contialla
Jet Fuel & Co. S.r.l. (di seguito Jet Fuel). Lenpipali attivita del Gruppo sono descritte nella
Relazione sulla gestione da pag. 7 a pag. 56.

Il presente bilancio € il primo bilancio consolidatel Gruppo SAT, redatto in quanto nella seconda
meta del mese di maggio 2013 Jet Fuel ha cominkEgtoopria attivita di stoccaggio e di servizi di
into-plane. Come espressamente richiesto dallo 1ASono stati inseriti i dati comparativi della
situazione patrimoniale-finanziaria e di conto emico.

Il presente Bilancio Consolidato del Gruppo SATspresso in Euro (€) in quanto questa € la valuta
nella quale sono condotte la maggior parte delleraioni di SAT e Jet Fuel. Le attivita estere
sono incluse nel Bilancio secondo i principi conitabdicati nelle note che seguono.

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608%@diglio 2002, a partire dall'esercizio 2006,
la Societa ha adottato i Principi Contabili Interiomali ("IFRS") emessi dall'International

Accounting Standard Board ("IASB") nella preparaeiael proprio bilancio d’esercizio (definito

anche “bilancio individuale” in ambito IFRS).

L'informativa richiesta dalllFRS 1 - Prima adozodegli IFRS, relativa agli effetti conseguenti
alla transizione agli IFRS, era stata riportatd' aggbosita Appendice al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2006, cui si rimanda.

L’attivita di revisione contabile del bilancio caniglato d’esercizio del Gruppo SAT é affidata alla
societa Deloitte & Touche S.p.A.

SAT detiene una partecipazione di controllo ed daatto per la prima volta nel 2013 il bilancio
consolidato, anch’esso in base ai principi IFRS.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013 del @va SAT, composto dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dalla situazione paimiale-finanziaria, dal rendiconto finanziario,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio neéodalle presenti note illustrative € redatto nel
rispetto dei Principi Contabili Internazionali (‘RS”) emessi dall'lnternational Accounting
Standards Board (“IASB”) e omologati dal’'Unionergpea.

Con “IFRS” si intendono anche gli International Aaating Standards (IAS) tuttora in vigore,
nonché tutti i documenti interpretativi emessi ‘tiatibrnational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) precedentemente denominato &tap Interpretations Committee (“SIC”),
nonché in conformita ai provvedimenti emanati ituatione dellart. 9 del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 réediisposizioni in materia di schemi di
bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27 Ilugli®0& recante "Modifiche e integrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 1199", Comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 recante "Informativa societaria rsta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs.
58/98").
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1 GENNAIO 2013

| seguenti principi contabili, emendamenti e intetpzioni sono stati applicati per la prima volta
dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2013:

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il PrioclpRS 13 — Misurazione del fair
value che definisce un frame work unico per le tadioni al fair value, richieste o
consentite da parte di altri Principi, e per latigh informativa di bilancio. Il fair value e
definito come il prezzo da ricevere per la vendita un’attivita (da pagare per il
trasferimento di una passivita) nel’lambito di umansazione ordinaria posta in essere tra
operatori di mercato alla data della valutazionaleTprincipio deve essere applicato
prospetticamente. L’adozione di tale modifica n@nchmunque prodotto alcun effetto dal
punto di vista della valutazione delle poste daibdio al 31 dicembre 2013.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtamallo IAS 19 — Benefici ai
dipendenti che elimina l'opzione di differire ilcanoscimento degli utili e delle perdite
attuariali con il metodo del corridoio, richiedendae tutti gli utili o perdite attuariali siano
iscritti immediatamente nel Prospetto degli Altriiliuo perdite complessivi (“Other
Comprehensive income”) in modo che l'intero ammaontaetto dei fondi per benefici
definiti (al netto delle attivita al servizio delgmo) sia iscritto nella situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata. L’'emendamento prevedetiaalhe le variazioni tra un esercizio e il
successivo del fondo per benefici definiti e delfgvita al servizio del piano devono essere
suddivise in tre componenti: le componenti di coldgate alla prestazione lavorativa
dell'esercizio devono essere iscritte a conto envoo come “service costs”; gli oneri
finanziari netti calcolati applicando l'appropoagsso di sconto al saldo netto del fondo per
benefici definiti al netto delle attivita risultanall’inizio dell’'esercizio devono essere iscritti
a conto economico come tali, gli utili e perditéuatiali che derivano dalla rimisurazione
della passivita e attivita devono essere iscrii Rrospetto degli “Altri utili/(perdite)
complessivi”. Inoltre, il rendimento delle attivitacluso tra gli oneri finanziari netti come
sopra indicato dovra essere calcolato sulla balstaskn di sconto della passivita e non piu
del rendimento atteso delle attivita. L’'emendamenibine, introduce nuove informazioni
integrative da fornire nelle note al bilancio. L'endamento €& applicabile in modo
retrospettivo dall’esercizio avente inizio dopo al d° gennaio 2013. La Societa ha
applicato tale emendamento in via anticipata airpadal 1 gennaio 2012, pertanto per
lillustrazione dei realtivi effetti si fa riferim&o al bilancio chiuso al 31 dicembre 2012.

In data 16 giugno 2011 o IASB ha emesso un emenatanadlo IAS 1 — Presentazione del

bilancio per richiedere alle imprese di raggruppé&udi i componenti presentati nel

Prospetto degli “Altri utili/(perdite) complessivi(“Other comprehensive income”) a

seconda che essi possano o0 meno essere riclassificeessivamente a conto economico.
L’emendamento €& applicabile dagli esercizi avemtid dopo o dal 1° luglio 2012.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alco@nelamenti allIFRS 7 — Strumenti
finanziari: informazioni integrative. Gli emendamemichiedono la presentazione di
informazioni sugli effetti o potenziali effetti dal situazione patrimoniale-finanziaria di
un’'impresa delle compensazioni di attivita e passifinanziarie. Gli emendamenti sono
applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o @ il 1° gennaio 2013. Le informazioni
devono essere fornite in modo retrospettivo. L'mazione degli emendamenti non ha
comungue prodotto alcun effetto dal punto di vidédla valutazione delle poste di bilancio
al 31 dicembre 2013.
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* 1l 13 marzo 2012 lo IASB ha pubblicato 'emendaneeat’IFRS 1 Prima adozione degli
International Financial Reporting Standards — Gon@mnmt Loans che modifica il
riferimento alla contabilizzazione dei governmexdris in sede di transizione agli IFRS.

* Nellottobre 2011 é stata pubblicata I'interpretamd IFRIC 20 Costi di sbancamento
(stripping costs) nella fase di produzione di unaiena a cielo aperto che si applica ai costi
di sbancamento (il processo di rimozione del makewi scarto superficiale per accedere al
giacimento minerario) sostenuti durante la fase phoduzione della miniera.
L’interpretazione chiarisce quando i costi di slmanento dovrebbero essere capitalizzati e
come questa attivitd debba essere valutata, sizalmente che nei periodi successivi.
Questa Interpretazione si applica dai periodi alheba iniziano dal 1 gennaio 2013 o dopo
tale data (eliminare se non applicabile). Tale etaemento non é applicabile alla Societa.

* |1l 17 maggio 2012 lo IASB ha pubblicato il documemknnual Improvements to IFRS:
2009-2011 Cycle, che recepisce le modifiche aiggpimell’ambito del processo annuale di
miglioramento degli stessi, concentrandosi su nthfvalutate necessarie, ma non urgenti.
Di seguito vengono citate quelle che comporteramm@ambiamento nella presentazione,
iscrizione e valutazione delle poste di bilancioalasciando invece quelle che
determineranno solo variazioni terminologiche o lsementi editoriali con effetti minimi
in termini contabili, o quelle che hanno effettoincipi o interpretazioni non applicabili
dal Gruppo:

o |AS 1 Presentazione del bilancie Informazioni comparativesi chiarisce che nel
caso vengano fornite informazioni comparative addali, queste devono essere
presentate in accordo con gli IAS/IFRS. Inoltreclsiarisce che nel caso in cui
un’entita modifichi un principio contabile o effeituna rettifica/riclassifica in
modo retrospettivo, la stessa entita dovra presentiao stato patrimoniale anche
all'inizio del periodo comparativo (“terzo stato tpaoniale” negli schemi di
bilancio), mentre nella nota integrativa non soobieste disclosures comparative
anche per tale “terzo stato patrimoniale”, a pkrteoci interessate.

o IAS 16 Immobili, impianti e macchinari — Classificazione deiservicing
equipmentsi chiarisce cheservicing equipmerdovranno essere classificati nella
voce Immobili, impianti e macchinari se utilizzaer piu di un esercizio, nelle
rimanenze di magazzino in caso contrario.

o IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio Imposte dirette sulle
distribuzioni ai possessori di strumenti di cagtal sui costi di transazione sugli
strumenti di capitale: si chiarisce che le impaltette relative a queste fattispecie
seguono le regole dello IAS 12.

o |IAS 34 Bilanci intermedi— Totale delle attivita per ureportable segmentsi
chiarisce che il totale delle attivita dovra esgguertato solo se tale informazione
e regolarmente fornita ahief operating decision makeell'entita e si e verificato
un cambiamento materiale nel totale delle attidigh segmento rispetto a quanto
riportato nell'ultimo bilancio annuale.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

* Indata 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il pricipRS 10 — Bilancio Consolidato che
sostituira il SIC-12 Consolidamento — Societa atidagione specifica (societa veicolo) e
parti dello IAS 27 — Bilancio consolidato e separdt quale sara ridenominato Bilancio
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separato e disciplinera il trattamento contabildedgartecipazioni nel bilancio separato. Le
principali variazioni stabilite dal nuovo principgmno le seguenti:

o Secondo IFRS 10 vi € un unico principio base pesalidare tutte le tipologie di
entita, e tale principio &€ basato sul controlloleTeariazione rimuove l'incoerenza
percepita tra il precedente IAS 27 (basato sulrotiay e il SIC 12 (basato sul
passaggio dei rischi e dei benefici);

o E’ stata introdotta una definizione di controllaimolida rispetto al passato, basata
su tre elementi: (a) potere sullimpresa acquisila) esposizione, o diritti, a
rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimentmrt la stessa; (c) capacita di
utilizzare il potere per influenzare 'ammontardali rendimenti;

o [I'IlFRS 10 richiede che un investitore, per valutaee ha il controllo sullimpresa
acquisita, si focalizzi sulle attivita che influemo in modo sensibile i rendimenti
della stessa;

o I'lFRS 10 richiede che, nel valutare l'esistenza dentrollo, si considerino
solamente i diritti sostanziali, ossia quelli clteng esercitabili in pratica quando
devono essere prese le decisioni rilevanti sullf@sp acquisita;

o ['IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nelidutazione se esiste il controllo in
situazioni complesse, quali il controllo di fatto,diritti di voto potenziali, le
situazioni in cui occorre stabilire se colui cheilhaotere decisorio sta agendo come
agente o principale, ecc.

In termini generali, 'applicazione dellIFRS 1Cchiede un significativo grado di giudizio su un
certo numero di aspetti applicativi.

Il principio & applicabile in modo retrospettivold& gennaio 2014. L'adozione di tale modifica
non avrebbe comunque prodotto alcun effetto datquln vista della valutazione delle poste di
bilancio al 31 dicembre 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il pricipFRS 11 — Accordi di
compartecipazione che sostituira lo IAS 31 — Paréazioni in Joint Venture ed il SIC-13 —
Imprese a controllo congiunto — Conferimenti inunatda parte dei partecipanti al controllo
congiunto. Il nuovo principio, fermi restando itern per l'individuazione della presenza di
un controllo congiunto, fornisce dei criteri pertihttamento contabile degli accordi di
compartecipazione basati sui diritti e sugli obhiiglerivanti dagli accordi piuttosto che
sulla forma legale degli stessi e stabilisce comeoumetodo di contabilizzazione delle
partecipazioni in imprese a controllo congiunto b#ancio consolidato il metodo del
patrimonio netto. Secondo lI'IFRS 11, l'esistenza ufi veicolo separato non € una
condizione sufficiente per classificare un accodiccompartecipazione come una joint
venture. Il nuovo principio € applicabile in modetrospettivo dal 1° gennaio 2014. A
seguito dellemanazione del principio lo IAS 28 arfeécipazioni in imprese collegate € stato
emendato per comprendere nel suo ambito di applicez dalla data di efficacia del
principio, anche le partecipazioni in imprese atodlo congiunto. L'adozione di tale
modifica non avrebbe comunque prodotto alcun effd&tl punto di vista della valutazione
delle poste di bilancio al 31 dicembre 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priecifRS 12 — Informazioni addizionali
su partecipazioni in altre imprese che € un nuoworapleto principio sulle informazioni
addizionali da fornire nel bilancio consolidato psgni tipologia di partecipazione, ivi
incluse quelle in imprese controllate, gli accaddcompartecipazione, collegate, societa a
destinazione specifica ed altre societa veicolo camsolidate. Il principio & applicabile in
modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014. L’adozidn&le modifica non avrebbe comunque
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prodotto alcun effetto dal punto di vista dellautakione delle poste di bilancio al 31
dicembre 2013.

* In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcor@reglamenti allo IAS 32 Strumenti
Finanziari. esposizione nel bilancio, per chiarire l'applicee di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivita ninerie presenti nello IAS 32. Gli
emendamenti sono applicabili in modo retrospetpigo gli esercizi aventi inizio dal o dopo
il 1° gennaio 2014. L'adozione di tale modifica naxwrebbe comunque prodotto alcun
effetto dal punto di vista della valutazione delteste di bilancio al 31 dicembre 2013.

* |l 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato @onsolidated Financial Statements, Joint
Arrangements and Disclosure of Interests in Othettitles: Transition Guidance
(Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 112Jocumento intende chiarire le regole
di transizione dellIFRS 1@®ilancio consolidatp IFRS 11Joint Arrangementg I'NFRS
12 Disclosure of Interests in Other EntitieQueste modifiche sono applicabili,
unitamente ai principi di riferimento, dagli eserahe decorrono dal 1° gennaio 2014, a
meno di applicazione anticipata. L’adozione di taledifica non ha comunque prodotto
alcun effetto dal punto di vista della valutazichele poste di bilancio al 31 dicembre
2013

* 1l 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso alcuni emenddiraio IAS 36 -Riduzione di
valore delle attivitd — Informazioni integrative Isvalore recuperabile delle attivitd non
finanziarie.Le modifiche mirano a chiarire che le informazioniegrative da fornire circa |l
valore recuperabile delle attivitd (incluso l'auwianto) o unita generatrici di flussi
finanziari, nel caso in cui il loro valore recupata si basi sul fair value al netto dei costi di
dismissione, riguardano soltanto le attivita peguali una perdita per riduzione di valore sia
stata rilevata o eliminata, durante l'esercizio. bedifiche devono essere in modo
retrospettivo a partire dagli esercizi che hanmoardal 1° gennaio 2014. L'adozione di tale
modifica non ha comunque prodotto alcun effettopdaito di vista della valutazione delle
poste di bilancio al 31 dicembre 2013

* In data il 27 giugno 2013 lo IASB ha pubblicato ewdhementi allo IAS 39 “Strumenti
finanziari: Rilevazione e valutazione — Novazione dkrivati e continuazione della
contabilizzazione di copertura”. Le modifiche rigdano l'introduzione di alcune esenzioni
ai requisiti del’hedge accounting definiti dalld3 39 nella circostanza in cui un derivato
esistente debba essere sostituito con un nuoveatierche abbia per legge o regolamento
direttamente (0o anche indirettamente) una conttepeentrale (Central Counter party —
CCP). Le modifiche dovranno essere applicate inametrospettivo a partire dagli esercizi
che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. L’adozionetale modifica non ha comunque
prodotto alcun effetto dal punto di vista dellautakione delle poste di bilancio al 31
dicembre 2013.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’'UNIONE EUROPEA

Alla data del presente Bilancio consolidato gliargcompetenti del’'Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione nedegsar 'adozione degli emendamenti e dei
principi sotto descritti.
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* In data 20 maggio 2013 ¢ stata pubblicata l'intetgmione IFRIC 21 — Levies, che fornisce
chiarimenti sul momento di rilevazione di una paitdicollegata a tributi imposti da un ente
governativo, sia per quelli che sono rilevati cbritaente secondo le indicazioni dello IAS
37 - Accantonamenti, passivita e attivita potemzigsia per i tributi in cui il timing e
'importo sono certi.

* Indata 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicataih@pio IFRS 9 — Strumenti finanziari:
lo stesso principio & poi stato emendato in datat&re 2010. Il principio, applicabile dal
1° gennaio 2015 in modo retrospettivo, rappresentaima parte di un processo per fasi
che ha lo scopo di sostituire interamente lo IASe3thtroduce dei nuovi criteri per la
classificazione e valutazione delle attivita e padiss finanziarie. In particolare, per le
attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza uanico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratehe dei flussi di cassa contrattuali delle
attivita finanziarie stesse al fine di determinaiheriterio di valutazione, sostituendo le
diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passsifinanziarie, invece, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contaldidle variazioni di fair value di una
passivita finanziaria designata come passivitanfitexia valutata al fair value attraverso il
conto economico, nel caso in cui queste siano doalid variazione del merito creditizio
della passivita stessa. Secondo il nuovo princigibvariazioni devono essere rilevate nel
Prospetto degli “Altri utili e perdite complessive® non transiteranno piu nel conto
economico.

* 1119 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato il docuntee“IFRS 9 Financial Instruments -
Hedge Accounting and amendments to IFRS 9, IFR8dNAS 39” relativo ai requisiti del
nuovo modello di hedge accounting. || documentd'diaiettivo di rispondere alle critiche
dei requisiti presenti nello IAS 39 ritenuti spessappo stringenti e non idonei a riflettere le
policy di risk management delle entita. Le prindipavita del documento riguardano:

o modifiche per i tipi di transazioni eleggibili pEhedge accounting, in particolare
allargando i rischi di attivita/passivita non firzdarie eleggibili per essere gestiti
in hedge accounting;

o cambiamento della modalita di contabilizzazionefdevard contratto e derivative
options quando inclusi in una relazione di hedgsoanting al fine di ridurre la
volatilita del P/L;

o modifiche al test di efficacia in quanto l'attudierma verra sostituita con il
principio della “relazione economica” tra voce cdpee strumento di copertura;
inoltre, non sara piu richiesta una valutazione'afétacia retrospettica della
relazione di copertura.

o maggior flessibilita delle nuove regole contabilicéntrobilanciata da richieste
aggiuntive di informativa sulle attivita di risk magement della societa.

* In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatoatdmento “Annual Improvements to
IFRSs: 2010-2012 Cycle” che recepisce le modifiah@rincipi nellambito del processo
annuale di miglioramento degli stessi. Le prindipaddifiche riguardano:

0o IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting cmmditSono state
apportate delle modifiche alle definizioni di “viesf condition” e di “market
condition” ed aggiunte le ulteriori definizioni dperformance condition” e
“service condition” (in precedenza incluse nellafideione di “vesting
condition”)

o IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingentsaeration La
modifica chiarisce che ur@ntingent consideratioolassificata come un’attivita o
una passivita finanziaria deve essere misurata adhie ad ogni data di chiusura
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dell'esercizio, le variazioni di fair value sondesiate nel conto economico o tra
gli elementi di conto economico complessivo suiaddei requisiti dello 1AS 39
(o IFRS 9).

o IFRS 8O0Operating segments — Aggregation of operating setsnke modifiche
richiedono ad un’entita di dare informativa in neralle valutazioni fatte dal
management nell'applicazione dei criteri di aggmgee dei segmenti operativi,
inclusa una descrizione dei segmenti operativi eg@ii e degli indicatori
economici considerati nel determinare se tali segmeperativi abbiano
“caratteristiche economiche simili”.

o IFRS 80Operating segments — Reconciliation of total of iyeortable segments’
assets to the entity’s asset® modifiche chiariscono che la riconciliaziome i
totale delle attivita dei segmenti operativi eotale delle attivita dell’entita deve
essere presentata solo se il totale delle attidéd segmenti operativi viene
regolarmente rivisto dal piu alto livello decisidmaperativo.

o IFRS 13Fair Value Measurement — Short-term receivables pagables Sono
state modificate le Basis for Conclusions al finecliarire che con I'emissione
dell'lFRS 13, e le conseguenti modifiche allo IA$ & allIFRS 9, resta valida la
possibilita di contabilizzare i crediti e debitiramerciali correnti senza rilevare gli
effetti di un’attualizzazione, qualora tali effetiSultino non materiali.

o |AS 16 Property, plant and equipment and IAS 38 Intanghssets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulategret@ation/amortizationLe
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella aEwne dei fondi
ammortamento quando un’‘attivita materiale o immaker € oggetto di
rivalutazione. | nuovi requisiti chiariscono che vélore di carico lordo sia
adeguato in misura consistente con la rivalutazideievalore di carico dellattivita
e che il fondo ammortamento risulti pari alla diffieza tra il valore di carico lordo
e il valore di carico al netto delle perdite dios& contabilizzate.

0 |AS 24Related Parties Disclosures — Key management peetoBi chiarisce che
nel caso in cui i servizi dei dirigenti con respalisita strategiche siano forniti da
un’entita (e non da una persona fisica), tale @ &ticonsiderata una parte correlata.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercize hanno inizio dal 1° luglio 2014 o da data
successiva. E consentita un’applicazione anticipata

Forma dei prospetti contabili

Gli schemi del bilancio consolidato del Gruppo SAIT31 dicembre 2013 sono stati predisposti
sulla base della versione aggiornata dello IAS fe$Bntazione del Bilancio”, omologata con |l
Regolamento n. 1274/2008 emesso dalla CommissionepEa in data 17 dicembre 2008 ed in
vigore dal 1° Gennaio 2009.

Relativamente alla forma dei prospetti contabiliSacieta ha deciso di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili: prospetto della aitione patrimoniale-finanziaria, prospetto di conto
economico, prospetto di conto economico complesgwospetto delle variazioni di patrimonio
netto, rendiconto finanziario e note illustrative.loro volta le Attivita e le Passivita sono state
esposte nel Bilancio sulla base delle loro classtioni come correnti € non correnti.

Conto Economico
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Il Conto Economico viene presentato nella class#ficne per natura, in quanto tale classificazione
e stata ritenuta maggiormente significativa ai fialla comprensione del risultato economico della
Societa.

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai safisgjuanto previsto dalla Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distinente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento: (i) i componenti di reddito (positie/o negativi) derivanti da eventi od operazioni il
cui accadimento risulta non ricorrente ovvero dallguoperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'aétj\ii) gli effetti dei rapporti con parti corrééa
Con riferimento alle operazioni non ricorrenti,Sacieta interpreta in modo estensivo il concetto di
non ricorrente includendo in tale categoria anch@rmgmontari relativi a sopravvenienze attive e
passive.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare l'integrazione di informativa résliltati economici la Societa ha optato per la
predisposizione di due prospetti separati, il “Ped di conto economico”, che accoglie il risudtat
economico dell’esercizio, e il “Prospetto di corgoonomico complessivo”, che include, sia il
risultato economico dell’esercizio, sia le variazidi patrimonio netto afferenti a poste di natura
economica che per espressa previsione dei primopiabili internazionali, sono rilevate tra le
componenti del patrimonio netto. Dal 1° gennaio 20l Conto Economico Complessivo e
presentato con un dettaglio degli Altri utili e gée complessivi che distingue tra utili e peraite
saranno in futuro riclassificati a conto econonecutili e perdite che non saranno mai riclassificat
a conto economico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddipsr aree di formazione dei flussi di cassa. Il
prospetto del Rendiconto Finanziario adottato dalpo SAT e stato redatto applicando il metodo
indiretto. Le disponibilita liquide e i mezzi eqalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario
comprendono i saldi patrimoniali di tali voci alf@ata di riferimento. | proventi e i costi relatai
interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddstmno inclusi nei flussi finanziari generati dalla
gestione operativa.

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consoli$5519 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'interno del rendiconto finanziario non vengoewaidenziati i flussi finanziari relativi a rapporti
con parti correlate, in quanto non significativi.

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio N&o

Viene presentato il prospetto delle variazioni dirfPnonio Netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separatarweltato di esercizio e di ogni ricavo, provento,
onere e spesa non transitati nel conto economicel conto economico complessivo, ma imputati
direttamente a Patrimonio Netto sulla base di $jgeprincipi contabili IAS/IFRS.

Principi di consolidamento

| principali criteri di consolidamento seguiti reelledazione del bilancio consolidato predisposto i

conformita agli IFRS al 31 dicembre 2013 sono usedi:

a) il valore contabile delle partecipazioni viene etiato contro il relativo patrimonio netto, a
fronte dellassunzione delle attivita e passivitalled partecipate secondo il metodo
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dell'integrazione globale;

l'eventuale maggior valore di carico delle parteeioni rispetto al patrimonio netto di

pertinenza al momento dellacquisizione viene atoc ove possibile, agli elementi

dell'attivo delle imprese incluse nel consolidan@rftno a concorrenza del valore corrente
degli stessi e, per la parte residua, ad avviamentaccordo con le disposizioni transitorie
dellIFRS 3, il Gruppo ha modificato il criterio otabile per l'avviamento in modo

prospettico a partire dalla data di transizionerci®e a partire da tale data, il Gruppo ha
smesso di ammortizzare I'avviamento assoggettandeére a test dmpairment

nell’ipotesi in cui emerga una differenza negatkli&RS 3 non contempla la rilevazione di
un avviamento negativo, pertanto I'eccedenza dédlfessenza dell’acquirente nel “fair
value” delle attivita, passivita e passivita potehzidentificabili dellimpresa acquisita
rispetto al costo dell’acquisizione viene rilevataonto economico dopo avere rideterminato
il “fair value” delle attivitd, passivita e pasd&i potenziali identificabili dell’impresa
acquisita;

una volta acquisito il controllo della partecipaggentuali acquisizioni di ulteriori quote sono

contabilizzate imputando la differenza tra il pr@zragato ed il valore della corrispondente
guota del patrimonio netto contabile della partatapdirettamente a riduzione del patrimonio

netto consolidato. Analogamente, in caso di cessdirpartecipazioni che non comporti la

perdita del controllo, la plusvalenza o la minusmah sono imputate direttamente ad una
posta del patrimonio netto e successivamente ti@std conto economico solo al momento

della cessione del controllo della partecipata.

i risultati economici delle imprese controllate asge o cedute nel corso dell'esercizio sono
inclusi nel conto economico consolidato dall'effettdata di acquisizione fino all'effettiva
data di cessione;

le partecipazioni in imprese collegate sono vatutailla base del metodo del patrimonio
netto;

vengono eliminate le operazioni significative awtentra societa consolidate, cosi come le
partite di credito e di debito, costi e ricavi @ gtili non ancora realizzati derivanti da
operazioni compiute fra societa del gruppo, almdéll'eventuale effetto fiscale;

la quota di interessenza degli azionisti di minaeamelle attivita nette delle controllate
consolidate e identificata separatamente rispett@asrimonio netto di Gruppo. Tale
interessenza €& determinata in base alla percentiaalessi detenuta nei “fair value” delle
attivitd e passivita iscritte alla data dell’acdgisne originaria e nelle variazioni di

patrimonio netto dopo tale data. Successivamentpeldite attribuibili agli azionisti di

minoranza eccedenti il patrimonio netto di lorotgneza sono attribuite al patrimonio netto di
Gruppo ad eccezione dei casi in cui le minoranzendain’obbligazione vincolante e sono in
grado di fare ulteriori investimenti per coprire perdite. Per le acquisizioni effettuate
anteriormente alla data di prima applicazione d&#gRS, come consentito dall'lFRS 1, il
consolidamento avviene sulla base dei principi igeawti. Pertanto il patrimonio netto di terzi
e stato determinato originariamente sulla baseadglota di patrimonio netto contabile di
pertinenza del socio di minoranza alla data dejiagizione.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritti i principi contabitl & criteri di valutazione adottati nella redazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013.
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Il bilancio € redatto sulla base del principio @elsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari, nonché presupposto della continuita aziendale.
Il bilancio € redatto sulla base del principio @elsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Anmistratori hanno inoltre valutato I'applicabilita
del presupposto della continuita aziendale neldazimne del bilancio, concludendo che tale
presupposto € adeguato in guanto non sussistort slulla continuita aziendale.

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il dirittel Concessionario ad utilizzare il bene (c.d. metod
dell'attivita immateriale) in concessione in coregiazione dei costi sostenuti per la progettazione e
costruzione del bene con obbligo di restituzionetaimine della concessione. | Diritti di
concessione sono iscritti in bilancio sulla basé @& value (stimato nel costo sostenuto,
comprensivo degli oneri finanziari, oltre ad un kaap del 5% rappresentativo della stima della
remunerazione dei costi interni per l'attivita diocdinamento generale dellesecuzione dei lavori
svolta da SAT) delle attivita immateriali relatigle attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nellambito IFRIC 12.

La logica di determinazione del fair value disceudé fatto che il concessionario deve applicare
guanto previsto dal paragrafo 12 dello IAS 18 egeo se il fair value dei servizi ricevuti (in
guesto caso il diritto a sfruttare linfrastruttyraon pud essere determinato attendibilmente, il
ricavo € calcolato sulla base del fair value devigeforniti (fair value dei servizi di costruzien
effettuati).

Le attivita per servizi di costruzione in corscaallata di chiusura del bilancio sono valutate sulla
base dello stato avanzamento lavori in accordol@®AS 11 e tale valutazione confluisce nel rigo
di conto economico “Ricavi per lavori su beni imcessione”.

Le attivita di ripristino o sostituzione non vengonapitalizzate e confluiscono nella stima del
fondo descritto in seguito.

| Beni in concessione vengono ammortizzati lungdueata delle singole concessioni, metodo che
riflette le modalita con le quali si suppone ctenefici economici futuri del bene saranno utilizza
dal Concessionario; a tal riguardo si precisa che senuto conto del previsto rinnovo della
concessione ex art.12 legge 24/12/1993 n. 537idgestotale), nonché successivamente del fatto
che SAT ha ottenuto la Concessione Totale quaraalenattraverso la firma del Decreto
Interministeriale (Ministero dei Trasporti, Econ@re Difesa) avvenuta in data 7 dicembre 2006.
Lo stesso decreto e stato registrato alla Cort€deti in data 8 febbraio 2007.

Il fondo di ammortamento ed il fondo spese di gpno o0 sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano 'adeguata copertura dgiesgi oneri:

» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza detlacessione dei beni gratuitamente

devolvibili con vita utile superiore alla duratdldeconcessione;

 ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni in concessione;

* recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.
Qualora si verifichino eventi che facciano preswemeana riduzione del valore di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di isciazie ed il relativo “valore di recupero” & imputaa
conto economico.

Un’attivita immateriale acquistata o prodotta insanente viene iscritta all’attivo, secondo quanto

disposto dallo IAS 38, solo se e identificabilentollabile ed € prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo puo essere detmatoiin modo attendibile.
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Le immobilizzazioni immateriali a vita definita sowalutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valaceumulati. L’'ammortamento € parametrato al
esercizio della loro prevista vita utile e iniziaagpdo I'attivita € disponibile all'uso.

La Societa ha adottato il mantenimento del costocst, in alternativa al fair value, come critedb
valutazione per le attivita immateriali successieate all'iscrizione iniziale.

Le immobilizzazioni in corso sono valutate al cosolla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamegiti contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'attivita viene corrispondenente svalutata; se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione, viene timaso il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condiz@che il costo sia attendibilmente determinabile e
che sia dimostrabile che l'attivita e in grado midurre benefici economici futuri.

| costi di ricerca sono imputati a Conto Economiedi’esercizio in cui sono sostenuti.
Non risultano iscritte in bilancio immobilizzaziomimateriali a vita utile indefinita.
Attivita Materiali

Immobili, impianti, macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono isttr al costo di acquisto (in particolare, secondo
tale principio, il valore del terreno e quello dbobricati che insistono su di esso vengono sejparat
solo il fabbricato viene assoggettato ad ammonémyee nel costo sono compresi gli oneri
accessori e i costi diretti e indiretti per la cquoagionevolmente imputabile al bene. Per un bene
che ne giustifica la capitalizzazione, il costdua@ anche gli oneri finanziari che sono direttataen
attribuibili allacquisizione, costruzione o prodoze del bene stesso.

Si tratta delle attivita per le quali non sono amiili i concetti descritti in precedenza per daan
riguarda i diritti in concessione.

Qualora le singole componenti di un'attivita matiercomplessa risultino caratterizzate da vita util
differente, sono rilevate separatamente per essanenortizzate coerentemente alla loro
durata ("component approach”).

| costi sostenuti successivamente allacquisto sceqotalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferism Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
economico quando sostenuti. Le immobilizzazionienati in corso di esecuzione sono valutate al
costo e sono ammortizzate a partire dall’esercigioquale entrano in funzione.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammaatizzin ogni esercizio a quote costanti sulla

base di aliguote economico-tecniche determinatelazione alle residue possibilita di utilizzo dei
beni; le aliquote applicate sono riportate nelle@ae relativa alle note di commento dell’Attivo.
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| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementasvao attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibiitautilizzo degli stessi.
Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabilell'attivita e sono imputati al conto economico
dell'esercizio.

Perdite durevoli di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio, il Gruppo SAT rivede il leae contabile delle proprie attivita materiali e

immateriali per determinare se vi siano indicaziolmé queste attivitd abbiano subito riduzioni di
valore. Qualora queste indicazioni esistano, vigimeato 'ammontare recuperabile di tali attivita

per determinare I'importo della svalutazione (@istimpairment”). Dove non é possibile stimare il

valore recuperabile di ogni singola attivita, iluppo SAT effettua la stima del valore recuperabile
dell'unita generatrice di flussi finanziari a clattivita appartiene.

L’'ammontare recuperabile e il maggiore fra il pezzetto di vendita e il valore d’'uso. Nella
valutazione del valore d'uso, i flussi di cassaufustimati sono scontati al loro valore attuale
utilizzando un tasso al lordo delle imposte chiettié le valutazioni correnti del mercato del valor
attuale del denaro e dei rischi specifici dell\#té.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumita generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coi¢alil valore contabile dell'attivita € ridotto atinor
valore recuperabile. Una perdita di valore viengtsurilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta il valore contabile dell'attivita (o
dell'unita generatrice di flussi finanziari) € ieenentato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoremeli carico che l'attivita avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per perditaalore. Il ripristino del valore € imputato
immediatamente al conto economico.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, che non soresedute con l'intento di essere rivendute o di fare
trading, sono valutate, successivamente all’ismnizj al fair valu€'. Il presupposto per questa
disposizione é che ilfair valug' sia stimabile in modo attendibile. Quando fiait value' non é
stimabile in modo attendibile I'investimento e vaho al costo.

Gli utili e le perdite non realizzate di tali ait&v finanziarie, ai sensi dello IAS 39, sono
contabilizzati nel Conto Economico Complessivo asaguentemente nella riserva di “fair value”
di Patrimonio netto. Questi utili e perdite sonasfteriti dalla riserva di “fair value” al conto

economico al momento della dismissione dell’'atéiVinanziaria oppure se l'attivita subisce una
perdita di valore.

Partecipazioni in imprese collegate

Si tratta di partecipazioni in societa nelle qukalsruppo SAT esercita un’influenza notevole (ex
art. 2359 c.c.). Il bilancio consolidato del GruppAT include la quota di pertinenza dei risultati
delle collegate, contabilizzata con il metodo daripnonio netto, a partire dalla data in cui inizia
linfluenza notevole fino al momento in cui taleflirenza notevole cessa di esistere. Qualora
'eventuale quota di pertinenza di SAT delle pexdiella collegata ecceda il valore contabile della
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partecipazione in bilancio, si procede ad azzeilavalore della partecipazione e la quota delle
ulteriori perdite e rilevata nella misura in cui BAbbia I'obbligo di risponderne.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie del Gruppo SAT costituita titoli sono in linea con il loro “fair value”. Le
immobilizzazioni finanziarie del Gruppo costituitl crediti sono valutate al loro presumibile
valore di realizzo.

Rimanenze
Il Gruppo SAT non ha rimanenze di magazzino.
Crediti commerciali e diversi

| crediti sono iscritti al valore nominale rettéito, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,
tramite I'iscrizione di un fondo di svalutazioné fiae di approssimare il lortair value Tale fondo

e calcolato sulla base delle valutazioni di recapeffettuate mediante analisi delle singole
posizioni e della rischiosita complessiva del moeriediti. Poiché la riscossione del corrispettivo

non e differita oltre i normali termini commercighraticati ai clienti, non & stato necessario
ricorrere all’attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operapni di copertura

Il presente bilancio consolidato del Gruppo noncarena tale fattispecie.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecladssa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda (conti correnti postali) ge loro natura sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Sono costituite da scoperti bancari e finanziaméfhanziamenti sono riconosciuti inizialmente al
costo rappresentato dal “fair value” del valorei@mimente ricevuto al netto degli oneri accessori d
acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevaeianiziale, i finanziamenti vengono rilevati con
il criterio del costo ammortizzato utilizzando ietedo dell’'interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivi@arrenti a meno che la Societa abbia il diritto
incondizionato di differire l'estinzione di tale gsivita di almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento.

Fondi rischi e oneri

Il Gruppo SAT rileva fondi rischi e oneri quando ba’obbligazione, legale o implicita, nei
confronti di terzi ed & probabile che si renderaessario I'impiego di risorse della Societa per

adempiere l'obbligazione e quando pud essere effisttuna stima attendibile dellammontare
dellobbligazione stessa.
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Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoito del esercizio in cui la variazione é
avvenuta.
Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accanamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizme al lordo delle imposte tale da riflettere le
valutazioni correnti di mercato del valore attudle denaro e dei rischi specifici connessi alla
passivita.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in cassione

Come descritto in precedenza, in base ai dettanadatti dal’'lFRIC 12 il concessionario non ha i
requisiti per iscrivere nel proprio bilancio I'iafstruttura come immobili, impianti e macchinari ed
il trattamento contabile degli interventi che saffettuati sull'infrastruttura assume diverso rite
a seconda della loro natura. In particolare, egsissnguono in due categorie:

» interventi riferibili alla normale attivita di matenzione dell'infrastruttura;

* interventi di sostituzione e manutenzione progratanaa una data futura dell'infrastruttura.

| primi si riferiscono alle normali manutenzionidimarie sull'infrastruttura che sono rilevate a
conto economico quando sostenute anche in adodellié-RIC 12.

| secondi, considerato che L'IFRIC 12 non prevéiderizione del bene fisico infrastruttura, ma di
un diritto, dovranno essere rilevati sulla basdodeAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali, che impone:
e da un lato, limputazione a conto economico di uccamtonamento suddiviso tra
componente operativa e componente finanziaria,
» dallaltro, la rilevazione di un fondo oneri nelitato patrimoniale.

Il “Fondo di ripristino o sostituzione dei beni otoncessione” coerentemente con gli obblighi
previsti dai singoli contratti di concessione, ud® pertanto la miglior stima del valore attualglde
oneri maturati alla data di chiusura del bilancer fe manutenzioni programmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovutainadita, operativita e sicurezza del corpo deiiben
in concessione in base alle informazioni dispondlia data di formazione del bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

Con l'adozione degli IFRS, il TFR & considerato abiiligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - “benefici a digenti’, di conseguenza, deve essere ricalcolato
applicando il “metodo della proiezione unitaria dgkdito”(Projected Unit Credit Method),
effettuando le valutazioni attuariali alla fineadjni esercizio.

Si segnala che SAT, in sede di prima applicazi@aveyva deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a corégconomico le suddette componenti attuariali.

A partire dalla terza trimestrale 2012 SAT ha aggib in via anticipata il principio IAS 1'@vised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2012)

L'emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendengiimina l'opzione di differire |l

riconoscimento degli utili e delle perdite attuliricon il metodo del corridoio, richiedendo la

presentazione nella situazione patrimoniale e #irsaia del deficit o surplus del fondo nella sua

interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla

prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe

derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio aeflassivitd e attivitd tra le voci del conto
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economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltévita incluso tra gli oneri finanziari netti &
calcolato sulla base del tasso di sconto delleiyiess non piu del rendimento atteso delle stesse.

Imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinatdasbase delle differenze temporanee tassabili
esistenti tra il valore di attivita e passivita ietbro valore fiscale e sono classificate tra tevéa

non correnti. Le imposte anticipate sono contataliz solo nella misura in cui sia probabile
I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futurifieonte dei quali utilizzare tale saldo attivovélore
delle imposte differite attive riportabile in Bileio € oggetto di una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate isebad aliquote fiscali che ci si attende vengano
applicate nel esercizio in cui tali differimentirsializzeranno, considerando le aliquote in vigore
guelle di nota successiva emanazione.

Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale,enituto rappresentativo del loro valore di estinzione
Ricavi

| ricavi sono iscritti al momento della loro matri@e che coincide con l'effettuazione delle
prestazioni rese dalla Societa. || Gruppo SAT \aluticavi al valore del corrispettivo ricevuto
determinato, a seconda della tipologia dei ricdaitariffe regolamentate e non.

Il Gruppo non applica differimenti di termini digasso superiori ai normali termini di mercato, per
cui non risulta necessario procedere ad alcunanzishe fra componente commerciale e
componente interessi dei ricavi come richiestood#lS 18.

L’attivita operativa del Gruppo consiste essenzé@lite nell’erogazione di servizi. Data la natura a
breve termine dei ricavi non occorre effettuarauadc attualizzazione né considerare l'ipotesi di
individuare una percentuale di avanzamento.

Ricavi da servizi in concessione

| ricavi maturati nel esercizio relativi alle aitév di costruzione sono iscritti in relazione adkato

di avanzamento dei lavori secondo il metodo dgldler€entuale di completamento” e sulla base dei
costi sostenuti per tali attivita maggiorati dimmark-up del 5% rappresentativo della remunerazione
dei costi interni per lattivita di coordinament@rgerale dell’'esecuzione dei lavori svolta dalla

Capogruppo SAT.

Contributi

| contributi ricevuti dallo Stato o Enti Locali, feonte di investimenti in immobilizzazioni, sono
iscritti al momento in cui diviene certo il diritedla riscossione, in conformita con I''FRIC 12 cem
un diritto incondizionato a ricevere un compenso peescindere dall'utilizzo effettivo
dell'infrastruttura stessa (metodo dell’attivitadinziaria).

Costi
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| costi sono imputati a conto economico quando dévénuta certa l'esistenza, € determinabile in

modo obiettivo I'ammontare e quando nella sostaledboperazione € possibile riscontrare che
I'impresa ha sostenuto tali costi in base al ppioctli competenza.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenzhiecludono interessi passivi sui debiti finanziari
calcolati usando il metodo dell'interesse effettewyde differenze di cambio passive. Gli oneri
finanziari includono inoltre la componente finammadellaccantonamento annuale al fondo
ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di inveséinti in attivita per le quali normalmente trascorre
un determinato esercizio di tempo per rendereilit pronta per 'uso sono capitalizzati ed
ammortizzati lungo la vita utile della classe demnicui essi si riferiscono.

Dividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell'esetici, conseguiti da partecipazioni di minoranza,
sono rilevati in base al principio della competenzde a dire nel momento in cui, a seguito della
delibera di distribuzione da parte della partecpatsorto il relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito

Sono iscritte in base al risultato lordo di esaociper la parte fiscalmente imponibile in conforami
alle disposizioni in vigore, tenendo conto delleregoni applicabili.

Le imposte sono state suddivise tra imposte cajreakcolate sulla parte di imponibile fiscale di
competenza dell'esercizio, e imposte differite iyatte/o passive) relativamente alla parte di
imponibile di competenza degli esercizi successivi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua

| crediti, i debiti ed eventuali fondi a breve teme espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in vigalla data in cui sono sorti e, qualora esist@nti
31 dicembre, sono opportunamente esposti in bdaalccambio in vigore alla data di chiusura del
esercizio, accreditando o addebitando al contocro@o gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziar@me tali sono rilevate a conto economico come
componenti finanziari di reddito, non essendo legdla transazione commerciale in senso stretto,
ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazmymmerciale conclusa — della valuta prescelta
nella negoziazione.

Uso di stime

La redazione del Bilancio e delle relative noteapplicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione l'effettuazione di stime e di assunziche hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sullinformativa relativad aattivita e passivita potenziali alla data del
Bilancio. | risultati che si consuntiveranno potreto differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per valutare le attivita materiali ednvateriali sottoposte ad “impairment test” oltre che
per rilevare gli accantonamenti per i rischi sudéreammortamenti, svalutazioni di attivo, benefic
ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e foomh particolare riguardo al fondo ripristino. Le
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stime e le assunzioni sono riviste periodicamentgli eeffetti di ogni variazione sono riflessi
immediatamente a conto economico.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, iresjo contesto si segnala che la situazione
causata dall’attuale crisi economica e finanzigl@bale ha comportato la necessita di effettuare
assunzioni riguardanti l'andamento futuro caratete da una significativa incertezza. Di
conseguenza non si pud escludere il concretizzagsiprossimo esercizio, di risultati diversi da
guanto stimato e che quindi potrebbero richiedet&fiche anche significative ad oggi ovviamente
non prevedibili né stimabili, al valore contabilelld relative voci.

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei prindipathi finanziari e delle azioni mitiganti messe
atto dal Gruppo SAT.

1) Rischio di credito

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industrializzati hanno negli ultianni prodotto delle conseguenze negative sui
bilanci delle compagnie aeree, principali cliergl Gruppo. Di qui il rischio di un mancato incasso
parziale dei crediti maturati nei confronti deiteet aerei. Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente
calmierato tale rischio, grazie al costante moaigio delle posizioni creditorie e ricorrendo, in
alcuni casi, a tempestive azioni legali a tutela deedesimi crediti che trovano riflesso
nell'accantonamento in bilancio di un appositi icdlutazione crediti attualmente ritenuti congrui
rispetto allammontare dei crediti stessi. Sempe lo scopo di fronteggiare il rischio di credito |
Capogruppo richiede di prassi fidejussioni a gaearfad esempio ai sub-concessionari) o pre-
pagamenti (ad esempio a compagnie aeree non cate)scA partire da dicembre 2011, la
Capogruppo ha stipulato un’assicurazione sul avedittipo “excess of loss” con la quale viene
coperto il rischio di mancato incasso di crediti oasi di procedure concorsuali (insolvenza di
diritto) in cui puo venirsi a trovare il clienteabDgennaio 2012 la Capogruppo ha inoltre affidato a
una societa esterna il recupero di crediti insalutinga durata.

2) Rischio di liquidita

Alla data del 31 dicembre 2013, il Gruppo ha unaiBone Finanziaria Netta negativa per 6,73
milioni di euro (7,81 milioni al 31 dicembre 2018ssa ¢ la risultante di una PFN corrente positiva
di 12,56 milioni di euro (+1.811 mila euro rispettb31 dicembre 2012) ed una PFN non corrente
negativa pari a 19,29 milioni di euro (18,42 miliah euro al 31 dicembre 2012) relativa al
finanziamento concesso nel dicembre 2008 dalla 8dntesa San Paolo che garantisce alla
Capogruppo risorse finanziarie fino a 40 milioniediro per importanti investimenti infrastrutturali
effettuati e programmati per i prossimi anni. linb@atto di finanziamento, con scadenza il 15
settembre 2027, prevede un esercizio di preammerteaimdi 4 anni, un tasso d’interesse
parametrato allEURIBOR a sei mesi ed alcuni impeégni quali il rispetto di covenants finanziari
per i quali al 31 dicembre 2013 non emerge algom dii criticita. 11 Gruppo ritiene che i fondi e le
linee di credito attualmente disponibili, oltre aetli che saranno generati dall’attivita operatila,
consentiranno di soddisfare i propri fabbisogniidentti dalle attivita di investimento, di gestione
del capitale circolante e di rimborso dei debi dbro scadenza naturale.

3) Rischio di tasso d'interesse
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L'esposizione al rischio del tasso di interesseivdedalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, oltteeadi impiegare la liquidita disponibile. La vaii@ze
dei tassi di interesse di mercato puo avere untimpeegativo o positivo sul risultato economico
del Gruppo, influenzando indirettamente i costrendimenti delle operazioni di finanziamento e di
investimento. L'Indebitamento Finanziario Netto ipar31 dicembre 2013 a 6,73 milioni di euro
(6,81 milioni di euro al 31 dicembre 2012) ed ilogiente di indebitamento finanziario
(PFN/Patrimonio Netto), pari al 31 dicembre 2013,HL (0,12 al 31 dicembre 2012), confermano
la solidita finanziaria della societa. Il Gruppdetfua un costante monitoraggio del rischio in
oggetto anche attraverso l'esecuzione di specifiahalisi di sensitivita, che ad oggi non
evidenziano criticita degne di rilievo.

4) Rischio di cambio

Il Gruppo SAT non é soggetto al rischio di mercdavivante dalla fluttuazione dei cambi delle
valute perché opera in un contesto prevalentenm&mni@peo in cui le transazioni sono condotte in
Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Dal 1° gennaio 2009 é divenuta obbligatoria I'apgtione delllFRS 8 — Settori operativi, che
richiede che i settori operativi siano identificatilla base del sistema di reportistica internoithe
management utilizza per allocare le risorse e pkrtare le performance.

Sono riportate pertanto di seguito le informazicglative ai principali settori operativi, secondo
qguanto previsto dallIFRS 8. Preliminarmente e imiaote sottolineare che il tipo di attivita svolta
da SAT non consente di identificare settori di ieg& propriamente riferiti ad attivita
completamente autonome, in relazione alla combm&zimercato/clienti. L'elemento "traffico”,
infatti, risulta essere, allo stato attuale, coiadiante dei risultati di tutte le attivita aziendal
Tuttavia possono essere identificati dei settdevanti caratterizzati da un’autonoma natura di
prodotti/servizi e processi produttivi per i qupdir le considerazioni su esposte, viene proposta un
informativa riconducibile ai dati resi direttamentisponibili attraverso le elaborazioni del sistema
di contabilita analitica aziendale utilizzate ineaa dai “Chief Operating Decision Maker”.

Di seguito vengono rappresentate le informaziohiadente disponibili relative ai principali
settori operativi identificati: Aviation e Non Auian.

- Settore Aviation: tale settore comprende atticha si svolgono in area “air side” (oltre i vardii
sicurezza) e che rappresentano il core busine$attieta aeroportuale. Queste sono: attivita di
assistenza a terra ai passeggeri e agli aeromg@iahdling), approdo, partenza e sosta degli
aeromobili, attivita di security e Safety, imbaesbarco passeggeri, imbarco e sbarco merci.

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati darrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie aeree e dai ricavi generati dai dirgtiogortuali quali: diritti di approdo, partenza e
sosta, diritti erariali merci, diritti imbarco pasggeri, diritti di security passeggero e bagaglio.

- Settore Non Aviation: tale settore comprendevitdtiche normalmente vengono svolte in area
“land side” (prima dei varchi di sicurezza) e chennsono direttamente connesse al business
Aviation. Queste sono: attivita di retail, ristoi@®e, parcheggi, noleggi auto, pubblicita,
biglietteria, sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituitalé royalties sulle attivita in sub-concessione,
dalla gestione diretta di alcune attivita (qualrgheeggi, biglietteria e pubblicitd) e da canoni di
locazione delle sub-concessionarie.
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Di seguito si riporta le principali informazioni idgettori sopra descritti, evidenziando nelle poste
non allocate (Corporate) i costi non attribuibilreitamente ai due segmenti. In particolare le
principali tipologie di costi non allocati riguamta il costo del lavoro del personale di staff, le
prestazioni professionali, i costi per assicurazexhassociazioni industriali, quota parte di ueenz
manutenzioni ed ammortamenti, i costi amministiath accantonamenti a fondi rischi, i costi
relativi agli organi amministrativi e di controllo.

Poste non allocate

(valori in €/000) Aviation Non Aviation (Corporate) Totale
Gruppo SAT - Conto i "
economic 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ricavi operativi 46.746 47.845 18.723 19.487 0 0 65.469 33%.
Ricavi per serv. costruz. 3.069 2.876 962 251 0 0 4,031 2831
Totale Ricavi di settore 49.815 50.721 19.685 19.738 0 0 69.500 70.459
Costi operativi*) 29.180 29.254 16.998 15.674 6.728 6.595 52.906 51.524
Costiper serv. costruz. 2.922 2.739 916 239 0 0 3.839 92.97
Ammort.ti e accanton.ti 4.487 4.622 1.459 1.067 1.074 85.1 7.020 6.874
Risultato operativo 13.225 14.106 311 2.757 -7.802 -7.781 5.735 9.083
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -561 -734 -561 -734
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 Or 5.173r 8.349
Imposte diperiodo 0 0 0 0 -2.485 -2.028 -2.485 -2.028
Ris. netto di esercizio 0 0 0 0 0 0 2.688 6.322
Perdita (utile) di Terzi 0 0 0 0 67 29 67 29
Ris. netto di Gruppo 0 0 0 0 0 0 2.755 6.350

Gruppo SAT - Situazione
patrimoniale-finanziarii | 31-dic-13 31-dic-12 = 31-dic-13 31-dic-12 | 31-dic-13 31-dic-12 = 31-dic-13 31-dic-12

Attivita correnti 11.288 9.558 5.053 5.655 15.524 12.732 1.885 27.945
Attivita non correnti 64.272 63.433 32.486 31.101 4,094 56B 100.852 98.095
Gruppo SAT - Altre

informazion 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Investimenti 3.633 4,213 2.105 2.314 911 297 6.650 6.824

(*) Fra cui Canoni aeroportuali pari ad € 2.758 migliaia &l @cembre 2013 (ripartiti per € 1.638 migliaia al settordaton e per € 1.120 migliaia al
settore Non Aviation) ed € 2.761 migliaia al 31 dicembre 2@dgartiti per € 1.646 migliaia al settore Aviation e per €115 migliaia al settore Non

Aviation).

Informazioni in merito ai principali clienti della Capogruppo SAT

Al 31 dicembre 2013, limporto totale dei ricavi exgtivi dei primi tre vettori & pari a € 33.020
migliaia (€ 31.590 al 31 dicembre 2012). L'incidangul totale dei ricavi operativi dei primi tre
vettori € pari al 51,3% (47,0% al 31 dicembre 2012)particolare, l'incidenza del primo di essi
(Ryanair) e pari al 40,46% (37,31% al 31 dicem@&2 mentre quelli del secondo (easyJet) e del
terzo (AirOne) sono pari rispettivamente al 6,299% al 31 dicembre 2012) ed al 4,65% (3,74% al
31 dicembre 2012). Si segnala inoltre che i ricewddetti si riferiscono per il 98,9% al settore
Aviation (98,4% al 31 dicembre 2012).
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO: CONTO
ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Complessivamente i ricavi consolidati ammontano€a®9,5 milioni (€ 70,46 milioni al 31
dicembre 2012) e sono cosi composti (€/000):

31dic 13 %suricavi 31 dic 12 @ %suricavi Variazioni  Var. %

Ricavi operativi

- Servizi di assistenza ed extra 16.231 234% 17.235 245% -1.004 -58%
- Gestione magazzini merci 403 0.6% 439 0.6% 36 -8.2%
- Diritti e tasse aeroportuali 31.649 455% 31.323 445% 3260  1,0%
- Servizi in sub-concessione 10.654 153% 10.904 15,5% -250 -2,3%
- Altri servizi aeroportuali 4.887 7,0% 5.580 7,9% -693  -12,4%
Sub-totale Ricavi operativi ~ 63.823 91,8% 65480 929% .651 -2,5%

Ricavi per servizi di costruzione 4.031 5,8% 3.128 4,4% 903 28,9%
Altri ricavi operativi 1.646 2,4% 1.852 2,6% -206 -11,1%
TOTALE  69.500 100,0% 70.459 100,0% -960  -1,4%

Di cui ricavi operativi 65.469  942% 67.248 95,4% -1.863  -2,8%

1. Ricavi operativi
| ricavi operativi al 31 dicembre 2013 ammontané &65.469 migliaia (€ 67.248 migliaia al 31
dicembre 2012) ed hanno consuntivato un decrenw@d.,86 milioni pari al -2,8%.

| ricavi derivanti dai servizi di assistenza re@sp, rispetto al 2012, un calo del 5,8%, ascriwibi
principalmente al calo dei ricavi derivanti daltigita di “Handling” che registrano, rispetto al
2012, una riduzione del 6,5% conseguente al cdldralifico dei movimenti aerei commerciali (-
6,3%) e del tonnellaggio assistito (-5,4%), nonahéinori ricavi derivanti dai servizi di extra
assistenza. Nei ricavi di handling 2013 ci sonaviael nuovo servizio di into-plane, svolto dalla
controllata Jet Fuel, per un ammontare di € 55a.mil

| ricavi sulla gestione magazzini merci (-8,2%)ente principalmente della diminuzione del
traffico via superficie (-15,3%).

Il leggero incremento dei diritti e tasse aeropalit+1,0%) & conseguente allincremento dei

livelli tariffari di alcuni diritti regolamentatii$sati dal Contratto di Programma per il 2013 e dal
nuovo fatturato 2013 generato dalla Jet Fuel pgesione del deposito carburanti (+€ 592 mila). I

risultato positivo ottenuto € stato poi parzialneeattenuato da una leggera contrazione del traffico
passeggeri (-0,3%).

La diminuzione del 2,3% dei servizi in sub-conoassj come meglio descritto nella relazione al
Bilancio, deriva principalmente dall’effetto comgativo dei seguenti fattori:

0 autonoleggi in calo del 12,5% (-€511 migliaia);

0 concessioni varie (es. superfici affittate), inocdél 2,0% (-€ 7 migliaia);

0  servizi commerciali (bar, ristoranti, negozi), mciemento del 3,5% (+€ 176 migliaia).
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Gli altri servizi aeroportuali (parcheggi auto ebplicitd) registrano un calo del 12,4% (-€ 693
migliaia) principalmente per la diminuzione deiavt sui parcheggi del 6,6% (-€ 271 migliaia) e
dei ricavi pubblicitari del 28,5% (-€ 380 migliaia)

2. Ricavi per servizi di costruzione

Al 31 dicembre 2013 i ricavi per servizi di costiue ammontano ad € 4.031 migliaia (€ 3.128
migliaia al 31 dicembre 2012) e si riferiscono ieavi rilevati a fronte dei servizi di costruziore
potenziamento delle infrastrutture aeroportuali s{fnezione ed ampliamenti) oggetto della
concessione.

L'aumento di tale voce (+903 migliaia di euro) énseguente ai maggiori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effattugel 2013 rispetto allanno precedente. In
particolare nel 2013 ha inciso maggiormente il ctetgmento del nuovo impianto di rigenerazione
per circa 2,95 milioni di euro mentre il 2012 etatg caratterizzato dagli investimenti nell’area
passeggeri per 1,3 milioni di euro, nei gruppitedeteni per 400 mila euro e nel potenziamento
delle aree di manovra per 260 mila euro.

3. Altri ricavi operativi
Al 31 dicembre 2013 gli altri ricavi operativi sopari a € 1.646 migliaia (€ 1.852 migliaia al 31
dicembre 2012) e si riferiscono a rimborsi di cesspese, proventi diversi e altri proventi.

| “rimborsi di costi e spese”, per un importo coegdivo di € 523 migliaia (€ 628 migliaia al 31
dicembre 2012), riguardano il recupero di spesfdeiche (€ 13 migliaia), indennita doganali (€
12 migliaia), utenze (€ 315 migliaia), recuperiivar minori (€ 136 migliaia), recupero costi
commerciali (€ 12 migliaia) e mensa a carico dpeddenti (€ 44 migliaia).

| “proventi diversi” per € 418 migliaia (€ 326 migia al 31 dicembre 2012) si riferiscono a
consulenze (€ 212 migliaia), prestazioni in servi€ell0 migliaia), servizio rilascio permessi
aeroportuali (€ 61 migliaia), vari e minori ( € 38igliaia). In particolare fra le consulenze si
segnala il ricavo di € 198 migliaia relativa alb&stenza di SAT al progetto People Mover.

Gli “altri proventi” riguardano le sopravvenienzdie per € 702 migliaia (€ 898 migliaia al 31
dicembre 2012) provenienti principalmente dallastonivazioni di minori costi rispetto alle stime
effettuate in esercizi precedenti.

COSTI

Complessivamente i costi ammontano ad € 63.765a@adl€ 61.377 migliaia al 31 dicembre 2012)
€ sono cosi composti (€/000):
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31dic13 %suricavi 31 dic 12  %suricavi Variazioni Var. %

Materie di consumo 1.170 1,7% 1.087 1,5% 84 7,7%
Costi del personale 21.466 30,9% 21.697 30,8% -230 -1,1%
Costi per servizi 25931 373% 24.466 34,7% 1.464 6,0%
Costi per servizi di costruzione 3.839 5,5% 2.979 4,2% 860  289%
Altre spese operative 4.338 6,2% 4.274 6,1% 65 1,5%
Amm.ti immob.ni immat.li 2387 34% 2.408 3,4% -21 -0,9%
Amm.ti immob.ni mat.li 1.811 2,6% 1.828 2,6% -17 -0,9%
Accantonamento a fondo di ripristino
e sostituzione 2041 29% 1.876 2,7% 165 8,8%
Accantonamenti e svalutazioni 781 1,1% 763 1,1% 18 2,4%
TOTALE 63.765 91,7% 61.377 87,1% 2.388 3,9%
Di cui costi operativi 59.926  86,2% 58.264 82,7% 1.528 2,6%

4. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di meic

Tale voce si riferisce ai costi per materiali dnsomo che ammontano ad € 1.170 migliaia (€ 1.087
migliaia al 31 dicembre 2012). In particolare socwstituiti dal consumo di vestiario (€ 155
migliaia), di materiale per la manutenzione di iewgi, attrezzature, fabbricati ed automezzi (€ 213
migliaia) e dai consumi di materiale vari (€ 80Qghaiia) fra cui carburanti per autoveicoli, liquidi
de-icing, cancelleria, carte d'imbarco ed etichégagli. L'incremento del 7,7% rispetto al 2012
(+84 migliaia) & derivato da maggiori consumi penvizi di assistenza e di carburanti per autobotti
con la partenza del servizio di into-plane dellatoollata Jet Fuel.

5. Costi del personale

Il costo del Personale (€ 21.466 migliaia al 3kedibre 2013) ha registrato una riduzione rispetto al
2012 di € 230 migliaia (-1,1%). Il calo dell'1,4%elte retribuzioni, che passano da € 16.027
migliaia a € 15.799 migliaia al 31 dicembre 2018i\g@eprincipalmente dalla minor incidenza delle
voci variabili retributive consuntivate rispetto2l12. 1l costo del personale 2013 comprende anche
€ 337 mila relativi agli organici della controllalat Fuel che sono stati assunti a partire dal miese
agosto 2013 per la gestione del deposito carbueghtleservizio di into-plane.

Gli “oneri sociali” pari a € 4.531 migliaia (€ 4.8Imigliaia al 31 dicembre 2012) registrano un
andamento contrario a quello delle retribuzioni,880) per effetto della non imponibilita nel 2012
ai fini INPS delle somme erogate come premio dultago previsto nell'accordo integrativo

aziendale della Capogruppo.

La quota di accantonamento al Fondo TFR & pari RA@& migliaia nel 2013 rispetto a € 1.107 del
2012. Si fa presente che nel corso del 2013 la grappo ha versato ai fondi di previdenza € 1.083
migliaia in relazione a quanto maturato dai dipendsul TFR dell’anno (€ 1.043 migliaia). La
differenza deriva principalmente dalla rettificacdimpetenza dell’esercizio per 'adeguamento del
Fondo TFR in base al calcolo attuariale previsitodAS19.

Gli “altri costi del Personale” pari a € 35 migaaf€ 34 migliaia al 31 dicembre 2012) si riferisson
a corsi di formazione, selezioni personale, coutrilCRAL e fondo sociale relativi alla
Capogruppo.

La tabella di seguito mostra I'organico complesstemsolidato del Gruppo SAT al 31 dicembre
2013 confrontato con quello alla stessa data dE220
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31 dic 13 31 dic 12 Variazioni
Dirigenti 9 8 1
Impiegati 334 326 §
Operai 113 10§ ]
TOTALE 456 4472 14

A
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L’organico medio dell'anno (espressoedquivalent full timgviene esposto nella tabella seguente:

31 dic 13 31 dic 12|| Variazioni
Dirigenti 8.7 8,1 0,6
Impiegati 289,6 289,9 -0,8
Operai 101,4 101,14 0,B
TOTALE 399,7 399,1 0,p

Ricordiamo che nelle tabelle sopraesposte 2 urtié@n@o parziale sono considerate 1 unita a tempo
pieno, e che la differenza fra i dati al 31 diceenler quelli medi sono dovuti alla normale
stagionalita dell'aeroporto.

6. Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi al 31 dicenslom@ cosi composti (€/000):

31dic 13 % suricavi 31 dic 12 %suricavi Variazioni Var. %

Servizi per il personale

917  1.3% 903  1.3% 14 15%
Servizi di manutenzione 1556 2.2% 1565  2.2% 9 06%
Servizi per utenze 2355 34% 2518 3.6%  -163 -6,5%
Altri servizi industriali 20.630 29.7% 19.046 27.0% 1584 8.3%
Spese istituzionali 473 0,7% 434  0,6% 39 9,0%

TOTALE 25931 373% 24.466 34,7% 1.464  6,0%

| “servizi per il Personaleper € 917 migliaia, +1,5% rispetto al 2012, coempfono mensa
aziendale (€ 585 migliaia), assicurazioni del pead® (€ 77 migliaia), rimborsi spese legate alle
missioni (€ 57 migliaia), corsi di formazione (€ Bfgliaia), “service” esterno per i cedolini paga (
104 migliaia), visite mediche (€ 19 migliaia), peesoni professionali per liti passive (€ 6 migai
ed altri minori (€ 11 migliaia).

| “servizi di manutenziofigoer € 1.556 migliaia (€ 1.565 migliaia al 31 didere 2012) registrano
una riduzione (-€ 9 migliaia) per minori manutemzisu attrezzature e piste.

| “servizi per utenZeper € 2.355 migliaia registrano una decisa ridaei sul 2012 (-6,0%)
principalmente grazie alla partenza avvenuta il ridvembre 2013 del nuovo impianto di
trigenerazione e sono costituiti dai costi di ergemrgettrica per € 1.727 migliaia (-7,0%), acqua pe
€ 194 migliaia (-22,7%), telefonia per € 148 miglig-13,1%), gas metano per € 225 migliaia
(+18,7%), nettezza urbana per € 61 migliaia (-17%,8%

Gli altri “servizi industrialt sono relativi a (€/000):
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31dic 13 | %suricavi 31 dic 12 # %suricavi Variazioni Var. %
Promozionali, pubblicita e marketing 13.318 192% 11.784 16,7% 1.534 13,0%

Facchinaggio 1.655 24% 1.754 2,5% -99  -5,6%
Prestazioni professionali 1.487 2,1% 1.228 1,7% 259 21,1%
Pulizie (locali ed aerei) 838 1.2% 856 1,2% -18 -2,2%
Servizio di vigilanza 498 0,7% 704 1,0% -206 -29,3%
Assicurazioni industriali 490 0,7% 635 0,9% -146  -22,9%
Servizio assistenza disabili 265 0,4% 260 0,4% 5 1,9%
Servizio collegamento aree remote 329 0,5% 338 0,5% -9 -28%
Servizi ausiliari aerostazione 187 0,3% 186 0,3% 1 0,7%
Collegamento ARCO 166 0,2% 210 0,3% -45° -212%
Pubblicita (provvigioni agenti) 121  0.2% 136 0,2% -15  -11,0%
Gestione sala VIP 174 0,3% 172 0,2% 2 1,2%
Manutenzione programmi 215 0,3% 160 0,2% 55 34,3%
Noleggio macchine e attrezzature 249 0,4% 225 0,3% 24  10,8%
Gestione parcheggio auto 87 0,1% 108 0,2% -21  -19,4%
Commissioni per servizi 118 0,2% 126 0,2% -8 -6,6%
Giardinaggio 77  0,1% 67 0,1% 10 153%
Servizio assistenza bagagli 28 0,0% 35 0,0% -6 -18,0%
Servizi ausiliari di vendita 58 0,1% 42 0,1% 16 37,6%
Servizio agenzia/magazzino 245 0,4% 0 0,0% 245ns.

Vari minori 24 0,0% 19 0,0% 5 26,4%

TOTALE  20.630 29,7% 19.046 27,0% 1.584 8,3%

Nel loro totale i servizi industriali, rispetto al 2012, registrano un incremento @ati€ 1.584
migliaia (+8,3%) come risultate dall'effetto combin dellincremento di spese promozionali,
pubblicita e marketing (+€ 1.534 migliaia), dal maoservizio esterno di agenzia/magazzino (+€
245 migliaia), delle prestazioni professionali (2%9 migliaia) e dalla contemporanea riduzione di
spesa su servizi di vigilanza (-€ 206 migliaia),ssiaurazioni industriali (-€ 146 migliaia),
facchinaggio (-€ 99 migliaia) e collegamento ARGEO 45 migliaia).

Nei servizi industriali vi sono i costi industriagienerati dalla controllata Jet Fuel pari ad € 440
migliaia nel 2013 (€ 114 migliaia nel 2012).

Le “spese istituziondli per un importo complessivo di € 473 migliaia4&4 al 31 dicembre 2012),
riguardano principalmente il costo per i compermbkifanministratori (€ 237 migliaia), Sindaci (€
155 migliaia), contributi IVS (€ 40 migliaia) e imborsi spese di trasferta ad Amministratori e
Sindaci (€ 40 migliaia).

7. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammontaaei a € 3.839 migliaia al 31 dicembre 2013 sono
in aumento rispetto ai € 2.979 migliaia al 31 dibeen2012 principalmente conseguente a maggiori
investimenti sulle infrastrutture aeroportuali inncessione effettuati nel 2013 rispetto all'anno
precedente. Come esposto nei ricavi, nel 2013 ¢cisoimaggiormente il completamento del nuovo
impianto di rigenerazione rispetto agli investim@@12 nell’'area passeggeri, nei gruppi elettrogeni
e nel potenziamento delle aree di manovra.
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8. Altre spese operative
Tale voce ammonta a € 4.338 migliaia (€ 4.274 gkl 31 dicembre 2012) ed & cosi composta:

- Per godimento di beni di terfpari ad € 2.758 migliaia nel 2013 ed € 2.761 raiginel 2012).
Riguarda il canone di concessione aeroportualell @913 ed il canone concessorio dovuto per
I'affidamento del servizio sicurezza in ambito geyduale istituito con decreto del 13/7/05 entrato
in vigore il 7/10/05, oltre ad altri canoni minori.

La piccola riduzione deriva dal minor canone cotisato sul traffico compensato parzialmente
dallaumento Istat del canone aeroportuale peafsedfissa.

- Oneri diversi di gestionépari ad € 1.520 migliaia al 31 dicembre 2013 ed30D2 migliaia al 31
dicembre 2012).

Sono relativi principalmente al contributo ai Viglel Fuoco (€ 882 migliaia) e allIMU sulle aree
commerciali (€ 119 migliaia), ai costi per conttibassociativi (€ 183 migliaia), oneri fiscali (€1
migliaia), spese di rappresentanza (€ 92 migliaal, amministrativi (€ 35 migliaia), alle spese pe
pubblicazioni (€ 10 migliaia), spese postali (€ Blraia), spese legali notarili ed assembleari §€ 1
migliaia), minori (€ 12 migliaia).

- Altri oneri ( pari ad € 60 migliaia al 31 dicembre 2013 rigpeid € 11 migliaia al 31 dicembre
2012). Sono costituiti da sopravvenienze passiveva®i principalmente da maggiori costi inerenti
esercizi precedenti.

9. Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
La voce al 31 dicembre 2013 ammonta ad € 2.387iaragl€ 2.408 migliaia al 31 dicembre 2012).

10. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La voce al 31 dicembre 2013 ammonta ad € 1.81liaragl€ 1.828 migliaia al 31 dicembre 2012).

11. Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituone

Tale voce del valore € 2.041 migliaia (€ 1.876 migl al 31 dicembre 2012), introdotta con
'applicazione del principio contabile IFRIC12 aryy@ dall'esercizio 2010, costituisce la

competenza dell’esercizio necessaria per le fuspese di manutenzione relative ad attivita di
ripristino/sostituzione dei beni oggetto della cesgione da parte di ENAC al fine di mantenere gli
stessi in condizioni adeguate.

12. Accantonamenti e svalutazioni

Tale voce ammonta ad € 781 migliaia (€ 763 migliaia3l dicembre 2012) ed € composta
principalmente dallaccantonamento effettuato alfosvalutazione crediti operata per un importo
complessivo di € 488 migliaia (€ 571 migliaia al @tembre 2012), sulla base di una valutazione
del presumibile valore di realizzo dei crediti ssere al 31 dicembre 2013, di cui 'accantonamento
per interessi di mora per € 49 migliaia. L’accamtmento 2013 accoglie anche € 271 migliaia al
Fondo rischi principalmente relativi ad una probabna tantumin vista del prossimo rinnovo del
CCNL di categoria.

13. Attivita di investimento

Tale voce ammonta a circa € 13 migliaia (€ 10 raiglal 31 dicembre 2012). E’ costituita per € 10
mila dal dividendo distribuito nel 2013 dalla sdaigartecipata Aeroporto di Firenze Spa a fronte
dei titoli azionari detenuti dalla Capogruppo SATper € 3 mila dalla quota di pertinenza del
Gruppo di una riserva di patrimonio netto dellatcoltata Jet Fuel venutasi a creare per effetto del
maggior valore apportato con conferimento di rariazidnda del nuovo socio Air BP all’interno
del capitale sociale.
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14. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a € 222 migliaia (€ 177 migliaia31l dicembre 2012) e si riferisce agli
interessi attivi maturati sulle giacenze dei caotirenti bancari (€ 100 migliaia), alla fatturazoahi
interessi di mora (€ 62 migliaia) ed alla rivalutae delle partecipazioni della collegate Immobili
Careggi Spa ed Alatoscana Spa (€ 60 migliaia).

15. Oneri finanziari

Tale voce ammonta a € 797 migliaia (€ 921 miglai81 dicembre 2012) e si compone di interessi
passivi e commissioni sui conti correnti bancari 825 migliaia (€ 424 migliaia al 31 dicembre
2012), degli oneri finanziari (interest cost) cosime definiti dalla metodologia di rilevazione dell
IAS 19 per € 91 migliaia (€ 142 migliaia al 31 dwdare 2012) e degli oneri finanziari relativi alla
riduzione di un anno per il calcolo dell’attualizaane del fondo ripristini e sostituzioni (€ 380
migliaia).

16. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi € 2.485 migligia2(028 migliaia al 31 dicembre 2012) derivanti
da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmemponibile dell’'esercizio 2013 per € 2.488

migliaia, di cui € 1.025 migliaia per IRES ed €@14er IRAP;

- imposte anticipate/differite per € 18 migliaia;
La stima delle imposte correnti & stata applicaguendo il criterio guida del c.d. principio di
derivazione.
L'importo delle imposte iscritte nel bilancio 20¥ta influenzato da un provento fiscale non
ricorrente dell'importo di Euro 1.077 mila.

17. Perdita (utile) dell'esercizio di pertinenza diTerzi

Evidenzia il risultato della controllata Jet Fuel pertinenza di Terzi. Sulla base dei rapporti
patrimoniali in essere nel 2013, la perdita detimtmllata Jet Fuel pari ad € 100 migliaia € di
pertinenza dei Terzi nella misura del 66,67% padahseguenza ad € 67 migliaia (€ 29 migliaia
nel 2012 dove la pertinenza dei Terzi era parB&bj

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO:
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione defleitat non correnti avvenuta al 31 dicembre.

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita non correnti (€/000) 100.852 98.095 2.757

| criteri di ammortamento adottati per le varie vdelle immobilizzazioni immateriali sono i
seguenti:

- diritti di brevetto industriale e utilizzaziongere dellingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento allaversa durata utile, se minore;

- diritti di concessione: in base agli anni residuidurata della concessione (scadenza dicembre
2046).
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In particolare, tale aggregato risulta costituigdlel seguenti categorie:

Attivita immateriali

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita immateriali (€/000) 72.056 70.264 1.792

18. Diritti di concessione registrano un incremento di 1.848 mila euro derie principalmente
dall'effetto combinato degli investimenti per 3.72iila euro, dal passaggio di conto dagli
investimenti in corso per 130 mila euro per investiti terminati e dagli ammortamenti del periodo
pari a 2.008 mila euro.

19. Diritti di brevetto industriale e diritti di ut ilizzazione delle opere dell'ingegnoregistrano
una diminuzione di 231 mila euro derivante printigente dall’effetto combinato dell’acquisto di
software per 148 mila euro e dagliammortamentpéeibdo pari a 379 mila euro.

20. Immobilizzazioni in corso e accontiregistrano un incremento di 175 mila euro per effeel
della conclusione di investimenti pari 130 milae(giro contati a diritti di concessione) e di nuov
investimenti in corso pari a 304 mila euro.

Complessivamente nel 2013 sono stati effettuatstimnenti in attivita immateriali per circa 4,18
milioni, relativi a:

- diritti di concessione: 3.727 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 304 mila eur
- software: 148 mila euro

Totale 4.179 mila eufo

In particolare, gli investimenti in diritti di corssione hanno riguardato principalmente interventi
per la realizzazione dell'impianto di trigenerazaa(3,06 milioni euro, di cui circa 1 milione di eur
relativo a interventi di manutenzione programmadmltivazione del deposito carburanti (167 mila
euro), la riqualifica di aree commerciali all'inber dell’'aerostazione passeggeri (111 mila eura) e |
costruzione di un impianto per il recupero di acqgoevane (102 mila euro)); fra le
immobilizzazioni in corso (beni in concessione) @iwonsuntivato dal’avanzamento dei lavori di
potenziamento delle infrastrutture in area movirog@d6 migliaia di euro).

Nel corso del 2013 non sono state effettuate dsansdi cespiti.
La movimentazione delle attivitd immateriali viefoenita nell’Allegato A.

21. Attivita materiali

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita materiali (€/000) 21.443 20.807 636

Complessivamente nel 2013 sono stati effettuagstisnenti per circa 2,47 milioni di euro, relativi
a:

- terreni e fabbricati di proprieta: 1.277Aareuro
- impianti e macchinari: 672 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 0 miarro
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- attrezzature ind.li e comm.li: 49 médaro

- autoveicoli 404 mila euro
- mobili e arred;: 27 mila euro
- hardware: 41 mila euro

Totale 2.471 mila eufo

Nel contempo sono state effettuate dismissioniedpti per un importo complessivo di 50 mila
euro relativo per 24 mila euro alla permuta digere per 26 mila euro alla cessione di attrezeatur
ed autoveicoli a seguito del rinnovo del parco meperativi. Tali dismissioni non hanno generato
effetti economici degni di rilievo.

Gli investimenti di terreni e fabbricati riguardafiacquisto di terreni limitrofi al sedime per lo
sviluppo futuro di servizi allutenza aeroportuale.

Gli investimenti effettuati in impianti e macchinai riferiscono principalmente ad un nuovo
impianto di autolavaggio per 247 mila euro, per tiifa euro riqualifica mezzi di rampa, per 85
mila impianti pubblicitari, 69 mila euro attrezze¢uadiogene per varchi security.

| valori indicati nello Stato Patrimoniale sonoredtto degli ammortamenti calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residuaipdia di utilizzo delle relative immobilizzazion
materiali.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

4 Immobili: 4%
v Impianti e macchinari: 10%
4 Attrezzature industriali e commerciali: 10%
4 Macchine elettroniche: 20%
4 Mobili e dotazioni di ufficio: 12%
4 Automezzi: 25%
4 Autoveicoli: 20%

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvip#iffettuati precedentemente al 1997, sono stati
ammortizzati in base al minore tra la durata detlacessione (40 anni) e la vita utile dei singoli
beni.

La movimentazione delle attivita materiali vienenita nell’Allegato B.

22. Partecipazioni in altre imprese

La Capogruppo SAT detiene la partecipazione in perm di Firenze S.p.A., tramite n. 128.599
azioni, pari all'1,42 % del capitale. Sulla basdladguotazione delle azioni al 31 dicembre 2013
alla Borsa di Milano, ifair valuedella partecipazione suddetta risulta pari a 11284 euro. Al 31
dicembre 2012 il valore della partecipazione ena @d.298 mila euro e la variazione, pari ad 64
mila euro, é stata contabilizzata nel conto econormomplessivo come previsto dagli IFRS.

Le altre partecipazioni, valutate al costo di astyyisi riferiscono a:

I.T. Amerigo Vespucci Spa, (n. 97 azioni pari &ld3 % del capitale): 50,7 mila euro;
Consorzio Turistico Area Pisana (2,8%): circa 40fbge

Scuola Aeroportuale Italiana Onlus (50%): 13,Zaneliro;

Tirreno Brennero S.r.l. (0,27%): circa 800 euro;

Consorzio Pisa Energia (5,5%): circa 800 euro;

Montecatini Congressi Scrl (2,5%): circa 1,5 mileiage
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La Scuola Aeroportuale e classificata fra le alltnprese in quanto trattasi di Ente senza scopo di
lucro.

Il Consorzio Turistico Area Pisana e MontecatininGessi Scrl sono, alla data del presente
Bilancio, in stato di liquidazione.

23. Partecipazioni in imprese Collegate

Al 31 dicembre 2013, il valore delle partecipazidnBEAT delle societa controllate/collegate hanno
un valore pari a 437 mila euro (194 mila euro aldddembre 2012), come risulta dallo schema
seguente.

Alatoscana Spa 31/12/13 31/12/12 Variazione
Quota % posseduta 13)27 21 33 -3,06
Valore della partecipazione (€/000) 371 150 21
Immobili A.O.U. Careggi 31/12/13 31/12/12 Variazione
Quota % posseduta 25)00 25,00 0,00
Valore della partecipazione (€/000) 64 44 19

La variazione principale del valore complessiv@hldicembre 2013 deriva dalla partecipazione di
SAT allaumento di capitale di Alatoscana avvenui 2013 per 1,9 milioni di euro, di cui
sottoscritti da SAT per € 180 mila. In conseguenlzatale operazione la partecipazione in
Alatoscana decresce dal 21,33 % del 31 dicembr2 a@D13,27% del 31 dicembre 2013.

Non si ravvisano indicatori di perdite di valordlegartecipazioni.

Attivita finanziarie

24. Depositi cauzionali

La voce, rimasta sostanzialmente invariata rispatt81/12/12, comprende i crediti per depositi
cauzionali al Ministero dei Trasporti per le corsiesi ricevute (2,22 milioni) ex art.3 del D.M.
7/11/97 n.59/T. SAT ha completato il Piano Investitn relativo alla Concessione ex art.17
L.135/97 ed ha predisposto la documentazione nacassal fine di recuperare tali depositi
cauzionali. Le verifiche da parte di Enac e del istero dei Trasporti sono gia state effettuate e
avallate a conclusione dellistruttoria. A confermia data 22 giugno 2012, il dipartimento del
Ministero dei Trasporti ha notificato al Ministerdel’lEconomia e delle Finanze presso la
Ragioneria Territoriale dello Stato di Pisa, lahrésta di svincolo a favore di SAT delle suddette
somme. Si fa presente come il realizzo di tale itwefermo restando la sua piena legittimita e la
certa solvibilita del debitore, € subordinato afiletamento da parte delle Autoritd Competentidell
procedure previste in tali situazioni, le cui testighe di riscossione (secondo fonti ministeriali)
sono ad oggi stimabili nel corso del 2014.

25. Crediti verso altri esigibili oltre 'anno

| crediti verso altri sono pari a 2.238 mila eufb2@7 mila euro al 31 dicembre 2012). Il credito
deriva da:

- due apposite convenzioni con lo Stato per lawdrastrutturali (Legge 299/79 e FIO) all'interno
dell'aeroporto civile di Pisa (€ 1.160 mila). Dettediti potranno essere oggetto di compensazione
con le anticipazioni a tale titolo ricevute dallta®, esposte tra le Passivita a medio-lungo termin
nei tempi che al momento non sono definibili;
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- istanza di rimborso IRES per mancata deduziorlrdp relativa al costo del personale per €
(1.077) migliaia di cui all’art. 2, comma 1, dellDn. 201/2011 (convertito in L. n. 214/2011) —
“Manovra Monti” - completata dal D.L. n. 16 del 03/2012 (c.d. Decreto semplificazioni fiscali
convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 ap2i012, n. 44,) che ha statuito la possibilitéadi
valere le nuove disposizioni in tema di integradelacibilita con effetto anche sui periodi d’imposta
pregressi 2007-2011.

26. Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno

Sono pari a 1.139 mila euro e hanno registrato nonemento di 145 mila euro rispetto al
31/12/2012. Di seguito la composizione al 31 dicea®013 e la movimentazione rispetto al 31
dicembre 2012.

31/12/13 31/12/12

Fondo ripristino 916 702
D.L. 201/2011 (convertito in L. 214/2011) “Manowkonti” 146 196
Differenze da applicazioni IAS (TFR) 16 58
Differenze da applicazioni IAS (Jet Fuel) 43 19
Altri minori 17 19
TOTALE 1.139 994

ATTIVITA' CORRENTI

Come evidenziato in tabella, le attivita corremtimontano a Euro 31.534 mila euro al 31 dicembre
2013 e sono incrementate di 3.921 mila euro riedt81/12/2012.

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita correnti (€/000) 31.865 27.945 3.921

In particolare, le principali variazioni sono relat a:

27. Rimanenze
SAT non ha rimanenze di materie prime, sussid@ir@nsumo e di merci.

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risulta pari a 18.251 mila euro al 3ledibre 2013 (16.132 mila euro al 31 dicembre
2012) ed é cosi composta.

28. Crediti verso clienti
| crediti verso clienti al 31 dicembre 2013, altoedel fondo svalutazione crediti, ammontano a

14.463 mila euro (13.916 mila euro al 31 dicemi®d&2) cosi come da tabella seguente (dati in
Euro/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione
Crediti SAT 16.647 16.403 244
Crediti Jet Fuel 201 15 185
Totale crediti 16.848 16.419 429
Fondo svalutazione -2.385 -2.503 118
TOTALE 14.463 13.916 547
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Il fondo svalutazione crediti (interamente dellgpGgruppo SAT) € stato incrementato nel periodo
mediante un accantonamento di 488 mila euro e deur@to per 606 mila euro per utilizzo.
L’incremento del fondo comprende 439 mila euro aiaatonamento ordinarie 49 mila euro di
accantonamento al fondo interessi di mora per ategil fondo al presumibile valore di realizzo
dei crediti in essere alla data della presentenbida Il fondo stanziato € in massima parte deti¥an
da accantonamenti tassati (2.234 mila euro).

29. Crediti verso collegate
La movimentazione di tali crediti (dati in euro/Q@ riportata nello schema seguente.

31/12/13 31/12/12 Variazione
Crediti verso Alatoscana 38 232 -194
Crediti verso Immobili Careggi 187 196 -9
TOTALE 225 428 -202

30. Crediti Tributari

Tale voce pari a 1.491 mila euro (170 mila eur8latlicembre 2012) comprende:
- crediti per acconto imposte IRES pari a 1.06&rsilro;

- credito IVA al 31/12/2013 per 421 mila euro;

- crediti per acconti imposte minori per € 2 mila.

31. Crediti verso altri esigibili entro 'anno
La voce relativa ai crediti verso altri entro I'annsulta cosi composta (dati espressi in Euro/000)

31/12/13 31/12/12 Variazione
Verso dipendenti (crediti entro I'anno) 53 37 16
Verso cassieri biglietteria 14 9 5
Verso istituti previdenziali e assicurativi 34 92 58
Verso sub-concessionari 330 343 -13
Verso fornitori per anticipi 25 5 19
Verso istituti di credito 148 35 113
Verso altri 950 581 369
Verso altri minori 81 72 9
Risconti attivi 438 445 -/
TOTALE 2.073 1.619 454

In particolare si segnala:

1. | crediti verso altri riguardano principalmenteieipti di spesa che la Capogruppo SAT ha
anticipato per conto del progetto “People Mover”;

2. | risconti attivi riguardano principalmente matdéridi consumo come il vestiario per le
divise aeroportuali, il cui incremento € esclusieate dovuto alla stagionalita del business;

3. | crediti verso sub-concessionari riguardano glcassi effettuati per conto della
Capogruppo SAT ancora da riscuotere (in particolatturato parcheggi e vendita
tabacchi);

32. Imposte Anticipate recuperabili entro 'anno
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Accoglie le imposte anticipate recuperabili entenho per un importo pari a 1.055 mila euro
(1.065 mila euro al 31/12/2012). Di seguito la cosipione al 31 dicembre 2013 e la
movimentazione rispetto al 31 dicembre 2012.

31/12/13 31/12/12

Fondo svalutazione crediti 643 671
Ammortamenti 78 75
Spese di manutenzione eccedenti 196 150
Fondo ripristino 0 104
Fondo rischi e oneri futuri (rinnovo CCNL) 133 55
Altri minori 5 10
TOTALE 1.05¢ 1.06¢

33. Cassa e mezzi equivalenti

31/12/13 31/12/12 Variazione
Liquidita (€/000) 12.559 10.748 1.811

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendi¢orinanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Viene esposta di seguito la variazione del Patrimbletto avvenuta nel corso dell’esercizio:

31/12/13 31/12/12 Variazione
Patrimonio Netto di Gruppo (€/000) 63.070 62.124 947

Per un maggior dettaglio della movimentazione dgitgjole voci, si rinvia allapposito prospetto
negli schemi di bilancio.

In particolare, il patrimonio netto risulta costitudalle seguenti voci:

34. Capitale sociale
Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale, interaneerdrsato, risulta costituito da n. 9.860.000 azion
ordinarie da nominali € 1,65 cadauna (n. 9.8604@1 dicembre 2012).

35. Riserve di capitale
Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18.94l4 euro venutasi a creare con 'aumento di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Bwkkglio 2007.

- Dalle riserve di rivalutazione che al 31 dicemi#@13 sono iscritte per un ammontare
complessivo di 435 mila euro costituito dal saldtiva di rivalutazione monetaria, conseguente
allapplicazione della Legge n. 413/91, al netttVidgposta sostitutiva di 83 mila euro. Tale risarv

e in parziale sospensione d’imposta; nessuno staezito d'imposta e stato effettuato sulla stessa
in guanto non sono previste operazioni che ne psdeterminare la tassazione.
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- Dalla riserva legale per un importo di 2.207 nalao. L'incremento di 318 mila euro rispetto al
31 dicembre 2012, deriva dalla destinazione dd#udli esercizio 2012 sulla base di quanto
deliberato dal’Assemblea dei Soci in sede di appr@mne del Bilancio 2012.

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di @4.tila euro. L'incremento di 4.162 mila euro
deriva dalla destinazione dell'utile di esercizi®l2 sulla base di quanto deliberato dal’Assemblea
dei Soci in sede di approvazione del Bilancio 2012.

- Dalle altre riserve costituite da contributi in tomrapitale ex art. 55 DPR 917 per un ammontare
di 66 mila euro. Ai sensi del punto 5 del primo eoandell'art. 2426 C.C. si precisa che non ci sono
pit vincoli sulle riserve disponibili.

36. Riserva rettifiche di transizione ai principi ontabili internazionali IAS-IFRS

Tale riserva accoglie: (i) la riserva IAS (negatper 711 mila euro) al netto degli impatti fiscali
teorici creata alla data del 1/1/2005 in fas€idst Time Adoptionin modo da accogliere gli impatti

a Patrimonio Netto dell’adozione dei Principi Cdnlidnternazionali; (i) la riserva IAS (negativa

per 2.517 mila euro) venutasi a creare per effat&d’'applicazione del nuovo principio

internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2011.

37. Riserva di Fair Value

Al 31 dicembre 2013 ammonta a 1.096 mila euro.

Tale Riserva accoglie gli utili netti non realizzaglativi alladeguamento alair value della
partecipazione nellAeroporto di Firenze e del&ttd attuariale del ricalcolo del Fondo TFR
secondo l'anticipata applicazione del nuovo IAS 19.

38. Utili (perdite) portati a nuovo
Accoglie gli utili portati a nuovo per 371 mila eur

39. Utile (perdita) di esercizio del Gruppo
Accoglie il risultato di esercizio di pertinenzal d&uppo SAT al 31 dicembre 2013 pari a 2.735
mila euro.

40. Patrimonio Netto di Terzi

Sulla base dei rapporti patrimoniali in essere2l3, il Patrimonio Netto di pertinenza dei Terzi
nella misura del 66,67% é pari ad € 12 migliai® (@igliaia nel 2012 dove la pertinenza dei Terzi
era pari al 49%).

PASSIVITA” A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione delksipiéia a medio lungo termine avvenuta nel
corso dell'anno:

31/12/13 31/12/12 Variazione
passivita a m/l termine (€/000) 35.566 33.472 2.094

In particolare, tale aggregato risulta costituigdlel seguenti categorie:

41. Passivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 319 mila euro al 31 dicembfs Z031 mila euro al 31 dicembre 2012) ed

accoglie le imposte differite passive calcolatersabgiore imponibile fiscale di competenza degli
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esercizi successivi. Di seguito la composizionglatlicembre 2013 e la movimentazione rispetto al
31 dicembre 2012.

31/12/13 31/12/12

Plusvalenze patrimoniali 3 5
Fondo ex art. 55/917 28 28
Ammortamenti 98 98
Diff. da applicazioni IAS (IFRIC 12) 191 0
TOTALE 319 131

42. Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri & pari ad € 512 mil@ & dicembre 2013 (€ 224 mila al 31 dicembre
2012. La composizione di tali fondi (interamentéad€apogruppo SAT) € la seguente:

- Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil

Accoglie il fondo di circa 28 mila euro (26 milareual 31 dicembre 2012) relativo all'indennita
suppletiva di clientela previsto dallaccordo ecommo collettivo degli agenti e rappresentanti di
commercio.

- Altri (Fondo rischi oneri futuri)

Il fondo per rischi oneri futuri & pari a 484 mearo (198 mila euro al 31 dicembre 2011) e la
variazione € principalmente dovuta allaccantonameti competenza 2013 quale migliore stima
degli oneri previsti per il rinnovo del CCNL di egoria scaduto con il 31 dicembre 2011 (271 mila
euro I'accantonamento 2013 ad incremento di qugitstanziato nell'esercizio precedente).

Inoltre si precisa che la Societa non ha in essergenziosi caratterizzati da passivita possibili
degne di rilievo.

43. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo (valutato secondo la miglior stima dsfi@sa richiesta per adempiere I'obbligazione
alla data di riferimento del bilancio) accogliesemme per mantenere e ripristinare (tipicamente si
tratta di costi di ripristino e sostituzione) I'maktruttura aeroportuale che la societa di gestione
dovra restituire alla fine del periodo della corziese. Il valore complessivo al 31 dicembre 2013 é
pari a 11.000 mila euro e si incrementa di 1.511a rauro rispetto al 31/12/2012, per effetto
dell’'accantonamento 2013 pari a 2.041 mila europmameato parzialmente dagli utilizzi dell’anno.
Tale fondo, in funzione della stima temporale ded sitilizzo entro I'anno, viene ripartito fra le
passivita a medio-lungo termine (9.640 mila eur@kldicembre 2013) e fra le passivita correnti
(1.360 mila euro al 31 dicembre 2013).

44. Trattamento di Fine Rapporto Subordinato

Come indicato in precedenza, il TFR e considerathbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - Benefici a dgemti. Pertanto, 'ammontare del fondo
trattamento di fine rapporto € stato ricalcolatpleando il metodo della proiezione unitaria del
credito (cd “Projected Unit Credit Method”), effetindo le valutazioni attuariali alla fine del
periodo di riferimento.

Si segnala che la Capogruppo SAT, in sede di papmicazione, aveva deciso di non utilizzare il

cosiddetto “metodo del corridoio”, e quindi di Kibge a conto economico le suddette componenti
attuariali.
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A partire dal 1 gennaio 2012 SAT ha applicato ia anticipata il principio IAS 19evised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2012)

L'emendamento allo IAS 19 - Benefici ai dipendenglimina l'opzione di differire |l
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéiricon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e f#irsaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio aeflassivita e attivitd tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltéivita incluso tra gli oneri finanziari netti
dovra essere calcolato sulla base del tasso discletie passivita e non piu del rendimento atteso
delle stesse.

Per quanto riguarda lo scenario economico-finaiigrarametri utilizzati per la valutazione al 31
dicembre 2013 sono i seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione 2,5%6%,al 31.12.2012)
- tasso annuo di inflazione 2,0% (2,0% al 32022)
- tasso annuo incremento TFR 3,0% (3,0% al 32012)

In merito al tasso di attualizzazione, e stato gresme riferimento per la valutazione di detto
parametro l'indice iBoxx Eurozone Corporate AA cduration da 7 a 10 anni; talduration &
commisurata alla permanenza media del collettivgetig di valutazione.

Il personale direttivo della societa non benefdii@iani a contribuzione definita.

Il valore della passivita consolidata, conformemseatquanto previsto dallo IAS 19, risulta pari a
3.977 mila euro al 31 dicembre 2013 (4.327 mileoealr 31 dicembre 2012). Tale fondo viene
esposto al netto degli anticipi corrisposti e détleidazioni erogate nel periodo in esame e priasen
un decremento rispetto al 31 dicembre 2012 di 384 auro come sotto riportato (espresso in
Euro/000):

Saldo al 31 dicembre 2012 4.327
Quota maturata nel periodo (interest

cost) 110
Quota maturata nel periodo (actuarial

gain&loss) -180
Indennita liquidate nel periodo -417
Effetto conferimento TFR (Jet Fuel) 136
Saldo al 31 dicembre 201 3.977

Il conferimento di TFR (€ 136 migliaia) nella cooitata Jet Fuel &€ avvenuto nel 2013 in occasione
dell’entrata del socio Air BP nella compagine stecia

La variazione inserita allinterno del conto ecommmmcomplessivo (€ 130 migliaia) € pari
all’ actuarial gain € 180 migliaia come sopra riportato, al nettd'elé¢tto fiscale, pari ad € 50
migliaia.

45. Passivita finanziarie
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La voce (interamente della Capogruppo SAT) par@287 mila euro (18.416 mila euro al 31
dicembre 2012). L’incremento, pari a 871 mila euso,riferisce allammontare netto fra la
restituzione (€ 1,23 milioni di euro) ed il “tiragg (€ 2,1 milioni di euro) nel corso del 2013 del
finanziamento a lungo termine concesso nel dicerd0id dalla Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo (Gruppo Intesa San Paolo) che garantis8AR il finanziamento fino a 40 milioni di
Euro per importanti investimenti infrastrutturalifettuati e programmati per i prossimi anni.
L'ammontare iscritto in bilancio riflette nella sasza il valore del costo ammortizzato della
passivita ai sensi di quanto previsto dallo IAS 39.
Il debito finanziario a medio - lungo suddetto @ée il rispetto di determinati parametri finanziari
economici-patrimoniali. Il bilancio della SocietB3. dicembre 2013 rispetta tutti i parametri sopra
menzionati.

46. Altri debiti esigibili oltre I'anno

| debiti oltre I'esercizio successivo (interamenila Capogruppo SAT) sono pari a 1.831 mila
euro (1.826 mila euro al 31 dicembre 2012).

In particolare:

)] 24 mila euro si riferiscono a depositi cauzionadevuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nei loro confronti;
i) 1.807 mila euro si riferiscono agli anticipi ricevdal Ministero dei Trasporti ex L. 299/79

(774 mila euro) e lavori FIO (1.033 mila euro) clpetranno essere oggetto di
compensazione con i crediti verso altri esigibilie'anno. Non € possibile, alla data del
presente Bilancio, fare una previsione sulle tetighis di chiusura dell’istruttoria da parte
degli organi competenti.

PASSIVITA’ CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione deksigaa correnti avvenuta nel corso del periodo.

31/12/13 31/12/12 Variazione
passivita correnti (€/000) 34.069 30.439 3.630

In particolare, tale aggregato risulta costituigdlel seguenti categorie:

47. Scoperti bancari e finanziamenti
Al 31 dicembre 2013 il Gruppo SAT non utilizza gffidamenti disponibili per esigenze di cassa (€
137 migliaia al 31/12/2012).

La Posizione Finanziaria Nettadel Gruppo al 31 dicembre 2013, cosi come ripartalla

Relazione sulla gestione in ossequio alla Delif@oasob prot. n° 6064293 del 28 luglio 2006,
risulta dalla seguente tabella (espressa in Eu@y/00
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31/12/13 31/12/12 Variazione
Disponibilita  liquide e mezZi
equivalenti 12.559 10.748 1.811
Debiti bancari correnti 0 -137 137
Posizione finanziaria netta corrente
@) 12.559 10.611L 1.948
Debiti bancari non correnti -19.2871 -18.41p -871
Posizione finanziaria netta non
corrente (b) -19.287 -18.41p -734
Posizione Finanziaria Netta (a+k -6.728 -7.80% 1.077

La variazione positiva, pari a 1.077 mila euro jydeprincipalmente dal positivo cash flow prodotto
dalla gestione corrente (+2,61 milioni di euro),netto degli assorbimenti finanziari per attivita
d’'investimento e erogazione di dividendi.

Si rimanda al “Rendiconto Finanziario” per una pipprofondita analisi dellandamento della
stessa.

48. Debiti tributari
L’'ammontare complessivo di 4.807 mila euro al 3&edibre 2013 e cosi composto (valori in
Euro/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione

IRPEF su lavoro dipendente e autonomo 261 341 -80

IRAP / IRES 94 62 32
ERARIO addizionale comunale 3.805 2.789 1.016

ICI1/IMU 490 559 -68
Maggiorazione Diritti Aviazione 156 155 1

Altri minori 0 1 1
TOTALE 4.807 3.907 900

Il debito verso I'Erario per l'addizionale comunatui diritti di imbarco passeggeri sugli
aeromobili, attualmente pari a 6,5 euro a passeggararcato, istituita dall'art.2, comma 11 della
legge 24 dicembre 2003 n. 350 a partire dal 1°npug004, & incrementata di ulteriori € 2,0 a
partire dal mese di luglio 2013. Tale nuova modifinormativa ha influenzato il debito al
31.12.2013 (+1.016 mila euro).

49. Debiti verso fornitori
| debiti verso fornitori del Gruppo al 31 diceml2@13 ammontano a 18.828 mila euro (15.405 mila
euro al 31 dicembre 2012) e registrano un incremdnB.423 mila euro.

50. Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende i debiti verso (valori in EQG®):

31/12/13 31/12/12 Variazione
I.N.P.S. 1.326 1.334 -7/
[.N.A.LLL. 3 5 -2
Fondo Inps c/tesoreria 83 88 -5
TOTALE 1.412 1.427 -14
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51. Altri debiti esigibili entro 'anno
Gli altri debiti entro I'anno riguardano (valori Euro/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione
Mlnlsterq dei Trasporti per canoni di 1326 1.335 9
concessione
Vettori per incassi biglietteria aerea 568 595 -26
Dipendenti per competenze maturate - (i) 2.611 2.622 -11
Soc. assicuratrici (conguaglio polizze e i
franchigie per danni) 146 183 36
Amministratori e Sindaci revisori 21 16 5
(competenze maturate)
Servizio Antincendio - (ii) 2.286 2.986 -700
Istituti di credito (competenze trimestrali) 77 83 -6
Altri minori 208 206 2
TOTALE 7.244 8.025 -781

In particolare le principali variazioni sono relagia:

(1) La riduzione dei debiti verso i dipendenti derivanpipalmente dal minor debito per
competenze arretrate;

(i) il saldo del debito verso I'Erario per la quotacdmpetenza 2013 del contributo al
Servizio antincendio dei VV.F. introdotto dalla ¢ggfinanziaria 2007 é stato assolto
da parte della Societa. La riduzione del debitafsfisce ad un acconto su somme
accantonate che la societa ha versato al Ministelldnterno nelle more del ricorso
pendente instaurato dallo stesso Ministero nei rootif della Societa per la
riscossione degli arretrati del periodo 2007-2010.

Sul contributo al Fondo c.d. antincendi alcune es@cdi gestione aeroportuale, uniformemente con
guanto concordato in Assaeroporti, hanno presemigpositi ricorsi, sia in sede giurisdizionale sia
in sede tributaria, domandando l'annullamento deglii amministrativi relativi al fondo stesso.
Anche alla luce dell’'entrata in vigore delle dispami del comma 3-bis di cui all’art. 4 del DL
185/2011 che ha destinato le risorse del Fondoadith del tutto estranee a quelle della riduzione
dei costi del servizio antincendi negli aeropd®#AT, come altre societa di gestione aeroportuale,
ha al momento accantonato le somme quantificat&AC per l'alimentazione del Fondo e
vincolato a tale finalita in attesa dell'esito gendenti giudizi.

52. Acconti

Gli acconti, che ammontano a 418 mila euro (55&milro al 31 dicembre 2012), hanno registrato
una riduzione di 140 mila euro relativo principaittee ad anticipi clienti (interamente della
Capogruppo SAT).

IMPEGNI E GARANZIE

Al 31 dicembre 2013 il totale di impegni e garan@meramente della Capogruppo SAT) ammonta
ad € 17.649 migliaia ed & cosi composto (dati espe €/000):
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31/12/13 31/12/12 Variazione
Fidejussioni prestate da Terzi per conto
di SAT 8.992 8.727 265
Fidejussioni di Terzi a favore di SAT 8.658 8.909 -251
TOTALE 17.649 17.636 13

Le fideiussioni prestate da terzi per conto SATiferiscono principalmente a fideiussioni prestate
al Ministero della Difesa (€ 5 milioni) a garanziagli obblighi assunti per la realizzazione dei
piazzali per la sosta degli aeromobili; allENAC 2&75 migliaia) a garanzia del pieno ed esatto
svolgimento dei compiti previsti dalla Convenzianerantennale sottoscritta; al Comune di Pisa (€
979) a garanzia del rispetto dei regolamenti conngoa lavori di ampliamento delle infrastrutture
aeroportuali da parte di SAT. La variazione € ppabtnente dovuta allincremento delle
fidejussione rilasciate al Comune di Pisa e ad EN&Cl'aumento del canone aeroportuale.

La riduzione di circa € 251 migliaia delle fideiuss prestate da terzi a favore di SAT si riferisce
principalmente al calo delle garanzie prestatecpato delle imprese a fronte dei lavori appaltati
dalla Societa.

ALTRE INFORMAZIONI
Compensi agli Amministratori, Sindaci e societa dievisione

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi dagiministratori e sindaci si rinvia all'apposita
tabella della Relazione sulle remunerazioni dialart. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul
sito della Societa)".

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sinda@l dsruppo non abbiano alcun interesse in
operazioni straordinarie che siano state effettalateante I'anno 2013, ovvero in operazioni di
uguale genere avviate nel corso di precedentiigsernon ancora concluse.

Alla data di chiusura del presente bilancio comsib, non sono stati concessi prestiti a favore di
membri del Consiglio di Amministrazione o del Cgile Sindacale del Gruppo.

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi ali&ieta di revisione si rinvia alla tabella in
allegato.

Rapporti con parti correlate

Si rimanda all’Allegato C per il riepilogo dei papali effetti sul bilancio consolidato al 31
dicembre 2013 delle operazioni effettuate dal GouEAT con parti correlate, peraltro di
ammontare poco significativo.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@0@ si precisa che non sono avvenute
operazioni significative non ricorrenti. Peraltrotema di esposizione di bilancio la Societa adotta
storicamente un approccio atto ad evidenziare auwnericorrenti proventi ed oneri considerabili o
non frequenti o come definizioni di stime di preeetd esercizi. In particolare I'importo netto
complessivo di tali componenti, risultabile provemtel 2013 pari a complessivi € 273 migliaia,
sono riconducibili principalmente al venir menopdissivita stanziate in bilancio (sopravvenienze
attive), dall'accantonamento al fondo rischi periiinovo del CCNL di categoria scaduto e da
sopravvenienze passive.
101



Y /-

Societa’ A Te Gall’!llle-
Nella tabella di seguito vengono riepilogati glfetfi di tali operazioni sul Patrimonio Netto di
Gruppo, sul Risultato di Esercizio di Gruppo, dotfebitamento Finanziario Netto e sui flussi
finanziari:

Indebita |finanziari
31-dic-13 Patrimonio Risultato |mento |(*)
Dati riportati in €/000 val.ass. | % | Vval.ash. % val..da4l. ass.
Valori di bilancio (A) 63.070 2.755 -6.724 1.948
Operazioni non ricorrenti (B) 273 0,4% 273 109
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 62.797 2.482 -6.724 1.948

(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumento diminuzione) nel periodo delle disponibilitadige e
mezzi equivalenti

Indebita |finanziari
31-dic-14 Patrimonio Risultato |mento |(*)
Dati riportati in €/000 val.ass. | % | val.ash. % val..da4l. ass.
Valori di bilancio (A) 62.124 6.350 -7.80" 1.064
Operazioni non ricorrenti (B) 1.707 2,7% 1707 27%
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 60.417 4.643 - 7.805 1.064

(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumento diminuzione) nel periodo delle disponibilitadide e
mezzi equivalenti

Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. 606429328eluglio 2006, si rende noto come non Vi
siano operazioni atipiche e/o inusuali accaduticoeso dell'esercizio 2013.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati feekituazione patrimoniale-finanziaria al fair valu

I'lFRS 7 richiede che tali valori siano classificatilla base di una gerarchia di livelli che riféeta

significativita degli input utilizzati nella deteinazione deffair value Si distinguono i seguenti

livelli:

- Livello 1 — gquotazioni rilevate su un mercatoivatt per attivita o passivita oggetto di
valutazione;

- Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati duical punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigt@zzi) sul mercato;

- Livello 3 — input che non sono basati su dathércato osservabili.

Nel bilancio consolidato del Gruppo, tali concettno applicabili esclusivamente alla valutazione
della partecipazione in Aeroporto di Firenze S.pilAcui fair value (Euro 1.365 migliaia al 31
dicembre 2012) e qualificabile come Livello 1, inagto relativo ad una quotazione ufficiale di
Borsa lItaliana.
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI | MMATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2013 (importi in migliaia di Euro)
DIRITTI
DRI 570 | INCORSOE | ToTALE
OPERE ACCONTI
INGEGNO
A - Valore al 31-12-12 67.662 452 2.150 70.264
VARIAZIONI DI PERIODO
Acquisti 3.727 148 304 4.179
Lavori in corso anni prec. 0 0 0 0
Disinvestimenti 0 0 0 0
Ammortamenti -1.879 -379 -130 -2.387
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 0 0
B - Saldo variazioni 1.848 -231 175 1.792
Valore al 31-12-13 (A+B) 69.510 221 2.325 72.056
All. A
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI M ATERIALI
NELL’ESERCIZIO 2013 (importi in migliaia di Euro)
TERRENI, FABBRICATI
EIMPIANTIDIPISTA | \\piANTI E |ATTREZ.RE MMOB. IN
MACCHINA| IND.LIE CORS.O ALTRI BENI| TOTALE
. . L RI COMM.LI

gratuit.te | di proprieta

devolvibili Societa
A - Valore al 31-12-12 1.119 12.812 4.969 179 47 1.681 20.807
VARIAZIONI DI PERIODO
Acquisti 0 1.277 1.077 49 0 68 2.471
Lavori in corso anni prec. 0 47 - - -47 - 0
Disinvestimenti 0 -24 0 0 0 -26 -50
Ammortamenti -150 -128 -1.301 -38 0 -195 -1.811
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 0 0 0 26 26
B - Saldo variazioni -150 1.173 -224 11 -47 -126 636
Valore al 31-12-2013 (A+B) 969 13.985 4.745 189 0 1.554 21.443
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE (ANNO 2013)

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

incidenza % incidenza %
su voce di Saldo (€) al su voce di Saldo (€) al
voce di bilancio valoriin € bilancio 31/12/2013 valoriin € bilancio 31/12/2012
Societa collegate
Alatoscana Spa
Altri ricavi operativi 33.290 2,02% 1.645.790 51.954 2,81% 1.851.536
Crediti verso societa collegate 38.189 16,95% 225.295 231.996 54,24% 427.730
Immobili Careqggi Spa
Ricavi operativi 29.715 0,05% 63.822.926 --- --- -
Altri ricavi operativi 67.316 4,09% 1.645.790 195.606 10,56% 1.851.536
Crediti verso societa collegate 187.106 83,05% 225.295 195.733 45,76% 427.730
Altre parti correlate
PisaMo Spa
Ricavi
Altri ricavi operativi 204.983 12,45% 1.645.790 - --- -
Crediti verso altri esigibili entro 'anno 725.667 35,01% 2.072.626 599.725 37,05% 1.618.770

(*) Societa partecipata al 100% dal Comune di Pisa (socio SAT).
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2013 PER | SERV 1Z| DI REVISIONE

(ART.159-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB )

Compensi 2013

soggetto che ha erogato

tipologia di servizi il servizio destinatario Note (€)
Revisione contabile Deloitte & Touche SAT S.p.A. @
S.p.A 27.771
Deloitte & Touche SAT S.p.A. (2
S.p.A 6.540
Deloitte & Touche SAT S.p.A. (3)
S.p.A 11.208
Deloitte & Touche SAT S.p.A. 4
S.p.A. 13.802
Deloitte & Touche SAT S.p.A. ®)
S.p.A 2.625
Servizi di attestazione Deloitte & Touche SAT S.p.A. (6)
S.p.A. 18.272
Altri servizi Deloitte & Touche SAT SpA (7)
S.pA. 3.130
83.348
Note

@
@

(©)
4
(©)
(6)

@)

dati in euro: i corrispettivi indicati (al netto dell'iva) includono le spese
accessorie e I'adeguamento ISTAT applicato annualmente in base alla
proposta del 14/2/2006

revisione contabile bilancio separato al 31 dicembre 2012

verifiche necessarie per I'espressione del giudizio di coerenza della relazione
sulla gestione con il bilancio

verifiche periodiche sulla regolare tenuta contabilita anno 2013
revisione contabile limitata relazione finanziaria semestrale 2013
sottoscrizione modelli Unico e 770 - redditi 2012

relazione emessa sulle procedure di verifica concordate in relazione ai
prospetti di separazione contabile per centri di costo e ricavo ai sensi del Del.
CIPE 51/2008 con riferimento all'esercizio 2012

rimborso spese vigilanza Consob su revisione contabile.
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL 'ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SWCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Costantino Cavallaro (Presidet¢ Consiglio di Amministrazione) e Marco Forte

(Dirigente Preposto alla redazione dei documentitadnli societari) della Societa Aeroporto

Toscano Galileo Galilei Spa attestano, tenuto ared@o di quanto previsto dall’art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,,. 58:

. 'adeguatezza in relazione alle caratteristichéidgdresa e

. I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio consolidato di esercizio al

31 dicembre 2013.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato

. e redatto in conformita ai principi contabili inbezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE$®6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle garie contabili;

. e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’anatigindibile del’'andamento e del risultato della

gestione nonché della situazione dell’emittentétaumente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Pisa, 13 marzo 2014

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Costanting Cavalksro—

Il Dirigente Preposto

. Marco Forte

AAD
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

D I i
e o I tte Deloitte & Touche S.p.A.

Corso ltalia, 17
50123 Firenze
Italia

Tel: +39 055 2671011
Fax: +39 055 282147
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D.LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
SOCIETA AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dai prospetti della
situazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico, del conto economico complessivo e
delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative,
della Societd Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. e sue controllate (“Gruppo
SAT?”) chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio consolidato in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, compete agli
Amministratori della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.. E’ nostra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato e basato sulla
revisione contabile.

2. I nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi € i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato, nonché la
valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 ¢ il primo bilancio consolidato del Gruppo SAT e
presenta a fini comparativi i dati relativi all’esercizio precedente. Tali dati comparativi sono stati
da noi esaminati limitatamente a quanto necessario per esprimere il nostro giudizio sul bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013.

3. Anostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo SAT al 31 dicembre 2013 ¢ conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria,
il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo SAT per I’esercizio chiuso a tale data.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova
Palermo Parma Roma Torino Treviso Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 i.v.
Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
Partita IVA: IT 03049560166

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario, quest’ultima pubblicata nella sezione “Corporate Governance” del sito internet
della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A., in conformitd a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli Amministratori della Societd
Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.. E’ di nostra competenza ’espressione del
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1,
lettere ¢}, d), f), I}, m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate
nella relazione sul governo societario, con il bilancio consolidato, come richiesto dalla legge.
A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ¢ raccomandato
dalla Consob. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma
1, lettere c), d), ), ), m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate
nella relazione sul governo societario sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo
SAT al 31 dicembre 2013.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Stefaanonlanari

Socio

Firenze, 27 marzo 2014
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2013
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - CONTO ECONOMICO (importi in Euro)

Note 31.12.2013 31.12.2012 VARIAZIONE
RICAVI
Ricavi operativ 1 63.013.524  65.396.274 -2.382.750
di cui verso parti correlate 29.715 0 29.715
Ricavi per senizi di costruzione 2 4.030.807 3.127.555 903.252
Altri ricavi operativi 3 1.637.449 1.851.478 -214.029
di cui verso parti correlate 305.589 247.560 58.029
di cui per operazioni non ricorrenti 696.041 897.763 -201.723
TOTALE RICAVI (A) 68.681.780  70.375.307 -1.693.527
COSTI
Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 4 1.108.229 1.086.857 21.372
Costi del personale 21.129.447  21.683.274 -553.828
di cui per operazioni non ricorrenti 98.792 67.712 31.080
Costi per senizi 6 25.421.273 24.346.944 1.074.330
Costi per senizi di costruzione 7 3.838.864 2.978.624 860.240
Altre spese operative 8 4.328.897 4.272.998 55.900
di cui per operazioni non ricorrenti 54.441 10.554 43.887
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9 2.386.609 2.408.280 -21.671
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10 1.804.445 1.827.756 -23.311
Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituzione 11 2.040.842 1.875.783 165.059
Accantonamenti e svalutazioni 12 780.958 762.588 18.370
di cui per operazioni non ricorrenti 271.112 189.954 81.158
TOTALE COSTI (B) 62.839.563  61.243.103 1.596.460
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 5.842.217 9.132.204 -3.289.987
GESTIONE FINANZIARIA
Attivita d'investimento 13 10.288 10.288 0
Proventi finanziari 14 167.595 176.840 -9.245
Oneri finanziari 15 -788.455 -933.564 145.109
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA -610.572 -746.436 135.864
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 5.231.645 8.385.7 68 -3.154.123
Imposte di periodo 16 -2.496.426  -2.032.976 -463.450
di cui per operazioni non ricorrenti 0 1.077.005 -1.077.005
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 2.735.219 6.352.792 -3.617.573
Utile (perdita) per azione 17 0,2774 0,6443 -0,3669

SAT S.p.A.- CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importii n Euro)

Note 31.12.2013  31.12.2012 VARIAZIONE
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (A) 2.735.219 6.352.792  -3.617.573
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 130.141 -515.800 645.941
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale") -63.657 12.860 -76.517
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell’effetto
fiscale (B) 66.484 -502.940 569.424
110
UTILE (PERDITA) COMPL. DI ESERCIZIO (A) + (B) 2.801.703 5.849.852  -3.048.149
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)

ATTIVO Note  31.12.2013 31.12.2012  VARIAZIONE
ATTIVITA" NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 18 69.510.009 67.661.919 1.848.090
Diritti di brevetto industriale 19 213.306 452.315 -239.009
Immobilizzazioni in corso e acconti 20 2.324.753 2.150.104 174.649
Totale Attivita Immateriali 72.048.068 70.264.337 1.783.730
ATTIVITA' MATERIALI 21
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 968.842 1.118.963 -150.121
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 20.439.199 19.677.422 761.777
Totale Attivita Materiali 21.408.041 20.796.384 611.656
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 22 1.301.287 1.364.993 -63.707
Partecipazioni in imprese Controllate 23 57.230 23.959 33.271
Partecipazioni in imprese Collegate 24 380.000 194.473 185.527
Totale Partecipazioni 1.738.517 1.583.425 155.091
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 25 2.241.103 2.233.193 7.910
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 26 2.237.870 2.236.859 1.012
Totale Attivita Finanziarie 4.478.974 4.470.052 8.922
Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno 27 1.095.627 974.936 120.690
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 100.769.225 98.089.135 2 .680.090
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 28 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 29 14.261.832 13.900.309 361.523
Crediti verso societa collegate 30 225.295 427.730 -202.435
Crediti verso societa controllate 156.099 0 156.099
Crediti tributari 31 1.346.439 139.725 1.206.714
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 32 2.003.304 1.503.140 500.165

di cui verso parti correlate 725.667 599.725 125.942

Totale Crediti Commerciali e diversi 17.992.969 15.970.903 2.022.066
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 33 1.055.186 1.064.500 -9.315
Cassa e mezzi equivalenti 34 12.382.491 10.747.725 1.634.766
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 31.430.646 27.783.128 3.647.518
TOTALE ATTIVO 132.199.871 125.872.263 6.327.608
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2013 31.12.2012 VARIAZIONE
CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 16.269.000 16.269.000 0
Riserve di capitale 36 45.808.651 41.329.259 4.479.392
Riserva rettifiche IAS 37 -3.228.653 -3.228.653 0
Riserva di fair value 38 1.095.604 1.029.120 66.484
Utili (perdite) portati a nuovo 39 391.186 391.186 0
Utile (perdita) di periodo 40 2.735.219 6.352.792  -3.617.573
TOTALE PATRIMONIO NETTO 63.071.008 62.142.705 928.303
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE
Passivita fiscali differite 41 318.834 130.982 187.852
Fondi rischi e oneri 42 512.177 223.930 288.247
Fondi di ripristino e sostituzione 43 9.640.462 8.547.231 1.093.231
TFR e altri fondi relativi al personale 44 3.819.548 4.325.360 -505.812
Passivita finanziarie 45 19.287.024 18.416.366 870.658
Altri debiti esigibili oltre I'anno 46 1.830.869 1.826.212 4.657
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 35.408.914 33.4 70.080 1.938.834
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari e finanziamenti 47 0 0 0
Debiti tributari 48 4.765.522 3.902.969 862.553
Debiti verso fornitori 49 18.644.279 15.379.828 3.264.451
Debiti verso imprese collegate 50 0 37.500 -37.500
Debiti verso Istituti previdenziali 50 1.373.879 1.423.969 -50.090
Altri debiti esigibili entro I'anno 51 7.158.310 8.014.614 -856.304
Fondi di ripristino e sostituzione 43 1.360.000 942.500 417.500
Acconti 52 417.960 558.099 -140.139
Totale debiti commerciali e diversi 28.954.427 26.356.509 2.597.918
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 33.719.949 30.259.478 3.460 .471
TOTALE PASSIVITA' 69.128.863 63.729.558 5.399.304
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 132.199.871 125. 872.263 6.327.608
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (imp orti in migliaia di
Euro)
RISERVA RISE:?VE UTILI RISULTATO
DA RISERVE | ALTRE RISERVA | RISERVA PATRIMO
CAPITALE SOVRAPP RIVALUTA | RISERVA STATUTA | RISERV | RETTIFICH|| DI FAIR (PERDITE) DI NIO
SOCIALE REZZO ZIONE EX | LEGALE RIE E EIAS VALUE PORTATI | ESERCIZIO/ NETTO
AZIONI LEGGE A NUOVO | PERIODO
413/91
P stdieembre 1 16,260  18.941 435| 1.672| 17.442 66| -3.2209| 1532 372 4.370| 57.870
DESTINAZIONE
UTILE - - - 218 2.556 - - - - -2.773 -
DIVIDENDI - - - - - - - - - -1.578] -1.578
TOTALE UTILE
(PERDITA) - - - - - - - -503 19 6.334 5.850
COMPLESSIVA
o Stdieembre | 16.260|  18.941 435 1.889] 19.998 66| -3.2209| 1.029 391 6.353| 62.143
o Stdieembre | 16.269| 18.941 435 1.889| 19.998 66| -3.220| 1.029 391 6.353| 62.143
DESTINAZIONE
g ; ; | 318 4162 ; ; ; ; -4.479 -
DIVIDENDI - - - - - - - - - -1.873| -1.873
TOTALE UTILE
(PERDITA) - - - - - - - 66 - 2.735 2.802
COMPLESSIVA
oy stdieembre | 16.260|  18.941 435 2.207| 24.160 66| -3.229| 1.096 391 2.735| 63.071
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)

31.12.2013 31.12.2012
A- Disponibilita monetarie nette iniziali (PFN Corre  nte) 10.748 9.664
B- Flusso monetario da attivita di periodo
Risultato netto di esercizio (°) 2.735 6.353
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.387 2.408
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.804 1.828
Movimentazione fondo indennita di fine rapporto
accantonamento 91 142
(pagamenti) (417) (251)
(Incremento) decremento dei crediti commerciali e diversi (2.022) (623)
(Incremento) decremento delle imposte anticipate (161) (68)
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altri 2.185 (3.587)
Incremento (decremento) dei debiti tributari (°°) 863 (171)
Incremento (decremento) delle imposte differite 188 (153)
Variazione netta dei fondi di ripristino e sostituzione 1.511 1.115
Variazione netta dei fondi oneri e rischi 288 185
Totale (B) 9.452 7.178
C- Flusso monterario da/(per) attivita di investimen  to
(Inv.) in attivita materiali dell'attivo non corr. al netto dei disinv.ti (2.416) (3.364)
(Investimenti) in attivita immateriali dell'attivo non corrente (4.170) (3.458)
(Investimenti) Disinv. di Partecipazioni in altre imprese (219) (167)
(Investimenti) in titoli ed altre attivita finanziarie (9) (1.074)
Totale (C) (6.814) (8.063)
D- Flusso monterario da/(per) attivita finanziarie
Aumento di capitale a pagamento 0 0
Accensione di passivita finanziarie a medio/lungo termine 2.101 3.546
Rimborso di passivita finanziarie a medio/lungo termine (1.230) 0
Distribuzione dividendi (1.873) (1.578)
Totale (D) (1.003) 1.969
E- Flusso monetario del periodo (B+C+D) 1.635 1.084
F- Disponibilita monetarie nette finali (PFN Corrent  e) (A+E) 12.382 10.748
o llrisultato di esercizio include interessi passivi per € 317 migliaia (€ 409
©) migliaia nel 2012).
©°) Le imposte pagate nel 2013 sono pari ad € 3.480 migliaia (€ 3.556 migliaia

nel 2012).
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2013
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

SAT (di seguito anche la “Societa”) & una societagzioni costituita in Italia presso I'Ufficio del
Registro delle Imprese di Pisa. L’indirizzo delieds legale e delle localita in cui sono condotte le
principali attivita di SAT é: Societa Aeroporto Taso Galileo Galilei S.p.A., via dell’Aeroporto
G. Galilei, 56121 Pisa. Le principali attivitd delSocieta sono descritte nella Relazione sulla
gestione da pag. 7 a pag. 56.

Il presente Bilancio d’esercizio (definito anchere“Bilancio”) € espresso in Euro (€) in quanto
questa e la valuta nella quale sono condotte lagimagarte delle operazioni di SAT. Le attivita
estere sono incluse nel Bilancio secondo i princgmitabili indicati nelle note che seguono.

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 16068 %diglio 2002, a partire dall'esercizio 2006,
la Societa ha adottato i Principi Contabili Interiomali ("IFRS") emessi dall'International

Accounting Standard Board ("IASB") nella preparaeiael proprio bilancio d’esercizio (definito

anche “bilancio individuale” in ambito IFRS).

L'informativa richiesta dall'lFRS 1 - Prima adozodegli IFRS, relativa agli effetti conseguenti
alla transizione agli IFRS, era stata riportatd' aggbosita Appendice al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2006, cui si rimanda.

L'attivita di revisione contabile del bilancio de=zizio di SAT é affidata alla societa Deloitte &
Touche S.p.A.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 di SAGomposto dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dalla situazione patrimenfmlanziaria, dal rendiconto finanziario, dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto dedpresenti note illustrative & redatto nel rigpet
dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) em&glall'International Accounting Standards Board
(“IASB”) e omologati dal’'Unione Europea.

Con “IFRS” si intendono anche gli International Aaating Standards (IAS) tuttora in vigore,
nonché tutti i documenti interpretativi emessi ‘tiatibrnational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) precedentemente denominato &tap Interpretations Committee (“SIC”),
nonché in conformita ai provvedimenti emanati ituatione dellart. 9 del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 réedisposizioni in materia di schemi di
bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27 Iluglid0& recante "Modifiche e integrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 1199", Comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 recante "Informativa societaria rsta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs.
58/98").
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1 GENNAIO 2013

| seguenti principi contabili, emendamenti e intetpzioni sono stati applicati per la prima volga d
SAT a partire dal 1° gennaio 2013:

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il PrioclpRS 13 — Misurazione del fair
value che definisce un framework unico per le \&digni al fair value, richieste o
consentite da parte di altri Principi, e per latigh informativa di bilancio. Il fair value e
definito come il prezzo da ricevere per la vendita un’attivitia (da pagare per il
trasferimento di una passivita) nel’lambito di umansazione ordinaria posta in essere tra
operatori di mercato alla data della valutazionaleTprincipio deve essere applicato
prospetticamente. L’adozione di tale modifica n@nchmunque prodotto alcun effetto dal
punto di vista della valutazione delle poste dcaibdio al 31 dicembre 2013.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtamallo IAS 19 — Benefici ai
dipendenti che elimina I'opzione di differire ilcanoscimento degli utili e delle perdite
attuariali con il metodo del corridoio, richiedendae tutti gli utili o perdite attuariali siano
iscritti immediatamente nel Prospetto degli Altriiliuo perdite complessivi (“Other
comprehensive income”) in modo che lintero ammostaetto dei fondi per benefici
definiti (al netto delle attivita al servizio delgmo) sia iscritto nella situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata. L’'emendamento prevedetiaalhe le variazioni tra un esercizio e il
successivo del fondo per benefici definiti e deligvita al servizio del piano devono essere
suddivise in tre componenti: le componenti di cokdgate alla prestazione lavorativa
dell'esercizio devono essere iscritte a conto envoo come “service costs”; gli oneri
finanziari netti calcolati applicando l'appropoagsso di sconto al saldo netto del fondo per
benefici definiti al netto delle attivita risultanall’inizio dell’esercizio devono essere iscritti
a conto economico come tali, gli utili e perditéuatiali che derivano dalla rimisurazione
della passivita e attivita devono essere iscrii Rrospetto degli “Altri utili/(perdite)
complessivi”. Inoltre, il rendimento delle attivitacluso tra gli oneri finanziari netti come
sopra indicato dovra essere calcolato sulla balstasksn di sconto della passivita e non piu
del rendimento atteso delle attivita. L’'emendameiibfine, introduce nuove informazioni
integrative da fornire nelle note al bilancio. L'endamento €& applicabile in modo
retrospettivo dall’esercizio avente inizio dopo al d° gennaio 2013. La Societa ha
applicato tale emendamento in via anticipata airpadal 1 gennaio 2012, pertanto per
lillustrazione dei relativi effetti si fa riferim&o al bilancio chiuso al 31 dicembre 2012.

In data 16 giugno 2011 o IASB ha emesso un emenatanadlo IAS 1 — Presentazione del

bilancio per richiedere alle imprese di raggruppé&udi i componenti presentati nel

Prospetto degli “Altri utili/(perdite) complessivi(“Other comprehensive income”) a

seconda che essi possano o meno essere riclassificeaessivamente a conto economico.
L’emendamento & applicabile dagli esercizi avemtid dopo o dal 1° luglio 2012.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcm@relamenti allIFRS 7 — Strumenti
finanziari: informazioni integrative. Gli emendamemichiedono la presentazione di
informazioni sugli effetti o potenziali effetti dal situazione patrimoniale-finanziaria di
un’'impresa delle compensazioni di attivita e passifinanziarie. Gli emendamenti sono
applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o @ il 1° gennaio 2013. Le informazioni
devono essere fornite in modo retrospettivo. L'mazione degli emendamenti non ha
comunqgue prodotto alcun effetto dal punto di vidédla valutazione delle poste di bilancio
al 31 dicembre 2013.
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* 1l 13 marzo 2012 lo IASB ha pubblicato 'emendaneeat’'IFRS 1 Prima adozione degli
International Financial Reporting Standards — Gonemmt Loans che modifica il
riferimento alla contabilizzazione dei governmerdris in sede di transizione agli IFRS.

* Nellottobre 2011 é stata pubblicata l'interpretad IFRIC 20 Costi di sbancamento
(stripping costs) nella fase di produzione di unaiena a cielo aperto che si applica ai costi
di sbancamento (il processo di rimozione del makewi scarto superficiale per accedere al
giacimento minerario) sostenuti durante la fase phoduzione della miniera.
L’interpretazione chiarisce quando i costi di slEanento dovrebbero essere capitalizzati e
come questa attivitd debba essere valutata, sizalimente che nei periodi successivi.
Questa Interpretazione si applica dai periodi alhmba iniziano dal 1 gennaio 2013 o dopo
tale data (eliminare se non applicabile). Tale etaemento non é applicabile alla Societa.

* |11 17 maggio 2012 lo IASB ha pubblicato il docum@mnnual Improvements to IFRSs:
2009-2011 Cycle, che recepisce le modifiche aiggpimell’ambito del processo annuale di
miglioramento degli stessi, concentrandosi su nithf valutate necessarie, ma non urgenti.
Di seguito vengono citate quelle che comporteramm@ambiamento nella presentazione,
iscrizione e valutazione delle poste di bilancioalasciando invece quelle che
determineranno solo variazioni terminologiche o b@menti editoriali con effetti minimi
in termini contabili, o quelle che hanno effettomincipi o interpretazioni non applicabili
dal Gruppo:

o |IAS 1 Presentazione del bilancie Informazioni comparativesi chiarisce che nel
caso vengano fornite informazioni comparative aiddali, queste devono essere
presentate in accordo con gli IAS/IFRS. Inoltrecliarisce che nel caso in cui
un’entita modifichi un principio contabile o effeituna rettifica/riclassifica in
modo retrospettivo, la stessa entita dovra presentiao stato patrimoniale anche
all'inizio del periodo comparativo (“terzo stato tpaoniale” negli schemi di
bilancio), mentre nella nota integrativa non soobieste disclosures comparative
anche per tale “terzo stato patrimoniale”, a pkrteoci interessate.

o IAS 16 Immobili, impianti e macchinari — Classificazione deiservicing
equipmentsi chiarisce cheservicing equipmerdovranno essere classificati nella
voce Immobili, impianti e macchinari se utilizzaer piu di un esercizio, nelle
rimanenze di magazzino in caso contrario.

o IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio Imposte dirette sulle
distribuzioni ai possessori di strumenti di cagtal sui costi di transazione sugli
strumenti di capitale: si chiarisce che le impaktette relative a queste fattispecie
seguono le regole dello IAS 12.

o |IAS 34 Bilanci intermedi— Totale delle attivita per ureportable segmentsi
chiarisce che il totale delle attivita dovra esgguertato solo se tale informazione
e regolarmente fornita ahief operating decision makdell’entita e si & verificato
un cambiamento materiale nel totale delle attidigh segmento rispetto a quanto
riportato nell'ultimo bilancio annuale.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

* In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principFRS 10 — Bilancio Separato che
sostituira il SIC-12 Consolidamento — Societa atidagione specifica (societa veicolo) e
parti dello IAS 27 — Bilancio consolidato e separdt quale sara ridenominato Bilancio
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separato e disciplinera il trattamento contabildedgartecipazioni nel bilancio separato. Le
principali variazioni stabilite dal nuovo principgmno le seguenti:

o Secondo IFRS 10 vi € un unico principio base pemsalidare tutte le tipologie di
entita, e tale principio &€ basato sul controlloleTeariazione rimuove l'incoerenza
percepita tra il precedente IAS 27 (basato sulroflay e il SIC 12 (basato sul
passaggio dei rischi e dei benefici);

o E’ stata introdotta una definizione di controllaimolida rispetto al passato, basata
su tre elementi: (a) potere sullimpresa acquisila) esposizione, o diritti, a
rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimentmrt la stessa; (c) capacita di
utilizzare il potere per influenzare 'ammontardali rendimenti;

o [I'lFRS 10 richiede che un investitore, per valutaee ha il controllo sullimpresa
acquisita, si focalizzi sulle attivita che influemo in modo sensibile i rendimenti
della stessa;

o I'lFRS 10 richiede che, nel valutare l'esistenza dentrollo, si considerino
solamente i diritti sostanziali, ossia quelli clten@ esercitabili in pratica quando
devono essere prese le decisioni rilevanti sullf@sp acquisita;

o ['IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nelidutazione se esiste il controllo in
situazioni complesse, quali il controllo di fatto,diritti di voto potenziali, le
situazioni in cui occorre stabilire se colui cheilnaotere decisorio sta agendo come
agente o principale, ecc.

In termini generali, 'applicazione dellIFRS 1QCchiede un significativo grado di giudizio su un
certo numero di aspetti applicativi.

Il principio & applicabile in modo retrospettivold& gennaio 2014. L'adozione di tale modifica
non avrebbe comunque prodotto alcun effetto datquln vista della valutazione delle poste di
bilancio al 31 dicembre 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priecipFRS 11 — Accordi di
compartecipazione che sostituira lo IAS 31 — Paréazioni in Joint Venture ed il SIC-13 —
Imprese a controllo congiunto — Conferimenti inuratda parte dei partecipanti al controllo
congiunto. Il nuovo principio, fermi restando itern per l'individuazione della presenza di
un controllo congiunto, fornisce dei criteri pertihttamento contabile degli accordi di
compartecipazione basati sui diritti e sugli obhiiglerivanti dagli accordi piuttosto che
sulla forma legale degli stessi e stabilisce comeouimetodo di contabilizzazione delle
partecipazioni in imprese a controllo congiunto mglancio separato il metodo del
patrimonio netto. Secondo I'IFRS 11, l'esistenza ufi veicolo separato non € una
condizione sufficiente per classificare un accodiccompartecipazione come una joint
venture. Il nuovo principio € applicabile in modetrospettivo dal 1° gennaio 2014. A
seguito dellemanazione del principio lo IAS 28 arfeécipazioni in imprese collegate € stato
emendato per comprendere nel suo ambito di applicez dalla data di efficacia del
principio, anche le partecipazioni in imprese atodlo congiunto. L'adozione di tale
modifica non avrebbe comunque prodotto alcun effd&l punto di vista della valutazione
delle poste di bilancio al 31 dicembre 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priecifRS 12 — Informazioni addizionali
su partecipazioni in altre imprese che € un nuoworapleto principio sulle informazioni
addizionali da fornire nel bilancio separato penidgologia di partecipazione, ivi incluse
guelle in imprese controllate, gli accordi di compaipazione, collegate, societa a
destinazione specifica ed altre societa veicolo camsolidate. Il principio & applicabile in
modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014. L’adozidn&le modifica non avrebbe comunque
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prodotto alcun effetto dal punto di vista dellautakione delle poste di bilancio al 31
dicembre 2013.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcor@rglamenti allo 1AS 32 Strumenti
Finanziari. esposizione nel bilancio, per chiarire l'applicere di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivita ninierie presenti nello IAS 32. Gli
emendamenti sono applicabili in modo retrospetigo gli esercizi aventi inizio dal o dopo
il 1° gennaio 2014. L'adozione di tale modifica naxwrebbe comunque prodotto alcun
effetto dal punto di vista della valutazione delteste di bilancio al 31 dicembre 2013.

Il 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato @onsolidated Financial Statements, Joint
Arrangements and Disclosure of Interests in Othettitles: Transition Guidance
(Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 112Jocumento intende chiarire le regole
di transizione dellIFRS 1®ilancio separatpIFRS 11Joint Arrangementg I'lFRS 12
Disclosure of Interests in Other EntitigQueste modifiche sono applicabili, unitamente ai
principi di riferimento, dagli esercizi che decarodal 1° gennaio 2014, a meno di
applicazione anticipata. L’adozione di tale modifinon ha comunque prodotto alcun
effetto dal punto di vista della valutazione delteste di bilancio al 31 dicembre 2013.

Il 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso alcuni emenddiraio IAS 36 -Riduzione di
valore delle attivitd — Informazioni integrative Isvalore recuperabile delle attivitd non
finanziarie.Le modifiche mirano a chiarire che le informazioriegrative da fornire circa il
valore recuperabile delle attivitd (incluso l'auwianto) o unita generatrici di flussi
finanziari, nel caso in cui il loro valore recupeta si basi sul fair value al netto dei costi di
dismissione, riguardano soltanto le attivita peguali una perdita per riduzione di valore sia
stata rilevata o eliminata, durante l'esercizio. bedifiche devono essere in modo
retrospettivo a partire dagli esercizi che hanmoardal 1° gennaio 2014. L'adozione di tale
modifica non ha comunque prodotto alcun effettoplalto di vista della valutazione delle
poste di bilancio al 31 dicembre 2013.

In data il 27 giugno 2013 lo IASB ha pubblicato ext@menti allo IAS 39 “Strumenti
finanziari: Rilevazione e valutazione — Novazione d#rivati e continuazione della
contabilizzazione di copertura”. Le modifiche rigdano l'introduzione di alcune esenzioni
ai requisiti dell’hedge accounting definiti dalld3$ 39 nella circostanza in cui un derivato
esistente debba essere sostituito con un nuoveatierche abbia per legge o regolamento
direttamente (o anche indirettamente) una conttepeentrale (Central Counterparty —
CCP). Le modifiche dovranno essere applicate inanmetrospettivo a partire dagli esercizi
che hanno inizio dal 1° gennaio 2014. L’adozionetale modifica non ha comunque
prodotto alcun effetto dal punto di vista dellautakione delle poste di bilancio al 31
dicembre 2013.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA

Alla data del presente Bilancio gli organi compétetel’'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessarid'g@ozione degli emendamenti e dei principi
sotto descritti.
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* In data 20 maggio 2013 ¢ stata pubblicata l'intetgmione IFRIC 21 — Levies, che fornisce
chiarimenti sul momento di rilevazione di una paitdicollegata a tributi imposti da un ente
governativo, sia per quelli che sono rilevati ctiitaente secondo le indicazioni dello IAS
37 - Accantonamenti, passivita e attivita potemzigsia per i tributi in cui il timing e
'importo sono certi.

* Indata 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicataih@pio IFRS 9 — Strumenti finanziari:
lo stesso principio & poi stato emendato in datat&#re 2010. Il principio, applicabile dal
1° gennaio 2015 in modo retrospettivo, rappresentaima parte di un processo per fasi
che ha lo scopo di sostituire interamente lo IASe3thtroduce dei nuovi criteri per la
classificazione e valutazione delle attivita e padiss finanziarie. In particolare, per le
attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza uanico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratehe dei flussi di cassa contrattuali delle
attivita finanziarie stesse al fine di determinaiheriterio di valutazione, sostituendo le
diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passifinanziarie, invece, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contaldtdle variazioni di fair value di una
passivita finanziaria designata come passivitanfiteia valutata al fair value attraverso il
conto economico, nel caso in cui queste siano dosalid variazione del merito creditizio
della passivita stessa. Secondo il nuovo princigibvariazioni devono essere rilevate nel
Prospetto degli “Altri utili e perdite complessive® non transiteranno piu nel conto
economico.

* 1119 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato il docume“IFRS 9 Financial Instruments -
Hedge Accounting and amendments to IFRS 9, IFR8d7AAS 39” relativo ai requisiti del
nuovo modello di hedge accounting. || documentd'diaiettivo di rispondere alle critiche
dei requisiti presenti nello IAS 39 ritenuti spessappo stringenti e non idonei a riflettere le
policy di risk management delle entita. Le prindipavita del documento riguardano:

o modifiche per i tipi di transazioni eleggibili pEhedge accounting, in particolare
allargando i rischi di attivitd/passivita non firzéarie eleggibili per essere gestiti
in hedge accounting;

0 cambiamento della modalita di contabilizzazione deiward contracts e
derivative options quando inclusi in una relaziahénedge accounting al fine di
ridurre la volatilita del P/L;

o modifiche al test di efficacia in quanto l'attuaierma verra sostituita con il
principio della “relazione economica” tra voce cdpee strumento di copertura,;
inoltre, non sara piu richiesta una valutazione'afétacia retrospettica della
relazione di copertura.

o maggior flessibilita delle nuove regole contabilicéntrobilanciata da richieste
aggiuntive di informativa sulle attivita di risk magement della societa.

* In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatoatdmento “Annual Improvements to
IFRSs: 2010-2012 Cycle” che recepisce le modifiah@rincipi nellambito del processo
annuale di miglioramento degli stessi. Le prindipaddifiche riguardano:

0o IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting cmmditSono state
apportate delle modifiche alle definizioni di “viesf condition” e di “market
condition” ed aggiunte le ulteriori definizioni diperformance condition” e
“service condition” (in precedenza incluse nellafideione di “vesting
condition”)

0o IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingentsaeration La
modifica chiarisce che ur@ntingent consideratioolassificata come un’attivita o
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una passivita finanziaria deve essere misurata adhie ad ogni data di chiusura
dell'esercizio, le variazioni di fair value sondesiate nel conto economico o tra
gli elementi di conto economico complessivo suiaddei requisiti dello 1AS 39
(o IFRS 9).

o IFRS 8O0perating segments — Aggregation of operating setgnke modifiche
richiedono ad un’entita di dare informativa in neralle valutazioni fatte dal
management nell'applicazione dei criteri di aggmgee dei segmenti operativi,
inclusa una descrizione dei segmenti operativi eggpi e degli indicatori
economici considerati nel determinare se tali segmeperativi abbiano
“caratteristiche economiche simili”.

o IFRS 80Operating segments — Reconciliation of total of iyeortable segments’
assets to the entity’s asset® modifiche chiariscono che la riconciliaziome i
totale delle attivita dei segmenti operativi eotale delle attivita dell’entita deve
essere presentata solo se il totale delle attidéd segmenti operativi viene
regolarmente rivisto dal piu alto livello decisidmaperativo.

o IFRS 13Fair Value Measurement — Short-term receivables pagables Sono
state modificate le Basis for Conclusions al finecliarire che con I'emissione
dell'lFRS 13, e le conseguenti modifiche allo IAS & allIFRS 9, resta valida la
possibilita di contabilizzare i crediti e debitiramerciali correnti senza rilevare gli
effetti di un’attualizzazione, qualora tali effetiSultino non materiali.

o |AS 16 Property, plant and equipment and IAS 38 Intangfssets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulategret@ation/amortizationLe
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella aEwne dei fondi
ammortamento quando un’attivita materiale o immalker € oggetto di
rivalutazione. | nuovi requisiti chiariscono che vélore di carico lordo sia
adeguato in misura consistente con la rivalutazdeievalore di carico dellattivita
e che il fondo ammortamento risulti pari alla diffeza tra il valore di carico lordo
e il valore di carico al netto delle perdite dios& contabilizzate.

0 IAS 24Related Parties Disclosures — Key management peetoBi chiarisce che
nel caso in cui i servizi dei dirigenti con respalisita strategiche siano forniti da
un’entita (e non da una persona fisica), tale @ &ticonsiderata una parte correlata.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizé hanno inizio dal 1° luglio 2014 o da data
successiva. E consentita un’applicazione anticipata

Forma dei prospetti contabili

Gli schemi di bilancio SAT al 31 dicembre 2013 satati predisposti sulla base della versione
aggiornata dello 1AS 1 “Presentazione del Bilancmhologata con il Regolamento n. 1274/2008
emesso dalla Commissione Europea in data 17 dieep@f)8 ed in vigore dal 1° Gennaio 2009.
Relativamente alla forma dei prospetti contabiliSacieta ha deciso di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili: prospetto della atione patrimoniale-finanziaria, prospetto di conto
economico, prospetto di conto economico complesgwospetto delle variazioni di patrimonio
netto, rendiconto finanziario e note illustrative.loro volta le Attivita e le Passivita sono state
esposte nel Bilancio sulla base delle loro classtioni come correnti € non correnti.

Conto Economico
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Il Conto Economico viene presentato nella class#ficne per natura, in quanto tale classificazione
e stata ritenuta maggiormente significativa ai fiella comprensione del risultato economico della
Societa.

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai seafisfuanto previsto dalla Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distinente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento: (i) i componenti di reddito (positie/io negativi) derivanti da eventi od operazioni il
cui accadimento risulta non ricorrente ovvero dallguoperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'aétj\ii) gli effetti dei rapporti con parti corréda
Con riferimento alle operazioni non ricorrenti,Sacieta interpreta in modo estensivo il concetto di
non ricorrente includendo in tale categoria anclh@rgmontari relativi a sopravvenienze attive e
passive.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare l'integrazione di informativa résliltati economici la Societa ha optato per la
predisposizione di due prospetti separati, il “Pedt di conto economico”, che accoglie il risudtat
economico dell’esercizio, e il “Prospetto di corgoonomico complessivo”, che include, sia il
risultato economico dell’esercizio, sia le variazidi patrimonio netto afferenti a poste di natura
economica che per espressa previsione dei primopiabili internazionali, sono rilevate tra le
componenti del patrimonio netto. Dal 1° gennaio 20l Conto Economico Complessivo e
presentato con un dettaglio degli Altri utili e giée complessivi che distingue tra utili e peraites
saranno in futuro riclassificati a conto econonecuotili e perdite che non saranno mai riclassificat
a conto economico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiypsr aree di formazione dei flussi di cassa. Il
prospetto del Rendiconto Finanziario adottato d& 8Atato redatto applicando il metodo indiretto.
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti insi nel Rendiconto Finanziario comprendono i
saldi patrimoniali di tali voci alla data di rifenento. | proventi e i costi relativi a interessi,
dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono irstlmei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa.

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consold5519 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'interno del rendiconto finanziario non vengoewaidenziati i flussi finanziari relativi a rapporti
con parti correlate, in quanto non significativi.

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio N&o

Viene presentato il prospetto delle variazioni dirfPnonio Netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separatarweltato di esercizio e di ogni ricavo, provento,
onere e spesa non transitati nel conto economiogel conto economico complessivo, ma imputati
direttamente a Patrimonio Netto sulla base di $jgeprincipi contabili IAS/IFRS.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritti i principi contabitl & criteri di valutazione adottati nella redazione
del Bilancio Separato al 31 dicembre 2013, che siahscostano da quelli utilizzati nell’esercizio
precedente.

Il bilancio € redatto sulla base del principio @elsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari, nonche presupposto della continuita aziendale.
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Il bilancio € redatto sulla base del principio @elsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Anmistratori hanno inoltre valutato I'applicabilita
del presupposto della continuita aziendale nel@dazine del bilancio, concludendo che tale
presupposto € adeguato in qguanto non sussistot slula continuita aziendale.

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il dirittel Concessionario ad utilizzare il bene (c.d. metod
dell'attivita immateriale) in concessione in coregiazione dei costi sostenuti per la progettazione e
costruzione del bene con obbligo di restituzionetaimine della concessione. | Diritti di
concessione sono iscritti in bilancio sulla basé @ value (stimato nel costo sostenuto,
comprensivo degli oneri finanziari, oltre ad un kaap del 5% rappresentativo della stima della
remunerazione dei costi interni per lattivita diocdinamento generale dellesecuzione dei lavori
svolta da SAT) delle attivita immateriali relatigle attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nellambito IFRIC 12.

La logica di determinazione del fair value disceu@é fatto che il concessionario deve applicare
guanto previsto dal paragrafo 12 dello IAS 18 egeo se il fair value dei servizi ricevuti (in
guesto caso il diritto a sfruttare linfrastruttymaon pud essere determinato attendibilmente, il
ricavo € calcolato sulla base del fair value devigeforniti (fair value dei servizi di costruzien
effettuati).

Le attivita per servizi di costruzione in corscaallata di chiusura del bilancio sono valutate sulla
base dello stato avanzamento lavori in accordol@dAS 11 e tale valutazione confluisce nel rigo
di conto economico “Ricavi per lavori su beni imcessione”.

Le attivita di ripristino o0 sostituzione non vengonapitalizzate e confluiscono nella stima del
fondo descritto in seguito.

| Beni in concessione vengono ammortizzati lungdueata delle singole concessioni, metodo che
riflette le modalita con le quali si suppone ctenefici economici futuri del bene saranno utilizza
dal Concessionario; a tal riguardo si precisa dhé senuto conto del previsto rinnovo della
concessione ex art.12 legge 24/12/1993 n. 537idgestotale), nonché successivamente del fatto
che SAT ha ottenuto la Concessione Totale quaraatenattraverso la firma del Decreto
Interministeriale (Ministero dei Trasporti, Econ@re Difesa) avvenuta in data 7 dicembre 2006.
Lo stesso decreto é stato registrato alla Cort€deti in data 8 febbraio 2007.

Il fondo di ammortamento ed il fondo spese di gpno 0 sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano l'adeguata copertura dgiesgi oneri:

» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza detlacessione dei beni gratuitamente

devolvibili con vita utile superiore alla duratdldeconcessione;

 ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni in concessione;

* recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.
Qualora si verifichino eventi che facciano preswmmeana riduzione del valore di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di isciazie ed il relativo “valore di recupero” & imputaa
conto economico.

Un’attivita immateriale acquistata o prodotta ingamente viene iscritta all’attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38, solo se e identificabilentollabile ed € prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo puod essere detaatniin modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita definita sowalutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valaceumulati. L’'ammortamento & parametrato al
esercizio della loro prevista vita utile e iniziaagpdo I'attivita € disponibile all'uso.
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La Societa ha adottato il mantenimento del costocst, in alternativa al fair value, come critedb
valutazione per le attivita immateriali successieate all'iscrizione iniziale.

Le immobilizzazioni in corso sono valutate al cosolla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamegit contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'attivita viene corrispondenente svalutata; se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione, viene tipaso il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condiz@che il costo sia attendibilmente determinabile e
che sia dimostrabile che l'attivita e in grado midurre benefici economici futuri.

| costi di ricerca sono imputati a Conto Economiedi’esercizio in cui sono sostenuti.
Non risultano iscritte in bilancio immobilizzaziomimateriali a vita utile indefinita.
Attivita Materiali

Immobili, impianti, macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono isttr al costo di acquisto (in particolare, secondo
tale principio, il valore del terreno e quello dbbricati che insistono su di esso vengono separat
solo il fabbricato viene assoggettato ad ammorném)ee nel costo sono compresi gli oneri
accessori e i costi diretti e indiretti per la cquoagionevolmente imputabile al bene. Per un bene
che ne giustifica la capitalizzazione, il costoud@ anche gli oneri finanziari che sono direttataen
attribuibili allacquisizione, costruzione o prodoze del bene stesso.

Si tratta delle attivita per le quali non sono aggiili i concetti descritti in precedenza per g@an
riguarda i diritti in concessione.

Qualora le singole componenti di unattivita matiercomplessa risultino caratterizzate da vita util
differente, sono rilevate separatamente per essanenortizzate coerentemente alla loro
durata ("component approach").

| costi sostenuti successivamente allacquisto sceqoitalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferismn Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
economico quando sostenuti. Le immobilizzazionienati in corso di esecuzione sono valutate al
costo e sono ammortizzate a partire dall’esercizioquale entrano in funzione.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammaatizzin ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliguote economico-tecniche determinatelazione alle residue possibilita di utilizzo dei
beni; le aliquote applicate sono riportate nellza@ae relativa alle note di commento dell’Attivo.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementasivao attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed

ammortizzati in relazione alle residue possibiitautilizzo degli stessi.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabifell'attivita e sono imputati al conto economico
dell'esercizio.
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Perdite durevoli di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio, SAT rivede il valore cobte delle proprie attivita materiali e immateriali
per determinare se vi siano indicazioni che questeita abbiano subito riduzioni di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimammontare recuperabile di tali attivita per
determinare l'importo della svalutazione (test oihgairment”). Dove non € possibile stimare il
valore recuperabile di ogni singola attivita, SAfletua la stima del valore recuperabile dell'unita
generatrice di flussi finanziari a cui I'attivitpgartiene.

L’'ammontare recuperabile e il maggiore fra il pezzetto di vendita e il valore d’'uso. Nella
valutazione del valore d'uso, i flussi di cassaufustimati sono scontati al loro valore attuale
utilizzando un tasso al lordo delle imposte chiettié le valutazioni correnti del mercato del valor
attuale del denaro e dei rischi specifici dell\#téi.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumita generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coi¢ali valore contabile dell'attivita € ridotto atinor
valore recuperabile. Una perdita di valore viengtsurilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta il valore contabile dell'attivita (o
dell'unita generatrice di flussi finanziari) € ieenentato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoremeli carico che l'attivita avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per perditaalore. Il ripristino del valore € imputato
immediatamente al conto economico.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, che non soresedute con l'intento di essere rivendute o di fare
trading, sono valutate, successivamente all’ismnizj al fair valu€'. Il presupposto per questa
disposizione é che ilfair valug' sia stimabile in modo attendibile. Quando fiait value' non é
stimabile in modo attendibile I'investimento e vaho al costo.

Gli utili e le perdite non realizzate di tali ait&v finanziarie, ai sensi dello IAS 39, sono
contabilizzati nel Conto Economico Complessivo asaguentemente nella riserva di “fair value”
di Patrimonio netto. Questi utili e perdite sonasteriti dalla riserva di “fair value” al conto

economico al momento della dismissione dell’atéiViinanziaria oppure se l'attivita subisce una
perdita di valore.

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate e colleg§partecipazioni in societa nelle quali SAT
esercita un’influenza notevole ex art. 2359 c.onosiscritte al costo rettificato in presenza di
perdite di valore.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegsdno sottoposte ogni anno o, se necessario, piu
frequentemente, a verifica circa eventuali perditevalore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valtaestessa e rilevata nel conto economico come
svalutazione. Qualora successivamente, la perditaldre venga meno o si riduca, € rilavata a
conto economico un ripristino di valore nei lindel costo.

Le altre partecipazioni, per le quali non e dispdaiil fair value, sono valutate al costo di agai

o di sottoscrizione eventualmente svalutato pedifgedi valore.

Attivita finanziarie
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Le attivita finanziarie SAT costituite da titoli 0 in linea con il loro “fair value”. Le
immobilizzazioni finanziarie costituite da cred#bno valutate al loro presumibile valore di
realizzo.

Rimanenze
SAT non ha rimanenze di magazzino.
Crediti commerciali e diversi

| crediti sono iscritti al valore nominale rettéito, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,
tramite I'iscrizione di un fondo di svalutazioné fiae di approssimare il lortair value Tale fondo

e calcolato sulla base delle valutazioni di recapeffettuate mediante analisi delle singole
posizioni e della rischiosita complessiva del moariediti. Poiché la riscossione del corrispettivo
non e differita oltre i normali termini commercighraticati ai clienti, non & stato necessario
ricorrere all’attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operamni di copertura
Il presente bilancio separato non annovera taspaiie.
Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecladssa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda (conti correnti postali) ¢dex loro natura sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Sono costituite da scoperti bancari e finanziaméfhanziamenti sono riconosciuti inizialmente al
costo rappresentato dal “fair value” del valorei@mimente ricevuto al netto degli oneri accessori d
acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevaeianiziale, i finanziamenti vengono rilevati con
il criterio del costo ammortizzato utilizzando ietedo dell'interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passiv@@rrenti a meno che la Societa abbia il diritto
incondizionato di differire l'estinzione di tale gsivita di almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento.

Fondi rischi e oneri

SAT rileva fondi rischi e oneri quando ha un’obblgne, legale o implicita, nei confronti di terzi
ed e probabile che si rendera necessario l'impidgaisorse della Societa per adempiere
l'obbligazione e quando pud essere effettuata unienas attendibile dellammontare

dellobbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoito del esercizio in cui la variazione é
avvenuta.

Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accanamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizme al lordo delle imposte tale da riflettere le
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valutazioni correnti di mercato del valore attudle denaro e dei rischi specifici connessi alla
passivita.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in cassione

Come descritto in precedenza, in base ai dettanadatti dal’'lFRIC 12 il concessionario non ha i
requisiti per iscrivere nel proprio bilancio I'iafstruttura come immobili, impianti e macchinari ed
il trattamento contabile degli interventi che saffettuati sull'infrastruttura assume diverso rite
a seconda della loro natura. In particolare, esissnguono in due categorie:

* interventi riferibili alla normale attivita di matenzione dell'infrastruttura;

* interventi di sostituzione e manutenzione progratanaa una data futura dell'infrastruttura.

| primi si riferiscono alle normali manutenzionidimarie sull'infrastruttura che sono rilevate a
conto economico quando sostenute anche in adod&llié-RIC 12,

| secondi, considerato che L'IFRIC 12 non prevéderizione del bene fisico infrastruttura, ma di
un diritto, dovranno essere rilevati sulla basdodeAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali, che impone:
e da un lato, limputazione a conto economico di uccamtonamento suddiviso tra
componente operativa e componente finanziaria,
» dallaltro, la rilevazione di un fondo oneri nelitato patrimoniale.

Il “Fondo di ripristino o sostituzione dei beni goncessione” coerentemente con gli obblighi
previsti dai singoli contratti di concessione, udg pertanto la miglior stima del valore attualglde
oneri maturati alla data di chiusura del bilancer fe manutenzioni programmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovutainmaita, operativita e sicurezza del corpo deiiben
in concessione in base alle informazioni dispondlia data di formazione del bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

Con ladozione degli IFRS, il TFR e considerato abiiligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - “benefici a digenti”, di conseguenza, deve essere ricalcolato
applicando il “metodo della proiezione unitaria d&kdito”(Projected Unit Credit Method),
effettuando le valutazioni attuariali alla fineadjni esercizio.

Si segnala che SAT, in sede di prima applicazi@veyva deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a corégconomico le suddette componenti attuariali.

A partire dalla terza trimestrale 2012 SAT ha aggib in via anticipata il principio IAS 1'@vised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2012)

L'emendamento allo IAS 19 - Benefici ai dipendenglimina l'opzione di differire Il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéiricon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio @eflassivitd e attivitd tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltévita incluso tra gli oneri finanziari netti &
calcolato sulla base del tasso di sconto delleiyiess non piu del rendimento atteso delle stesse.

Imposte anticipate/differite
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Le imposte anticipate/differite sono determinatdasbase delle differenze temporanee tassabili
esistenti tra il valore di attivita e passivita ietbro valore fiscale e sono classificate tra tevéa

non correnti. Le imposte anticipate sono contataliz solo nella misura in cui sia probabile
I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futurifieonte dei quali utilizzare tale saldo attivovélore
delle imposte differite attive riportabile in Bileio € oggetto di una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate isebad aliquote fiscali che ci si attende vengano
applicate nel esercizio in cui tali differimentirsializzeranno, considerando le aliquote in vigore
guelle di nota successiva emanazione.

Debiti

| debiti sono iscritti al loro valore nominale,enituto rappresentativo del loro valore di estinzione
Ricavi

| ricavi sono iscritti al momento della loro matmi@e che coincide con l'effettuazione delle
prestazioni rese dalla Societa. SAT valuta i ricdwalore del corrispettivo ricevuto determinado,
seconda della tipologia dei ricavi, da tariffe rizgentate e non.

SAT non applica differimenti di termini di incassaperiori ai normali termini di mercato, per cui
non risulta necessario procedere ad alcuna distinzira componente commerciale e componente
interessi dei ricavi come richiesto dallo 1AS 18.

L’attivitd operativa di SAT consiste essenzialmen#dl'erogazione di servizi. Data la natura a
breve termine dei ricavi di SAT non occorre effatel alcuna attualizzazione né considerare
l'ipotesi di individuare una percentuale di avaneato.

Ricavi da servizi in concessione

| ricavi maturati nel esercizio relativi alle aitdv di costruzione sono iscritti in relazione adkato

di avanzamento dei lavori secondo il metodo degldler€entuale di completamento” e sulla base dei
costi sostenuti per tali attivita maggiorati dimmark-up del 5% rappresentativo della remunerazione
dei costi interni per l'attivita di coordinamentergerale dell’esecuzione dei lavori svolta da SAT.
Contributi

| contributi ricevuti dallo Stato o Enti Locali, feonte di investimenti in immobilizzazioni, sono
iscritti al momento in cui diviene certo il diritla riscossione, in conformita con I'FRIC 12 cem
un diritto incondizionato a ricevere un compenso peescindere dall'utilizzo effettivo
dell'infrastruttura stessa (metodo dell’attivitadinziaria).

Costi

| costi sono imputati a conto economico quando Kévénuta certa l'esistenza, € determinabile in
modo obiettivo 'ammontare e quando nella sostatelboperazione & possibile riscontrare che
I'impresa ha sostenuto tali costi in base al ppiocti competenza.

Oneri finanziari
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Gli oneri finanziari sono rilevati per competenzhiecludono interessi passivi sui debiti finanziari
calcolati usando il metodo dell'interesse effettevde differenze di cambio passive. Gli oneri
finanziari includono inoltre la componente finammadellaccantonamento annuale al fondo
ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di inveséinti in attivita per le quali normalmente trascorre
un determinato esercizio di tempo per rendereiitt pronta per 'uso sono capitalizzati ed
ammortizzati lungo la vita utile della classe demnicui essi si riferiscono.

Dividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell'esetiti, conseguiti da partecipazioni di minoranza,
sono rilevati in base al principio della competenzde a dire nel momento in cui, a seguito della
delibera di distribuzione da parte della partecpatsorto il relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito

Sono iscritte in base al risultato lordo di esaociper la parte fiscalmente imponibile in conforami
alle disposizioni in vigore, tenendo conto delleregoni applicabili.

Le imposte sono state suddivise tra imposte casrealcolate sulla parte di imponibile fiscale di
competenza dell'esercizio, e imposte differite iyatte/o passive) relativamente alla parte di
imponibile di competenza degli esercizi successivi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua

| crediti, i debiti ed eventuali fondi a breve teéme espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in vig@alla data in cui sono sorti e, qualora esist@nti
31 dicembre, sono opportunamente esposti in bdaalccambio in vigore alla data di chiusura del
esercizio, accreditando o addebitando al contosro@o gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziar@me tali sono rilevate a conto economico come
componenti finanziari di reddito, non essendo legdla transazione commerciale in senso stretto,
ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazmymmerciale conclusa — della valuta prescelta
nella negoziazione.

Utile per azione

L'utile base per azione é calcolato dividendo laib la perdita attribuibile agli azionisti dell&%

per la media ponderata delle azioni ordinarie inadazione durante il esercizio.

L'utile diluito per azione é calcolato dividendatile o la perdita attribuibile agli azionisti dell
SAT per la media ponderata delle azioni in circolag, tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivad esempio i piani ditock optiorai dipendenti).

In base sia alle prescrizioni dello IAS 33 siaattd che la Societa ha in circolazione solo azioni
ordinarie non si & provveduto al calcolo dell'utiliduito in quanto non esistono effetti di diluinie
per I'esercizio 2013, cosi come per I'esercizio201

Uso di stime

La redazione del Bilancio e delle relative noteapplicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione l'effettuazione di stime e di assunziche hanno effetto sui valori delle attivita e delle
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passivita di bilancio e sullinformativa relativad aattivita e passivita potenziali alla data del
Bilancio. | risultati che si consuntiveranno potreto differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per valutare le attivita materiali ednrateriali sottoposte ad “impairment test” oltre che
per rilevare gli accantonamenti per i rischi sudéreammortamenti, svalutazioni di attivo, benefic
ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e focoh particolare riguardo al fondo di ripristino
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamengli effetti di ogni variazione sono riflessi
immediatamente a conto economico.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, iresjo contesto si segnala che la situazione
causata dall’attuale crisi economica e finanzigl@bale ha comportato la necessita di effettuare
assunzioni riguardanti l'andamento futuro caratete da una significativa incertezza. Di
conseguenza non si pud escludere il concretizzagsiprossimo esercizio, di risultati diversi da
guanto stimato e che quindi potrebbero richiedet&fiche anche significative ad oggi ovviamente
non prevedibili né stimabili, al valore contabilelld relative voci.

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei prindipathi finanziari e delle azioni mitiganti messe
atto da SAT.

5) Rischio di credito

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industrializzati hanno negli ultianni prodotto delle conseguenze negative sui
bilanci delle compagnie aeree, principali clientDi qui il rischio di un mancato incasso parziale
dei crediti maturati nei confronti dei vettori aer@AT ritiene di aver adeguatamente calmierate tal
rischio, grazie al costante monitoraggio delle posi creditorie e ricorrendo, in alcuni casi, a
tempestive azioni legali a tutela dei medesimi itrethe trovano riflesso nell'accantonamento in
bilancio di un appositi fondi svalutazione creditiualmente ritenuti congrui rispetto allammontare
dei crediti stessi. Sempre con lo scopo di fronteggil rischio di credito la SAT richiede di prass
fidejussioni a garanzia (ad esempio ai sub-conoeas) o0 pre-pagamenti (ad esempio a compagnie
aeree non conosciute). A partire da dicembre 2R13AT ha stipulato un’assicurazione sul credito
di tipo “excess of loss” con la quale viene copdrteschio di mancato incasso di crediti nei cdsi
procedure concorsuali (insolvenza di diritto) in pud venirsi a trovare il cliente. Dal gennaio 201
la SAT ha inoltre affidato ad una societa esternecupero di crediti insoluti di lunga durata.

6) Rischio di liquidita

Alla data del 31 dicembre 2013, SAT ha una Pos&iéinanziaria Netta negativa per 6,9 milioni di
euro (7,67 milioni al 31 dicembre 2012). Essa &daltante di una PFN corrente positiva di 12,38
milioni di euro (+1.635 mila euro rispetto al 3keinbre 2012) ed una PFN non corrente negativa
pari a 19,29 milioni di euro (18,42 milioni di euab 31 dicembre 2012) relativa al finanziamento
concesso nel dicembre 2008 dalla Banca Intesa 8alo Ehe garantisce alla Capogruppo risorse
finanziarie fino a 40 milioni di euro per importarihvestimenti infrastrutturali effettuati e
programmati per i prossimi anni. Il contratto dighziamento, con scadenza il 15 settembre 2027,
prevede un esercizio di preammortamento di 4 ammiasso d’interesse parametrato allEURIBOR
a sei mesi ed alcuni impegni tra i quali il rispedti covenants finanziari per i quali al 31 dicembr
2013 non emerge alcun tipo di criticita. SAT rigeohe i fondi e le linee di credito attualmente
disponibili, oltre a quelli che saranno generati aivita operativa, le consentiranno di soddisfa
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propri fabbisogni derivanti dalle attivita di intgsento, di gestione del capitale circolante e di
rimborso dei debiti alla loro scadenza naturale.

7) Rischio di tasso d’interesse

L'esposizione al rischio del tasso di interesseivdedalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, oltteeadi impiegare la liquidita disponibile. La vaii@ze
dei tassi di interesse di mercato puo avere untimpeegativo o positivo sul risultato economico,
influenzando indirettamente i costi e i rendimedelle operazioni di finanziamento e di
investimento. L’Indebitamento Finanziario Netto ipar 31 dicembre 2013 a 6,9 milioni di euro
(7,69 milioni di euro al 31 dicembre 2012) ed ilogiente di indebitamento finanziario
(PFN/Patrimonio Netto), pari al 31 dicembre 2013,H1 (0,12 al 31 dicembre 2012), confermano
la solidita finanziaria della societa. La Socieféettua un costante monitoraggio del rischio in
oggetto anche attraverso l'esecuzione di specifiahalisi di sensitivita, che ad oggi non
evidenziano criticita degne di rilievo.

8) Rischio di cambio

SAT non e soggetta al rischio di mercato derivalatia fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un contesto prevalentemente europeo ile ¢tansazioni sono condotte in Euro.

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO D’ESERCIZIO: CONTO
ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Complessivamente i ricavi di SAT ammontano ad &88nilioni (€ 70,38 milioni al 31 dicembre
2012) e sono cosi composti (€/000):

31dic 13 %suricavi 31 dic 12 % suricavi Variazioni  Var. %

Ricavi operativi

- Servizi di assistenza ed extra 15.677 228% 17.151 244% -1.473 -8,6%
- Gestione magazzini merci 403  0,6% 439  0,6% 36 -8.2%
- Diritti e tasse aeroportuali 31.392 457% 31.323 44,5% 69  02%
- Servizi in sub-concessione 10.654 155% 10.904 155% -250  -2,3%
- Altri servizi aeroportuali 4887 71% 5580 7,9% -693  -12,4%
Sub-totale Ricavi operativi 63.014 91,7% 65.396 92,9% .382 -3,6%

Ricavi per servizi di costruzione 4.031 5,9% 3.128  4,4% 903 28,9%
Altri ricavi operativi 1.637 2,4% 1.851 2,6% -214  -11,6%
TOTALE 68.682 100,0% 70.375 100,0% -1.694 -2,4%

Di cui ricavi operativi 64.651 94,1% 67.248 95,6% -2.597  -3,9%

1. Ricavi operativi
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| ricavi operativi di SAT al 31 dicembre 2013 amrneno a € 63.014 migliaia (€ 65.396 migliaia al
31 dicembre 2012) ed hanno consuntivato un decrentg€ 2,38 milioni pari al 3,6%.

| ricavi derivanti dai servizi di assistenza regisb, rispetto al 2012, un calo dell’8,6%, a causa
principale del calo dei ricavi derivanti dall’atité& di “Handling” che registrano, rispetto al 2012,
una riduzione del 6,5% conseguente al calo ddidoaflei movimenti aerei commerciali (-6,3%) e
del tonnellaggio assistito (-5,4%), nonché a mimigevi derivanti dai servizi di extra assistenza.

| ricavi sulla gestione magazzini merci (-8,2%)ente principalmente della diminuzione del
traffico via superficie (-15,3%).

Il leggero incremento dei diritti e tasse aeropalit(+0,2%) & conseguente allincremento dei
livelli tariffari di alcuni diritti regolamentatii§sati dal Contratto di Programma per il 2013. Il
risultato positivo ottenuto é stato poi parzialneeattenuato da un leggera contrazione del traffico
passeggeri (-0,3%).

La diminuzione del 2,3% dei servizi in sub-conomss| come meglio descritto nella relazione al
Bilancio, deriva principalmente dall'effetto comsativo dei seguenti fattori:

0 autonoleggi in calo del 12,5% (-€511 migliaia);

0 concessioni varie (es. superfici affittate), inocdél 2,0% (-€ 7 migliaia);

0  servizi commerciali (bar, ristoranti, negozi), mciemento del 3,5% (+€ 176 migliaia).

Gli altri servizi aeroportuali (parcheggi auto ebplicitd) registrano un calo del 12,4% (-€ 693
migliaia) principalmente per la diminuzione deiavt sui parcheggi del 6,6% (-€ 271 migliaia) e
dei ricavi pubblicitari del 28,5% (-€ 380 migliaia)

2. Ricavi per servizi di costruzione

Al 31 dicembre 2013 i ricavi per servizi di costiure ammontano ad € 4.031 migliaia (€ 3.128
migliaia al 31 dicembre 2012) e si riferiscono ieavi rilevati a fronte dei servizi di costruziore
potenziamento delle infrastrutture aeroportuali s{fnezione ed ampliamenti) oggetto della
concessione.

L'aumento di tale voce (+903 migliaia di euro) énseguente ai maggiori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effattugel 2013 rispetto allanno precedente. In
particolare nel 2013 ha inciso maggiormente il clatamento del nuovo impianto di trigenerazione
per circa 2,95 milioni di euro mentre il 2012 etatg caratterizzato dagli investimenti nell’area
passeggeri per 1,3 milioni di euro, nei gruppitedgteni per 400 mila euro e nel potenziamento
delle aree di manovra per 260 mila euro.

3. Altri ricavi operativi
Al 31 dicembre 2013 gli altri ricavi operativi sopari a € 1.637 migliaia (€ 1.851 migliaia al 31
dicembre 2012) e si riferiscono a rimborsi di cesspese, proventi diversi e altri proventi.

| “rimborsi di costi e spese”, per un importo coegdivo di € 523 migliaia (€ 628 migliaia al 31
dicembre 2012), riguardano il recupero di spesfdeiche (€ 13 migliaia), indennita doganali (€
12 migliaia), utenze (€ 315 migliaia), recuperiivar minori (€ 128 migliaia), recupero costi
commerciali (€ 12 migliaia) e mensa a carico dpeddenti (€ 44 migliaia).

| “proventi diversi” per € 418 migliaia (€ 326 migia al 31 dicembre 2012) si riferiscono a
consulenze (€ 212 migliaia), prestazioni in servi€ell0 migliaia), servizio rilascio permessi
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aeroportuali (€ 61 migliaia), vari e minori ( € 38igliaia). In particolare fra le consulenze si
segnala il ricavo di € 198 migliaia relativa alb&stenza di SAT al progetto People Mover.

Gli “altri proventi” riguardano le sopravvenienzdie per € 696 migliaia (€ 898 migliaia al 31
dicembre 2012) provenienti principalmente dallastoniivazioni di minori costi rispetto alle stime
effettuate in esercizi precedenti.

COSTI

Complessivamente i costi di SAT ammontano ad € 482 .8igliaia ( € 61.243 migliaia al 31
dicembre 2012) e sono cosi composti (€/000):

31dic 13 %suricavi 31 dic 12 % suricavi Variazioni  Var. %

Materie di consumo 1.108 1,6% 1.087 15% 21 2,0%
Costi del personale 21.12930,8% 21.683 30,8% -554 -2,6%
Costi per servizi 25.421 37,0% 24.347 34,6% 1.074 4,4%
Costi per servizi di costruzione 3.839 56% 2979  42% 860  28,9%
Altre spese operative 4.329 6,3% 4273  61% 56 1,3%
Amm.ti immob.ni immat.li 2.387  35% 2.408 3,4% -22 -0,9%
Amm.ti immob.ni mat.li 1.804 2,6% 1.828 2.6% -23 -1,3%
Accantonamento a fondo di ripristino
e sostituzione 2.041 3,0% 1.876  2,7% 165 8,8%
Accantonamenti e svalutazioni 781 1,1% 763 1,1% 18 2,4%
TOTALE 62.840 915% 61.243 87,0% 1.596 2,6%
Di cui costi operativi 59.001 85,9% 58.264 82,8% 736 1,3%

4. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merc

Tale voce si riferisce ai costi per materiali dnsomo che ammontano ad € 1.108 migliaia (€ 1.087
migliaia al 31 dicembre 2012). In particolare socwstituiti dal consumo di vestiario (€ 155
migliaia), di materiale per la manutenzione di iawgi, attrezzature, fabbricati ed automezzi (€ 213
migliaia) e dai consumi di materiale vari (€ 741ghaiia) fra cui carburanti per autoveicoli, liquidi
deicing, cancelleria, carte d'imbarco ed etichétgagli. L'incremento del 2,0% rispetto al 2012
(+21 migliaia) e derivato da maggiori consumi penvizi di assistenza.

5. Costi del personale

Il costo del Personale (€ 21.129 migliaia al 3Zkedibre 2013) ha registrato una riduzione rispetto al
2012 di € 554 migliaia (-2,6%). 1l calo del 2,9%ldeetribuzioni, che passano da € 16.027 migliaia
a € 15.558 migliaia al 31 dicembre 2013 deriva @palmente dal minor organico ed alla minor
incidenza delle voci variabili retributive conswatie rispetto al 2012.

Gli “oneri sociali” pari a € 4.453 migliaia (€ 4.5Imigliaia al 31 dicembre 2012) registrano una
diminuzione inferiore a quelle delle retribuzionl @%) per effetto della non imponibilita nel 2012
ai fini INPS delle somme erogate come premio dultago previsto nell'accordo integrativo
aziendale.

Nel corso del 2013 SAT ha versato ai fondi di pilenza € 1.083 migliaia in relazione a quanto
maturato dai dipendenti sul TFR dell’'anno (€ 1.0digliaia). La differenza deriva principalmente
dalla rettifica di competenza dell’esercizio padéguamento del Fondo TFR in base al calcolo
attuariale previsto dallo IAS19.
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Gli “altri costi del Personale” pari a € 35 migha€ 34 migliaia al 31 dicembre 2011) si riferiscon
a corsi di formazione, selezioni personale, contriBRAL e fondo sociale.

La tabella di seguito mostra l'organico complessivG AT al 31 dicembre 2013 confrontato con

quello alla stessa data del 2012:

Dirigenti
Impiegati
Operai
TOTALE

31dic 13 31ldic 12 Variazioni
9 8 1

329 32bH 2

10% 108 -B

443 44] 2

L’organico medio dell'anno (espressodquivalent full timgviene esposto nella tabella seguente:

Dirigenti
Impiegati
Operai
TOTALE

31dic 13 31ldic 12 Variazioni
8,7 8,] 0,6
287, 2894 -1{7
97.,% 1011 -3|6
393,9 398,6 -4.[7

Ricordiamo che nelle tabelle sopraesposte 2 urtié@n@o parziale sono considerate 1 unita a tempo
pieno, e che la differenza fra i dati al 31 diceenler quelli medi sono dovuti alla normale

stagionalita dell'aeroporto.

6. Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi al 31 dicensom@ cosi composti (€/000):

Servizi per il personale
Servizi di manutenzione
Servizi per utenze

Altri servizi industriali

Spese istituzionali

TOTALE

31 dic 13  %suricavi 31 dic 12 % suricavi Variazioni Var. %
895 1,3% 900 1,3% 5 -0,6%
1.532 2.2% 1565 2,2% -338  -2,1%
2352 34% 2517 3,6% -165 -6,6%
20.197 29,4% 18.933 26,9% 1.264 6,7%
446 0,6% 433  0,6% 13  3,1%
25.421 37,0% 24347  34,6% 1.074 4,4%

| “servizi per il Personaleper € 895 migliaia, -0,6% rispetto al 2012, coemiono mensa
aziendale (€ 572 migliaia), assicurazioni del pead® (€ 77 migliaia), rimborsi spese legate alle
missioni (€ 57 migliaia), corsi di formazione (€ Bfgliaia), “service” esterno per i cedolini paga (
96 migliaia), visite mediche (€ 19 migliaia), pr@Egbni professionali per liti passive (€ 6 migliaia

ed altri minori (€ 11 migliaia).
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| “servizi di manutenziofigoer € 1.532 migliaia (€ 1.565 migliaia al 31 didere 2012) registrano

| “servizi per utenZeper € 2.352 migliaia registrano una decisa ridoei sul 2012 (-6,6%)

principalmente grazie alla partenza avvenuta il ridvembre 2013 del nuovo impianto di
trigenerazione e sono costituiti dai costi di erergettrica per € 1.726 migliaia (-7,0%), acqua pe
€ 194 migliaia (-22,7%), telefonia per € 146 miglig-13,1%), gas metano per € 224 migliaia
(+18,7%), nettezza urbana per € 61 migliaia (-17%,8%

Gli altri “servizi industrialt sono relativi a (€/000):

Promozionali, pubblicita e marketing
Facchinaggio
Prestazioni professionali
Pulizie (locali ed aerei)
Servizio di vigilanza
Assicurazioni industriali
Servizio assistenza disabili
Servizio collegamento aree remote
Servizi ausiliari aerostazione
Collegamento ARCO
Pubblicita (provvigioni agenti)
Gestione sala VIP
Manutenzione programmi
Noleggio macchine e attrezzature
Gestione parcheggio auto
Commissioni per servizi
Giardinaggio
Servizio assistenza bagagli
Servizi ausiliari di vendita
Servizio agenzia/magazzino
Vari minori

TOTALE

31dic 13 | %suricavi 31 dic 12 # %suricavi Variazioni Var. %

13.318 19,4% 11.784 16,7% 1.534 13,0%
1.655 2,4% 1.754 2,5% -99 -5,6%
1.211 1,8% 1.208 1,7% 3 0,2%
832 12% 854 1,2% -22 -2,5%
498 0,7% 704 1,0% -206 -29,3%
456 0,7% 635 0,9% -179 -28,2%
265 0,4% 260 0,4% 5 1,9%
329 0,5% 338 0,5% -9 -28%
187 0,3% 186 0,3% 1 0,7%
166 0,2% 210 0,3% 45 -21.2%
121 0,2% 136 0,2% -15° -11,0%
174 0,3% 172 0,2% 2 1,2%
213 0,3% 160 0,2% 53 331%
139 0,2% 137 0,2% 2 1,2%
87 0,1% 108 0,2% 21 -19,4%
111 02% 122 0,2% -11 -8,7%
77 0,1% 67 0,1% 100 15,3%
28 0,0% 35 0,0% -6 -18,0%
58 0,1% 42 0,1% 16 37,6%

245 0,4% 0 0,0% 245n.s.
24 0,0% 19 0,0% 5 264%
20.197 29,4% 18.933 26,9% 1.264 6,7%

Nel loro totale i servizi industriali, rispetto al 2012, registrano un incremento @ali€ 1.264

migliaia (+6,7%) come risultate dall'effetto combin dellincremento di spese promozionali,
pubblicita e marketing (+€ 1.534 migliaia), dal maoservizio esterno di agenzia/magazzino (+€
245 migliaia) e dalla contemporanea riduzione disspsu servizi di vigilanza (-€ 206 migliaia),
assicurazioni industriali (-€ 179 migliaia), faceaggio (-€ 99 migliaia) e collegamento ARCO (-€

45 migliaia).

Le “spese istituziondli per un importo complessivo di € 446 migliaia4&3 al 31 dicembre 2012),
riguardano principalmente il costo per i compermbkifanministratori (€ 223 migliaia), Sindaci (€
144 migliaia), contributi IVS (€38 migliaia) e imborsi spese di trasferta ad Amministratori e

Sindaci (€ 40 migliaia).
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7. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammontaaei a € 3.839 migliaia al 31 dicembre 2013 sono
in aumento rispetto ai € 2.979 migliaia al 31 dibeen2012 principalmente conseguente a maggiori
investimenti sulle infrastrutture aeroportuali inncessione effettuati nel 2013 rispetto all'anno
precedente. Come esposto nei ricavi, nel 2013 ¢cisoimaggiormente il completamento del nuovo
impianto di rigenerazione rispetto agli investim@@12 nell’'area passeggeri, nei gruppi elettrogeni
e nel potenziamento delle aree di manovra.

8. Altre spese operative
Tale voce ammonta a € 4.329 migliaia (€ 4.273 miglkl 31 dicembre 2013) ed & cosi composta:

- Per godimento di beni di terfpari ad € 2.758 migliaia nel 2013 ed € 2.761 raiginel 2012).
Riguarda il canone di concessione aeroportualell @13 ed il canone concessorio dovuto per
I'affidamento del servizio sicurezza in ambito geyduale istituito con decreto del 13/7/05 entrato
in vigore il 7/10/05, oltre ad altri canoni minori.

La piccola riduzione deriva dal minor canone cotisato sul traffico compensato parzialmente
dallaumento Istat del canone aeroportuale peafsedfissa.

- Oneri diversi di gestionépari ad € 1.516 migliaia al 31 dicembre 2013 ed302 migliaia al 31
dicembre 2012).

Sono relativi principalmente al contributo ai Viglel Fuoco (€ 882 migliaia) e alllMU sulle aree
commerciali (€ 119 migliaia), ai costi per conttibassociativi (€ 183 migliaia), oneri fiscali (€1
migliaia), spese di rappresentanza (€ 92 migliaal), amministrativi (€ 31 migliaia), alle spese pe
pubblicazioni (€ 10 migliaia), spese postali (€ Blraia), spese legali notarili ed assembleari %€ 1
migliaia), minori (€ 12 migliaia).

- Altri oneri ( pari ad € 54 migliaia al 31 dicembre 2013 rigpeid € 11 migliaia al 31 dicembre
2012). Sono costituiti da sopravvenienze passiveva®i principalmente da maggiori costi inerenti
esercizi precedenti.

9. Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
La voce al 31 dicembre 2013 ammonta ad € 2.387iaragl€ 2.408 migliaia al 31 dicembre 2012).

10. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La voce al 31 dicembre 2013 ammonta ad € 1.804iaragl€ 1.828 migliaia al 31 dicembre 2012).

11. Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituone

Tale voce del valore € 2.041 migliaia (€ 1.876 migl al 31 dicembre 2012), introdotta con
l'applicazione del principio contabile IFRIC12 arfy@ dall'esercizio 2010, costituisce la

competenza dell’esercizio necessaria per le fuspese di manutenzione relative ad attivita di
ripristino/sostituzione dei beni oggetto della cesgione da parte di ENAC al fine di mantenere gli
stessi in condizioni adeguate.

12. Accantonamenti e svalutazioni

Tale voce ammonta ad € 781 migliaia (€ 763 migliaia3l dicembre 2012) ed € composta
principalmente dallaccantonamento effettuato adfosvalutazione crediti operata per un importo
complessivo di € 488 migliaia (€ 571 migliaia al @tembre 2011), sulla base di una valutazione
del presumibile valore di realizzo dei crediti ssere al 31 dicembre 2013, di cui 'accantonamento
per interessi di mora per € 49 migliaia. L’accamtmento 2013 accoglie anche € 271 migliaia al
Fondo rischi principalmente relativi ad una probabna tantumin vista del prossimo rinnovo del
CCNL di categoria.
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13. Attivita di investimento

Tale voce ammonta a circa € 10 migliaia (€ 10 raiglial 31 dicembre 2012). E’ costituita dal
dividendo distribuito nel 2013 dalla societa papata Aeroporto di Firenze Spa a fronte dei titoli
azionari detenuti da SAT.

14. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a € 168 migliaia (€ 177 migliaia3l dicembre 2012) e si riferisce agli
interessi attivi maturati sulle giacenze dei caotirenti bancari (€ 100 migliaia), alla fatturazoahi
interessi di mora (€ 62 migliaia) ed alla rivalutae della partecipazione della collegata Immobili
Careggi Spa (€ 6 migliaia).

15. Oneri finanziari

Tale voce ammonta a € 788 migliaia (€ 934 miglai81 dicembre 2012) e si compone di interessi
passivi e commissioni sui conti correnti bancari €817 migliaia (€ 409 migliaia al 31 dicembre
2012), degli oneri finanziari (interest cost) cosime definiti dalla metodologia di rilevazione dell
IAS 19 per € 91 migliaia (€ 142 migliaia al 31 dwdare 2012) e degli oneri finanziari relativi alla
riduzione di un anno per il calcolo dell’attualizaane del fondo ripristini e sostituzioni (€ 380
migliaia).

16. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi € 2.496 migligia2(033 migliaia al 31 dicembre 2012) derivanti
da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmemponibile dell’'esercizio 2013 per € 2.480

migliaia, di cui € 1.025 migliaia per IRES ed €33%er IRAP;

- imposte anticipate/differite per € 18 migliaia;
La stima delle imposte correnti & stata applicaguendo il criterio guida del c.d. principio di
derivazione.
L'importo delle imposte iscritte nel bilancio 20¥ta influenzato da un provento fiscale non
ricorrente dell'importo di Euro 1.077 mila.

Per ulteriori dettagli si rimanda all’allegato D.

17. Utile per azione

L'utile base per azione al 31 dicembre 2013 pat &2774 (€ 0,6443 al 31 dicembre 2012) é stato
calcolato dividendo l'utile di esercizio (€ 2.7359 per la media ponderata delle azioni ordinarie i
circolazione durante il esercizio (n. 9.860.00@)) essendoci fattori diluitivi.

Dividendo per azione

Il dividendo per azione, che si riferisce al riatdt netto dell’'esercizio 2012 per la parte disttdou
nel 2013 secondo quanto stabilito nellassembldasdei, &€ stato di € 0,19 ottenuto dividendo
I'utile distribuito (€ 1.873.400) per il numero alzioni aventi diritto (n. 9.860.000 azioni ordirggri

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO: SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA’ NON CORRENTI
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Viene esposta di seguito la movimentazione defleitat non correnti avvenuta al 31 dicembre.

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita non correnti (€/000) 100.769 98.089 2.680

| criteri di ammortamento adottati per le varie vdelle immobilizzazioni immateriali sono i
seguenti:

- diritti di brevetto industriale e utilizzaziongere dellingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento allaversa durata utile, se minore;

- diritti di concessione: in base agli anni residuidurata della concessione (scadenza dicembre
2046).

In particolare, tale aggregato risulta costituitdlel seguenti categorie:

Attivita immateriali

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita immateriali (€/000) 72.048 70.264 1.784

18. Diritti di concessione registrano un incremento di 1.848 mila euro derie principalmente
dall'effetto combinato degli investimenti per 3.72iila euro, dal passaggio di conto dagli
investimenti in corso per 130 mila euro per investiti terminati e dagli ammortamenti del periodo
pari a 2.008 mila euro.

19. Diritti di brevetto industriale e diritti di ut ilizzazione delle opere dell'ingegnoregistrano
una diminuzione di 239 mila euro derivante printigente dall’effetto combinato dell’acquisto di
software per 140 mila euro e dagliammortamentpéeilodo pari a 379 mila euro.

20. Immobilizzazioni in corso e accontiregistrano un incremento di 175 mila euro per effeel
della conclusione di investimenti pari 130 milae(giro contati a diritti di concessione) e di nuov
investimenti in corso pari a 304 mila euro.

Complessivamente nel 2013 sono stati effettuagstimnenti in attivita immateriali per circa 4,17
milioni, relativi a:

- diritti di concessione: 3.727 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 304 mila eur
- software: 140 mila euro

Totale 4.170 mila eufo

In particolare, gli investimenti in diritti di corssione hanno riguardato principalmente interventi
per la realizzazione dell'impianto di trigenerazaa(3,06 milioni euro, di cui circa 1 milione di eur
relativo a interventi di manutenzione programmadmltivazione del deposito carburanti (147 mila
euro), la riqualifica di aree commerciali all'inber dell’'aerostazione passeggeri (111 mila eura) e |
costruzione di un impianto per il recupero di acgieane (102 mila euro); fra le immobilizzazioni
in corso (beni in concessione) hanno consuntivaibaganzamento dei lavori di potenziamento
delle infrastrutture in area movimento (246 miglidi euro).

Nel corso del 2013 non sono state effettuate dgansdi cespiti.
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La movimentazione delle attivitd immateriali viefoenita nell’Allegato A.

21. Attivita materiali

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita materiali (€/000) 21.408 20.796 612

Complessivamente nel 2013 sono stati effettuagshinenti per circa 2.440 mila euro, relativi a:

- terreni e fabbricati di proprieta: 1.277Aareuro
- impianti e macchinari: 670 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 0 maearo
- attrezzature ind.li e comm.li: 37 madaro
- autoveicoli 393 mila euro
- mobili e arredi: 22 mila euro
- hardware: 41 mila euro

Totale 2.440 mila eufo

Nel contempo sono state effettuate dismissioniedpii per un importo complessivo di 50 mila
euro relativo per 24 mila euro alla permuta digere per 26 mila euro alla cessione di attrezeatur
ed autoveicoli a seguito del rinnovo del parco meperativi. Tali dismissioni non hanno generato
effetti economici degni di rilievo.

Gli investimenti di terreni e fabbricati riguardafiacquisto di terreni limitrofi al sedime per lo
sviluppo futuro di servizi allutenza aeroportuale.

Gli investimenti effettuati in impianti e macchinasi riferiscono principalmente ad un nuovo
impianto di autolavaggio per 247 mila euro, per tiifa euro riqualifica mezzi di rampa, per 85
mila impianti pubblicitari, 69 mila euro attrezze¢uadiogene per varchi security.

| valori indicati nello Stato Patrimoniale sonoredtto degli ammortamenti calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residuaipdia di utilizzo delle relative immobilizzazion
materiali.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

4 Immobili: 4%
v Impianti e macchinari: 10%
4 Attrezzature industriali e commerciali: 10%
4 Macchine elettroniche: 20%
4 Mobili e dotazioni di ufficio: 12%
4 Automezzi: 25%
4 Autoveicoli: 20%

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvip#ifettuati precedentemente al 1997, sono stati
ammortizzati in base al minore tra la durata detlacessione (40 anni) e la vita utile dei singoli
beni.

La movimentazione delle attivitd materiali vienenita nell’Allegato B.

22. Partecipazioni in altre imprese
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SAT detiene la partecipazione in Aeroporto di FaerS.p.A., tramite n. 128.599 azioni, pari
all'1,42 % del capitale. Sulla base della quotazidelle azioni al 31 dicembre 2013 alla Borsa di
Milano, il fair value della partecipazione suddetta risulta pari a 1.2#4 euro. Al 31 dicembre
2012 il valore della partecipazione era pari a 8.8fla euro e la variazione, pari ad 64 mila egro,
stata contabilizzata nel conto economico complessome previsto dagli IFRS.

Le altre partecipazioni, valutate al costo di astpyisi riferiscono a:
v |.T. Amerigo Vespucci Spa, (n. 97 azioni pari &ld3 % del capitale): 50,7 mila euro;

v Consorzio Turistico Area Pisana (2,8%): circa 40fbe

v Scuola Aeroportuale Italiana Onlus (50%): 13,Zaneiliro;

v Tirreno Brennero S.r.l. (0,27%): circa 800 euro;

v Consorzio Pisa Energia (5,5%): circa 800 euro;

v Montecatini Congressi Scrl (2,5%): circa 1,5 milee

La Scuola Aeroportuale e classificata fra le altnprese in quanto trattasi di Ente senza scopo di
lucro.

Il Consorzio Turistico Area Pisana e MontecatininGessi Scrl sono, alla data del presente
Bilancio, in stato di liquidazione.

23/24. Partecipazioni in imprese Controllate/Collegte

Al 31 dicembre 2013, il valore delle partecipazidnBEAT delle societa controllate/collegate hanno
un valore pari a 437 mila euro (218 mila euro aldddembre 2012), come risulta dallo schema
seguente.

Alatoscana Spa 31/12/13 31/12/12 Variazione
Quota % posseduta 13)27 21 33 -3,06
Valore della partecipazione (€/000 330 150 180
Jet Fuel Co. Srl 31/12/13 31/12/12 Variazione
Quota % posseduta 51J00 51,00 0,00
Valore della partecipazione (€/000 57 24 33
Immobili A.O.U. Careggi 31/12/13 31/12/12 Variazione
Quota % posseduta 25)00 25,00 0,00
Valore della partecipazione (€/000 50 44 6

La variazione principale del valore complessiv@hldicembre 2013 deriva dalla partecipazione di
SAT allaumento di capitale di Alatoscana avvenui 2013 per 1,9 milioni di euro, di cui
sottoscritti da SAT per € 180 mila. In conseguenizaale operazione, la partecipazione in
Alatoscana decresce dal 21,33 % del 31 dicembr2 aD13,27% del 31 dicembre 2013.

La variazione del valore della partecipazione di Beel (+33 mila euro) deriva invece dalla
ricostituzione del capitale sociale della socidifizaato per la copertura delle perdite consuritiva
negli esercizi 2011 e 2012.

Non si ravvisano indicatori di perdite di valordlegartecipazioni.

Attivita finanziarie
25. Depositi cauzionali
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La voce, rimasta sostanzialmente invariata rispatt81/12/12, comprende i crediti per depositi
cauzionali al Ministero dei Trasporti per le corsiesi ricevute (2,22 milioni) ex art.3 del D.M.
7/11/97 n. 59/T. SAT ha completato il Piano Investnti relativo alla Concessione ex art. 17
L.135/97 ed ha predisposto la documentazione nacassal fine di recuperare tali depositi
cauzionali. Le verifiche da parte di ENAC e del Mtero dei Trasporti sono gia state effettuate e
avallate a conclusione dellistruttoria. A confermia data 22 giugno 2012, il dipartimento del
Ministero dei Trasporti ha notificato al Ministerdel’Economia e delle Finanze presso la
Ragioneria Territoriale dello Stato di Pisa, lahrésta di svincolo a favore di SAT delle suddette
somme. Si fa presente come il realizzo di tale itwefermo restando la sua piena legittimita e la
certa solvibilita del debitore, € subordinato afiletamento da parte delle Autoritd Competentidell
procedure previste in tali situazioni, le cui testighe di riscossione (secondo fonti ministeriali)
sono ad oggi stimabili nel corso del 2014.

26. Crediti verso altri esigibili oltre 'anno

| crediti verso altri sono pari a 2.238 mila eufb2@7 mila euro al 31 dicembre 2012). Il credito
deriva da:

- due apposite convenzioni con lo Stato per lawdrastrutturali (Legge 299/79 e FIO) all'interno
dell'aeroporto civile di Pisa (€ 1.160 mila). Deattediti potranno essere oggetto di compensazione
con le anticipazioni a tale titolo ricevute dallta®, esposte tra le Passivita a medio-lungo texmin
nei tempi che al momento non sono definibili;

- istanza di rimborso IRES per mancata deduziorlrdp relativa al costo del personale per €
(1.077) migliaia di cui all’art. 2, comma 1, dellDn. 201/2011 (convertito in L. n. 214/2011) —
“Manovra Monti” - completata dal D.L. n. 16 del 03/2012 (c.d. Decreto semplificazioni fiscali
convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 ap2i012, n. 44,) che ha statuito la possibilitéadi
valere le nuove disposizioni in tema di integradelacibilita con effetto anche sui periodi d’imposta
pregressi 2007-2011.

27. Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno
Sono pari a 1.096 mila euro e hanno registratoaremento di 18 mila euro rispetto al 31/12/2012.
Di seqguito la composizione al 31 dicembre e la mevitazione rispetto al 31 dicembre 2012.

31/12/13 31/12/12

Fondo ripristino 916 702
D.L. 201/2011 (convertito in L. 214/2011) “Manowonti” 146 196
Differenze da applicazioni IAS (TFR) 16 58
Altri minori 17 19
TOTALE 1.09¢ 97t

ATTIVITA' CORRENTI

Come evidenziato in tabella, le attivita corremtimontano a Euro 31.431 mila euro al 31 dicembre
2013 e sono incrementate di 3.648 mila euro riedt81/12/2012.

31/12/13 31/12/12 Variazione
attivita correnti (€/000) 31.431 27.783 3.648

In particolare, le principali variazioni sono relat a:
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28. Rimanenze
SAT non ha rimanenze di materie prime, sussid@iransumo e di merci.

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risulta pari a 17.993 mila euro al 3ledibre 2013 (15.971 mila euro al 31 dicembre
2012) ed é cosi composta.

29. Crediti verso clienti
| crediti verso clienti al 31 dicembre 2013, altoedlel fondo svalutazione crediti, ammontano a
14.262 mila euro (13.900 al 31 dicembre 2012) cosie da tabella seguente (dati in Euro/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione
Crediti SAT 16.647 16.403 244
Fondo svalutazione -2.385 -2.503 118
TOTALE 14.262 13.900 362

La movimentazione dellincremento dei crediti, pari244 mila euro rispetto al 31/12/2012, é
dettagliato dalla seguente tabella.

. crediti in .
Totale crediti a contezios cred|t|. Oltre 90 90 gg 60 gg 30 gg 31 dic
globale | scadere scaduti ag
o legale
Crediti al 31.12.2013 16.647 6.758 3.845 6.045 1.272 65 212 701 3.794
Crediti al 31.12.2012 16.403 6.977 3.923 5.504 588 160 712 517 3.527
Variazione 244 -220 -78 541 683 -94 -500 184 267

Il fondo svalutazione crediti & stato incrementiagd periodo mediante un accantonamento di 488
mila euro e decrementato per 606 mila euro peizziil L'incremento del fondo comprende 439
mila euro di accantonamento ordinario e 49 milaaliraccantonamento al fondo interessi di mora
per adeguare il fondo al presumibile valore diirzal dei crediti in essere alla data della presente
bilancio. 1l fondo stanziato € in massima parteivdgite da accantonamenti tassati (2.234 mila
euro).

30. Crediti verso collegate/controllate

Il credito verso la societa controllata, pari adl® mila, si riferisce a Jet Fuel & Co. (€ 0 al
31.12.2012) mentre il credito verso le societaegdte si riferisce al credito verso le societa
Alatoscana per € 38 mila (€ 237 mila al 31.12.20h#% e verso la societa Immobili Careggi per
187 mila euro. In particolare, la variazione deediti verso la societa controllata deriva
sostanzialmente dalla fatturazione del canoneivelalla sub-concessione del deposito carburanti.
La movimentazione di tali crediti é riportata nedichema seguente.

31/12/13 31/12/12 Variazione
Crediti in imprese controllate 156 0 156
Crediti in imprese collegate (€/000 425 428 -p02

31. Crediti Tributari

Tale voce pari a 1.346 mila euro (140 mila eur8latlicembre 2012) comprende:
- crediti per acconto imposte IRES pari a 1.06&rsilro;

- credito IVA al 31/12/2013 per 278 mila euro.
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32. Crediti verso altri esigibili entro 'anno
La voce relativa ai crediti verso altri entro I'annsulta cosi composta (dati espressi in Euro/000)

31/12/13 31/12/12 Variazione
Verso dipendenti (crediti entro 53 37 16
Verso cassieri biglietteria 14 9 5
Verso istituti  previdenziali e
assicurativi 34 92 58
Verso sub-concessionari 330 343 -13
Verso fornitori per anticipi 20 5 15
Verso istituti di credito 148 35 113
Verso altri 950 581 369
Verso altri minori 66 72 -6
Risconti attivi 389 330 59
TOTALE 2.003 1.503 500

In particolare si segnala:
4. | crediti verso altri riguardano principalmenteiaipt di spesa che SAT ha anticipato per
conto del progetto “People Mover”;
5. | risconti attivi riguardano principalmente matdéridi consumo come il vestiario per le
divise aeroportuali, il cui incremento € esclusieae dovuto alla stagionalita del business;
6. | crediti verso sub-concessionari riguardano glassi effettuati per conto SAT ancora da
riscuotere (in particolare fatturato parcheggi edia tabacchi);

33. Imposte Anticipate recuperabili entro 'anno

Accoglie le imposte anticipate recuperabili entenho per un importo pari a 1.055 mila euro
(1.065 mila euro al 31/12/2012). Di seguito la cosipione al 31 dicembre 2013 e la
movimentazione rispetto al 31 dicembre 2012.

31/12/13 31/12/12

Fondo svalutazione crediti 643 671
Ammortamenti 78 75
Spese di manutenzione eccedenti 196 150
Fondo ripristino 0 104
Fondo rischi e oneri futuri (rinnovo CCNL) 133 55
Altri minori 5 10
TOTALE 1.055 1.065

34. Cassa e mezzi equivalenti

31/12/13 31/12/12 Variazione
Liquidita (€/000) 12.382 10.748 1.635

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendi¢orinanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’
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Viene esposta di seguito la variazione del Patrimbdietto avvenuta nel corso dell’'esercizio:

31/12/13 31/12/12 Variazione
Patrimonio Netto (€/000) 63.071 62.143 928

Per un maggior dettaglio della movimentazione dgitgole voci, si rinvia allapposito prospetto
negli schemi di bilancio.

In particolare, il patrimonio netto risulta costitudalle seguenti voci:

35. Capitale sociale
Al 31 dicembre 2013 il capitale sociale, interamneerdrsato, risulta costituito da n. 9.860.000 azion
ordinarie da nominali € 1,65 cadauna (n. 9.8604@1 dicembre 2012).

36. Riserve di capitale
Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18.94/4 euro venutasi a creare con 'aumento di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Bwekkglio 2007.

- Dalle riserve di rivalutazione che al 31 dicemi#@13 sono iscritte per un ammontare
complessivo di 435 mila euro costituito dal saldtiva di rivalutazione monetaria, conseguente
allapplicazione della Legge n. 413/91, al netttVidgposta sostitutiva di 83 mila euro. Tale risarv

e in parziale sospensione d’imposta; nessuno staezito d'imposta e stato effettuato sulla stessa
in guanto non sono previste operazioni che ne psdeterminare la tassazione.

- Dalla riserva legale per un importo di 2.207 nalaro. L'incremento di 318 mila euro rispetto al
31 dicembre 2012, deriva dalla destinazione dd#udli esercizio 2012 sulla base di quanto
deliberato dal’Assemblea dei Soci in sede di appr@mne del Bilancio 2012.

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di @4.tila euro. L'incremento di 4.162 mila euro
deriva dalla destinazione dell'utile di esercizi®l2 sulla base di quanto deliberato dal’Assemblea
dei Soci in sede di approvazione del Bilancio 2012.

- Dalle altre riserve costituite da contributi in tomrapitale ex art. 55 DPR 917 per un ammontare
di 66 mila euro. Ai sensi del punto 5 del primo eoandell'art. 2426 C.C. si precisa che non ci sono
pit vincoli sulle riserve disponibili.

37. Riserva rettifiche di transizione ai principi ontabili internazionali IAS-IFRS

Tale riserva accoglie: (i) la riserva IAS (negatper 711 mila euro) al netto degli impatti fiscali
teorici creata alla data del 1/1/2005 in fas€idst Time Adoptionin modo da accogliere gli impatti

a Patrimonio Netto dell’adozione dei Principi Cdnlidnternazionali; (i) la riserva IAS (negativa

per 2.517 mila euro) venutasi a creare per effat&d’'applicazione del nuovo principio

internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2011.

38. Riserva di Fair Value

Al 31 dicembre 2013 ammonta a 1.096 mila euro.

Tale Riserva accoglie gli utili netti non realizzaglativi alladeguamento alair value della
partecipazione nell’Aeroporto di Firenze e del&ttd attuariale del ricalcolo del Fondo TFR
secondo l'anticipata applicazione del nuovo IAS 19.
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39. Utili (perdite) portati a nuovo
Accoglie gli utili portati a nuovo per 391 mila eur

40. Utile (perdita) di esercizio
Accoglie il risultato di periodo al 31 dicembre Z0gari a 2.735 mila euro.

PASSIVITA" A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione delksipéa a medio lungo termine avvenuta nel
corso dell'anno:

31/12/13 31/12/12 Variazione
passivita a m/l termine (€/000) 35.409 33.470 1.939

In particolare, tale aggregato risulta costituitdlel seguenti categorie:

41. Passivita fiscali differite
Tale voce ammonta a 319 mila euro al 31 dicembde3 Z031 mila euro al 31 dicembre 2012) ed
accoglie le imposte differite passive calcolatersabgiore imponibile fiscale di competenza degli
esercizi successivi. Di seguito la composizionglatlicembre 2013 e la movimentazione rispetto al
31 dicembre 2012.

31/12/13 31/12/12

Plusvalenze patrimoniali 3 5
Fondo ex art. 55/917 28 28
Ammortamenti 98 98
Diff. da applicazioni IAS (IFRIC 12) 191 0
TOTALE 319 131

42. Fondi per Rischi ed Oneri
La composizione di tali fondi & la seguente:

- Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil

Accoglie il fondo di circa 28 mila euro (26 milareual 31 dicembre 2012) relativo all'indennita
suppletiva di clientela previsto dallaccordo ecommo collettivo degli agenti e rappresentanti di
commercio.

- Altri (Fondo rischi oneri futuri)

Il fondo per rischi oneri futuri & pari a 484 méaro (198 mila euro al 31 dicembre 2011) e la
variazione € principalmente dovuta allaccantonameti competenza 2013 quale migliore stima
degli oneri previsti per il rinnovo del CCNL di egoria scaduto con il 31 dicembre 2011 (271 mila
euro I'accantonamento 2013 ad incremento di qugitstanziato nell'esercizio precedente).

Inoltre si precisa che la Societa non ha in essergenziosi caratterizzati da passivita possibili
degne di rilievo.

43. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo (valutato secondo la miglior stima dsfi@sa richiesta per adempiere I'obbligazione
alla data di riferimento del bilancio) accoglieslemme per mantenere e ripristinare (tipicamente si
tratta di costi di ripristino e sostituzione) I'maktruttura aeroportuale che la societa di gestione
dovra restituire alla fine del periodo della corsiese. Il valore complessivo al 31 dicembre 2013 é
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pari a 11.000 mila euro e si incrementa di 1.511a rauro rispetto al 31/12/2012, per effetto
dell'accantonamento 2013 pari a 2.041 mila europmameato parzialmente dagli utilizzi dell’anno.
Tale fondo, in funzione della stima temporale ded sitilizzo entro I'anno, viene ripartito fra le
passivita a medio-lungo termine (9.640 mila eur@kldicembre 2013) e fra le passivita correnti
(1.360 mila euro al 31 dicembre 2013).

44. Trattamento di Fine Rapporto Subordinato

Come indicato in precedenza, il TFR e considerathbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - Benefici a dgemti. Pertanto, 'ammontare del fondo
trattamento di fine rapporto € stato ricalcolatplendo il metodo della proiezione unitaria del
credito (cd “Projected Unit Credit Method”), effetindo le valutazioni attuariali alla fine del

periodo di riferimento.

Si segnala che SAT, in sede di prima applicaziaveya deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a corgconomico le suddette componenti attuariali.

A partire dal 1 gennaio 2012 SAT ha applicato ia anticipata il principio IAS 19evised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2012)

L'emendamento allo IAS 19 - Benefici ai dipendenglimina l'opzione di differire |l
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéiricon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio @eflassivita e attivitd tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltéivita incluso tra gli oneri finanziari netti
dovra essere calcolato sulla base del tasso dischetie passivita e non piu del rendimento atteso
delle stesse.

Per quanto riguarda lo scenario economico-finaiigvarametri utilizzati per la valutazione al 31
dicembre 2013 sono i seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione 2,5%6%,al 31.12.2012)
- tasso annuo di inflazione 2,0% (2,0% al 32022)
- tasso annuo incremento TFR 3,0% (3,0% al 32012)

In merito al tasso di attualizzazione, e stato gresme riferimento per la valutazione di detto
parametro l'indice iBoxx Eurozone Corporate AA cduration da 7 a 10 anni; talduration
commisurata alla permanenza media del collettivgetig di valutazione.

Il personale direttivo della societa non benefdii@iani a contribuzione definita.
Il valore della passivita conformemente a quangavigto dallo IAS 19 risulta pari a 3.820 mila euro
al 31 dicembre 2013 (4.325 mila euro al 31 dicen2@¥2). Tale fondo viene esposto al netto degli

anticipi corrisposti e delle liquidazioni erogatel rperiodo in esame e presenta un decremento
rispetto al 31 dicembre 2012 di 504 mila euro cewt#o riportato (espresso in Euro/000):
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Saldo al 31 dicembre 2012 4.325
Quota maturata nel periodo (interest

Cost) 91
Quota maturata nel periodo (actuarial

gain&loss) -180
Indennita liquidate nel periodo -417
Saldo al 31 dicembre 201 3.820

La variazione inserita all'interno del conto ecomwoncomplessivo (€ 130 migliaia) € pari
all’ actuarial gain € 180 migliaia come sopra riportato, al nettol'eléétto fiscale, pari a € 50
migliaia.

45. Passivita finanziarie

La voce pari a 19.287 mila euro (18.416 mila edr@ladicembre 2012). L’incremento, pari a 871
mila euro, siriferisce allammontare netto fradstituzione (€ 1,23 milioni di euro) ed il “tiraigy

(€ 2,1 milioni di euro) nel corso del 2013 del fiagamento a lungo termine concesso nel dicembre
2011 dalla Banca Infrastrutture Innovazione e $ytu (Gruppo Intesa San Paolo) che garantisce a
SAT il finanziamento fino a 40 milioni di Euro pgnportanti investimenti infrastrutturali effettuati

e programmati per i prossimi anni. L’'ammontareiiszin bilancio riflette nella sostanza il valore
del costo ammortizzato della passivita ai sengudinto previsto dallo IAS 39.

Il debito finanziario a medio - lungo suddetto @ée il rispetto di determinati parametri finanziari
economici-patrimoniali. Il bilancio della SocietB3. dicembre 2013 rispetta tutti i parametri sopra
menzionati.

46. Altri debiti esigibili oltre I'anno
| debiti oltre I'esercizio successivo pari a 1.88ila euro (1.826 mila euro al 31 dicembre 2012).

In particolare:

i) 24 mila euro si riferiscono a depositi cauzionadevuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nei loro confronti;

iv) 1.807 mila euro si riferiscono agli anticipi ricevdal Ministero dei Trasporti ex L. 299/79
(774 mila euro) e lavori FIO (1.033 mila euro) clpetranno essere oggetto di
compensazione con i crediti verso altri esigibiliel'anno. Non € possibile, alla data del
presente Bilancio, fare una previsione sulle tetighis di chiusura dell'istruttoria da parte
degli organi competenti.

PASSIVITA’ CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione delssigaa correnti avvenuta nel corso del periodo.

31/12/13 31/12/12 Variazione
passivita correnti (€/000) 33.720 30.259 3.460

In particolare, tale aggregato risulta costituitdlel seguenti categorie:
47. Scoperti bancari e finanziamenti

Al 31 dicembre 2013, come anche al 31 dicembre 2@L&ocieta non utilizza gli affidamenti
disponibili per esigenze di cassa.
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La Posizione Finanziaria Nettadella Societa al 31 dicembre 2013, cosi come taparnella
Relazione sulla gestione in ossequio alla Delif@oasob prot. n° 6064293 del 28 luglio 2006,
risulta dalla seguente tabella (espressa in Eu@y/00

31/12/13 31/12/12 Variazione
Disponibilita  liquide e mez3i
equivalenti 12.382 10.748 1.63p
Debiti bancari correnti 0 0 0
Posizione finanziaria netta correntp
(@) 12.383 10.74B 1.635
Debiti bancari non correnti -19.287 -18.41p -871
Posizione finanziaria netta non
corrente (b) -19.287 -18.41p -871
Posizione Finanziaria Netta (a+k -6.905 -7.669 7604

La variazione positiva, pari a 764 mila euro, derlal positivo cash flow prodotto dalla gestione
corrente (+9,45 milioni di euro), al netto deglsasbimenti finanziari per attivita d’investimento e
per 'erogazione di dividendi.

Si rimanda al “Rendiconto Finanziario” per una pipprofondita analisi dellandamento della
stessa.

48. Debiti tributari
L’'ammontare complessivo di 4.766 mila euro e cosngosto (valori in Euro/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione

IRPEF su lavoro dipendente e 232 337 -105

IRAP / IRES 82 62 20
ERARIO addizionale comunale 3.805 2.789 1.016
ICI1/ IMU 490 559 -68
Maggiorazione Diritti  Aviazione 156 155 1

Altri minori 0 1 1
TOTALE 4.766 3.903 863

Il debito verso I'Erario per l'addizionale comunatui diritti di imbarco passeggeri sugli
aeromobili, attualmente pari a 6,5 euro a passeggdararcato, istituita dall'art.2, comma 11 della
legge 24 dicembre 2003 n. 350 a partire dal 1°pug004, & incrementata di ulteriori € 2,0 a
partire dal mese di luglio 2013. Tale nuova modifinormativa ha influenzato il debito al
31.12.2013 (+1.016 mila euro).

49. Debiti verso fornitori
| debiti verso fornitori al 31 dicembre 2013 amnamd a 18.644 mila euro (15.380 mila euro al 31
dicembre 2012) e registrano un incremento di 3rat& euro.

50. Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende i debiti verso (valori in EQG®):
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31/12/13 31/12/12 Variazione
ILN.P.S. 1.288 1.331 -43
I.N.A.LL. 3 5 -2
Fondo Inps c/tesoreria 83 88 -5
TOTALE 1.374 1.424 -50

51. Altri debiti esigibili entro 'anno
Gli altri debiti entro I'anno riguardano (valori Euro/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione
Mlnlsterq dei Trasporti per canoni di 1326 1.335 9
concessione
Vettori per incassi biglietteria aerea 568 595 -26
Dipendenti per competenze maturate - (i) 2.533 2.612 -79
Soc. assicuratrici (conguaglio polizze e i
franchigie per danni) 146 183 36
Amministratori e Sindaci revisori 14 16 2
(competenze maturate)
Servizio Antincendio - (ii) 2.286 2.986 -700
Istituti di credito (competenze trimestrali) 77 83 -6
Altri minori 207 206 2
TOTALE 7.158 8.015 -856

In particolare le principali variazioni sono relagia:

(i)  Lariduzione dei debiti verso i dipendenti derivanpipalmente dal minor debito per
competenze arretrate;

(iv) il saldo del debito verso I'Erario per la quotacdmpetenza 2013 del contributo al
Servizio antincendio dei VV.F. introdotto dallgtge finanziaria 2007 e stato assolto
da parte della Societa. La riduzione del debitafsfisce ad un acconto su somme
accantonate che la societa ha versato al Ministelldnterno nelle more del ricorso
pendente instaurato dallo stesso Ministero nei rootif della Societa per la
riscossione degli arretrati del periodo 2007-2010.

Sul contributo al Fondo c.d. antincendi alcune es@cdi gestione aeroportuale, uniformemente con
guanto concordato in Assaeroporti, hanno presemigpositi ricorsi, sia in sede giurisdizionale sia
in sede tributaria, domandando l'annullamento degli amministrativi relativi al fondo stesso.
Anche alla luce dell’'entrata in vigore delle disami del comma 3-bis di cui all’art. 4 del DL
185/2011 che ha destinato le risorse del Fondoaith del tutto estranee a quelle della riduzione
dei costi del servizio antincendi negli aeropd®#AT, come altre societa di gestione aeroportuale,
ha al momento accantonato le somme quantificat&AC per l'alimentazione del Fondo e
vincolato a tale finalita in attesa dell'esito gendenti giudizi.

52. Acconti
Gli acconti, che ammontano a 418 mila euro (55&milro al 31 dicembre 2012), hanno registrato
una riduzione di 140 mila euro relativo principahteead anticipi clienti.

IMPEGNI E GARANZIE
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Al 31 dicembre 2013 il totale di impegni e garanaimmonta ad € 17.649 migliaia ed e cosi
composto (dati espressi in €/000):

31/12/13 31/12/12 Variazione
Fidejussioni prestate da Terzi per conto
di SAT 8.992 8.727 265
Fidejussioni di Terzi a favore di SAT 8.658 8.909 -251
TOTALE 17.649 17.636 13

Le fideiussioni prestate da terzi per conto SATiferiscono principalmente a fideiussioni prestate
al Ministero della Difesa (€ 5 milioni) a garanziagli obblighi assunti per la realizzazione dei
piazzali per la sosta degli aeromobili; allENAC 2&75 migliaia) a garanzia del pieno ed esatto
svolgimento dei compiti previsti dalla Convenzianerantennale sottoscritta; al Comune di Pisa (€
979) a garanzia del rispetto dei regolamenti conngoa lavori di ampliamento delle infrastrutture
aeroportuali da parte di SAT. La variazione € ppabtnente dovuta allincremento delle
fidejussione rilasciate al Comune di Pisa e ad EN&Cl'aumento del canone aeroportuale.

La riduzione di circa € 251 migliaia delle fideiuss prestate da terzi a favore di SAT si riferisce
principalmente al calo delle garanzie prestatecp@to delle imprese a fronte dei lavori appaltati
dalla Societa.

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi agli Amministratori, Sindaci e societa dievisione

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi dagiministratori e sindaci si rinvia all'apposita
tabella della Relazione sulle remunerazioni dialart. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul
sito della Societa)".

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sinda@nnabbiano alcun interesse in operazioni
straordinarie che siano state effettuate duraatexd 2013, ovvero in operazioni di uguale genere
avviate nel corso di precedenti esercizi e non @nconcluse.

Alla data di chiusura del presente bilancio, noncsstati concessi prestiti a favore di membri del
Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindkca

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi ali&ieta di revisione si rinvia alla tabella in
allegato alle Note del Bilancio Consolidato.

Rapporti con parti correlate

Si rimanda all'apposito allegato nelle Note delaB#io Consolidato per il riepilogo dei principali
effetti sul bilancio al 31 dicembre 2013 delle ggmoni effettuate dalla SAT con parti correlate,
peraltro di ammontare poco significativo.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@& si precisa che non sono avvenute
operazioni significative non ricorrenti. Peraltrotema di esposizione di bilancio la Societa adotta
storicamente un approccio atto ad evidenziare auwnericorrenti proventi ed oneri considerabili o
non frequenti o come definizioni di stime di preeet esercizi. In particolare I'importo netto
complessivo di tali componenti, risultabile provemtel 2013 pari a complessivi € 301 migliaia,
sono riconducibili principalmente al venir menopdissivita stanziate in bilancio (sopravvenienze
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attive), dall'accantonamento al fondo rischi periiinovo del CCNL di categoria scaduto e da
sopravvenienze passive.

Nella tabella di seguito vengono riepilogati glfe¢fi di tali operazioni sul Patrimonio Netto, sul
Risultato di Periodo, sull'lndebitamento FinanzaNetto e sui flussi finanziari:

Indebita |finanziari
31-dic-13 Patrimonio Risultato |mento |(*)
Dati riportati in €/000 val.ass. | % | Vval.ask. % Val..da4l. ass.
Valori di bilancio (A) 63.071 2.735 -6.90% 1.635
Operazioni non ricorrenti (B) 301 0,5% 301 11%
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 62.770 2.434 -6.90" 1.635

(*) I flussi finanziari si riferiscono all'aumento diminuzione) nel periodo delle disponibilitadide e
mezzi equivalenti

Indebita |finanziari
31-dic-14 Patrimonio Risultato mento (%)
Dati riportati in €/000 val.ass. | % | val.ask. % val..da4l. ass.
Valori di bilancio (A) 62.143 6.353 -7.669 1.084
Operazioni non ricorrenti (B) 1.706 2,7% 1706 27%%
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 60.437 4.647 - 7.669 1.084

(*) Iflussi finanziari si riferiscono all'aumento diminuzione) nel periodo delle disponibilitadide e
mezzi equivalenti

Operazioni atipiche e/o inusuali
Ai sensi della Comunicazione Consob n. 606429328eluglio 2006, si rende noto come non Vi
siano operazioni atipiche e/o inusuali accaduticoeso dell'esercizio 2013.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati feekituazione patrimoniale-finanziaria al fair valu

I'lFRS 7 richiede che tali valori siano classificatilla base di una gerarchia di livelli che riféeta

significativita degli input utilizzati nella deteinazione deffair value Si distinguono i seguenti

livelli:

- Livello 1 — gquotazioni rilevate su un mercatoivatt per attivita o passivita oggetto di
valutazione;

- Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati duical punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigt@zzi) sul mercato;

- Livello 3 — input che non sono basati su dathéircato osservabili.

Nel bilancio della Societa, tali concetti sono amadili esclusivamente alla valutazione della
partecipazione in Aeroporto di Firenze S.p.A. il fair value (Euro 1.234 migliaia al 31 dicembre
2013) e qualificabile come Livello 1, in quantoatéfo ad una quotazione ufficiale di Borsa
Italiana.
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ALLEGATI AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2013
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI | MMATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2013 (importi in migliaia di Euro)
DIRITTI
BREVETTO E| IMMOBIL.NI
COIID\IIEIIETSTSIII(D)INE UTILIZZO |INCORSOE TOTALE
OPERE ACCONTI
INGEGNO

A - Valore al 31-12-12 67.662 452 2.150 70.264
VARIAZIONI DI PERIODO

Acquisti 3.727 140 304 4.170
Lavori in corso anni prec. 130 0 -130 0
Disinvestimenti 0 0 0 0
Contributi c/investimenti 0 0 0 0
Ammortamenti -2.008 -379 0 -2.387
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 0 0

B - Saldo variazioni 1.848 -239 175 1.784
Valore al 31-12-13 (A+B) 69.510 213 2.325 72.048
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI M ATERIALI
NELL’ESERCIZIO 2013 (importi in migliaia di Euro)
TERRENI, FABBRICATI
EIMPIANTIDIPISTA | \\piANTI E |ATTREZ.RE MMOB. IN
MACCHINA| IND.LIE CORS.O ALTRI BENI| TOTALE
. . L RI COMM.LI

gratuit.te | di proprieta

devolvibili Societa
A - Valore al 31-12-12 1.119 12.812 4.969 179 47 1.670 20.796
VARIAZIONI DI PERIODO
Acquisti 0 1.277 1.063 37 0 63 2.440
Lavori in corso anni prec. 0 a7 - - -47 - 0
Disinvestimenti 0 -24 0 0 0 -26 -50
Ammortamenti -150 -128 -1.295 -32 0 -200 -1.804
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 0 0 0 26 26
B - Saldo variazioni -150 1.173 -232 5 -47 -137 612
Valore al 31-12-2013 (A+B) 969 13.985 4.737 184 0 1.533 21.408

All. B
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PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2013: ORIGINE, DISPONIBIL ITA’, DISTRIBUIBILITA’

E UTILIZZAZIONI PRECEDENTI ESERCIZI (importi in mig  liaia di Euro)
RIEPILOGO DELLE
UTILIZZAZIONI
NATURA IMPORTO Z?’ﬁ_?zlgkIZTéINDEI QUOTA PREEEFEEDTET’E‘J%TEES’\';ECT';E(**)
“ DISPONIBILE -
COPERTURA PE}:(;IE)T,EE
PERDITE
CAPITALE SOCIALE 16.269
RISERVE DI CAPITALE:
Riserva per azioni proprie
Riserva per azioni o quote di Soc. Controllate
Riserva da sovrapprezzo azioni 18.941 A, B, C 18.941
Riserva da conversione obbligazioni
Riserva di rivalutazione ex legge 413/91 435 A B 435
RISERVE DI UTILI:
Riserva legale 2.207 B
Riserva straordinaria 24.160 A B, C 24.160
Riserva per azioni proprie
Riserva da utili netti su cambi
Riserva da valutazione dellepartecipazioni con il
metodo del Patrimonio Netto
Riserva da deroghe ex comma 4 dell'art. 2423 c.c.
Altre riserve 66 B
RISERVA RETTIFICHE IAS 3.229
RISERVA DI FAIR VALUE 1.096
Utili (perdite) a nuovo 391
Utile (perdita) dell'esercizio 2.735 A B, C 2.735
Totale 63.071 46.271
Quota non distribuibile 435
Residua quota distribuibile 45.836
(*) Possibilita di utilizzazione:
A = aumento di capitale
B = per copertura perdite
C = distribuzione ai soci
(**) Non sono state effettuate utilizzazioni nei tre esercizi precedenti.
All. C
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ED EFFETTI CONSEGUENTI (importi in migliaia di Euro )

E ANTICIPATE

ESERCIZIO 2012

ESERCIZIO 2013

Effetto fiscale

Effetto fiscale

Ammontare Ammontare
delle differenze IRES* Totali 2012 |delle differenze IRES* Totali 2012
temporanee | 27,500 | 'RAP" 420% temporanee | 27,500 | AT 212%
IMPOSTE ANTICIPATE
Componenti negativi/positivi di reddito
impufati a patrin%onio [:1etto 71 196 0 196 179 49 0 49
Svalutazione crediti* 431 119 0 119 354 97| 0 98|
Accantonamento fondo rischi* 191 53| 0 53| 292 80| 0 80|
Competenze professionali
Contributi pluriennali
Accantonamento dell'anno a fondo di
rispristino (5/6 manutenzioni eccedenti 2012) 870 239 93 333 839 231 114 345
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 28| 8 0 8 11 3 0 3
Riallineamento imposte anticipate 0 0 0 0 39 11 0 11
Disallineamento TFR IAS 211 58 0 58 -153 -42) 0 -42)
Costi detraibili per cassa 21] 6 0 6 5 1 0 1
Effetto aumento aliquota fiscale IRAP 0 0 0 0 6.573 0 60| 60|
Totale 2.462] 678 94 771 7.743 322, 175 507
RIGIRO IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE
ESERCIZI PREC.
Plusvalenze patrimoniali 10 3 0 3 9 3 0 3
Quota parte amm.ti ordinari dell'anno 0 0 0 0 0 0 0 0
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 20| 6 0 6 0 0 0 0
Totale 30 9 0 9 9 3 0 3
IMPOSTE DIFFERITE
Plusvalenze patrimoniali 3 1 0 1 0 0 0 0
Attualizzazione TFR (IAS)* 125 34 0 34 0 0 0 0
Oneri finanziari (IAS)* -643 -177| 0 -177| 0 0 0 0
First time adoption IFRIC 12 583 160 30| 190
Effetto aumento aliquota fiscale IRAP 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale -515 -142 0 -143 0 0 0 190
RIGIRO CREDITO x IMPOSTE ANTICIPATE
ESERCIZI PREC.
Rappresentanza 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi anni precedenti 18 5 1 6 30| 8 0 8
(I?ae(;iﬂ?;;gggznr?ianutenzmm eccedenti (1/6) 373 102 0 102 547 150 0 150
Riallineamento imposte anticipate 74 20 0 20 0 0 0 0
First time adoption IFRIC 12 1.110 305 47 352 327 90 17 107
Svalutazione crediti* 84 23| 0 23| 460 127 0 127
Oneri quotazione borsa 0 0 0 0 0 0 0 0
Eliminazione rivalut. monetaria (IAS) 9 2 1 3 9 2 0 3
Totale 1.668 458 48 506 1.373 377 17 395
IMPOSTE DIFFERITE (ANTICIPATE) NETTE 1.340 370 46 417 6.379 -52] 158 -76)

*Ai soli fini IRES

Viene fornita di seguito la movimentazione intervenuta nell'esercizio dei crediti per imposte anticipate e del fondo per imposte differite (valori in €/000)

Saldo consolidato al 31/12/2011

Ito dell'esercizio
ito dell'esercizio
5 al 31/12/2012

hldo consolidato al 31/12/2012

Decremento dell'esercizio

Incremento dell'esercizio

Saldo al 31/12/2013

C_redm per Fondo imposte
imposte e
C differite
anticipate
1.777 284
-506 -9
771 -143
2.042 131

C_redm per Fondo imposte
imposte e
s differite
anticipate
2.042 131
-395 -3
507 190
2.153 318

all.
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ANNO 2013 ANNO 2012
IRES IRAP IRES IRAP
Risultato da bilancio (ante imposte) 5.232 26.731 8.386 30.342
Aliquota ordinaria applicabile 27,50% 5,12% 27,50% 4,20%
Onere fiscale teorico 1.439 1.123 2.306 1.274
Differenze temporanee tassabili in esercizi
successivi
Plusvalenze patrimoniali 0 0 -3 0
Actuarial Gain Loss (O.C.l.) 179 0 -125 0
Oneri finanziari (IAS) 0 0 853 0
Totale 179 0 725 0
Differenze temporanee deducibili in esercizi
successivi
Svalutazione crediti 354 0 431 0
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 11 0 27 0
éggzz?ﬂr‘;smemo a fondo di rispristino (spese man. 839 2421 870 2995
Accantonamento fondo rischi 292 0 191 0
Costi detraibili per cassa 5 0 21 0
Totale 1.502 2.421 1.540 2.225
Rigiro diff. temporanee di esercizi prec. in
aumento e in diminuzione
Plusvalenze patrimoniali 9 0 10 0
Differenza tra amm.to civilistico e IAS -2 0 15 0
Quota svalutazione crediti -460 0 -84 0
Utilizzi fondo di rispristino -910 -910 -1.110 -1.110
Costi tassati anni precedenti -27 0 -20 0
Spese man eccedenti a.p. -547 0 -373 0
Eliminazione rivalutaz. monetaria (IAS) -9 -9 -9 -9
Totale -1.946 -919 -1.570 -1.119
Differenze che non si riverseranno in esercizi
successivi
Actuarial Gain Loss (O.C.l.) 0 0 -711 0
Svalutazione partecipazioni 0 0 34 0
Spese telefonia mobile 10 0 15 0
Spese telefonia fissa 28 0 28 0
Costi autovetture 145 0 112 0
Costi indeducibili 25 2 36 1
Imposte e tasse indeducibili (IMU / ICI) 101 119 114 114
Indennita suppletiva di clientela 0 0 0
Ammortamenti fabbricati (SAT) 25 0 18
Dividendi -10 0 -10 0
Recupero deduzioni extra-contabili 0 19 0 19
Agevolaz.ne 4% TFR -43 0 -43 0
Sopravvenienze attive -119 538 -119 755
Sopravvenienze passive 27 -27 7 -2
Prestazioni lavoro occasionale 0 27 0 30
Collab.ni coord. e continuative 0 206 0 217
Lavoro assimilato al lavoro dip.te 0 36 0 37
Contributi gestione separata INPS 0 38 0 41
Totale 190 959 -523 1.212
Altre deduzioni
Deduzione forfettaria 10% IRAP -143 0 -143 0
;rgsinaﬁ;tzonon dedotta su costo lavoro dipendente e 1.037 o 956 o
A.C.E. -282 0 -148 0
Contributi x assic.ni obblig. infortuni 0 -221 0 -197
Spese x apprendisti e disabili 0 -577 0 -564
Personale con contratto di inserimento 0 -7 0 -38
Totale -1.462 -805 -1.248 -799
Credito d'imposta sui dividendi
Imponibile fiscale 3.694 28.386 7.309 31.861
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 1.016 1.453 2.010 1.338
Aliquota effettiva 19 5 24 4
Rilev. contabili effettuate nell'es.
Imposte correnti 1.027 1.453 1.994 1.338
:rlwln;ib;rr:gelézitisu Irap costo del lavoro non dedotta o 0 1.077 o
Imposte anticipate -402 ala -124 -461 -93
Imposte differite 0 1oL 0 1 0
utilizzo fondo imposte diff. eserc. prec. -52 0 -154 0
Diminuz.ne imp. anticipate eserc.prec. 548 47 439 47
Imposte totali Voce 22 C/Econ. 1.121 1.376 741 1.292
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL 'ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SWCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Costantino Cavallaro (Presidea¢ Consiglio di Amministrazione) e Marco Forte

(Dirigente Preposto alla redazione dei documentitadnli societari) della Societa Aeroporto

Toscano Galileo Galilei Spa attestano, tenuto ared@o di quanto previsto dall’art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,c. 58:

. 'adeguatezza in relazione alle caratteristichéidgdresa e

. I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio separato di esercizio al 31

dicembre 2013.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio

. e redatto in conformita ai principi contabili inbezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CES®6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle garie contabili;

. e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’anatigindibile del’andamento e del risultato della

gestione nonché della situazione dell’emittentétaumente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Pisa, 13 marzo 2014

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Costantipg Cavalkarc~—~

Il Dirigente Preposto

. Marco Forte
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Socarlh Aergano Toscano Spa .
Amspein d Gatilal « Pisa Lifrg Yerksll Coltugio Sindacals
b ﬂliﬂ'rﬂli 007187

RELATVIOME DEL COLLEGIO SINDACALE ALL ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
i sensi delian, 292%, comma 2, cod i e dellert. 153 del d.igs. 5398 & sucoeas ive meodifiche of inlegraziens
{alepats al verbale n 57 del T aprile 2014)

All" Assernblen degli Aromisth delln Societa Acmpario Toescano Spa.

Il Collegio sindpcale delln Socisid risults compoasio de cingue sindac, nefle persor delia
doilsse Loredana Durono, con [unzoni di presidents, delln doitsso Emanocla Fiamnelli, del dot,
Fabrizio Dendi, del dotl. Antonio Martini = della dost ssa Michels Bernarding,

Can o presente relazione il Collepin riferioce quantn segue in otlemperansa ol 'arl 2429,
comma X, el civ. & all’ar, 153 del DLgs, 38/1998 & succossive modifiche ed misgrmzionl. ¢
perianio fa presenie che:

con riguarde all'adesione della Socicwd sl Cedice & Autodiscipling delle Societh quatale in
Beorsa ftaliana SpA, fa rinvio alla Relpmons srmunde sulla Corporate Governanee;

he vagilato sull®oeservanzs dabla legpe e dell'ate costitwiive, in pariicolare ho partesipaio wd
una Assersblen del socd opdiparia e & no || adunamze del Consiglio di Amministrazione
Inolive, & atata assicveata la presenza del componenie del Collegio presse il Comitato
coriralls & rischi, che o & funito 5. 3 velte, |"Organiame & YVigllanza, che 53 & rlunito . 2
velie, il Comitate Moming ¢ Remuserazeom, che 5i d riumiio i 7 vode, '

doi werball defle adurmrre del Consighin di Ammimistrazione risulea che lo medegime o innd
svolie nel nispetio delle norme sistutsne, legistative ¢ repolomentasi che ne dissiplinano |
funzionamento;

# Cofepio sindocale s ¢ nunite & § vole per effetivare pli sdempimenti di legpe,
nell"amiite delle verifiche periodiche, i1 Collegio ha vipilota, per quame i competenza.
sl sdeguaterza della strutturs onganizzativa della societd e sul mspeto dei principl di
enmelin nminisrazions, ramibe (3 mecolm 8 informazioni dai respansabili delle warks
funziom o dalln societs di mviskone;

- Bm  vigilae sull'adeguaicrza del sisierm 4 commrolle  dmeemo e del sisema
amministmiivo-cantabile medinnie Daftenimenio & infonnozioni dal eesponzabili delle
Tumoeni esaminste. A tale riguando nen s heane panicelani osservazioni da rifecioe,

= anslopmrenie, dai contafli con il relerenie delln societh d revisione, Deelodie & Towche
SpA, non sono emersa dati e informezionl rilevamtl che debbano exsere gut evidenzian; In
sigszn societi ha compleisin le relaziond, daise 17 marzo 2004, sul bilancio d'ezercizio e sl
bilancio eonsolidate, da <ui risulia che il bilanvcia &l 31 dicembre 2003 & conforms al
principi contabill imemodorndi (IFRS) sdoosd d=ll"Unione Eoropea, “& redono con
cliinrezen e rapprescnis in modo venibicro © corretto la siluscbooe patrimoniale e fnacszlarin,
bl respdoeio econommben ed | oss & eaesa delln Soceeth Aspoporte Teossano (SAT) SpA
Galiles Giafiley per 'céercizio cheuso o fafe dota™ Per il hilancio consolidavw wviene
evidepzinio che & il primo bilancio consclidnto del Gruppa SAT, A piudizio dells sacield Ji
revizime il belancio consolidato & conforme ai principi intemazionali adotet) dall™Uneone
Fauropen (IFREY & “redatio con chisrerza ¢ mippresentn in mado varitiern e comedts la
gituarions polnimoniale ¢ Ananziaris, il nealiate ccovcmico ed § ussi di cassa  del Cruppoe
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A Toscano 3
m cm - Plam B all in Sindac
P.ive: D0403110505 2007188

SAT per Vesercizio chiuso a tale data™.
- non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terz.

Il Collegio ha essminato il bilancio consclideio chiuso al 31 dicembre 2013 ¢ messo a
disposizionc nei termini di cui all*art 2429 c.c,, congiuntamente al hilancio della socield capogruppo
¢ alla relazione sulla gestione. 1l bilancio al 31 dicembee 2013 della societd inclusa nel consolidate
risulta approvato dal relative Consiglio d' Amministrazione il 27 marzo 2014, Esso & costilvite dalla
relazions unica sulla pestione, ex art. 40 d lgs 1271991, conlo economico ¢ comto cconomice
complessivo consolidato, situazione parimoniale-finenziaria consolidats, prospetio delle variazion:
di patrimonio netto consolidato, rendiconto finanziario consolidato, nota illustrativa consolidata ¢
allegati. | criteri ¢ Je aree di consolidaments sonc steati rappresentati nella nota illustrativa,

E' siato, alresi, esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicombre 2013, che risulia
composio dai seguenti documenti, in linea con le vigenti disposizioni: conio cconomico © cunle
economico  complessive, situazione patrimoniale-finanziaria, prospetio delle variazioni del
patrimonic netto, rendiconto finanziario, note illustrative ed allegat.

§i & verificata la nspondenza del bilencio ai fati e alle informazioni di cui si ¢ avula
conoscenza a sepuito dell'espletamento dei doveri del collegio sindacale ¢ si & preso atto di quanio
formulate nclle note illustrative, ossia che il bilancie 2013 & stato redaito nel nspetio degli
International Financial Reporting Standards (IFRS) omologati dall’ Unione Europea Con IFRS &
intendono, tra 1"alro, witi | documenti imerpretative emessi dall’ International Financial Reponting
Interpretations  Committee (IFRIC).

Tuito cio premesso, si propone il Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al
31 dicembre 2013, unitamente nlla proposta di destinazione dell'uiile di Euro 2735219 e di
distriizione del dividendo, cosi come formulati dal Consiglio di Amminisirazione.

PISA, 2 aprile 2014
Il Colleglo sindacale ;
Il Presidente thotL ssa Loredana Durano é’lié’éﬂid %ﬂm p
I Sindaco dot.ssa Emanuela Fiammelli HE,MJJJJ_F—Q

11 Sindaco doit. Fabrizio Dendi
Il Sindaco dott. Antonio Martini. ;Lu';"\'x.lk-_-'*::lvg 2

- i (0 ANl AT
11 Sindaco dott, ssa Michela Bernardin J’-F_Lis.&_::rﬂ_ N
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Deloitte

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della -
SOCIETA AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI S.p.A.

i Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dai prospetti della
situazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico, del conto economico complessivo,
delle variazioni di patrimonio netto, del rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative,
della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2013.
La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonche¢ ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli Amministratori della Societa
Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio d’esercizio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 20 marzo 2013.

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo
Galilei S.p.A. al 31 dicembre 2013 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs n. 38/2005; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della
Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.
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La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario, quest’ultima pubblicata nella sezione “Corporate Governance” del sito internet della
Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A., in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli Amministratori della Societa Aeroporto
Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.. E’ di nostra competenza I’espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere c),
d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella
relazione sul governo societario, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro
giudizio, la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), I), m) e
al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo
societario sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.)
Galileo Galilei S.p.A. al 31 dicembre 2013.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Socio

ontanari

Firenze, 27 marzo 2014
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