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COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE CAPOGRUPPO

Si riporta di sequito il prospetto riepilogativommativo dei soggetti che alla data del 13 marzo
2015, partecipano, direttamente o indirettamemienisura superiore al 2% al capitale sociale di
SAT S.p.A. sottoscritto rappresentato da azioni doitto di voto, secondo le risultanze del Libro
dei Soci, integrate dalle comunicazioni ex art., 120 gs. 58/1998.

m53,04% CORPORACION AMERICA ITALIA S.p.A.*

59,27% PROVINCIA DI PISA

m 8,62% FONDAZIONE PISA

m 8,45% COMUNE DI PISA

u7,87% C.C.I.A.AA. DI PISA

1 5,00% REGIONE TOSCANA

2,37% PROVINCIA DI LIVORNO

5,39% ALTRI < 2%

* Dichiarante ovvero soggetto posto al vertice delhtena partecipativa: Southern Cone Foundation

Il capitale sociale di SAT S.p.A. e pari a 16.26®.Ceuro, interamente versato e sottoscritto,
rappresentato da n. 9.860.000 azioni ordinarieralelre nominale di 1,65 euro cadauna.

Il titolo SAT € quotato dal 26 luglio 2007 sul Mato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A.
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MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO SAT

SOCIETA AEROPORTO TOSCANO G. GALILEI SP.A.

Jet Fuel Co. s.r.l. Alatoscana S.p.A.

Immobili A.O.U. Careggi S.p.A.
51,00% 13,27% 25.00%

Consorzio Pisa Aeroporto di Firenze S.p.A.
Energia 1,42%
5,5%
Consorzio Turistico Area Pisana(*)
2,8%

Tirreno Brennero Srl
0,27% (*)

Montecatini
Congressi Scrl (*)
2,5%

Scuola Aeroportuale Italiana
Onlus
50.00%

Interporto Toscano

A. Vespucci S.p.A.
0,43%

Societa Capogruppo Societa Aeroporto Toscano Galileo Galilei S.f{dh.seguito SAT).

Societa Controllata- Jet Fuel Co, s.r.l. (di seguito Jet Fuel). Ai filel consolidamento, si segnala che SAT detien, 836 dei
diritti amministrativi e patrimoniali ed il 51% déiritti di voto.

B  Societa Terze- () Societa in stato di liquidazione

Consolidamento Integrale

Societa Capitale Sociale(€) Patrimonio Netto (€) %
Socida Aeroporto Toscano G. Galilei S.p.A. 16.269.000  6.560.036 Capogruppo
Jet Fuel (0. S.r.l. 150.000 286.526 51,00
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BILANCIO CONSOLIDATO E D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2 014
RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. INTRODUZIONE

1.1 Premessa
Signori azionisti,

la Relazione sulla Gestione al Bilancio Consolid#gtia Societa Aeroporto Toscano Galileo Galilei
e delle sue controllate (di seguito Gruppo SAT) Bragetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2014, approvati dal Consiglio di Amministrazione &i&@ marzo 2015, viene redatta conformemente
a quanto disposto dalla delibera CONSOB n. 119714lenaggio 1999 ed € composta dai prospetti
contabili e dalle osservazioni degli amministratsuil’andamento della gestione e sui fatti piu
significativi intervenuti nell’esercizio 2014 e dofa data del 31 dicembre 2014.

| dati finanziari di seguito esposti e commentatne stati predisposti sulla base del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2014 a cui si fa rinbguanto ai sensi di quanto consentito dalla
normativa vigente si e ritenuto piu opportuno pspdrre un’unica relazione sulla gestione e
pertanto fornire un’analisi degli andamenti ecormo¥finanziari ritenuti piu  espressivi,
rappresentati appunto dai dati consolidati.

Il Bilancio consolidato ed il Bilancio d’esercizad 31 dicembre 2014 sono redatti nel rispetto dei
Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessaltlinternational Accounting Standards Board
(“IASB”) e omologati dall’Unione Europea. Con “IFRSI intendono anche gli International
Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nofictutti i documenti interpretativi emessi
dall'International Financial Reporting Interpretats Committee (“IFRIC”) precedentemente
denominato Standing Interpretations Committee ("gl@onché in conformita ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’'art. 9 del D.Lgs. n.2Z8®5 (Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in materia di schembiancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27
luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione algBlemento Emittenti adottato con Delibera n.
11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 delugBd 2006 recante "Informativa societaria
richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.L§#98").

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606 %&liglio 2002, a partire dall’'esercizio 2006,
SAT S.p.A. ha adottato i Principi Contabili Interi@nali ("IFRS") emessi dall'International
Accounting Standard Board ("IASB") nella preparazalel proprio bilancio d’esercizio (definito
anche “bilancio individuale” in ambito IFRS).

L’attivita di revisione contabile del bilancio canglato e d’esercizio del Gruppo SAT é affidata
alla societéPricewaterhouseCoopergPwC).

Consolidamento di Jet Fuel Co. S.r.l.

| dati contabili al 31 dicembre 2014 includono, dbmetodo integrale, i dati della Capogruppo
SAT e quelli della societa controllata Jet Fuel Sa.l. (di seguito Jet Fuel). La data di chiusieh
bilancio di Jet Fuel coincide con quella della Gapppo.
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1.2 Profilo dell’esercizio

Scenario macroeconomico

Nel 2014 il PIL mondiale ha registrato una crescita del/®,3 'incremento & stato trainato dai
paesi emergenti (+4,4%) e dai paesi delle econ@avénzate (+1,8%), fra le quali spiccano le
performance di Regno Unito (+2,6%) e Stati Unit2,@%). Debole la crescita délfea Euro
(+0,8%).Una frenata in un contesto di debolezza dell'atga ehe, con la sua stagnazione, € un
rischio per I'economia mondial&opra la media Iperformancedi Germania (+1,5%) e Spagna
(+1,4%). La crescita dell’area euro e stata piu estal rispetto a quella prevista soprattutto a causa
di bassi investimenti e bassa inflazione. Il secosemestre 2014 ha registrato il rapidissimo calo
(-60%) del prezzo del barile dektrolio passato da circa 115 dollari a 45 doll&er quanto
riguarda lltalia, fanalino di coda del G7, nel 2014 il Fondo Monieténternazionale registra una
contrazione del PIL dello 0,4%.

Scenario del settore del trasporto aereo

I 2014 e stato un anno positivo per gli aeropettiopei con crescite superiori aperformance
economiche dell’Area Eurd&secondo i dati diffusi da ACI Europe, nel 2014rdftico passeggeri
degli aeroporti europei ha registrato una cresoii@plessiva del 5,4% rispetto al 2013, con un
incremento del traffico di linea sia nei Paesi U&,0%) che nei Paesi non-UE (+7,3%). In
aumento anche il traffico merci (+3,6% rispetto’amho precedente) con performance
sostanzialmente allineate tra Paesi UE e PaesuUo(rispettivamente +3,6% e +3,3%).

| risultati registrati nel 2014 si inseriscono imeustruttura di mercato del trasporto aereo inicoat
evoluzione, che potrebbe beneficiare del gia citatdlo del prezzo del greggio sui mercati in
termini di riduzione di costi ed aumento di profita maggior parte delle compagnie aeree ha
infatti in essere contratti thedginga prezzi superiori a quelli attuali.

Per quanto riguarda il settore aeroportuale italiantraffico aereo torna a crescere dopo due anni
di contrazione, registrando un traffico complessipari a 150.505.471 passeggeri, con un
incremento pari al 4,5%, rispetto al 2013. Posiaviche il dato relativo al settore cargo in lItalia,

che nel 2014 segna un incremento del 5% rispe®0E3 con un totale di merci movimentate pari a
952.082 tonnellafe

Andamento della gestione del Gruppo

In questo difficile scenario, condizionato dal gete rallentamento dell’economia italiana,
I'aeroporto Galilei di Pisa ha chiuso il 2014 cdnnuovo record di traffico passeggeri(4,7
milioni, +4,6% sul 2013), confermandosi decimo scalo nazionale in termini di traffico
passeggef.

L'incremento del traffico passeggeri dello scalsgpio nel 2014 é stato sostenuto dailéscita del
Load Factor* dei voli di linea che ha evidenziato un progredsa,8 punti percentuali rispetto al
2013, passando dal 77,4% all'80,2%.

In forte crescita anche il traffico carga Il Galilei ha chiuso I'anno 2014 (8.210 tonnedladi
merce e posta trasportate) evidenziando una caedeit238,9% rispetto al 2013. Due i principali
fattori alla base di questo risultato: la ripresgartire dal 2 aprile scorso, dell'operativita DEle

! Fonte: Fondo Monetario Internazionale — “World Eomic Outlook — update” 20 gennaio 2015.

2 Fonte: Assaeroporti.

3 Fonte: Assaeroporti.

4 Load Factor: fattore di riempimento medio dei wllinea corrispondente al numero dei posti octiufspetto al numero di posti offerti.
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importanti spedizioni effettuate con voli charter8B All Cargo da aziende toscane dello settore
lapideo.

In termini di risultati economico-finanziari il Gru ppo SAT ha chiuso il 2014 in
miglioramento.

Sostenuti dalla positivperformancedel traffico passeggeri, i ricavi operativi al 8itembre 2014
ammontano a 68,68 milioni di euro, in crescita4l8Ps rispetto ai 65,47 milioni di euro del 2013.

Le azioni strategiche attuate dahnagemenin termini di controllo di costi hanno permesso un
miglioramento della redditivitaEBITDA e EBIT, con tassi di crescita rispettivameneé pari al
+7,4% e al +34,2% rispetto ai valori del 31 dicembre 2013, si sortesatti rispettivamente a 13,70
e 7,69 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2014;incidenza dellEBIT sui ricavi e pari al 10,2%, contro I'8,3% del 2013

Il Risultato ante imposteal 31 dicembre 2014, positivo per 7,11 milionedro, én aumento del
37,4% rispetto al 2013. Il Risultato Ante Imposte ragganeta il 9,4% dei ricavi, contro il 7,4% del
31 dicembre 2013.

Il 2014 si chiude per il Gruppo SAT con wtile di esercizio pari a 4,20 milioni di euro, in
aumento del 52,4%rispetto all'utile del 2013, quando era pari &2mnilioni di euro.

Inoltre, la solidita finanziaria della Societa enfemrmata dalkcontenuto livello d’'indebitamento
attestata dal rapporto Posizione Finanziaria Nedtisimonio Netto pari a 0,03.

2. ANDAMENTO DEL TRAFFICO DELL'AEROPORTO GALILEI

L’Aeroporto Galileo Galilei di Pisa ha chiuso il 20 con il nuovo record di traffico della storia

dello scalo: 4,7 milioni di passeggeri (4.683.8 t pesattezza), in crescita del 4,6% rispetto al
2013.

Il record annuale di 4,7 milioni di passeggeri ggiange ai record di traffico mensile (606.718
passeggeri di agosto) e giornaliero (23.768 passeg@nsitati nella giornata di sabato 9 agosto
2014) registrati nel corso dell’'anno.

Il prospetto che segue riporta 'andamento defit@fdell’aeroporto Galilei nel 2014 e nel 2013,
suddiviso nelle sue diverse componenti:
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Societa’ Aeroporto Toscano Gdlileo Galilei
TRAFFICO AEROPORTO DI PISA
2014 2013 VAR. 2014/1# VAR.% 2014/13
Passeggeri commerciali 4.676.013 4.471.727 204.28¢€ 4,6%
Nazionali (Linea + Charter) 1.370.121 1.277.005 93.116 7,3%
Internazionali (Linea + Charter) 3.305.892 3.194.722 111.170 3,5%
Passeggeri Aviazione Generale 7.798 7.963 -165 -2,1%
TOTALE PASSEGGERI 4.683.811 4.479.690 204.121 4,6%
Movimenti Commerciali 35.093 35.015 78 0,2%
Nazionali (Linea + Charter) 10.951 10.366 585 5,6%
Internazionali (Linea + Charter) 23.298 24.217 -919 ,8938
Cargo 844 432 412 95,4%
Movimenti Aviazione Generale 3.775 3.946 -171 -4,3%
TOTALE MOVIMENTI 38.868 38.961 -93 -0,2%
Tonnellaggio Commerciale 2.327.286 2.275.998 51.288 %,3
Nazionali (Linea + Charter) 682.162 657.804 24.358 3,7%
Internazionali (Linea + Charter) 1.575.874 1.605.864 -29.990 -1,9%
Cargo 69.250 12.330 56.920 461,6%
Tonnellaggio Aviazione General¢ 61.405 60.263 1.142 %9
TOTALE TONNELLAGGIO 2.388.691 2.336.261 52.430 2,24%
Merce via aerea (Kg) 7.722.145 1.857.592 5.864.553 7345,
Merce via superficie (Kg) 386.237 458.674 -72.437 945,8
Posta (Kg) 101.770 106.310 -4.540 -4,3%
TOTALE MERCEEPOSTA 8.210.152 2.422.576 5.787.576[ 2380
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 4.765.913 4.503.916 261.997 l B%

Confronto con I'andamento del traffico passeqgqgelisistema aeroportuale italiano

Nel 2014 I'aeroporto Galilei ha registrato un andaito del traffico passeggeri in linea (+4,6%)
rispetto a quello del sistema aeroportuale itali§¢hd,5%), confermandosi alla posizione nella
classifica degli scali nazionali ed al 5° postdanelassifica degli scali regionali italiani.

AEROPORTI NAZIONALI

AEROPORTI REGIONALI

Gennaio - Dicembre 2014 Gennaio - Dicembre 2014

N. Aeroporto Passeggeri %o N. Aeroporto Passeggeri %
1 Roma Fumicine 38.506.908 G,5 Roma (Sistema) 43 525197 a4
2 Milano Malpensa 18.851.238 3.0 Milano (Sistema) 36.657.349 2,0
3 Milano Linate 9031833 - 0,03 1 Venezia 8475188 0.8
4 Bergamo 8774256 21 2 Catania 7.304.012 141
5 Venezia 8475188 0,8 3 Bologna 6.580.481 4,2
6 Catania 7.304.012 14,1 4 Napol 5.960.035 25
7 Bologna 6.580.481 a,2 5 Pisa 4683811 4.6
8 Napol 5.960.035 9.5 6 Palermo 4.569.550 5.1
9 Roma Ciampino 5018289 3,7 7 Bari 3.677.160 2.1
10 Pisa 4.683.811 4.4 g Cagliari 3.639.627 14
11 Palermo 4.569.550 5,1 9 Torino 3431986 8.0
12 Bari 3.677.160 2.1 10 Werona 2.775.627 21
13 Cagliari 3.639.627 14 11 Lamezia Terme 2411 486 104
14 Torino 3.431.986 8,0 12 Firenze 2251994 13,5
15 Werona 2.775.627 2,1 13 Treviso 2.248.254 33
Totale Sistema Ae. Italiano 150.505.471 4,5 Totale Sistema Ae. Italiano 150.505.471 4,5

Nota: il sistema aeroportuale di Roma include glioporti di
Fiumicino e di Ciampino mentre quello di Milano gkali di
Malpensa, Linate e Bergamo Orio al Serio.
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TRAFFICO PASSEGGERI 2014 2013 VAR. 2014/13 | VAR.% 2014/13
Passeggeri Linea 4.602.221 4.359.587 242.634 5,6%
Linea Nazional{ 1.356.749 | 1.259.223 97.526 7,7%
Linea Internazional] 3.245.472 | 3.100.364 145.108 4,7%
Passeggeri Charter 48.835 81.817 -32.982 -40,3%
Dirottati e Aviazione Generale 32.755 38.286 -5.531 -14,4%
TOTALE PASSEGGERI 4.683.811 | 4.479.690 204.121 4,6%

Nel 2014 il trafficodi linea dell’aeroporto Galilei ha registrato unarescita del 5,6%rispetto al
2013 (pari a +242.634 passeggeri), con un aumemites$ traffico di linea nazionale (+7,7%, pari a
+97.526 passeggeri) che internazionale (+4,7%,5ali45.108 passeggeri).

Tale risultato positivo & stato sostenuto da imoremento del Load FactoP di 2,8 punti
percentuali (passato dal 77,4% del 2013 all’'80,2% del 2014jrokte di una crescita di capacita
offerta dell'1,8% si e registrato un incrementgdsti occupati del 5,6%.

Il traffico charter ha registrato un calo del 40,3%, (-32.982 passéguspetto al 2013. Tale dato
e principalmente da ascrivere alla forte riduzialet traffico passeggeri charter da/per I'Egitto
(-41,2%, pari a -9.409 passeggeri) a causa deffeild situazione geopolitica registrata nella
Penisola del Sinai.

Il numero dei passeggeri deoli dirottati e dei voli diAviazione Generaleha subito un calo del
14,4% (-5.531 passeggeri)

Di seguito i principali elementi che hanno detemtin’andamento del traffico di linea passeggeri
dell’aeroporto Galilei di Pisa nel 2014

> Ryanair: relativamente al mercato domestico, le principatiazioni all'operativita attuate dal
vettore irlandese sul Galilei sono rappresentatéagartura del collegamento per Comiso (4
frequenze settimanali), Crotone (4 frequenze sattah) e dallaumento di frequenze per
Palermo (da 9 a 12 voli settimanali). Per quangoarda il mercato internazionale, sono stati
inaugurati i voli per Lisbona, Danzica e Salonic@perativi da aprile con 2 frequenze
settimanali) ed é stata incrementata I'operatigiteotte gia esistenti. Nella stagione estiva 2014
Ryanair ha collegato I'aeroporto di Pisa con 5Qtidagioni, operando una media di oltre 30
voli al giorno.

> Air One: incremento delle frequenze settimanali da/pernBrgpassate da 4 a 7, ed alla nuova
rotta stagionale per Berlino Tegel operativa dale@ settembre (3 frequenze settimanali).
Nella stagione estiva hanno operato regolarmectiegamenti stagionali per Olbia e Palma di
Maiorca (quadrisettimanale), per Mosca Sheremetybisettimanale) e per San Pietroburgo
(settimanale). Dal 1° ottobre 2015 le operazioni vlo, nellambito del processo di
razionalizzazione della flotta di medio raggio detuppo, sono proseguite sotto il brand
Alitalia.

> easyJet:il vettore ha confermato le proprie operazioni aridgt Orly (fino a 12 frequenze
settimanali nella stagione estiva), Londra Gatw({tko a 16 frequenze settimanali nella
stagione estiva), Berlino Schoenefield (fino a dqfrenze settimanali nella stagione estiva),

® Load Factor: fattore di riempimento medio dei \dillinea corrispondente al numero dei posti octiufspetto al numero di posti offerti.
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Bristol (fino a 5 frequenze settimanali nella stexg estiva) e Londra Luton (fino a 7 frequenze
settimanali nella stagione estiva).

> Alitalia: nel periodo giugno-settembre 2014 il vettore haementato le frequenze settimanali
(da 21 a 25) dei voli per Roma Fiumicino, operagvalentemente con Embraer 175 da 88
posti.

> British Airways: nel corso del 2014 il vettorda effettuato regolarmente 7 frequenze
settimanali per Londra Heathrow, salite ad 8 dwdat stagione estiva. Nel periodo aprile-
ottobre, inoltre, ha operato 2 collegamenti giaeraper Londra Gatwick.

> Transavia.com (Transavia France):operativo dallo scorso aprile il volo per ParigilyO¢5
frequenze settimanali nella stagione estiva e Quigaze settimanali nella stagione invernale)
con aeromobili Boeing 737 da 189 posti. La compadmiv-cost del Gruppo Air France-KLM e
subentrata alle operazioni sospese da Air Franttambito del piano di ristrutturazione
aziendale. Air France ha effettuato fino allo soo2® marzo, con aeromobili CRJ-700 da 72
posti, 2 collegamenti giornalieri per Parigi Chartke Gaulle.

> Jet2.com il vettore low-cost inglese ha inaugurato a magbvolo settimanale stagionale per
East Midlands. Inoltre, nella stagione estiva 20ddno stati operati i collegamenti stagionali
con Manchester (fino a 6 frequenze settimanali)faBe (1 frequenza settimanale), Leeds e
Newcastle (2 frequenze settimanali).

> Lufthansa: nella stagione estiva il vettore tedesco ha memato (da 7 a 11) le frequenze
settimanali da/per I'hub di Monaco. | voli sonotstaerati con aeromobili CRJ-900 da 90 posti
ed Embraer 195 da 120 posti.

> Norwegian Air Shuttle: la compagnia aerea norvegese ha operato, neldpesiprile-ottobre
2014, fino a 3 frequenze settimanali per Oslo, @agben e Stoccolma Arlanda.

> Blue Panorama la compagnia italiana ha operato la rotta Pishirana con 3 frequenze
settimanali. Nel mese di agosto le frequenze satitesda 3 a 4. Il vettore e subentrato alla
compagniaBelle Air in seguito alla sospensione di attivita di questha (25 novembre 2013).

Altri aspetti di rilievo operativita 2014 aeropof@alilei di Pisa:

> Turkish Airlines: con il primo volo inaugurale dello scorso 26 giugeostato dato il via al
collegamento diretto Pisa-Istanbul operato da Blrldirlines con 4 frequenze settimanali. |l
volo, primo collegamento di linea tra la Toscank &urchia, offre molteplici possibilita di
connessione da Istanbul, Hub strategico per il omedi estremo Oriente, grazie al network
globale di Turkish Airlines.

> Delta Air Lines: anche nella stagione estiva 2014 il vettore stense ha confermato, per
I'ottavo anno consecutivo, il collegamento interimoentale diretto tra la Toscana ed il JFK di
New York con 4 voli settimanali nel periodo 7 gioga 31 agosto.

> SAS: il vettore scandinavo ha effettuato in alta stagi¢28 giugno - 9 agosto) 2 voli settimanali

per Stoccolma Arlanda, Oslo e Copenaghen. Il calleento con la capitale svedese e
proseguito, con 1 frequenza settimanale, finoatdbre 2014.
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> Finnair: il vettore di bandiera finlandese ha operato ta atagione (23 giugno - 8 agosto) 2
collegamenti settimanali per Helsinki.

> Volotea: nel periodo natalizio il vettore low cost spagnbkeffettuato alcuni collegamenti per
Nantes e Bordeaux. Tali voli diverranno regolarmenperativi a partire dalla stagione estiva
2015.

Compagnie Aeree e Network

Nella Stagione Estiva 20i4I'aeroporto Galilei & stato collegato da voli dnda con79
destinazioni, di cui 67 internazionali e 12 naziorla 8 le nuove rotte.Di seguito il network
complessivo delle destinazioni:
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Nella Summer 2014 sono st&lt8 le compagnie aereeperative sullo scalali cui 7 IATA e 11
low cost Di seguito I'elenco:
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% La Stagione Estiva 8ummel) 2014 corrisponde al periodo 30 marzo — 25 odti14.
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Traffico Linea passegqeri suddiviso per nazione

Nel 2014 sono stati 24 | mercati regolarmente gallieda voli di linea con I'aeroporto Galilei.

Il prospetto che segue evidenzia l'incidenza pdrada di ciascun paese europeo sul totale del
traffico di linea di passeggeri registrato dal &alhel corso del 2014 e la variazione, sia in tarm
assoluti che percentuali, rispetto al 2013:

TRAFFICO PAX DI LINEA 2014 | 2013 | VAR. 2014/13 | VAR. 2014/13%| % su Tot.
Italia 1.356.925 1.259.223 97.702 7,8% 29,5%
Gran Bretagna 970.743 936.430 34.313 3, 7% 21,1%
Spagna 525.983 443.713 82.270 18,5% 11,4%
Francia 339.452 367.717 -28.265 -7,7% 7,4%
Germania 259.165 293.710 -34.545 -11,8% 5,6%
Paesi Bassi 209.891 200.756 9.135 4,6% 4,6%
Belgio 153.918 150.682 3.236 2,1% 3,3%
Albania 130.510 106.043 24.467 23,1% 2,8%
Marocco 79.588 80.168 -580 -0,7% 1,7%
Grecia 71.618 65.071 6.547 10,1% 1,6%
Svezia 59.667 66.654 -6.987 -10,5% 1,3%
Irlanda 59.199 59.515 -316 -0,5% 1,3%
Polonia 57.686 39.060 18.626 47, 7% 1,3%
Norvegia 51.679 42.782 8.897 20,8% 1,1%
Romania 47.704 75.735 -28.031 -37,0% 1,0%
Danimarca 43.618 40.013 3.605 9,0% 0,9%
Malta 40.732 41.099 -367 -0,9% 0,9%
Ungheria 33.259 25.170 8.089 32,1% 0,7%
Repubblica Ceca 29.394 32.588 -3.194 -9,8% 0,6%
Portogallo 26.789 - 26.789 n.a. 0,6%
Turchia 22.979 - 22.979 n.a. 0,5%
Russia 14.446 13.935 511 3, 7% 0,3%
Stati Uniti 14.158 19.523 -5.365 -27,5% 0,3%
Altri 3.118 - 3.118 n.a 0,1%
TOTALE 4.602.221 4.359.587 242.634 5,6% 100,0%

Nel 2014 il mercato internazionale ha rappresenilai®,5% del traffico totale di linea, quello
domestico il 29,5%.

Il mercato Italia ha registrato una crescita d&9%@, Tale risultato € da ascrivere principalmente
allampliamento dell’'offerta Ryanair con l'apertudelle nuove rotte per Comiso e Crotone ed
all'incremento delle frequenze settimanali per Fate(passate da 9 a 14 nella stagione estiva).

Anche nel 2014 il mercato britannico si € conferibprimo mercato estero del Galilei (21,2%), in
crescita del 3,7% rispetto al 2013, per un total&alfico pari a oltre 970.000 passeggeri. Tale
aumento e principalmente conseguente all'incremelgiovoli giornalieri per Londra Stansted
operati da Ryanair nell’altissima stagione (passatigosto da 3 a 4) e delle frequenze settimanali
operate da Jet2.com per Manchester (passate da &diun massimo di 6).

In crescita anche il mercato Spagna (+18,5%), cbe,un traffico complessivo di oltre 440.000
passeggeri, ha costituito I'11,4% del traffico oliel internazionale del Galilei. Tale risultato e
principalmente dovuto all’'aumento del numero dgtrenze operate da Ryanair per Madrid (passate
da 5 a 6/7) e di quelle per Tenerife e per Fuertieva (quest’ultima passata da 1 a 3 frequenze
nella stagione invernale) nonché alla ripresa adi per Siviglia e Las Palmas (interrotti nella
stagione estiva 2013 e ripresi a partire dallaistemginvernale del medesimo anno).
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Il mercato Francia ha registrato un decremento8d265 passeggeri (-7,7%) rispetto al 2013 a
causa della gia citata riduzione delle operazioidFrance su Parigi Charles de Gaulle, in parte
controbilanciata, a partire da aprile, dalla nuoparativita di Transavia France su Parigi Orly.

Il mercato Germania ha registrato un calo dell'%.,.&a presenza del volo AirOne (poi Alitalia)
per Berlino Tegel e I'incremento delle frequenzttimanali Lufthansa su Monaco (passate da 7 a
11 nella stagione estiva) hanno compensato parzrdbria flessione derivante dall’assenza dei voli
Ryanair per Dusseldorf Weeze (operativo nella stagiinvernale 2013), Norimberga e Lipsia
(operativi nella Summer 2013).

Tra i “mercati etnici” si evidenzia la crescita dwvércato Albania (+23,1%). Tale positivo risultato
e conseguente all’introduzione del collegamentsdttimanale Blue Panorama e all'incremento (da
4 a 7) delle frequenze settimanali operate da Aie @er Tirana, che hanno piu che compensato la
riduzione di traffico conseguente alla sospensided’operativita del vettore Belle Air (25
novembre 2013).

Da segnalare, inoltre, il successo del collegamen@drisettimanale per Istanbul. Inaugurato lo
scorso 26 giugno da Turkish Airlines, il nuovo vagler la Turchia ha trasportato circa 23.000
passeggeri nei primi sei mesi di operativita.

In crescita, grazie ai nuovi voli Ryanair, anchenercati Portogallo e Grecia, con i nuovi
collegamenti per Lisbona (trisettimanale, +29.7&3seggeri) e Salonicco (bisettimanale, totale
Grecia +6.547 passeggeri).

Traffico Merci e Posta

| dati di traffico cargo registrati nel 2014 da#i@porto Galilei evidenziano urfarte crescita
(+238,9%), per un totale di circa 5,8 tonnellate di mergmsta trasportate.

Principali fattori che hanno determinato questaltédo positivo:

— ripresa delle operazioni su Pisa dDHL: a partire dal 2 aprile 2014 il vettoreurier DHL
ha ripristinato le operazioni Cargo sul GalileiJlegando direttamente Pisa con il proprio
Hub di Lipsia, principale snodo europeo ed inteimaale del network DHL, “porta di
accesso” per i mercati dell’Est e dell’Asia. Il gpbperato da aeromobile Boeing 757 con 5
frequenze settimanali, ha registrato una performagmmsitiva, per un totale di circa 3,8
tonnellate di merce trasportata nel periodo agliéembre, di cui il 77% di merce in export,
ed il 23% in import.

- voli charter “all cargo”: nel 2014 sono stati gestiti complessivamentev8IL charter. Di
questi, 18 voli sono stati operati da Saudi Arabartines con aeromobile B 747, per un
totale di circa 1.800 tonnellate di merce (marmo).

TRAFFICO MERCE E POSTA 2014 2013 VAR. 2014/13 | VAR.% 2014/13
Merce via aerea (Kg) 7.722.145 1.857.592 5.864.558 315,7%
Merce Voli Courier Cargo (Kg) 5.084.420 1.448.473 .635.947 251,0%
Merce Voli Charter Cargo (Kg) 2.520.133 71.264 B4A69 n.a.
Merce Voli Misti (Kg) 117.592 337.855 -220.263 256
Merce via superficie (Kg) 386.237 458.674 -72.437 -15,8%
Posta (KQg) 101.770 106.310 -4.540 -4,3%
Totale Merce e Posta 8.210.152 2.422.576 5.787.576 238,9%

15




A

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

3. LE ATTIVITA “AVIATION”

Nel 2014 le attivita “Aviation” del Gruppo hannorgegato ricavi complessivi per 49,72 milioni di
euro, in aumento del 6,3% rispetto al precedentdeczso. Per I'analisi del’andamento dei ricavi
“Aviation” si rimanda all’apposito paragrafo a p&y. del presente documento.

Di sequito i fatti di rilievo che hanno caratterata quest’area di attivita nel 2014:

= Audit Delta Airlines: dal 20 al 23 agosto 2014, per la prima volta wianglo il vettore opera su
Pisa (anno 2007), si sono svolti contemporaneam@raeidit da parte di Federal Aviation
Authority, Trasportation Security AdministrationDelta Airlines, volti a verificare gli aspetti
relativi a Safety, Security, Qualitd e Complianca gli standard operativi, Customer Service,
amministrativo e training. Non essendo stata rii@edcuna “non conformita”, I'esito dell'audit
integrato si & concluso con il piu che positivodigio finale di ‘exceeds expectatidns

= Procedure di mitigazione effetti di condizioni meterologiche avverse nel 2014 é stata
elaborata una variazione alla procedura in vigmyeardo le operazioni di assistenza aeromobili
in condizioni meteo avverse. In particolare, le rfickde apportate alla procedura di gestione
delle attivita durante il “temporale sul campo” hancontribuito al miglioramento delle
performance rese ai vettori anche in presenzdideteomeni, nel pieno rispetto degli standard
di sicurezza per la tutela di uomini e mezzi.

= Safety. il processo di auditing delle attivita di Safethei turnaround aeromobili e stato
aggiornato assicurando standard di Safety piu #lead un monitoraggio capillare delle
operazioni sul piazzale aeromobili.

= Gestione operativa dei voli dirottati nel 2014 e stata implementata una nuova procediura
coordinamento tra scali (in particolare con I'aendp di Firenze) volta a minimizzare i disagi
per i passeggeri ed il rischio di congestione datlizita operative nelle varie aree aeroportuali.

4. LE ATTIVITA “NON AVIATION”

| Servizi Commerciali’

Nel 2014 i Servizi Commerciali della Capogruppo ti@generato ricavi per 15,90 milioni di euro,
in aumento dello 0,7% rispetto all’esercizio prezaad.

Il grafico che segue evidenzia I'andamento dei wicelativi ai Servizi Commerciali della
Capogruppo nel periodo 2007-2014. In tale peri@doatterizzato dal difficile contesto economico
che ha negativamente inciso sui consumi, i ricavoggetto hanno registrato un tasso di crescita
annuale composto (CAGR) di circa il 3%.

" | “Servizi Commerciali” rappresentano linsiemelldeattivita Non Aviation relative a: Retail (esiiccommerciali), Food (ristorazione),
Autonoleggi, Sub-concessione di aree (spazi logatAdtre sub-concessioni (attivita minori), Gest® degli spazi pubblicitari/Advertising e
Gestione dei Parcheggi.
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Principali iniziative Non Aviation 2014

Attivita “Parking”

La strategia di differenziazione delle politichepdicing dei parcheggi, attutata da SAT a partire
dall'inizio del periodo di crisi (2008), ha consikotalla Societa negli ultimi anni di limitare
significativamente la generalizzata contrazionerdaivi di questo settore e nel 2014 di registrare
un incremento degli stessi pari al 2,5% rispettpracedente esercizio. Tra le principali iniziative
attuate dalla Capogruppo nel settore “Parking”coeso del 2014 si segnalano:

- lattivazione di una tariffa giornaliera competaivispetto a quella applicata nei parcheggi
privati nelle vicinanze del Galilei;

- [limplementazione del sistema di prenotazioniline della sosta remota, utilizzato da oltre
9.300 utenti nel 2014,

- la comunicazione dedicata con pannelli luminosbrmfativi nell'area aeroportuale ed
aggiornamento in tempo reale della disponibilitpasti per area di sosta;

- il posizionamento nella viabilita di accesso alt@®orto di affissioni di grandi dimensioni
con indicazione delle migliori tariffe giornaliere,

- la possibilita di gestire nel parcheggio remotoriga Sosta P4” fino a un massimo di 1.950
posti auto a tarifféow-cost Tale parcheggio, anche nel 2014, ha registratattid esaurito
nel periodo agosto - settembre;

- lattuazione di un sistema di tariffazione premeper le soste piu lunghe in tutti parcheggi
SAT.

Attivita “Food&Retail”

Area “Landside”: con la riqualifica di una partdl@eea di accodamento ai controlli di sicurezza ed

una modifica del fronte di accesso al bar/pizzenigcipale del Terminal Passeggeri, € stato

possibile realizzare, a partire dal luglio 2014,nwovo punto commerciale Retail di circa 35 mq.

L’attivita & affidata in sub-concessione ad unaelada toscana specializzata nella realizzazione
artigianale di prodotti in cuoio ed in pelle.

Area “Airside”: a seguito del trasferimento e dell@llocazione all’interno del Terminal del locale
in uso all’Agenzia delle Dogane, da marzo 2014aéospossibile inserire una nuova attiviiaod
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“Bar/Caffetteria a marchi€ovini in sala partenze. Tale attivita si &€ aggiuntgpahto di ristoro
Bar/Pizzeria al piano terra dell’'area imbarchi, smmtendo, tra I'altro, il miglioramento della quali
del servizio e della gestione dei flussi passeguate ore di maggiore attivita.

La tabella che segue evidenzia I'evoluzione nelioger 2011-2014 del numero delle attivita
commerciali presenti nellaeroporto Galilei, sudsges tra aree di appartenenza e macro settori
merceologici.

Tipologia/Area Nr. attivita | Nr. attivita Nr. attivita Nr. attivita
2011 2012 2013 2014
Attivita Retail Landside 14 17 17 18
Attivita Retail Airside 9 8 9 9
Attivita Food 11 12 12 13
Totali 34 37 38 40

Per ulteriori informazioni in merito allandament@l 2014 dei ricavi commerciali si fa rinvio al
paragrafo “Ricavi operatiiilonAviation” (pag. 2).

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL 2014

Offerta Pubblica di Acquisto

28 febbraio 2014 Corporacion America lItalia S.r.l. acquista da &amMonte dei Paschi di Siena
S.p.A. n. 390.900 azioni rappresentative di cir@&965% del capitale sociale di SAT S.p.A..

3 marzo 2014:Corporacion America lItalia S.r.l. perfeziona l'acsjo da Finatan S.p.A., Fada
S.p.A., Savimag S.p.A. e da Andrea Madonna, di.BO2902 azioni, rappresentative di circa Il
23,427% del capitale sociale di SAT S.p.A., portandsi al 27,392% la propria partecipazione in
SAT S.p.A..

4 marzo 2014:Corporacion America lItalia promuove un’offerta plitd di acquisto volontaria
totalitaria, ai sensi degli articoli 102 e 106, ecoen4, del TUF, sull'intero capitale sociale di SAT,
dedotte le n. 2.700.802 azioni ordinarie SAT, rappntative di circa il 27,392% del relativo
capitale sociale, possedute da Corporacion Ametiastessa data.

4 luglio 2014: Corporacion America Italia, comunica i dati detiwiirelativi alla suddetta offerta
pubblica di acquisto volontaria totalitaria. Cor@cion America Italia, tenuto conto delle azioni gia
direttamente detenute in SAT alla data di avvid@BIA nonché delle azioni portate in adesione
all'Offerta (n. 2.460.164 azioni rappresentativd #4,951% del capitale sociale) e delle azioni
portate in adesione durante la Riapertura dei Ter(ni 68.725 azioni rappresentative del 0,697%
del capitale sociale), € arrivata a detenere camsplamente n. 5.229.691 azioni SAT pari al
53,039% del capitale sociale.

Fusione SAT/AdF

15 ottobre 2014:il Consiglio di Amministrazione approva le lineeida del progetto di fusione tra
SAT S.p.A. e AdF S.p.A. e le linee guida del Mgsiem del Sistema che definiscono le macro linee
di sviluppo del traffico e delle infrastrutture dkie aeroporti.
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19 dicembre 2014i Consigli di Amministrazione di SAT S.p.A. e deroporto di Firenze S.p.A.
approvano il progetto di fusione per incorporaziotie ADF in SAT e la documentazione
propedeutica all’operazione.

Governance

= A far data dal 2 luglio 2014 gli azionisti Regioi®scana, Provincia di Pisa, Provincia di
Livorno, Provincia di Firenze, Provincia di Lucc&omune di Pisa, Comune di Livorno,
Comune di Firenze, C.C.ILA.A. di Firenze, C.C.ILA.Ai Livorno, C.C.ILA.A. di Pisa e
Fondazione Pisa hanno sciolto il Patto Parasodaldurata triennale sottoscritto in data 23
luglio 2013.

= L’Assemblea Ordinaria degli azionisti di SAT S.p.Aiunitasi in data 30 luglio 2014 ha
nominato in nuovo Consiglio di Amministrazione (qoosizione indicata a pag. 6 del presente
documento) che rimarra in carica sino allAssemldeavocata per I'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2016. La stessa Assemblea ha namimatitre, Paolo Angius Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

= Nella seduta del 30 luglio 2014 il Consiglio di Anmstrazione di SAT ha confermato Gina
Giani Amministratore Delegato della Societa.

» L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SAT S.p.Ael 3 novembre 2014, tenendo conto del

mutato assetto proprietario, ha attribuito I'incaridi revisore legale dei conti alla societa
PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la durata di aegecizi.

Lo sviluppo infrastrutturale

Infrastrutture di volo Aeroporto Galilei

Nel mese di giugno, con l'inizio degli interventhee hanno interessato il primo tratto del nuovo
raccordo ubicato a sud della pista secondaria,ata savviata la prima fase dei lavori per

'adeguamento ed il potenziamento delle infrastinetidi volo (piste e raccordi) dell’aeroporto e per
la mitigazione dell'impatto acustico sulla cittaRlsa.

A partire dal mese di novembre 2014, gli intervesotno proseguiti con l'interessamento della pista
principale e della restante parte del nuovo raacodl partire dal 28 marzo 2015 € prevista
I'agibilita della pista principale nella nuova capfrazione operativa ed entro la fine del 2015
l'ultimazione complessiva degli interventi. | lavonon condizionano la continuita operativa

dell’'aeroporto che viene garantita tramite 'utziizdella pista di volo secondaria.

| lavori, per un importo complessivo di 19 miliotii euro, comprendono la riqualificazione della
pavimentazione della pista principale, la realikzag del gia menzionato nuovo raccordo tra la
pista principale e quella secondaria per consetitrgicipo del decollo verso la citta nonché
I'adeguamento della portanza delle superfici dugzza (Strip e R.E.S.A.). Il piano degli intervent
comprende anche I'adeguamento del sistema di ista §AVL) che consentira il miglioramento
dell'operativita dello scalo in condizioni di basgaibilita ed il passaggio di categoria operativa
della pista principale da CAT | a CAT II-lII.

Delocalizzazione insediamento residenziale Borgo &lia Cariola e sviluppo infrastrutture
aeroportuali
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Nel 2014 & stato avviato, nel rispetto dell’AccoicProgramma sottoscritto nel dicembre 2913
I'intervento di delocalizzazione dell'insediamernggidenziale (Borgo Via Cariola) confinante con
la zona est del piazzale aeromobili e in prossirdi#fia testata nord della pista secondaria. La
delocalizzazione del Borgo di via Cariola, nel gualsiedevano 44 nuclei familiari, si € resa
necessaria per: i) sviluppare l'aerea con nuoveastrfutture aeroportuali a servizio dell’'utenza
come previsto dal Master Plan aeroportuale (piazaatomobili, parcheggi per “rent a car”,
parcheggi dipendenti aeroportuali); ii) eliminaagtdri di rischio per la popolazione residente gual
I'inquinamento acustico, ambientale e il rischioaa@utico connesso alla presenza dell’aeroporto.
Il costo del progetto di delocalizzazione € di 1&#ioni di euro di cui 10 milioni resi disponibili
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Traspattraverso 'lENAC, 3 milioni di euro da parte della
Regione Toscana, e fino ad un massimo di 3,5 nilibreuro da parte di SAT. In particolare
linvestimento di SAT riguardera principalmente &viluppo delle infrastrutture come sopra
evidenziato.
Alla data del presente documento sono stati soithszl (su 44 totali) atti di cessione volontaria
degli immobili del Borgo di Via Cariola per un cmpondente importo liquidato agli ex-proprietari
di oltre 6 milioni di euro (dei 16,5 complessivarteestanziati). Tali importi sono stati erogati dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. Neése di aprile 2015 é prevista la stipula di 4ri
atti.
Il completamento del processo di delocalizzaziorge¥isto entro la fine del 2016 con la totale
demolizione del Borgo e la contestuale destinazideke aree liberate ad attivita di carattere
aeronautico (parcheggi aerei Aviazione Generaéx{tea aeronautico (parcheggi auto).
Secondo quanto previsto dal Masterplan dell’AertpdBalilei approvato da ENAC, le aree
saranno destinate ad attivita di carattere aer@muaut

People Mover — aggiornamento

I 2014 ha visto I'avvio dei lavori di realizzazierdell'opera. A partire dal mese di gennaio 2014
sono stati smantellati da RFI — Rete Ferroviaraidha — la sovrastruttura, gli impianti e le
pensiline ferroviarie interferenti col tracciatol d@eople Mover. Nel maggio 2014 ENAC ha
concesso le aree di sua proprieta interessatedaii lal Comune di Pisa e, nello stesso mese, sono
partirti i lavori propedeutici alla realizzazionelkbpera. Inoltre, nei mesi di novembre e dicembre
2014 e stata ultimata la maggior parte delle operdemolizione del tracciato ferroviario e degli
interventi di bonifica degli ordigni bellici. Ultiata anche la massicciata, che ospitera la struttura
dove correra la navetta.

Con l'inizio del 2015 i lavori sono entrati nel wivNel gennaio 2015 sono infatti stati affidati i
lavori di realizzazione dell’'opera, il cui iniziogrevisto per la meta di marzo 2015. In particqglare
sono stati affidati e sono gia in corso di eseqiolavori di realizzazione del tracciato, delle
carpenterie metalliche, delle opere accessoridl dabilita.

Il People Mover, il cui soggetto attuatore e Pisa®lp.A. (societa in-house del Comune di Pisa), ha
I'obiettivo di realizzare una connessione autonaaéoveloce (con corse con frequenze ogni cinque
minuti) tra la Stazione di Pisa Centrale e quelléPida Aeroporto che portera praticamente la
Stazione in Aeroporto e I’Aeroporto in Stazione.t@itta di un’importante opera il cui costo e
complessivamente stimato in circa 71 milioni dicgwti cui 21,14 milioni erogati dalla Regione
Toscana attraverso fondi comunitari. Il resto sacarico dell’azienda che si é aggiudicata la gara
d’appalto dell’opera e lo gestira in concessione3ieanni, di cui 3 di costruzione. In particoldee,
forma di Partenariato Pubblico Privato scelta ecantratto DBFO (Design, Build, Finance and
Operate) che si regge sull'istituto giuridico detltancessione di costruzione e gestione e che
prevede un finanziamento di tipooject financing

8 Soggetti firmatari dell’Accordo di Programma stigto il 19 dicembre 2013: SAT S.p.A., Ministero l@ehfrastrutture e dei trasporti, Ministero
della Difesa, Ministero dell'economia e delle fimanENAC (Ente Nazionale per I'Aviazione Civilegdtone Toscana, Provincia di Pisa e Comune

di Pisa
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A partire da dicembre 2013 e fino alla fine deidayil collegamento fra I'aeroporto Galilei e la
stazione di Pisa Centrale (e viceversa) e garaditservizio navetta Bus PisaMover.

6. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI IL GRUPPO E' ESPOSTO

Si espongono di seguito i principali fattori diatgo che possono influenzare I'andamento della
gestione del Gruppo:

RISCHI OPERATIVI
RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL'ECONO  MIA

| principali fattori che possono influenzare I'angiento del settore dei trasporti nel quale il Gruppo
opera sono, tra gli altri, il Prodotto Interno Lordl livello di fiducia dei consumatori, il tassb
disoccupazione e il prezzo del petrolio. La congitam negativa che ha coinvolto I'economia
nazionale ed internazionale, iniziata nella secandg del 2008, ha continuato a far sentire i propr
effetti anche nel 2014. In particolare, I'alto t@asdi disoccupazione, la flessione del reddito
disponibile delle famiglie in termini reali e il nseguente calo dei consumi continuano ad incidere
nella domanda di trasporto aereo. Qualora la sidunezdi debolezza dell’economia dovesse
persistere, non si puo escludere in futuro un itopaegativo sulla situazione economica del
Gruppo.

RISCHIO NORMATIVO

La Capogruppo, nell’'ambito della concessione peekstione totale dell’aeroporto di Pisa, svolge la
propria attivita in un settore regolato da numerdsposizioni normative a livello nazionale e
internazionale. L’'eventuale modifica, a oggi norevadibile, dell’attuale quadro normativo
potrebbe avere un impatto negativo sui risultatneenici della Capogruppo.

L’aeroporto Galileo Galilei e situato a ridosso ldetitta di Pisa, a stretta adiacenza con le
urbanizzazioni residenziali del Borgo di Via Caaiotonfinanti con la zona est del piazzale
aeromobili e in prossimita della testata nord dglista ausiliaria. A tale riguardo, in data 19
dicembre 2013 e stato sottoscritto I'Accordo digPamma tra i soggetti coinvolti (SAT S.p.A,,
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, Néitero della Difesa, Ministero dell'economia e éell
finanze, ENAC, Regione Toscana, Provincia di Pis&€anune di Pisa) che ha dato avvio
allintervento di delocalizzazione dell'insediantentsidenziale di Via Cariola. Alla data del
presente documento sono stati sottoscritti 21 4stothli) atti di cessione volontaria degli immabil
del Borgo di Via Cariola. L'intero processo di dedtizzazione sara completato entro la fine del
2016 con la completa demolizione del Borgo e latestnale destinazione delle aree liberate ad
attivita sia di carattere aeronautico che extrarseautico.

Per ulteriori in merito dettagli si rimanda al pedente paragrafo “Delocalizzazione insediamento
residenziale Borgo di Via Cariola” pag. 20 del gree documento.

In merito alla determinazione dei livelli tariffagiell’ Aeroporto Galilei di Pisa, la Capogruppo ha
concluso positivamente la consultazione con glntitdell’aeroporto in merito alla proposta di
revisione dei diritti aeroportuali in applicaziodella nuova normativa di riferimento (c.d. modelli
tariffari). In particolare, in data 13 gennaio 201 utenti aeroportuali dell’Aeroporto Galilei

hanno approvato in audizione pubblica la proposteedsione dei diritti aeroportuali (periodo

2015-2018), ivi compresi i piani di qualita/ambier degli investimenti. L'entrata in vigore delle
nuove tariffe aeroportuali e prevista a partire ahprile 2015.
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RISCHI CONNESSI ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESS O L’AEROPORTO
GALILEO GALILEI ED ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCUNIVE  TTORI

Cosi come per gli altri operatori del settore, anpler la Capogruppo I'eventuale diminuzione o
cessazione dei voli da parte di uno o piu vettorthe® in conseguenza di un’eventuale crisi
economico/finanziaria degli stessi, potrebbe averenpatto significativo sui risultati economici di
SAT.

Al 31 dicembre 2014, I'importo totale dei ricaviid®imi tre vettori € pari al 50,74% dei ricavi
operativi. In particolare, I'incidenza del primo elsi € pari al 40,81% mentre quelli del secondo e
del terzo sono pari rispettivamente al 5,86% ed,@r%. Si segnala inoltre che i ricavi suddetti si
riferiscono per il 98,56% al settore Aviation.

La Capogruppo ha stipulato anche con i suddettioreaccordi commerciali pluriennali che
prevedono I'impegno degli stessi ad effettuareviddtidi marketing e pubblicitaria, nonché a
raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeridievoli su Pisa a fronte dellimpegno della
Capogruppo a contribuire alle relative spese e ragage incentivi di carattere economico al
raggiungimento dei predetti obiettivi (“successsf@e Tali accordi prevedono l'applicazione di
penali nel caso di cancellazioni che non sian@ staterminate da cause di forza maggiore.

Peraltro sulla base dell’esperienza maturata isgiase benché non vi possa essere alcuna certezza
al riguardo, la Capogruppo ritiene di poter famteal rischio della diminuzione o interruzione dei
voli da parte di uno o piu vettori in virtu dellegbabile redistribuzione del traffico passeggexilér
diverse compagnie aeree presenti sull’aeroportella dapacita della Capogruppo di attrarre nuovi
vettori.

Tuttavia non puo escludersi che, nonostante l'immgletazione dei predetti rimedi, possa
trascorrere un determinato lasso di tempo fra im@ato dell'interruzione dei voli e quello della
loro sostituzione da parte di altri vettori e chéetinterruzione possa comunque avere un impatto
sostanzialmente negativo sull’'operativita e sullt&i economici della Capogruppo. Allo scopo di
minimizzare il rischio di concentrazione del traffisu alcuni vettori, la Capogruppo persegue, pur
nel contesto del settore del trasporto aereo eaiathto da processi d’'integrazione e di fusioae tr
vettori, una strategia di diversificazione dellen@pagnie Aeree operanti sul Galileo Galilei di Pisa.

RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

La Capogruppo ritiene di essersi dotato di undtsitau operativa e dirigenziale capace di assicurare
continuita nella gestione degli affari sociali. line, la Capogruppo ha avviato un processo di
valorizzazione delle risorse umane in ottica prajmara all’adozione di un piano di successione.
Tuttavia, qualora una o piu figure chiave della @agpppo, quali '’Amministratore Delegato e
Direttore Generale ed altri componenti senior dankement, dovessero interrompere la propria
collaborazione, si potrebbero avere effetti negatidMe prospettive, attivita e risultati economeci
finanziari della Capogruppo. Inoltre il Consiglio Amministrazione della Capogruppo, nella
seduta del 4 febbraio 2014, ha approvato un accoodoil Direttore Generale, con I'obiettivo di
fidelizzare ulteriormente tale importante figureattgica aziendale. Tale accordo, con una durata
temporale di trentasei mesi, prevede I|'applicaziatie penalitda nel caso di dimissioni e
contestualmente il riconoscimento di un’indenni¢h caso d’interruzione del rapporto (escluso per
la giusta causa) conseguenti a decisioni assutite@apogruppo.

RISCHI AMBIENTALI
Le attivita del Gruppo sono disciplinate da numerasrmative dell’lUnione Europea, nazionali,

regionali e locali in materia ambientale. Il Grupipe la priorita di svolgere la propria attivita nel
massimo rispetto da quanto richiesto dalla normaatimbientale; tuttavia essendo il rischio di
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responsabilitd ambientale insito nell’attivita d@tuppo non pud esservi certezza che in futuro
nuove normative non comportino ulteriori adempimdatparte del Gruppo.

RISCHI FINANZIARI
RISCHIO DI CREDITO

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industrializzati hanno negli ultienni prodotto delle conseguenze negative su
alcune compagnie aeree, principali clienti del @uupDi qui il rischio di un mancato incasso
parziale dei crediti maturati nei confronti di dettettori aerei. Il Gruppo ritiene di aver
adeguatamente calmierato tale rischio, grazie stlaote monitoraggio delle posizioni creditorie e
ricorrendo, in alcuni casi, a tempestive azioniale@ tutela dei medesimi crediti che trovano
riflesso nell'accantonamento in bilancio di un apfofondo svalutazione crediti ritenuto congruo
rispetto al’lammontare dei crediti stessi. Semmne lo scopo di fronteggiare il rischio di credito |
Capogruppo richiede di prassi fidejussioni a gaearfad esempio ai sub-concessionari) o pre-
pagamenti (ad esempio a compagnie aeree non cate)scA partire da dicembre 2011, la
Capogruppo ha stipulato un’assicurazione sul avedittipo “excess of loss” con la quale viene
coperto il rischio di mancato incasso di crediti oasi di procedure concorsuali (insolvenza di
diritto) in cui puod venirsi a trovare il clienteabDgennaio 2012 la Capogruppo ha inoltre affidato a
una societa esterna il recupero di crediti insalubiinga durata.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Alla data del 31 dicembre 2014, il Gruppo ha unaiHone Finanziaria Netta negativa per 1,68
milioni di euro (6,73 milioni al 31 dicembre 2018ssa ¢ la risultante di una PFN corrente positiva
di 25,09 milioni di euro (12,56 milioni di euro 8l dicembre 2013) ed una PFN non corrente
negativa pari a 26,77 milioni di euro (19,29 miliai euro al 31 dicembre 2013) relativa al
finanziamento concesso nel dicembre 2008 dalla 8dntesa San Paolo che garantisce alla
Capogruppo il finanziamento fino a 40 milioni direyer importanti investimenti infrastrutturali. 1l
contratto di finanziamento, con scadenza il 15egdire 2027, prevede un tasso d’interesse
parametrato all’Euribor a sei mesi ed alcuni impagni quali il rispetto dcovenantdinanziari per

i quali al 31 dicembre 2014 non emerge alcun tipardicita. 1 covenantsfinanziari sono al
momento rispettati anche nelle previsioni dell'a2@45. Il Gruppo ritiene che i fondi e le linee di
credito attualmente disponibili, oltre a quelli clsaranno generati dall’attivita operativa, le
consentiranno di soddisfare i propri fabbisogniidertti dalle attivita d’investimento, di gestione
del capitale circolante e di rimborso dei debifth &bro scadenza naturale.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE

L’esposizione al rischio del tasso d’interessevdedalla necessita di finanziare le attivita opeeat
sia industriali sia finanziarie, oltre che di imgaee la liquidita disponibile. La variazione desda
d’interesse di mercato puo avere un impatto negatipositivo sul risultato economico del Gruppo,
influenzando indirettamente i costi e i rendimentelle operazioni di finanziamento e
d’investimento. L'Indebitamento Finanziario Nettarpal 31 dicembre 2014 a 1,68 milioni di euro
ed il quoziente d’indebitamento finanziario (PFNfPaonio Netto) pari al 31 dicembre 2014 a 0,03
(0,11 al 31 dicembre 2013), confermano la solifiitanziaria del Gruppo.

L'impatto potenziale in termini di crescita deglinayi finanziari su base annua collegato
allandamento dei tassi d’'interesse, in consegudnza’ipotetica crescita di circa il 30% del tasso
medio annuo consuntivato nel corso del 2014 (mhuraincremento di 56asic pointsull’Euribor
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sei mesi) sarebbe pari a circa 167 mila euro. Nemgono fornite ulteriori analisi di sensitivita in
quanto ritenute non significative.

RISCHIO DI CAMBIO

Il Gruppo non e soggetto al rischio di mercato wherie dalla fluttuazione dei cambi delle valute
perché opera in un contesto prevalentemente europe le transazioni sono condotte in Euro.

7. ANDAMENTO DEL TITOLO
Nel 2014 i principali indici europei hanno registradelle performancepositive con Londra e
Francoforte che hanno chiuso rispettivamente cdfxile il 2,65% (DAX) e con Madrid in crescita

del 3,8%. Parigi (CAC 40), invece, ha registrataibasso dello 0,7%.

Come evidenziato nel grafico che segue, a frontendandamento del FTSE MIB sostanzialmente
in linea (+0,09%) con il 2013, il titolo SAT ha cisio il 2014 in crescita del 23,96%,
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Si riportano di seguito i principali dati relatiai prezzi ufficiali per il titolo SAT nell’eserciai
2014:

Prezzo dell'azione

Prezzo apertura (2 gennaio 2014) €10,81
Prezzo minimo (10 gennaio 2014) €10,80
Prezzo massimo (19 settembre 2014) €14,50
Prezzo chiusura (30 dicembre 2014) €13,40
Prezzo medig) € 12,86
Capitalizzazione di Borsa al 30/12/2014 € 132,1M

(*) Media aritmetica prezzo di riferimento dal 02/2014 al 30/12/2014

8. CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha in essere un modello di Corporatee@@ance che recepisce quanto previsto dal
Codice di Autodisciplina per le societa quotatenposso da Borsa ltaliana S.p.A., in linea con le
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raccomandazioni formulate da Consob e cobdst practicesn ambito internazionale. Sono da
tempo operativi il “Comitato Controllo e Rischi” ddComitato Nomine e Remunerazioni”.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla “Relam® sul Governo Societario e gli assetti
proprietari”, annualmente redatta in ottemperangé abblighi normativi, che contiene una
descrizione generale del sistema di governo sometalottato da SAT e riporta le informazioni
sugli assetti proprietari e sull’adesione al CodicAutodisciplina, ivi incluse le principali pratie

di governance applicate e le caratteristiche d#tgia di gestione dei rischi e di controllo intemmo

relazione al processo d’informativa finanziaria. taddetta Relazione e consultabile sul sito
internet www.pisa-airport.com, sezionavestor Relatiori's

9. RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO SAT
9.1 Conto Economico Consolidato

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati débnto EconomicoConsolidato al 31 dicembre
2014 e 2013

CONSO % su CONSO % su
(valori in migliaia di euro) LIDATO ricavi LIDATO ricavi

2014 totali 2013  totali
Ricavi operativi "Aviation" 49.721 66,1% 46.753 67,3% 2.968 6,3%
Ricavi operativi "Non Aviation" 18.954 25,2% 18.716 26,9% 239 1,3%
Ricavi operativi 68.676 91,2% 65.469 94,2% 3.207 4,9%
Ricavi per servizi di costruzion: 6.589 88% 4.031 58% 2558 63,5%
Ricavi 75.265 100% 69.500 100% 5.765 8,3%
Materiali di consumo e merci 1.152 15% 1.170 1,7% -18 -1,6%
Costi per servizi 26.693 355% 25.931 37,3% 762 2,9%
Altre spese operative 4581 6,1% 4.338 6,2% 242 5,6%
Costi del personale 22.864 30,4% 21.466 30,9% 1.398 6,5%
Costi operativi 55.290 73,5% 52.906 76,1% 2.384 4,5%
Costi per servizi di costruzione 6.276 8,3% 3.839 55% 2.437 63,5%
Costi 61.565 81,8% 56.745 81,6% 4.821 8,5%

EBITDA (Margine Oper. Lordo) 13.699 18,2% 12.755 18,4% 945 7.,4%
Ammortamenti ed accantonamenti 4.282 57% 4979 7,2% -697 -14,0%
Acc.ti a fondi di ripristino e sost.ne 1.724 2,3% 2.041 2,9% -317 -15,5%

EBIT (Risultato Operativo) 7.693 10,2% 5.735 8,3% 1.959 34,2%
Gestione finanziaria -584 -0,8% -561 -0,8% -22 4,0%
PBT (Risultato ante imposte) 7.109 9,4% 5.173 7,4% 1.936 37,4%
Imposte di esercizio -2.774 -3,7% -2.485 -3,6% -289 11,6%
Utile (perdita) di esercizio 4.335 58% 2.688 39% 1.647 61,3%
Perdita (utile) di esercizio di Terzi -136 -0,2% 67 0,1% -203 n.s.
Utile (perdita) di esercizio del

Gruppo 4.199 5,6% 2.755 4,0% 1.444 52,4%

9 Come richiamato in premessa, a partire dal 2018 GPapogruppo) consolida la controllata Jet FueC& Srl, societa partecipata al 51% che
gestisce il deposito carburanti centralizzatorat#ino dell’aeroporto civile G. Galilei.

25



Y 7

Societa’ Ae Te Gcll’!H-
Ai sensi di quanto richiesto dalla Comunicazioneng&td DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che i dati sintetici di conto economicmripti sono agevolmente riconciliabili con quelli
indicati nei prospetti di bilancio. In particolare:

- il risultato intermedio EBIT Earnings Before Interests and Takesincide con il Risultato
Operativo riportato nel prospetto di Conto Econamic

- il risultato intermedio PBT Rrofit Before Taxés coincide con I'Utile prima delle Imposte
riportato nel prospetto di Conto Economico.

Relativamente allEBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation, Aizetion), Si
precisa che esso rappresenta 'EBIT al lordo daglinortamenti e degli accantonamenti.

In termini generali si ricorda che i risultati imeedi indicati nel presente documento non sono
definiti come misura contabile nell’ambito dei Ry Contabili IFRS e che, pertanto, i criteri di
definizione di tali risultati intermedi potrebbenmn essere omogenei con quelli adottati da altre
societa.

Di seguito si espongono le voci di conto econontbhe hanno determinato i risultati reddituali
dell’'esercizio in esame.

RICAVI

| ricavi totali consolidati al 31 dicembre 2014 si attestano a 75,27 milianewo in crescita
dell’8,3% rispetto al 2013, quando erano pari &6%ilioni di euro.

Tale variazione € il risultato dellaumento di 3,2dilioni di euro deiricavi operativi e
dell’aumento di 2,56 milioni di euro ddcavi per servizi di costruzione Si rammenta che questi
ultimi, secondo quanto previsto dall'IFRIC 12, sastati rilevati a fronte dei costi sostenuti per la
costruzione e 'ampliamento dei beni in concessimaggiorati di utmark-updel 5%.

RICAVI OPERATIVI
| ricavi operativi consolidati del 2014 ammontano a 68,68 milioni di euro, in anioalel 4,9%

rispetto al 2013. Di seguito l'analisi dellandanermei ricavi operativi delle dubusiness unjt
“Aviation” e “Non Aviation”, della Societa.

Ricavi operativi “Aviation”
| ricavi operativi “Aviation” del 2014 ammontano4®,72 milioni di euro, in aumento del 6,3%
rispetto al 2013, quando erano pari a 46,75 miltbruro.

Nel prospetto che segue sono riportate le vociadmepongono i ricavi operativi “Aviation” del
2014 e le variazioni, sia in termini assoluti chearmini percentuali, rispetto al 2013:
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Societa” Aeroporto Toscano Gadlileo Galilei

2014 /2013
Var. %

Diritti di approdo, di partenza e (di
sosta o ricovero per gl aeromobili 6.615 6.072 543 9,0%
Diritti di imbarco per i passeggeri 16.612 15.780 832 5,3%
Corrispettivi P.R.M. 923 843 80 9,5%
Tassa erariale sulle merci
imbarcate e sbarcate 563 127 136  343,7%
Corrispettivi security 8.375 7.970 405 5,1%
Altri servizi security 50 30 21 n.s
Royatlties carburanti 1.365 857 508 59,3%
Handling 15.07¢ 15.046 33 0,20
Ricavi straordinari 140 2¢ 110 n.s.
Totale 49.721 46.753 2.968 6,3P06

L’incremento (+6,3%), complessivamente registrado reccavi operativi “Aviation” del Gruppo, e
principalmente ascrivibile allaumento dei ricawertvanti dai diritti regolamentati (corrispettivi e
tasse aeroportuali) che registrano, rispetto al32@h aumento del 7,5% soprattutto a seguito
dell'incremento del numero di unita di traffico ¢es (+5,8%) ed, in misura minore, per
I'incremento dei livelli tariffari di alcuni diriftregolamentati fissati dal Contratto di Progranpea

il 2014.

La voce di ricavo “Royalties carburanti” registna imcremento significativo (+ 508 mila euro, pari
ad un +59,3%) in conseguenza della piena operatihet 2014 della controllata Jet Fuel, societa
che ha iniziato a svolgere la propria attivita {gewe del deposito carburanti centralizzato situato
all'interno dell’aeroporto Galilei) a partire dalese di maggio 2013.

Al termine del 2014 i ricavi relativi alle attividi handling si sono attestati a 15,08 milioni dic
valore in linea (+0,2%) con quello del precedemsEr@zio.

Ricavi operativi “Non Aviation”

Al 31 dicembre 2014, i ricavi operativi “Non Aviah” sono pari a 18,95 milioni di euro, in
aumento dell'1,3% rispetto al 31 dicembre 2013 eTidultato e particolarmente significativo se
valutato alla luce del difficile contesto macroeoomco generale che anche nel 2014 ha continuato
ad incidere negativamente sull'andamento delle #end Italia. In base all’'ultimo dato ISTAT al
momento disponibif®, nei primi undici mesi del 2014 le vendite al dgtto sono diminuite
dell’1,4% rispetto allo stesso periodo del 2013.

Le attivita “Non Aviation”, inerenti alla gestioneelle attivita immobiliari e commerciali
dell’aeroporto Galilei, sono svolte:

I. mediante sub-concessione a terzi (Retail/Esercizmi@erciali, Food/Ristorazione

Autonoleggi, sub-concessione di aree ed altre sulgeassioni);

ii. in regime di gestione diretta (Pubblicita, Parche8gsiness Centre, Welcome Desk e sala
VIP, Biglietteria area ed Agenzia Merci).

% Fonte: comunicato stampa ISTAT del 22 gennaio 20t6mmercio al dettaglio.
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Nel 2014 i ricavi derivanti dalle attivita in sulttcessione rappresentano il 56,5% dei ricavi
operativi “Non Aviation”, mentre quelli derivanti lia attivita in gestione diretta il restante 43,5%.
Nel 2013 queste percentuali erano pari, rispettivament8,2dbed al 41,8%.

Attivita “Non Aviation” svolte in sub-concessione

Il prospetto che segue illustra il dettaglio degsii inerenti le attivita svolte in sub-concessioed
2014 confrontato con il 2013:

(Euro/000)
2014 2013 Var. Ass.| Var. %

Retail (esercizi commercial) 2.746 2.273 473 20,80
Food (ristorazione) 1.763 2.259 496 -22,006
Autonoleggi 3.688 3.586 102 2,8%
Sub-concessioni di aree 1.425 1.656 -231 -14,0%%
Altre sub-concessioni 1.092 1.117 -2b -2,3%

Totale 10.714 10.892 -178 -1,6%

| ricavi derivanti dalle attivita “Retail”, pari n&2014 a 2,75 milioni di euro, hanno registrato un
incremento del 20,8% a seguito della stipula di ediquer I'apertura di nuove attivita commerciali

sia in area Airside che in area Landside ed allasiee di alcuni contratti in essere con
subconcessionari gia presenti sullo scalo pisano.

| ricavi “Non Aviation” derivanti dalle attivita “bod”, pari nel 2014 a 1,76 milioni di euro, hanno
registrato una riduzione del 22,0% rispetto al 2@3esto in considerazione del fatto che i ricavi
2013 recepivano importina tantunprevisti dagli accordi finalizzati con partner éitere. Al netto

di tali importi, i ricavi del 2014 relativi a queattivita hanno registrato un incremento del 3,2%
rispetto al 2013.

Al termine del 2014 i proventi relativi agli Autoleggi si sono attestati a 3,69 milioni di euro, con
un incremento di 102 mila euro (+2,8%) rispetto@l2 Nel 2014 presso I’Aeroporto Galilei sono
stati registrati circa 155 mila noleggi auto (+11,8i%petto al 2013), conseguente anche a politiche
di prezzo particolarmente competitive da parte di aleoogeta drent a cat

| ricavi derivanti dalla “sub-concessione di arepéari nel 2014 a 1,43 milioni di euro, hanno
registrato una riduzione del 14% rispetto al 201devariazione e principalmente conseguente al
positivo impatto sui ricavi del 2013 dellimportana-tantum relativo alla sottoscrizione
dell'accordo per la sub-concessione di un’area idérscon un partner che opera nel settore
dell’Aviazione Generale. Al netto di tale importoricavi del 2014 relativi a quest’attivitd hanno
registrato un incremento dell’1,3% rispetto al 2013.

Attivita “Non Aviation” svolte in gestione diretta

La seguente tabella illustra 'ammontare dei ricaiddivisi per tipologia, inerenti alle attivita
svolte in regime di gestione diretta nel 2014 confraencan il 2013:
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(Euro/000) CONSOLIDATO [ CONSOLIDATO 2014 /2013
2014

Gestione degli spazi pubblicitari 1.281 952 329 34,5%
Gestione dei parcheggi 4.016 3.920 96 2,5%
Sala VIP 298 297 1 0,3%
Biglietteria aerea 542 593 -50 -8,5%
Attivita agenzia merci 466 432 33 7,71%
Altri ricavi 841 956 -11%5 -12,0%
Ricavi straordinari 796 673 123 18,3%

Totale 8.24C 7.823 417 5,3%

| ricavi derivanti dalla gestione diretta degli sppubblicitari, pari nel 2014 a 1,28 milioni di euro

hanno registrato un incremento del 34,5% rispett®04l3. Tale risultato positivo € da ascriversi
allaumento di superfici disponibili per maxi affisni nella Hall centrale (area Security) del
Terminal Passeggeri ed alla finalizzazione di adicoon enti istituzionali che hanno utilizzato
I’Aeroporto Galilei come importante veicolo di promoziquer il territorio.

L’aumento del 10,4% del numero delle auto parcheégge fronte di una riduzione del 9,4% dei
tempi di sosta media degli autoveicoli, ha conseriét positiva (+2,5%performancedei ricavi
derivanti dall'attivita ‘Parking’, attestatisi nel 2014 a 4,02 milioni di euro.

La riduzione dei ricavi legati alla "biglietterigeea” (-8,5%) € da ricondurre al maggior grado di
autonomia nell’acquisto del biglietto da parte gaksseggero grazie ai sistemi di prenotazione
disponibili su Internet.

L’aumento del 7,7% dei ricavi relativi all’attividi agenzia merci € conseguente allincremento dei
voli charter cargo assistiti.

Gli “altri ricavi”, in calo del 12,0% rispetto al 281 si riferiscono principalmente all’addebito di
utenze, servizi di scalo, service e consulenze. L&igthe € principalmente conseguente a minori
ricavi di consulenze.

| “ricavi straordinari” riguardano sopravvenienzitive inerenti a ricavi di competenza passata o
accantonamenti di costi rilevati in esercizi presm#d in aumento nel 2014 del 18,3% rispetto al
2013. In particolare, in entrambi i periodi, sonotestaccertate sopravvenienze attive rilevate a
fronte di minori costi commerciali e di sviluppo rketing rispetto agli accantonamenti rilevati al

31 dicembre dell’anno precedente.

Ricavi per servizi di costruzione

1 Sj segnala che, al fine di fornire una rappresgote contabile piu efficace, la voce “altri ricadel 2013 include 198 mila euro che nella
Relazione sulla gestione dell’esercizio 2013 erstati allocati alla voce “altre sub-concessionit deavi relativi alle Attivita “Non Aviation”
svolte in sub-concessione.
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(Euro/000) CONSOLIDATO [CONSOLIDATO 2014 /2013

2014 Var. %

Ricavi per servizi di costruzione

Aviation 6.224 3.069 3.156  102,8%

Ricavi per servizi di costruzione

Non Aviation 365 962 597 -62,1%
Totale 6.58¢ 4.031 2558  63,5%

Nel 2014 i ricavi per servizi di costruzione amnard a 6,59 milioni di euro, a fronte dei 4,03
milioni del 2013. In particolare, sul 2014 hannciso maggiormente gli investimenti per
I'adeguamento ed il potenziamento delle infrastmatidi volo, pari a circa 5 milioni di euro.

COSTI

Nel 2014 icosti totali consolidati ammontano a 61,57 milioni di euro, in aumento 8edo
rispetto al 2013, quando erano pari a 56,75 milibriuro.

Questo risultato e stato determinato dal contermmaraincremento dei costi per servizi di
costruzione (passati da 3,84 milioni di euro del2@ 6,28 milioni di euro nel 2014, pari ad un
+63,5%) e decosti operativi del +4,5% (passati da 52,91 milioni di euro del2@ 55,29 milioni

di euro nel 2014).

COSTI OPERATIVI

| “Costi per materie prime, sussidiarie, di consuendi merci” del 2014 sono pari a 1,15 milioni di
euro confermando sostanzialmente lo stesso lidell@013 (1,17 milioni di euro).

| “Costi per servizi” del 2014 sono pari a 26,69iomi di euro, in aumento del 2,9% (+762 mila

euro) rispetto al precedente esercizio. La variaidellanno é principalmente conseguente ad
incrementi dei costi relativi ai nuovi servizi estedi pronto soccorso (+398 mila euro), allo

sviluppo marketing (+293 mila euro), ai costi pervizi di facchinaggio e pulizia aeromobili (+194

mila euro), ai costi per manutenzioni (+108 milacdualle assicurazioni industriali (+75 mila

euro), ai costi istituzionali (+75 mila), ai noleglj automezzi (+72 mila), al servizio esterno di

magazzinaggio (+69 mila) ed a costi legati al peag® (+52 mila euro). | suddetti maggiori costi

sono stati parzialmente compensati da minori cpsti utenze (-428 mila euro) e prestazioni
professionali (-214 mila euro).

Nel 2014 le “Altre spese operative” ammontano &84yilioni di euro, in aumento del 5,6% rispetto
al 2013. La variazione e principalmente dovutaaalthento del canone aeroportuale (+219 mila
euro) in conseguenza del maggior traffico consatdiviel periodo in esame.

Il “Costo del personale" del Gruppo del 2014 € @a22,86 milioni di euro, in aumento di 1,4

milioni di euro rispetto al 2013 (+6,5%). La vaili@mze € conseguente: i) all'incremento (+4,6%,

pari a 969 mila euro) del costo del personale d€kgnogruppo, principalmente a seguito del
maggior organico consuntivato (+7,2 EFT), della giagincidenza delle voci variabili retributive

e del rinnovo del CCNL di categoria (siglato inalaf ottobre 2014); ii) allaumento del costo del

personale di Jet Fuel (+429 mila euro), per effdélbo start upoperativo del deposito carburante a

partire dal mese di maggio 2013 (+5,8 EFT). Periditi dettagli si rimanda a pag. 40 del presente
documento.
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COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

| “Costi per servizi di costruzionetonsolidati del 2014 sono pari a 6,28 milioni di euro, in
aumento rispetto al 2013 di 2,44 milioni di eur®35%) per le stesse motivazioni indicate a
commento della corrispondente voce di ricavo.

L’ EBITDA (Margine Operativo Lordo) del 2014 pari a 13,70ioni di euro, in aumento del 7,4%
rispetto al 2013, quando ammontava a 12,76 mitioeuro.

Gli “ammortamenti ed accantonamenti”, pari a 4,2om di euro nel 2014, registrano una

diminuzione del 14,0% (-697 mila euro) rispettd2@ll3, quando ammontavano a 4,98 milioni di
euro. La variazione e conseguente alla riduziorgli denmortamenti (-23 mila euro) e degli

accantonamenti ai fondi rischi (-674 mila euro).phrticolare, nel 2013 aveva inciso un maggior
accantonamento al fondo rischi su crediti (+382an@lro) e la competenza dei costi legati al
rinnovo del CCNL di categoria (+292 mila euro).

La voce “accantonamenti a fondi di ripristino etgogione”, pari a 1,72 milioni di euro nel 2014,
e in calo di 317 mila euro rispetto al 2013.

L’EBIT nel 2014 si attesta a 7,69 milioni di euro, registio cosi un incremento del 34,2% rispetto
all'esercizio precedente (5,74 milioni di euro)EBIT margine pari al 10,2% contro I'8,3% del
2013.

La gestione finanziaria passa da un valore negativ661 mila euro del 2013 ad un valore,
anch’esso negativo, di 584 mila euro del 2014. haazione, pari a 22 mila euro (+4,0%), e
principalmente conseguente al maggior utilizzo fdenziamento a lungo termine parzialmente
compensato dalla rivalutazione, operata nel codatdi nel rispetto dei principi contabili, della
partecipazioni in imprese collegate di Immobili A@areggi Spa ed Alatoscana S.p.A..

Il Risultato ante impostedel 2014 é pari a 7,11 milioni di euro, in aumed& 37,4% rispetto
all'esercizio precedente, quando ammontava a 5jli@nindi euro. L’incidenza sui ricavi cresce di
2 punti percentuali rispetto al 2013.

Le imposte dell'esercizio consolidate 2014 ammomtar?,77 milioni di euro (2,49 milioni euro al
31 dicembre 2013) corrispondenti ad un tax rate38g% (48,0% nel 2013).

Pertanto, alla luce di quanto esposto, I'eser@fidt4 si chiude con udtile Netto di gruppo pari
a 4,34 milioni di euro, in aumento del 61,3%ispetto ai 2,69 milioni di euro del 2013.

Considerato l'utile di Terzi pari a 136 mila eungge(dita di 67 mila euro al 31 dicembre 2013),
I’ Utile netto di Gruppo € pari a 4,20 milioni di euro (2,76 milioni di eual 31 dicembre 2013), in
aumento del 52,4% rispetto al precedente esercizio.

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati @elSituazione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata al 31 dicembre 2014 e 2013:
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CONSOLIDATO CONSOLIDATO
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA 31.12.2014 31.12.2013

Attivita correnti 42.501 31.765 10.735
Attivitd non correnti 102.685 100.634 2.051
Totale Attivita 145.185 132.399 12.786
Passivita correnti 37.150 35.955 1.195
Passivita a medio/lungo termine 41.300 33.361 7.939
Totale Passivita 78.450 69.316 9.133
Patrimonio Netto 66.736 63.083 3.653

di cui P.N. di Gruppo 66.598 63.070 3.528

di cui P.N. di Terzi 138 12 125
Totale Passivita e Patrimonio Netto 145.185 132.399 Y36

Valori in Euro/000

La variazione delle Attivita, in aumento di 12,79iliomi di euro, deriva principalmente
dallaumento delle attivita correnti (+10,74 miliodi euro), per effetto dell’incremento della
liquidita (+12,53 milioni di euro) e delle attivithhon correnti (+2,05 milioni di euro), in
conseguenza dellaumento delle attivita immater{@B,8 milioni di euro), a seguito degli
investimenti effettuati nel 2014, parzialmente cemgato dalla diminuzione delle attivita
finanziarie (-2,18 milioni di euro) a seguito defiacossione di un deposito cauzionale, a suo tempo
versato al Ministero dei Trasporti.

Le Passivita registrano un incremento di 9,13 milidi euro a seguito dell’aumento sia delle
passivita non correnti (+7,94 milioni) che di qeetlorrenti (+1,2 milioni di euro). In particolare,
I'incremento delle passivita non correnti € priradipente conseguente allaumento delle passivita
finanziarie a lungo (+7,3 milioni di euro) a patei@opertura degli investimenti infrastrutturali di
esercizio e allaumento del “Fondo di ripristinga@stituzione” (+880 mila euro) mentre le passivita
correnti aumentano principalmente per effetto aedfemento dei debiti tributari (+1,08 milioni di
euro).

La variazione del Patrimonio Netto, positiva peéS3milioni di euro, &€ conseguente al risultato di
esercizio (+4,2 milioni di euro), al pagamento delidendo 2013 deliberato dallAssemblea dei
Soci della Capogruppo (-887 mila euro), alla vaoae della riserve diair value e di risultato
(+216 mila euro) ed alla variazione del Patrimameétto di Terzi (+125 mila euro).

Si rimanda comunque al “Prospetto di riconciliagiodelle variazioni nei conti di Patrimonio
Netto” per ulteriori dettagli.

Di sequito il prospetto di raffronto tra i dati ®tici del Capitale Investito al 31 dicembre 2014 e
2013 seguito dai principali commenti alle variazimyistrate.
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. CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass.
Valori in Euro/000
31.12.2014 31.12.2013 2014/2013

ATTIMITA' IMMOBILIZZATE 102.685 100.634 2.051

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -17.673 -14.863 -2.810
PASSIMITA' A MEDIO LUNGO TERMINE -16.599 -15.960 -639
CAPITALE INVESTITO 68.413 69.811 -1.398
PATRIMONIO NETTO 66.736 63.083 3.653
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 1.677 6.728 -5.051

Le attivita immobilizzate, come in precedenza comta®, incrementano di 2,05 milioni di euro
principalmente a seguito degli investimenti effatiudalla Capogruppmell’esercizio che hanno
determinato I'incremento della attivita immateridli3,8 milioni di euro, parzialmente compensate
dalla riduzione delle attivita finanziarie (-2,18lioni di euro) per effetto dell’incasso di un véxo
deposito cauzionale.

L’'incremento del Capitale Circolante Netto di 2,81ilioni di euro deriva principalmente dal
contemporaneo aumento dei debiti tributari (+1,0Bomi di euro) e dalla diminuzione dei crediti
correnti (-1,8 milioni di euro).

Le passivita non finanziarie a medio lungo termim@ementano di circa 639 mila euro per effetto
principale dellaumento della parte non correnteFndo di ripristino e sostituzione (+880 mila
euro) e del Fondo TFR (+230 mila euro) parzialmemimpensato dalla diminuzione dei fondi
rischi (-479 mila euro).

Per effetto di quanto detto sopra, il Capitale stite del Gruppo al 31 dicembre 2014 diminuisce di
circa 1,4 milioni di euro (-2,0%) rispetto al 3embre 2013.

9.3 Posizione Finanziaria Netta Consolidata

La posizione finanziaria netta consolidata registramiglioramento di oltre 5 milioni di euro
considerato che é passata da una situazione dakdio81 dicembre 2013 pari a 6,73 milioni di
euro ad una situazione, sempre debitoria, al 3naice 2014, pari a 1,68 milioni di euro.
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Valori in Euro/000 CONSOLIDATO CONSOLIDATO Var. Ass.
31.12.2014 31.12.2013 2014/2013

A. Cassa 8 11 -3
B. Altre disponibilita liquide 25.083 12.548 12.535
C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 25.091 12.559 12.532
E Crediti finanziari correnti 0 0 0
F. Debiti bancari correnti 2.068 1.886 182
G. Parte corrente dellindebitamento non corrente 0 0
H. Altri debiti finanziari correnti 0 0 0

l. Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 2068 1.886 182
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) — €) — (D) -23.023 -10.672 -12.351
K. Debiti bancari non correnti 24.700 17.401 7.300
L. Obbligazioni emesse 0 0 0
M. Altri debiti non correnti 0 0 0
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) 24.700 17.401 7.300
0. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 1677 6.728 -5.051

La riduzione dell'indebitamento finanziario rispetil valore al 31 dicembre 2014, e principalmente
dovuto al positivacash flowgenerato dalla gestione corrente (+11,34 milio@wto) al netto degli
assorbimenti finanziari per attivita d’'investiment®,4 milioni di euro) e per I'erogazione dei
dividendi (-887 mila euro).

Inoltre, la solidita finanziaria della Societa éntermata dalkontenuto livello d’'indebitamento
attestata dal rapporto Posizione Finanziaria Nedtiaimonio Netto pari a 0,03.

Per una piu approfondita analisi del’andamentdéed&tessa, si rimanda al prospetto di “Rendiconto
finanziario”.

Evoluzione dei principali indici di bilancio consoldato

In accordo con la Raccomandazione CESR/05-178bisdgtatori alternativi di performance, SAT
presenta nell'ambito della Relazione sulla Gestiameggiunta alle grandezze finanziarie previste
dagli IFRS, alcune grandezze derivate da quesitmejliancorché non previste dagli IFRS (Non-
GAAP Measures). Tali grandezze sono presentatsa@ldi consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione di Gruppo e non devessere considerate alternative a quelle
previste dagli IFRS.

In particolare gli indicatori alternativi di perfoance utilizzati sono i seguenti (per ciascun dmgo
indicatore viene esposto in nota il relativo metddoalcolo).
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Gl indic i redifvic CONSOLIDATO [ CONSOLIDATO
Hindict d recaiivita 31.12.2013 31.12.2014

Ei(s)ullztato netto / Patrimonio netto 4,26% 6,50%
nggirt?imposte / Patrimonio netto 8,20% 10,65%
Ei(s)ulltato operativo / Capitale Investito Nettb 8,21% 11,25%
Eizusltato operativo / Ricay 8,73% 11,15%
onert tnanzisiRica) 1.21% 1,27%
ot ONOnert nangint 160 157

Gli indici patrimoniali ONSOLIDATO CONSOLIDATO
i indici patrimoniali 0 31122014

QUOZIENTE DI DISPONIBILITA!

Attivita correnti / Passivita correnti 0,94 114
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 011 0.03
Indebitamento (PFN) / Patrimonio netto ! !
RAPPORTO INDEBITAMENTO FINANZIARIO SU EBITDA 053 012
Indebitamento (PFN) / EBITDA ! ’
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 063 0.65
Patrimonio netto / Attivita non correnti ! !

(1) Ricavi al netto dei ricavi da costruzioni (cemlo mark-up).
(2) Capitale Investito Netto = Attivitd non corremt CCN (Capitale Circolante Netto) - Passivita adi/lungo (non finanziarie).
CCN = Attivita correnti - Cassa e mezzi equivalerRiassivita correnti + Scoperti bancari e fin firave.

10. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI DEL GRUPPO

Il Gruppo SAT opera in due settori di businessg®gic Business Unit) definite “SBU Aviation” e
“SBU Non Aviation”.

SBU “Aviation”: comprende attivita di natura aeronautica che esmmmtano ilcore business
dell’attivita aeroportuale. Queste sono: attivitaaglsistenza a terra ai passeggeri ed agli aerdimobi
(Handling), approdo, partenza e sosta degli aerdmatiivita di controllo sicurezza passeggero e
bagaglio, imbarco e sbarco passeggeri, imbarcoagcsbmerci, gestione deposito carburante
centralizzato. | ricavi della SBU “Aviation” sonappresentati dai corrispettivi dei servizi di
assistenza alle compagnie aeree, e dai ricavi gtk diritti aeroportuali quali: diritti di appdo,
partenza e sosta, diritti erariali merci, diritthbarco passeggeri, diritti di sicurezza passeggero
bagaglio.

SBU “Non Aviation”. comprende attivita non aeronautiche pur inererta aestione
dell’'aeroporto. Queste sono: attivita di retaistorazione, parcheggi auto, noleggi auto, pubhlicit
biglietteria, sala Vip. | ricavi della SBU “Non Aafion” sono costituiti da: royalties sulle attivita
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sub-concessione, proventi della gestione direttaldine attivita (quali parcheggi, biglietteria e
pubblicitd) e canoni di locazione delle sub-conicessie.

Di seguito si riportano le principali informaziotei settori sopra descritti, evidenziando nellet@pos
non allocate (Corporate) i costi non direttameiebaibili.

Poste non allocate

(valori in €/000) Aviation Non Aviation (Corporate) Totale
Gruppo SAT - Conto
€conomico 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ricavi operativi 49.721 46.753 18.954 18.716 0 0 68.676 465b.
Ricavi per serv. costruz. 6.224 3.069 365 962 0 0 6.589 314.0
Totale Ricavi di settore 55.945 49.822 19.319 19.678 0 0 75.265 69.500
Costi operativ{*) 30.813 29.180 17.168 16.998 7.309 6.728 55290  52.906
Costi per serv. costruz. 5.928 2.922 348 916 0 0 6.276 93.83
Ammort.ti e accanton.ti 4.647 4.487 952 1.459 407 1.074 0065. 7.020
Risultato operativo 14.558 13.232 852 304 -7.716 -7.802 7.693 5.735
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -584 -561 -584 -561
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 0 7.109 5.173
Imposte di periodo 0 0 0 0 -2.774 -2.4:35 -2.;74 -2.485
Ris. netto di periodo 0 0 0 0 0 0 4.335 2.688
Perdita (utile) di Terzi 0 0 0 0 -136 67 -136 67
Ris. netto di Gruppo 0 0 0 0 0 0 4.199 2.755

Gruppo SAT - Situazione
patrimoniale-finanziaria ' 31-dic-14 31-dic-13 = 31-dic-14 31-dic-13 = 31-dic-14 31-dic-13 @ 31-dic-14 31-dic-13

Attivita correnti 10.356 11.288 4.970 5.053 27.175 15.424 42.501 31.765
Attivita non correnti 65.376 64.272 32.278 32.486 5.030 .878 102.685 100.634
Gruppo SAT - Altre

informazioni 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Investimenti 7.269 3.633 729 2.105 228 911 8.226 6.650

(*) Fra cui Canoni aeroportuali pari ad 2,98 miliai euro al 31 dicembre 2014 (ripartiti per 1,9@iomi di euro al
settore Aviation e per 1,07 milioni di euro al ee¢tNon Aviation) e Canoni aeroportuali pari adé2ytilioni di euro al
31 dicembre 2013 (ripartiti per 1,64 milioni di eual settore Aviation e per 1,12 milioni di euro sattore Non
Aviation).

SBU “AVIATION”

| ricavi operativi della SBU “Aviation” del 2014 .api a 49,72 milioni di euro, sono in aumento del
6,3% rispetto al 2013. L’incremento (+6,3%), consgleamente registrato dai ricavi operativi
“Aviation” del Gruppo, € principalmente ascrivibil'aumento dei ricavi derivanti dai diritti
regolamentati (corrispettivi e tasse aeroportugthg registrano, rispetto al 2013, un aumento del
7,5% soprattutto a seguito dell’incremento del ntomdi unita di traffico gestite (+5,8%) e dai
ricavi derivanti dalle “Royalties carburanti” chegistrano un incremento significativo (+ 508 mila
euro, pari ad un +59,3%) in conseguenza della pppeaativita del 2014 della partecipata Jet Fuel,
societa che ha iniziato a svolgere la propria itdtifgestione del deposito carburanti centralizzato
situato all'interno dell'aeroporto Galilei) a paetidal mese di maggio 2013.
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| ricavi per servizi di costruzione, in aumento déR,8%, riflettono i maggiori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effdttm@l 2014 rispetto al 2013. In particolare, sul
valore del 2014 hanno inciso maggiormente gli itim@nti per 'adeguamento ed il potenziamento
delle infrastrutture di volo (piste e raccordi) pmrca 5 milioni di euro rispetto all’investimento
dell'impianto di trigenerazione del 2013 pari ecail3 milioni di euro.
| costi operativi, pari a 30,81 milioni di euro, &0 aumentati del 5,6% rispetto al 2013,
conseguenza diretta del maggior traffico consutdiveel 2014 (+5,8% di unita di traffico). | costi
per servizi di costruzione, anch’essi incremendati 102,8% come i ricavi, seguono I'andamento
degli investimenti oggetto di concessione nel setfviation.
La voce “ammortamenti e accantonamenti” € increatantel 3,6% per effetto principale di
maggiori accantonamenti al fondo di ripristino stgazione.
Conseguentemente, il risultato operativo di setti®le2014 registra un aumento del 10,0% rispetto
al 2013.

SBU “NON AVIATION”

Come gia descritto nel paragrafo relativo ai ricgpérativi “Non Aviation”, i ricavi operativi della
SBU “Non Aviation”, pari nel 2014 a 18,95 milioni duro, registrano un incremento dell’1,3%. |
ricavi per servizi di costruzione registrano minmvestimenti sulle infrastrutture aeroportuali in
concessione effettuati nel 2014 rispetto al 2063,t% pari a -597 mila euro).

| costi operativi, pari a 17,17 milioni di euro rigd14, hanno registrato un leggero aumento dei
costi sostenuti nel 2013 (+1,0%) principalmentelfpecremento dei costi di sviluppo network. La
diminuzione (-62,1%) dei costi per servizi di cogione, come per I'analoga voce di ricavo, €
conseguente ai minori investimenti sulle infrastmé aeroportuali in concessione effettuati nel
2014 rispetto al 2013.

Gli ammortamenti e gli accantonamenti diminuiscated 34,8% (-507 mila euro) a seguito di
minori accantonamenti al Fondo di ripristino e gogione rispetto al 2013.

Conseguentemente, il risultato operativo di setiee 2014 registra un significativo aumento
rispetto al 2013 (+179,7%).

POSTE NON ALLOCATE (CORPORATE)

| valori indicati nelle poste non allocate riguandaprincipalmente costi di Corporate non
direttamente attribuibili ai due settori di busisegiali, ad esempio, il costo del lavoro del peason
di staff, le prestazioni professionali di Direzignecosti per assicurazioni generali ed associazion
industriali, quota parte di utenze, le manutenzgenerali ed ammortamenti d’infrastrutture non
allocabili, i costi amministrativi, gli accantonantea fondi rischi, i costi relativi agli organi
amministrativi e di controllo, etc.

| costi operativi hanno registrato un incrementtb@€% derivante principalmente dall'incremento
del costo del lavoro a seguito del maggior orgami@osuntivato ed alla maggior incidenza delle
voci variabili retributive.

Nel 2014, la voce ammortamenti e accantonamenistrago un’importante diminuzione (-62,1%)
principalmente per effetto di minori accantonameati fondo rischi (CCNL) ed al fondo
svalutazione crediti.

11. GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investimenti di Gruppo dell’esercizio 2014 ammatano a 8,23 milioni di eurq di cui 6,75
milioni di euro relativi ad immobilizzazioni immateli e 1,47 milioni di euro ad immobilizzazioni
materiali. Gli investimenti inimmobilizzazioni immateriali hanno principalmente riguardato
I'incremento di immobilizzazioni in corso derivamtal potenziamento delle aree di manovra (5,24
milioni di euro). A questi si sono aggiunti gli estimenti in immobilizzazioni immateriali relativi
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all'acquisto di software (162 mila euro), agli intenti per I'ampliamento dei varchi security
passeggeri (259 mila euro), alla riqualifica dieammmerciali (119 mila euro), agli interventi
propedeutici per la commercializzazione degli sgdlanterno del Cargo Village (84 mila euro).
Gli investimenti in immobilizzazioni materiali, realizzati per 1,47 milioni di euro, hanno
riguardato principalmente la delocalizzazione detd®d Cariola (281 mila euro), la riqualifica del
parcheggio “rent a car” (102 mila euro), l'acquisid attrezzature radiogene per controllo
passeggeri (124 mila euro) e controllo merci (13& ®uro), di scale passeggeri (86 mila euro), la
realizzazione di nuovi impianti pubblicitari (99 lmeuro) e I'acquisto di hardware (240 mila euro).
Secondo quanto previsto dall'art. 10 della L. 72/8&ruppo informa che non ha provveduto ad
alcuna rivalutazione degtissetai sensi di leggi speciali.

La seguente tabella riporta il dettaglio degli istumenti di Gruppo nel corso del 2014

Valori espressi in Euro/000 Sub-tot ~ Sub-tot Sub-tot Totale
Totale Investimenti di Gruppo al 31.12.2014 8.226
1 1 1
A) Immobilizzazioni Immateriali 6.752
- software 162
- diritti di concessione 925
ampliamento varchi security pax 259
riqualifica aree commerciali 119
ampliamento piazzali aeromobili 95
commercializzazione uffici/magazzino Cargo 84
ampliamento magazzini commerciali 78
miglioramenti impianto distribuzione carburante 29
implementazione impianti di sottobordo 13
interventi finalizzati al risparmio energetico 11
altri minori 237
-immob. in corso 5.664
interventi di potenziamento aree di manovra 5.242
nuovo Terminal est lotto 1 (arrivi) 422
B) Immobilizzazioni Materiali 1.474
- terreni e fabbricati (°) 528
delocalizzazione Borgo Cariola 281
riqualifica parcheggio rent a car 102
prefabbricati per attivita commerciali 63
acquisizione aree private 49
altri minori 33
- autoveicoli 37
- attrezzature ind.lie comm.li 38
- impianti e macchinari 620
attrezzatura radiogena controllo merci 136
attrezzature radiogene varchi pax 124
impianti pubblicitari 99
scale pax 86
casse automatiche parcheggi 39
riqualifica mezzi di rampa 35
nuove aree passeggeri 31
altri minori 68
-immob. in corso -
- altri beni 250
macchine elettroniche (HW) 240
mobili e arredi 10

(°) Terreni e fabbricati di proprieta SAT.

38



A

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

12. LE RISORSE UMANE

Gli organici del Gruppo

La seguente tabella illustiéorganico medio (espresso irEquivalent Full Timg del Gruppo
relativo al 2014 e le variazioni intercorse rispett 2013:

2013 2014 A+/- A%
Dirigenti 8,7 9,0 +0,3 +3,4%
Impiegati 287,7 296,6 @ 18,9 +3,1%
Operai 97,5 955 -2,0 -2,1%
Capogruppo 393,9 401,1 +7,2 +1,8%
Jet Fuel 5,8 11,6 +5,8 +100%
Gruppo 399,7 412,7 +13,0 +3,3%

Nota.: nel calcolo 2 unita a tempo parziale soncictamate 1 unita a tempo pieno.

Rispetto al precedente anno, nel 2014 il numeraligeindenti del Gruppo € aumentato di 13,0 EFT
pari al 3,3%

| dipendenti dellaCapogruppo, incrementati di 7,2 EFT (+1,8%), evidenziano wasiazione di
organico nel periodo in oggetto risultante da:

» sostanziale stabilita degli organici “Operations”;
» incremento di 2,3 EFT nella funzione “Security” (3%);

» incremento di 4,9 EFT nelle funzioni di “Staff” (#P6), anche a seguito di
internalizzazioni di attivita.

| dipendenti diJet Fuel, societa che gestisce il deposito carburanti allimterno dell’aeroporto,
sono incrementati di 5,8 EFT a seguito della sueratjvitd per I'intero anno (nel 2013 aveva
iniziato ad operare nel mese di maggio).

A fronte del suddetto incremento dell’1,8% deglyamici in termini di EFT della Capogruppo, il
numero delle Unita di Traffico (1 Unita di traffiequivale ad 1 passeggero o 100 kg di merce e
posta) gestite nel 2014 ha registrato un incremeleio5,8% rispetto al 2013. Pertanto, come
evidenziato nella tabella successiva, si rilevangnemento della produttivita (intesa come rapporto
tra Unita di Traffico ed ore lavorate) del +2,2%.

Capogruppo: Capogruppo A%
2013 2014
Unita di traffico 4.503.916 4.765.913 5,8%
Ore lavorate 654.835 678.325 3,6%
Indice di produttivita 6,88 7,03 2,2%
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Formazione e Addestramento Tecnico

La Societa ha perseguito anche nel 2014 le poldiiérmazione/addestramento gia delineate nelle
precedenti annualita. Nel 2014 sono state compi@ssnte realizzate 18.621 ore di addestramento
(a fronte delle 12.037 ore del 2013, pari ad urremento del 55%) di cui 15.228 ore di
addestramento tecnico in relazione alle funziomirafve.

13. OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi di quanto richiesto dalla Comunicazionen§itp DEM/6064293 del 28.7.2006 si precisa
che la Societa durante I'anno non ha effettuatoazgpeni atipiche o inusuali.

14. RAPPORTI CON SOCIETA COLLEGATE E CORRELATE
Alla data del 31 dicembre 2014 SAT detiene partegigmi nelle seguenti societa:

- Immobili A.O.U. Careggi S.p.A. (societa costituita per gestire gli spazi commdrdeal nuovo
ingresso dell'ospedale Careggi di Firenze — c.dC)Nt Partecipazione detenuta da S&%5;00%

del capitale sociale (25% al 31 .12.2013). Cosatlill maggio 2012 fra I'’Azienda Ospedaliera
Universitaria Careggi (proprietaria al 75%) e SATa la sua sede legale presso I'Ospedale di
Careggi in Firenze e una sede amministrativa préssmporto Galilei di Pisa. In data 25 febbraio
2013, Immobili A.O.U. Careggi S.p.A. ha sottosorith convenzione con I'Azienda Ospedaliera
riguardante la concessione delle aree ospedaleye pbter sviluppare ed inserire le attivita/sdrviz
commerciali. Al 31 dicembre 2014 la collegata ha aapitale sociale pari a 200 mila euro
(interamente versato), ha registrato ricavi per ®d@ euro (356 mila euro nel 2013) ed ha chiuso il
bilancio 2014 con un utile di 167 mila euro ed wtrimonio netto di 422 mila euro. Durante il
2014 Immobili A.O.U. Careggi S.p.A. ha iniziato @perare con la subconcessione per I'apertura di
un nuovo Bar all'interno del NIC, una libreria, usanitaria/parafarmacia ed ha concluso i lavori di
predisposizione delle aree all'interno del NICiai Hell’apertura della nuova galleria commerciale
prevista per la prima meta del 2015. Alla data3delicembre 2014 SAT ha in essere un contratto
con la collegata riguardante lo svolgimerito service delle attivita di staff amministrativo
/gestionale un valore complessivo annuo pari a B& @uro ed un corrispettivo variabile sui ricavi
per un valore di circa 54 mila euro.

- Alatoscana S.p.A (societa che gestisce I’Aeroporto dell’'lsola di&) - Partecipazione detenuta
da SAT:13,27%(13,27% al 31.12.2013) del capitale sociale. Aledos S.p.A. ha registrato ricavi
nel 2014 pari a 1.189 mila euro (1.091 mila eurb2®4.3) ed ha chiuso il Bilancio 2014 con un
utile netto di 37 mila euro ed un Patrimonio Nett@.842 mila euro.

Alla data del 31 dicembre 2014 SAT ha in essereamtratto con la partecipata, in continuita con i
precedenti esercizi, riguardante lo svolgimeirtoservice delle attivita di staff per un valore
complessivo pari a 40 mila euro.

- PisaMo S.p.A., societdn-housedell’azionista Comune di PisaAlla data del 31 dicembre 2014
SAT vanta un credito residuo di 427 mila euro (#26 euro al 31 dicembre 2018gi confronti
della parte correlata. Gli Amministratori ritengotale credito irrilevante, ai fini dei rischi, in
considerazione che é coperto da un finanziamentopea gia approvato ed in corso di
trasferimento a PisaMo tramite il Comune di Pisa.
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- Provincia di Pisa. Alla data del 31 dicembre 2014 SAT ha in esserecomtratto di sub-
concessione di area all'interno dell’aerostazioasspggeri per un valore complessivo pari a 30
mila euro.

- Fondazione Sistema Toscandlla data del 31 dicembre 2014 SAT ha in essereantratto di
pubblicita di area all’esterno dell’aerostazionsggaygeri per un valore complessivo annuo pari a
20 mila euro.

Si precisa inoltre che nel 2014 non si sono registoperazioni atipiche con parti correlate. Si
rimanda all’apposito allegato per ulteriori dettagll’elenco completo della parti correlate con
rapporti minori.

15. SICUREZZA SUL LAVORO

Nel 2014 il Servizio Prevenzione e Protezione (SSHFHAT ha continuato a mantenere il costante
presidio sugli aspetti piu rilevanti in materiasdiute e sicurezza. In particolare si segnalano:

Certificazione BS OHSAS 18001:2007

Nel mese di ottobre é stata mantenuta con DNV Héfi€azione BS OHSAS 18001:2007 acquisita
nel novembre del 2013. Cio consente alla Societasdere “compliant” relativamente a quanto
previsto dall'art 16 comma 3 e dall’art. 30 del d3.I 81/08, con importanti riflessi anche sugli
aspetti della responsabilitd amministrativa detleieta per i reati inerenti la sicurezza sul lavero
previsti dal D.Igs. 231/2001.

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Nel corso dell’anno e stata effettuata la valutagidel rischio relativa alle seguenti aree:

1. rischio elettrico da fulminazioni (analisi d&lnbmeno, mappatura dell’aeroporto, definizione
delle aree sicure ed elaborazione delle procedwseurezza relative alla situazione di “Temporale
sul Campo”);

2. rischio chimico (analisi di monitoraggio dellaaijta dell’aria);

3. rischio relativo allo “Human factor” (diffusion#i una brochure informativa a tutti i dipendenti
sugli aspetti comportamentali; sensibilizzazionelizwete formazione in aula);

4. nuova valutazione del rischio stress da lavoroetato (la precedente era del 2009).

Sono stati integrati i Dispositivi di Protezionadividuale per gli Addetti Gestione Emergenze con
l'inserimento in aerostazione di 6 presidi antirdienspecifici per la protezione personale e
collettiva in caso di intervento.

Prova di emergenza ed evacuazione

E’ stata effettuata 'annuale prova di gestiond’eé®lergenza ed evacuazione disposta dal D.M.
10/03/98, in collaborazione con i Vigili del Fuoed il Servizio di Prevenzione e Protezione della
Polizia di Frontiera. La prova e stata effettua&h mspetto dell’operativo voli ed ha coinvolto
I'utenza aeroportuale (circa cento passeggeri).

Formazione e informazione
Nel 2014 sono stati portati avanti i seguenti pesicmrmativi ed informativi:

- formazione su Dirigenti, Preposti, Lavoratori, R&appresentante Lavoratori per la Sicurezza),
RSPP (Responsabile del Servizio di PrevenzioneoeeBone) e Addetti SPP (Addetti Servizio
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Prevenzione e Protezione), ai sensi dell’art. 37 Rlégs. 81/08 ed in conformita a quanto
previsto dall’Accordo Stato-Conferenza delle Regiaei 2011 e del 2012;

- percorso formativo sull'utilizzo da parte degli AGEddetto alla Gestione delle Emergenze) dei
defibrillatori (in dotazione dell’aerostazione diaef 2013);

- formazione su operatori, caposquadra e manuteptril’acquisizione dell’'abilitazione alla
guida dei mezzi speciali di rampa, in conformitke alisposizioni ENAC e dell'art 73 D.lgs.
81/08 (percorso in fase di completamento);

- attivita d’'informazione, coinvolgimento e confrontm tematiche varie con gli RLS, con |l
Medico Competente e con I'Esperto Qualificato irtena di radioprotezione.

Infortuni

In miglioramento il trend dell’andamento degli iriani nel 2014, sia relativamente alla humerosita
degli stessi sia relativamente agli indici di gtawe frequenza, per una riduzione del 27% rispdtto
2013 (da 11 ad 8 casi). In particolare, rispett@QGi3, al netto degli infortuni “in itinere” e dell
ricadute, I'indice di gravita si e ridotto del 1584’indice di frequenza del 7%. Il miglioramento si
evince ancor piu analizzando I'andamento del nundegli infortuni negli ultimi tre anni, che ha
avuto un decremento del 46%, al netto degli infartin itinere”.

16. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIV ACY EX D.Lgs. N.
196 DEL 30/6/2003

In ottemperanza agli obblighi derivanti dal D.Lgs.196 del 30 giugno 2003 ed in particolare
guelle di cui al punto 26 del Disciplinare tecnico materia di misure minime di sicurezza —
allegato B, si da atto che il Documento sull’Orgaazione della Sicurezza Dei Dati Personali —
Anno 2014 é stato redatto nel gennaio 2014 e digpogiresso la sede sociale. Tale documento
contiene l'elenco dei trattamenti sui dati persoredfettuati dall’azienda, la distribuzione dei
compiti, I'analisi dei rischi, tutte le misure athie per garantire la sicurezza dei dati, la prenes

di interventi formativi degli incaricati al trattaanto e quant’altro previsto, in particolare, al fgun
19 del Disciplinare tecnico in materia di misurenimie di sicurezza — allegato B della predetta

legge.

17. QUALITA’ E SODDISFAZIONE DEL CLIENTE

Nel mese di aprile 2014 ENAC ha effettuato I'autdlitrinnovo della certificazione “Prestatore di
Servizi di Assistenza a Terra”, emettendo il nuoedificato di idoneita con validita fino a maggio
2017.

Nel corso delllanno 2014 si sono inoltre svolten asito positivo, le verifiche di mantenimento
delle certificazioni di qualita ISO9001 per tutti Servizi erogati, certificazione ambientale
ISO14001, certificazione sulla responsabilita deci8A8000 e BS OH SAS 18001:2007 relativa
alla salute e sicurezza di tutti gli utenti aerapali.

Nel mese di maggio & stata pubblicata la CartaS#evizi dedicata ai passeggeri - edizione
2014/2015 - regolarmente autorizzata da ENAC eodigle sul sito internet della Societa.

Le indagini diCustomer Careeffettuate nel corso del 20k¥anno evidenziato un miglioramento
della soddisfazione dei passeggeri sia relativaenahtGiudizio complessivo sul servizio erogato”
(94,5%) che al “Livello complessivo di comfort in aeropdrt(®5%), per cui la percentuale di
gradimento emersa dalle interviste e stata in endracasi superiore al 94,5%. Tali giudizi poditiv
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hanno confermato, rafforzandoli, gli ottimi risuitattenuti nel’anno 2013, in cui la percentuale d
gradimento dei servizi erogati risultava gia superial 90%.

A questo risultato ha sicuramente contribuito igleramento delle performance di SAT in alcuni
ambiti. In particolare si segnala che:

- il numero di bagagli disguidati per problemi legaltigestore & stato dello 0,03 ogni 1.000
passeggeri in partenza;

- iltempo massimo di attesa alla security e stab90% dei casi, di circa 5 minuti;

- itempi di attesa al Check-in si sono attestatralori non superiori ai 10 minuti per i vettori
Low Cost e 7 minuti per i voli IATA.

Alcuni dei parametri di misurazione della qualipulfblicati annualmente sulla Carta dei Servizi)
ed i piu importanti indicatori ambientali sono inseanche nel Contratto di Programma SAT-
ENAC.

18. RICERCA E SVILUPPO

L'anno 2014 ha visto SAT proseguire, attraversoswduppo dei propri sistemi informatici,
nell'implementazione del piano d’interventi miratbiottimizzazione dei processi aziendali.

In particolare, nel corso del 2014, SAT ha:

- potenziato il sistema di gestione dati strutturagzondo politiche di Business Continuity,
mediante un meccanismo di replica dei dati in temgale su due “storage” sincronizzati, e
fisicamente dislocati in locali distinti, al fineé garantirne una maggiore sicurezza ed affidabilita
mediante I'acquisizione di una nuova infrastruttpitaperformante e di maggiori capacita;

- potenziato la piattaforma di e-learning per la gest dei corsi di formazione del personale con
la possibilita di gestire al meglio un numero seenpraggiore di adempimenti formativi del
proprio personale, previsti per normativa o peccpdure aziendali.

- perfezionato il nuovo sistema di riscossione delteedenze bagaglio presso le sale partenza,
realizzato mediante l'installazione di tre totemriicossione automatica, che permettono ai
passeggeri il pagamento diretto presso le salebdiioo, senza la necessita di doversi recare in
biglietteria, con i disguidi conseguenti.

19. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 149- DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

L’Allegato D al Bilancio Consolidato, redatto ainse dell’art. 149-duodecies del Regolamento
Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di coetgnza dell’esercizio 2014 per i servizi di
revisione, e per quelli diversi dalla revisionesiralla Societa dalla Societa di revisione ed
eventualmente da entita appartenenti alla sua rete.

20. PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO E SULL A SOCIETA’
CONTROLLATA

20.1 Capogruppo SAT

| prospetti di seguito esposti sono estratti ddamiio d’esercizio al 31 dicembre 2014 cui si fa
rinvio, redatto nel rispetto dei principi contabihiternazionali (IFRS) emessi dall’International
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Accounting Standard Board (IASB) e omologati daflibhe Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/200

Non vengono fornite note di commento, in considieraz di quanto gia descritto con riferimenti ai
dati consolidati e tenendo conto delle differenaegosignificative tra i due bilanci.

(valori in migliaia di euro)

% su
ricavi
totali

2014

2013

Ricavi operativi "Aviation”
Ricavi operativi "Non Aviation"
Ricavi operativi

Ricavi per servizi di costruzic
Ricavi

Materiali di consumo e merci
Costi per servizi

Altre spese operative

Costi del personale

Costi operativi

Costi per servizi di costruziol
Costi

EBITDA (Margine Op.vo Lordo)
Ammortamenti ed accantonam
Acc.ti a fondi di ripristino e sost

EBIT (Risultato O perativo)
Gestione finanziaria

PBT (Risultato ante imposte)
Imposte di esercizio

Risultato netto di esercizio

48.02665,3%
18.97025,8%
66.997 91,0%
6.589 9,0%
73.586 100%

1.0561,4%
26.1905,6%
4.5756,2%
22.0980,0%

53.92073,3%

6.276 8,5%
60.19581,8%

13.391 18,2%
4.269 5,8%
1.724 2,3%

7.398 10,1%
-625-0,8%

6.773 9,2%
-2.679-3,6%

4.095 5,6%

45.937
18.714
64.651

4.031
68.682

1.108
25.421
4.329
21.129

51.988

3.839
55.827

12.855
4.972
2.041

5.842
-611

5.232
-2.496

2.735

% su
ricavi Var.
totali
66,9% 2.089
27,2% 257
94,1% 2.346
59% 2.558
100% 4.904
1,6% -52
37,0% 769
6,3% 246
30,8% 969
75, 7% 1.932
56% 2.437
81,3% 4.369
18,7% 536
7.2% -703
3,0% -317
8,5% 1.556
-0,9% -14
7,6% 1.542
-3,6% -182
40% 1.359

4,5%
1,4%
3,6%
63,5%
7,1%

-4,7%
3,0%
57%
4,6%
3,7%

63,5%
7,8%

4,2%

-14,1%
-15,5%

26,6%
2,3%

29,5%
7,3%

49,7%

SITUAZIONE PATRIMONIALE- Var. Ass.
FINANZIARIA 31.12.2014 31.12.2013 2014/2013
Attivita correnti 41.779 31.331 10.449
Attivita non correnti 102.536 100.550 1.985
Totale Attivita 144.315 131.881 12.434
Passivita correnti 36.709 35.606 1.103
Passivita a medio/lungo termine 41.106 33.204 7.902
Totale Passivita 77.815 68.810 9.005
Patrimonio Netto 66.500 63.071 3.429
44
Totale Passivita e Patrimonio Netto 144.315 131.881 434

Valori in Euro/000



A

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

Var. Ass.
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.12.2014 31.12.2013 2014/2013

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti bancari correnti

Pos. Fin. netta corrente (a)

Attivita finanziarie a medio/lungo

Debiti bancari non correnti

Pos. Fin. netta non corrente (b)

Posizione Finanziaria Netta (a+hb)

24.792 B23 12.409
-2.068 -1.886 -182
22.724 10.496 12.228
0 0 0
-24.700 -17.401 -7.300
-24.700 -17.401 -730
-1.976 -6.905 4.928

Valori in Euro/000

Il bilancio d’esercizio della Capogruppo al 31 ditwe 2014 rispetta ampiamenteadvenants
finanziari previsti dal contratto di finanziamengo lungo termine in corso di utilizzo. Al 31
dicembre 2014, non sono in essere altienants o negative pledges

20.2 Prospetto di raccordo tra il risultato e il parimonio della Capogruppo e gli analoghi

valori nel Gruppo SAT

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugh®& si riporta il prospetto di raccordo fra il
risultato dell’esercizio 2014 e il patrimonio ne#tb31 dicembre 2014 di Gruppo (quota attribuibile
al Gruppo) con gli analoghi valori della Capogruppo

Descrizione

Patrimonio Netto Risultato Netto

al 31.12.2014 Esercizio2014

PN e risultato della Capogruppo SAT Spa 66.500 4.095
PN e risultato della societa controllata di

pertinenza del Gruppo 69 68
Elisione del valore di carico delle

partecipazioni -57 0
Risultato societa consolidate a PN 87 36
PN e risultato di pertinenza del Gruppo 66.598 4.199
PN e risultato di pertinenza di Terzi 138 136
PN e risultato di pertinenza del Gruppo e di 66.736 4.335

Valori in Euro/000
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20.3 Societa Controllata Jet Fuel

Jet Fuel Co. s.r.l.(di seguito Jet Fuel) é la societa costituita da $&r la gestione del deposito
carburante centralizzato presso lo scalo aeropertlid@isa.

La partecipazione detenuta da SAT e pari al 51,80%ceffetti del diritto di voto mentre il capitale
sociale & detenuto in parti uguali con gli altrcisRefuelling srl ed Air BP Italia SpA. Pertanto ai
fini del Consolidamento per I'esercizio 2014 é atabnsiderata tale quota di patrimonio e di
risultato come di pertinenza del Gruppo SAT.

Costituita il 27 gennaio 2009, ha iniziato la piepattivita operativa di stoccaggio e di servizi di
into-plane (messa a bordo di carburante avio agloraobili) dalla seconda meta del mese di
maggio 2013. Al 31 dicembre 2014, Jet Fuel ha yitale sociale di 150 mila euro, ha registrato
un utile di esercizio pari a 177 mila euro ed urriR@nio Netto pari a 287 mila euro. Al 31
dicembre 2014 Jet Fuel ha in essere un contratsulaiconcessione con SAT per la gestione del
deposito carburanti centralizzato per un valore gessivo di 715 mila euro ed un contratto di
service amministrativo per un valore di 20 milaceur

Nel corso del 2014, sono transitati nel deposit6@8 n di carburante avio (49.443°mel 2013) e

la societa ha effettuato servizi di into-plane p&f730 ni di carburante (40.901 el 2013).

Si fa presente che la societa controllata redigpdahcio secondo la normativa civilistica in vigor
Ai soli fini del bilancio consolidato, il bilancidella controllata e stato rettificato per teneratoo
degli impatti derivanti dall’applicazione dei pripccontabili internazionali.

Si espone, qui di seguito, i prospetti sintetici @into economico, situazione patrimoniale-
finanziaria e PFN di Jet Fuel confrontati con quidlil’esercizio 2013. Le variazioni percentuah fr

I due esercizi non sono riportate in quanto ritenobn significative in considerazione che si
confronta I'esercizio 2014 con un esercizio 201&iadmente operativo (start-up da maggio).

31 % su 31 % su
(valori in migliaia di euro) dicembre ricavi dicembre ricavi Var.
2014 totali 2013 totali
Ricavi operativi "Aviation" 2.410 99% 1.152 99% 1.258
Ricavi operativi "Non Aviation" 22 1% 9 1% 13
Ricavi operativi 2.432 100% 1.161 100% 1.271
Ricavi 2.432 100% 1.161 100% 1.271
Materiali di consumo e merci 96 4% 62 5% 34
Costi per servizi 529 22% 424 37% 105
Altre spese operative 721 30% 346 30% 375
Costi del personale 760 31% 337 29% 423
Costi operativi 2.106 87% 1.169 101% 938
Costi 2.106 87% 1.169 101% 938
EBITDA (Margine Op.vo Lordo) 326 13% -8 -1% 334
Ammortamenti ed accantonamenti 47 2% 26 2% 21
EBIT (Risultato O perativo) 280 11% 34  -3% 313
Gestione finanziaria -1 0% -8 -1% 7
PBT (Risultato ante imposte) 279 11% 42 -4% 321
Imposte di esercizio -101 -4% -8 -1% -93
Risultato netto di esercizio 177 7% -50 4% 227
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| ricavi principali 2014 di Jet Fuel riguardano @eB7 milioni di euro il servizio di stoccaggio
carburante (592 mila euro al 31 dicembre 2013)relp® milioni di euro il servizio dinto-plane
(553 mila euro al 31 dicembre 2013).

| costi principali del 2014 sono rappresentati dadto del lavoro (760 mila euro), canone di sub-
concessione aeroportuale (715 mila euro), noleggtomezzi (171 mila euro), servizi tecnici (70
mila euro), carburanti per automezzi (66 mila eumgsicurazioni industriali (54 mila euro),

manutenzione deposito (47 mila euro), manutenziantomezzi (49 mila euro), prestazioni

professionali (41 mila euro), utenze (23 mila euro)

Di seqguito il raffronto fra il 31 dicembre 2014 ad 31 dicembre 2013 della Situazione
Patrimoniale-finanziaria e della Posizione Finanaidletta.

SITUAZIONE PATRIMONIALE- Var. Ass.
FINANZIARIA 31.12.2014 81.12.2013 2014/2013

Attivita correnti 971 591 380
Attivita non correnti 149 176 -27
Totale Attivita 1.121 767 354
Passivita correnti 675 501 174
Passivita a medio/lungo termine 159 157 2
Totale Passivita 834 658 176
Patrimonio Netto 287 109 177
Totale Passivita e Patrimonio Netto 1.121 767 354

Valori in Euro/000

Var. Ass.
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.12.2014 31.12.2013 2014/2013

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 299 176 123
Debiti bancari correnti 0 0 0
Pos. Fin. netta corrente (a) 299 176 123
Attivita finanziarie a medio/lungo 0 0 0
Debiti bancari non correnti 0 0 0
Pos. Fin. netta non corrente (b) 0 0 0
Posizione Finanziaria Netta (a+b) 299 176 123

Valori in Euro/000
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21. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL ’'ESERCIZIO 2014
Lo sviluppo infrastrutturale
Ampliamento Terminal Passeggeri

In data 25 febbraio 2015 il Consiglio di Amminigti@ne di SAT S.p.A. ha approvato la revisione
del progetto preliminare di ampliamento per fadi Berminal Passeggeri dell’Aeroporto Galileo
Galilei di Pisa approvato in data 26 settembre 2014

In sintesi, il progetto di ampliamento, rivisto dacnici di Corporacion America in collaborazione
con la Direzione Tecnica SAT, prevede la realizzagi in una prima fase di interventi per
incrementare sin da subito la capacita aeroportdele¢erminal fino a 6,5 milioni di passeggeri
annui.

In continuita con il progetto preliminare approvatal CdA di SAT S.p.A. in data 26 settembre
2014, il programma d’interventi & articolato in tjua fasi indipendenti, disegnati in una logica
modulare e in funzione dei possibili scenari dscita del traffico passeggeri.

Rispetto alla precedente versione del progettoirpmehre, i principali miglioramenti sono
rappresentati dallincremento a partire dalla prifase dei ricavi Non Aviation, per effetto della
maggiore superfice commerciale disponibile, daifemento di efficienza nelle operazioni
d’'imbarco ed dalla maggiore flessibilitd in termuhi capacita per far fronte agli sviluppi futuri
nell’Area Arrivi.

L’ampliamento del Terminal Passeggeri previsto alalova prima fase rientra nel piu ampio
programma d’interventi che prevede la realizzazidnellteriori 3 fasi che potranno portare la
capacita aeroportuale del Galilei fino ad un maedilin//8 milioni di passeggeri annui.

Traffico passeggeri
Il trend positivo del traffico, sia passeggeri e¢herci, registrato nel 2014 dal Galilei & proseguito
con piu forza nei primi mesi del 2015.

Lo scalo pisano ha chiuso il primtmmestre 2015 registrando un totale di 505.156 passeggeri
trasportati con unarescita pari al 15,9%rispetto allo stesso periodo del 2014.

Scendendo nel dettaglio, il mese ginnaio ha consuntivato 253.588 passeggeri trasportati un
incremento del 14,1% mentre il mese diebbraio ha registrato un totale di 251.568 cona
crescita del +17,7%

Anche il Load Factdf dei voli di linea dei primi due mesi del 2015 hédenziato un incremento
rispetto allo stesso periodo del 2014, passando/d®&% al 75,1% (+4,2 punti percentuali). A
fronte di una crescita dei posti offerti del 9,4%draffico passeggeri trasportati sui voli di lme
salito del 15,9%.

In deciso aumento anche il traffico cargpche nel primo bimestre dell’anno registra unleotd
1.366.355 Kg di merce e posta trasportati (+3328petto allo stesso periodo del 2014). Tale
risultato e da ascriversi principalmente alla pieparativita del volo DHL (non presente invece nel

2| oad Factor: fattore di riempimento medio dei \dillinea corrispondente al numero dei posti octiujspetto al numero di posti offerti.
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primo bimestre 2014) ed alla presenza di 3 volirtehaall cargo operati dalla Saudi Arabian
Airlines.

Il network dell’aeroporto Galilei di Pisa nella stagione estiva 2015

Di segquito il network delle destinazioni da/perefaporto Galileo Galilei sulla base delle conferme
ricevute dai vettori alla data del 13 marzo 2015:

CZXY

AE | ®|® Newcastle [ Bilund g | g Copenaghen

78 destinazioni

12 Nazionali ® Depica
‘66 Internazionall [ﬂg_.:—m —
G o P T v o]

LTN, LHR. STN

Bruxelles CRL @ Dusseldorf NRN

5 nuove { '
destinazioni [ Foncniorta e o

(0 _tonaco |

| vettori operanti sullo scalo nella stagione estR015 sono 19, di cui 9 IATA e 10 Lowcost. Di
seguito I'elenco completo:

BRITISH AIRWAYS : i RYANA,R
myJetcum
Alitalia
(‘A"J‘*?.'T:"ﬂ '?Bhe?unor?mﬁ
A- D E LTA % @ transavia.com
TURKISH §9) elin
O s
it |

= Jet2.com

”
The low cost airfine

FINNAIR norwagianm

——~r AEGEAN .w.
VOLOTEA
airBaltic

Principalinovita della stagione estiva 2015:
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Ryanair: nel 2015 operera dal Galilei verso 46 destinazimoni una media di oltre 30 voli
giorno. Inoltre, nella prossima stagione estivareévisto il posizionamento dell’8° aeromobile
sulla base di Pisa.

Alitalia: incremento delle frequenze settimanali (da 21 ad&l voli per Roma Fiumicino,
operati con aeromobili ATR72 — 68 posti. In contiaucol 2014, ripresa delle operazioni su
Catania, Olbia, Praga, Tirana, Berlino Tegel e MoSheremetyevo con aeromobile Airbus
AB320 da 180 posti.

easyJet in aggiunta ai collegamenti gia attivi con Londfatwick e Luton), Bristol, Berlino-
Schonefeld e Parigi Orly, a partire dalla prossstagione estiva 2015 il vettore inglese operera,
con frequenza bisettimanale, due nuovi voli per Argb e Manchester.

Turkish Airlines: a partire dalla prossima stagione estiva salirambde frequenze settimanali
del collegamento diretto Pisa - Istanbul.

Delta Air Lines: la compagnia aerea statunitense ha confermatdl, p@no anno consecutivo, il
collegamento intercontinentale diretto con il JFKNeéw York. Nel periodo giugno-settembre
2015, le frequenze settimanali del volo passeralan fino ad un massimo di 6.

Lufthansa: nella stagione estiva 2015 il vettore tedesco, cayige avvenuto nel 2014,
incrementera le frequenze per Monaco, passandade)#Aoli settimanali.

Volotea: nella stagione estiva 2015 la compagnia aereanspmgeffettuera 2 collegamenti
settimanali per Nantes e Bordeaux e, nel periodggmoa- ottobre, 2 frequenze settimanali
da/per Atene. Tutti i voli saranno operati con asobili B717 da 125 posti.

Aegean Airlines: nel periodo giugno - settembre 2015 la compagei@aagreca effettuera 2
collegamenti settimanali da/per Atene.

AirBaltic: nel periodo 13 giugno - 12 settembre la compadgitmne operera 1 frequenza
settimanale da/per Riga.

Transavia France: la compagnia low cost del Gruppo Air France-KLM rigimentera le
frequenze settimanali (da 5 a 6) del volo per P&@rty.

Inoltre, relativamenteal traffico merce, si evidenzia che a partire dal prossimo aprileeittore
courier DHL incrementera le proprie operazioni su Pisa igral'apertura del servizio di merce in
import

Principali iniziative “Non Aviation” 2015

Di seguito le principali iniziative “Non Aviationpreviste per 'anno 2015:

Attivita “Retail”

Area Landside

Nel mese di marzo é previsto il cambio di gestioimaino dei punti vendita situati nella Hall
Centrale del Terminal Passeggeri. Il nuovo esaerapimmerciale effettuera vendite al dettaglio di
capi di abbigliamento di grandi marche internaziona
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Attivita “Food”

Area Airside

Nel mese di aprile 2015 e previsto I'avvio di unsowa attivita commerciale (35 mq.) di vendita e
somministrazione di prodotti enogastronomMiite Bar)al 1° piano dell’Area Imbarchi (Partenze
extra Schengen)

Attivita “Parking”

Nella prima settimana di marzo e stato attivatwibvo sistema di accesso Telepass per i parcheggi
P2 e P3 che consentira un miglioramento del servigolto agli utenti aeroportuali. Confermate
per tutto il 2015 le iniziative relative alla sostaariffe low cost che hanno consentito il recoped

il mantenimento di quote di mercato. Attiva petdut 2015 I'attivita di promozione e prenotazione
on lineper il parcheggio “Lunga Sosta (P4)” a tariffe lowst.

Attivita “Autonoleggi” e servizi collegati

L’obiettivo strategico 2015 e consolidare la presemel sedime aeroportuale delle attivita
logistiche di tutte le Societa di Rent a Car gicrafive sullo scalo con conseguenti ricadute
positive sia economiche che ambientali. In quesgigch, entro i primi sei mesi del 2015 verranno
aperte due nuove attivita:

- lavaggio auto self servieegestito direttamente da SAT che offrira la patisdba ciascuna
societa di autonoleggio di le operazioni di appaomgnto dei veicoli in proprio;

- distributore carburanti per autotrazione in subconcessionad uso esclusivo dei veicoli
delle societa di autonoleggio.

Altri aspetti

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di SATpSA., riunitasi in data 10 febbraio 2015, ha
approvato, in prima convocazione, il progetto diidme per incorporazione di Aeroporto di Firenze
S.p.A. in SAT S.p.A.. Al momento in cui la Fusiosierealizzera, essa produrra effetti civilistici a
far data dall'ultima delle iscrizioni prescritte Idaticolo 2504-bis del codice civile o dalla
successiva data indicata nell’atto di Fusione. iAi €ontabili e fiscali, le operazioni effettuata d
AdF saranno imputate nel bilancio di SAT a partiedla data del 1° gennaio 2015. Alla data di
efficacia della Fusione, ove realizzata, e previste SAT muti la propria denominazione sociale in
“Toscana Aeroporti S.p.A.”, societa quotata coresegale a Firenze.

L’Assemblea stessa ha inoltre attribuito al Comgigdl Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443
del codice civile, una delega ad aumentare il edgpisociale con esclusione del diritto di opzione,
subordinata all’efficacia della Fusione.

22. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Come gia indicato nel presente documento, in datdelbbraio 2015 I'’Assemblea Straordinaria
degli Azionisti di SAT ha approvato il progetto Busione di incorporazione di AdF in SAT
deliberato in data 19 dicembre 2014 dai ConsigliAdiministrazione delle due societa. Tale
progetto di Fusione e stato approvato anche daBAdlea Straordinaria degli Azionisti di AdF del
9 febbraio 2015.

Al momento in cui la Fusione diventera efficacesaeprodurra effetti ai fini contabili e fiscali ¢al
data del 1° gennaio 2015 e, conseguentemente el@zipni effettuate da AdF saranno comprese
nel bilancio di SAT a partire dalla stessa data.
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Nell’ambito di tale scenario, il piu che positivadamento del traffico negli aeroporti toscani e, in
particolare, i decisi segnali di crescita del icffpasseggeri registrati nei primi due mesi ddl320
dell’Aeroporto Galilei di Pisa (gennaio +14,1% eblbeaio +17,7%), gli operativi voli ad oggi
confermati dalle compagnie aeree per la stagiotigae2015 e, in generale, i potenziali effetti
benefici sul trasporto aereo della riduzione dekpo del petrolio, sono elementi che ci consentono
di guardare con fiducia ai risultati 2015.

23. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCI ZIO

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizi®®4 di SAT redatto sulla base dei criteri indicati
nelle Note lIllustrative.

Proponiamo chéutile netto di esercizio di 4.094.584 eurasia destinato per:

- 204.729 euro quale 5% a riserva legale sulla babe disposizioni statutarie;
- 5.015 euro ad integrazione della riserva straora@ina
- 3.884.840 euro da distribuire come dividendo aghmisti (0,394 euro per azione).

II Consiglio esprime il proprio ringraziamento alakhgement e al Personale tutto per la
collaborazione che ha consentito di realizzarsultati raggiunti.

Il Consiglio formula inoltre un particolare ringiamento al Collegio Sindacale per la
collaborazione sempre prestata.

per II s;gl mministrazione
%Sld nt
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GRUPPO SAT - CONTO ECONOMICO (importi in Euro)

RICAVI

Ricavi operativi

di cui verso parti correlate

Ricavi per senizi di costruzione

Altri ricavi operativi
di cui verso parti correlate
di cui per operazioni non ricorrenti

TOTALE RICAVI (A)
COSTI

Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci

Costi del personale
di cui per operazioni non ricorrenti

Costi per senizi
Costi per senizi di costruzione

Altre spese operative
di cui per operazioni non ricorrenti
di cui verso parti correlate

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituzione

Accantonamenti e svalutazioni
di cui per operazioni non ricorrenti

TOTALE COSTI (B)

RISULTATO OPERATIVO (A-B)
GESTIONE FINANZIARIA
Attivita d'investimento

Prowventi finanziari

Oneri finanziari

TOTALE GESTIONE FINANZIARIA

UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte di periodo

UTILE (PERDITA) DI PERIODO

Perdita (utile) di periodo di pertinenza di Terzi

UTILE (PERDITA) DI PERIODO DEL GRUPPO
Utile (perdita) per azione

note

I

10
11
12

13
14
15

16

17

17a
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2014 2013 VARIAZIONE
66.911.825 63.822.926  3.088.900
104.597 59.715 44.881
6.589.303 4.030.807  2.558.497
1.763.684 1.645.790 117.893
145.641 305.589 -159.948
935.934 702.309 233.625
75.264.812 69.499.522  5.765.290
1.152.065 1.170.474 -18.409
22.864.412 21.466.467  1.397.945
50.810 98.792 -47.982
26.692.745 25.930.550 762.195
6.275.527 3.838.864  2.436.663
4.580.667 4.338.330 242.337
24.758 59.860 -35.102

328 0 328
2.326.633 2.387.499 -60.866
1.848.882 1.810.964 37.918
1.723.824 2.040.842 -317.018
106.882 780.958 -674.075

0 271.112 -271.112
67.571.636 63.764.947  3.806.689
7.693.176 5.734.576  1.958.600
52.983 13.270 30.713
236.318 222.398 13.921
-873.017 -797.037 -75.980
-583.715 -561.370 -22.346
7.109.461 5.173.206  1.936.255
-2.774.097 -2.484.731 -289.365
4.335.364 2.688.475  1.646.889
-136.359 66.686 -203.045
4.199.005 2.755.161  1.443.844
0,4259 0,2794 0,1464
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GRUPPO SAT - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importii n Euro)

CONSOLIDATO CONSOLIDATO
t
note 2014 2013 VARIAZIONE

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (A) 4.335.364 2.688.475 1.646.889
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno

successivamente riclassificati a conto economico:

Fondo Trattamento di Fine Rapporto al netto

dell'effetto fiscale 44 -284.459 130.141 -414.600
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno

successivamente riclassificati a conto economico:

attivita finanziarie disponibili per la vendita ("available

for sale") 22 489.319 -63.657 552.976
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto

dell’effetto fiscale (B) 204.860 66.484 138.376
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI ESERCIZIO

DEL GRUPPO (A) + (B) 41 4.540.224 2.754.959 1.785.265
Perdita (utile) complessiva di esercizio di pertinenza di

Terzi 17 -125.035 66.686 -191.721
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI ESERCIZIO

DEL GRUPPO 41 4.415.189 2.821.645 1.593.544
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GRUPPO SAT - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA ( importi in Euro)

CONSOLIDATO CONSOLIDATO

Not

ATTIVO ote 31.12.2014 31.1(21. )2013 VARIAZIONE
ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 18 67.695.177 69.510.009 -1.814.832
Diritti di brevetto industriale 19 176.098 221.319 -45.221
Immobilizzazioni in corso e acconti 20 7.988.782 2.324.753 5.664.029
Totale Attivita Immateriali 75.860.058 72.056.081 3.803.976
ATTIVITA' MATERIALI 21
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 826.146 968.842 -142.696
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 20.237.618 20.473.724 -236.105
Totale Attivita Materiali 21.063.765 21.442.565 -378.801
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 22 1.790.506 1.301.287 489.219
Partecipazioni in imprese Collegate 23 482.427 434.588 47.839
Totale Partecipazioni 2.272.933 1.735.875 537.059
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 24 60.146 2.241.103 -2.180.957
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 25 2.237.441 2.237.870 -430
Totale Attivita Finanziarie 2.297.587 4.478.974 -2.181.387
Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno 26 1.190.258 920.088 270.170
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 102.684.601 100.633.583  2.051.018
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 27 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 28 13.726.970 14.462.576 -735.606
di cui verso parti correlate 30.427 0 30.427
Crediti verso societa collegate 29 363.846 225.295 138.552
Crediti tributari 30 299.931 1.490.887 -1.190.956
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 31 2.177.078 2.072.626 104.452
di cui verso parti correlate 426.775 725.667 -298.892
Totale Crediti Commerciali e diversi 16.567.826 18. 251.384 -1.683.558
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 32 841.752 955.101 -113.349
Cassa e mezzi equivalenti 33 25.091.252 12.558.881 12.532.371
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 42.500.829 31.765.365 10.735 .464
TOTALE ATTIVO 145.185.430 132.398.948 12.786.482

(1) Si segnala che, al fine di offrire al lettore una maggicoenparabilita delle informazioni riportate nel bilancio3. dicembre 2014, la

presentazione di alcuni dati relativi all'esercizio préeete & stata modificata. In particolare, si & provvedut@esmbrre il saldo netto

delle attivita/passivita fiscali differite riclassifindo nei crediti per imposte anticipate recuperabili entroltge I'anno € 319 mila

precedentemente inseriti tra le passivita fiscali diteeriSi & pro@@duto inoltre a riclassificare € 1.886 mildel®assivita finanziarie

alla voce Scoperti bancari e finanziamenti. La 8gcritiene che questa modifica ai dati del 2018 sia significativa.
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GRUPPO SAT - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)

CONsOLIDATO ~ CONSOLIDATO

' Not
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA ote 31.12.2014 31.12.2013 VARIAZIONE
@)

CAPITALE E RISERVE
Capitale 34 16.269.000 16.269.000 0
Risene di capitale 35 47.656.470 45.808.651 1.847.819
Risena rettifiche IAS 36 -3.228.653 -3.228.653 0
Risenva di fair value 37 1.595.371 1.106.052 489.319
Utili (perdite) portati a nuovo 38 106.928 360.056 -253.128
Utile (perdita) di esercizio del Gruppo 39 4.199.005 2.755.161 1.443.844
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 66.598.122 63.070.268 3.527.854
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 40 137.552 12.386 125.166
TOTALE PATRIMONIO NETTO 66.735.675 63.082.654 3.653.021
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE
Fondi rischi e oneri 42 33.483 512.177 -478.694
Fondi di ripristino e sostituzione 43 10.520.095 9.640.462 879.634
TFR e altri fondi relativi al personale 44 4.206.853 3.976.704 230.149
Passivita finanziarie 45 24.700.147 17.400.642  7.299.505
Altri debiti esigibili oltre 'anno 46 1.839.059 1.830.869 8.191
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 41.299.638 33.360.853 7.938.785
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari e finanziamenti 47 2.067.935 1.886.382 181.553
Dehbiti tributari 48 5.887.158 4.806.862 1.080.296
Debiti verso fornitori 49 17.141.745 18.828.156 -1.686.411
di cui verso parti correlate 23.700 23.700 0
Debiti verso Istituti previdenziali 50 1.710.233 1.412.366 297.866
Altri debiti esigibili entro I'anno 51 8.309.089 7.243.715 1.065.374
Fondi di ripristino e sostituzione 1.758.221 1.360.000 398.221
Acconti 52 275.737 417.960 -142.223
Totale debiti commerciali e diversi 29.195.025 29.262 .197 -67.172
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 37.150.118 35.955.441 1.194 .676
TOTALE PASSIVITA' 78.449.756 69.316.295 9.133.461
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 145.185.430 132. 398.948 12.786.482

(1) Si segnala che, al fine di offrire al lettore una maggicoenparabilita delle informazioni riportate nel bilancio3. dicembre 2014, la
presentazione di alcuni dati relativi all'esercizio préeete & stata modificata. In particolare, si & provvedut@esmbrre il saldo netto
delle attivita/passivita fiscali differite riclassifindo nei crediti per imposte anticipate recuperabili entroltge I'anno € 319 mila
precedentemente inseriti tra le passivita fiscali ditieriSi € provveduto inoltre a riclassificare € 1.886 mildal#assivita finanziarie
alla voce Scoperti bancari e finanziamenti. La 8gcritiene che questa modifica ai dati del 2018 sia significativa.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONS OLIDATO
(importi in migliaia di Euro)

CAPITAL RISERVA |RISERVE DI TOTALE
N e e e L e ot P LY
SOEIAL REZZO LEGGE |[LEGALE RIE E HE IAS VALUE |RISULTA | T2 ONETTO
AZIONI 413/91 TO
PN al 31 dicembre
v 16.269 18.941 435 1.889 19.998 66 -3.229 1170 6.584  62.124 5 62129
UTILE (PERDITA) NETTO
Al - - ; - ; - ; ; 2755 2755 67  2.688
ALTRI COMPON. Di
C/ECON COMPLESSIVO . B ) B ) B -64 130 66 . 66
TOTALE UTILE
(PERDITA) - - ; - ; - ; 64 2885  2.822 67  2.755
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTILE - - - 318 4.162 - - - -4.481 - 2 2 -
DIVIDENDI . . ; - ; - ; - 1873 1873 - -1.873
RISERVA ) ) ) ) ) ) ) ) ) 6 6
SOVRAPPREZZO
AUMENTO DI CAPITALE - - - - - - - - - - 67 67
TOTALE MOVIMENT
RILEVATI - - ; 318 4162 - ; - 6355 -1875 74  -1.801
DIRETTAMENTE A PN
PN al 31 dicembre
e 16.269 18.941 435 2207 24160 66 -3.229 1106 3.115 63.070 12  63.083
Zg‘g'“dicembre 16.269 18.941 435 2207 24160 66 -3.229 1106 3.115 63.070 12  63.083
UTILE (PERDITA) NETTO ) ) ) ) ) ) )
A 4199 4199 125 4324
ALTRI COMPON. Di
s - - ; - ; - ; 489 273 216 - 216
TOTALE UTILE
(PERDITA) - - ; - ; - ; 489 3.926 4415 125 4.540
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTILE - - - 137 1.711 - - - -1.848 - - -
DIV IDENDI - - - - - - - - -887 -887 - -887
TOTALE MOVIMENT
RILEVATI - - ; 137 1711 - ; - 2735 887 - -887
DIRETTAMENTE A PN
PN al 31 dicembre
16.269 18.941 435 2344 25871 66 -3.229 1595 4306 66.598 138  66.736

2014

58



—S-—

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

RENDICONTO FINANZIARIO (importi in migliaia di Euro

)

CONSOLIDATO

CONSOLIDATO

2014 2013
A- Disponibilita monetarie nette iniziali (PFN Corre  nte) 10.672 8.725
B- Husso monetario da attivita di esercizio
Risultato netto di esercizio (°) 4.335 2.688
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.327 2.387
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.849 1.811
Movimentazione fondo indennita di fine rapporto
accantonamento 115 110
conferimento TFR (Jet Fuel) 0 136
(pagamenti) 277) 417)
(Incremento) decremento dei crediti commerciali e diversi 1.684 (2.175)
(Incremento) decremento delle imposte anticipate e differite (96) 53
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altri (457) 2.466
Incremento (decremento) dei debiti tributari (°°) 1.080 900
Movimentazione fondo di ripristino e sostituzione
accantonamento 2.086 2421
utilizzo (808) (910)
Movimentazione fondi oneri e rischi
accantonamento 107 781
utilizzo (586) (493)
Totale (B) 11.358 9.759
C- Husso monterario da/(per) attivita di investimen  to
(Inv.) in attivita materiali dell'attivo non corr. al netto dei disinv.ti (1.470) (2.447)
(Investimenti) in attivita immateriali dell'attivo non corrente (6.131) (4.179)
(Investimenti) Disinv. di Partecipazioni in altre imprese 0 (240)
(Investimenti) in titoli ed altre attivita finanziarie 2.181 9)
Totale (C) (5.419) (6.875)
D- Husso monterario da/(per) attivita finanziarie
Aumento di capitale a pagamento 0 67
Accensione di passivita finanziarie a medio/lungo termine 9.186 2.101
Rimborso di passivita finanziarie a medio/lungo termine (1.886) (2.230)
Distribuzione dividendi (887) (1.873)
Totale (D) 6.412 (936)
E- Husso monetario di esercizio (B+C+D) 12.351 1.948
F Disponibilita monetarie nette finali (PFN Corrent  e) (A+E) 23.023 10.672
(°) lrisultato di periodo include interessi passivi per € 429 migliaia (€ 325 migliaia nel 2013).

(°°) Le imposte pagate nel 2014 sono pari ad € 1.574 migliaia ( € 3.480 migliaia nel 2013)
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

Il Gruppo SAT é formato dalla capogruppo SAT (dj@¢o anche la “Capogruppo”), societa per
azioni costituita in Italia presso I'Ufficio del Bistro delle Imprese di Pisa, e dalla sua contialla
Jet Fuel Co. s.r.l. (di seguito Jet Fuel). Le gpat attivita di sono descritte nella Relaziondlasu
gestione da pag. 7 a pag. 52.

Il presente Bilancio Consolidato di SAT é espress@&uro (€) in quanto questa € la valuta nella
quale sono condotte la maggior parte delle openazib SAT e Jet Fuel. Le attivita estere sono
incluse nel Bilancio secondo i principi contabildicati nelle note che seguono.

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 @dliglio 2002, a partire dall’'esercizio 2006,
la Societa ha adottato i Principi Contabili Interiomali ("IFRS") emessi dall'International
Accounting Standard Board ("IASB") nella preparazeael proprio bilancio d’esercizio (definito
anche “bilancio individuale” in ambito IFRS). L'orimativa richiesta dall'lFRS 1 - Prima adozione
degli IFRS, relativa agli effetti conseguenti alleansizione agli IFRS, era stata riportata
nell'apposita Appendice al bilancio d’esercizi@aldicembre 2006, cui si rimanda.

| principi contabili internazionali sono inoltreast applicati omogeneamente per tutte le societa de
Gruppo. | bilanci delle societa controllate, utiki#i per il consolidamento, sono stati
opportunamente modificati e riclassificati, ove emgario, per uniformarli ai principi contabili
internazionali ed ai criteri di classificazione ogeoei.

L’attivita di revisione contabile del bilancio cariglato d’esercizio del Gruppo SAT e affidata alla
societa PricewaterhouseCoopers S.p.A..

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

Il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014 del @va SAT, composto dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dalla situazione peatniale-finanziaria, dal rendiconto finanziario,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio neétadalle presenti note illustrative e redatto nel
rispetto dei Principi Contabili Internazionali (‘RS”) emessi dall'International Accounting
Standards Board (“IASB”) e omologati dall’'UnionerBpea.

Con “IFRS” si intendono anche gli International Aaating Standards (IAS) tuttora in vigore,
nonché tutti i documenti interpretativi emessi ‘tiatiérnational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) precedentemente denominato &itam Interpretations Committee (“SIC”),
nonché in conformita ai provvedimenti emanati ituatione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 regatidisposizioni in materia di schemi di
bilancio", Delibera Consob n. 15520 del 27 luglid08 recante "Modifiche e integrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 1199, Comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 recante "Informativa societaria redta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs.
58/98").

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2014

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il prilacif-RS 10 —Bilancio Consolidatoche
sostituisce il SIC-1Zonsolidamento — Societa a destinazione speciBoaiéta veicolok parti
dello IAS 27 —Bilancio consolidato e separatoidenominatoBilancio separatoe disciplina il
trattamento contabile delle partecipazioni nel rila separato. Il nuovo principio muove dai
principi esistenti, individuando nel concetto dintwllo, secondo una nuova definizione dello
stesso, il fattore determinante ai fini del cordaiento di una societa nel bilancio consolidato
della controllante. Esso fornisce, inoltre, unadgyper determinare I'esistenza del controllo lagdov
sia difficile da accertare (controllo di fatto, vpbtenziali, societa a destinazione specifica,)edc
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Y

principio & applicabile in modo retrospettivo d&l dennaio 2014. Il Gruppo ha riesaminato i
rapporti di controllo delle proprie partecipate Xl gennaio 2014 senza rilevare alcun effetto
dall’adozione del nuovo principio.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priiciiFRS 12 —Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre impresehe € un nuovo e completo princifgolle informazioni addizionali
da fornire su ogni tipologia di partecipazione, imtluse quelle su imprese controllate, gli accordi
di compartecipazione, societa collegate, societastinazione specifica ed altre societa veicolo non
consolidate. Il principio e applicabile in modoraspettivo dal 1° gennaio 2014. L’adozione del
nuovo principio non ha comportato effetti signitieaper il Gruppo.

Contestualmente all’emissione dellIFRS 10 e dERB 12 il previgente IAS 2Bilancio
consolidato e separatoidenominatoBilancio separatcé stato modificato sia nella denominazione
che nel contenuto eliminando tutte le disposiziogiative al bilancio consolidato (le altre
disposizioni sono rimaste valide). A seguito detahodifica il principio indica solo i criteri di
misurazione e rilevazione contabile nonché linfativa da presentare nel bilancio separato in
materia di societa controllate, joint-venture dexgrdte.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il primcifRS 11 —Accordi di compartecipazione
che sostituisce lo IAS 31 Rartecipazioni in Joint Ventured il SIC-13 —Imprese a controllo
congiunto — Conferimenti in natura da parte dei teaipanti al controllo Il nuovo principio
fornisce dei criteri per I'individuazione degli acdi di compartecipazione basati sui diritti e sugl
obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che aulbrma legale degli stessi e stabilisce come unico
metodo di contabilizzazione delle partecipazionirnprese a controllo congiunto (joint-venture)
nel bilancio consolidato il metodo del patrimonietto. Il principio € applicabile in modo
retrospettivo dal 1° gennaio 2014. Il Gruppo haarinato i rapporti di compartecipazione in
essere al 1° gennaio 2014 senza rilevare effgtiifggativi dall’adozione del nuovo principio.
Contestualmente all’emissione dell’ IFRS 11 e dieRS 12 il previgente IAS 28 é stato modificato
sia nella denominazione che nel contenuto. In gaere il nuovo principio, che include anche le
disposizioni del SIC 13, descrive I'applicaziond aetodo del Patrimonio Netto che costituisce il
criterio di valutazione delle joint-venture e del®cieta collegate nel bilancio consolidato.
L’adozione del nuovo principio non ha comportatietif significativi per il Gruppo.

In data 29 maggio 2013, lo IASB ha emesso un emmeadt allo IAS 36 4nformativa sul valore
recuperabile delle attivita non finanzigrel fine di chiarire I'informativa da fornire swalore
recuperabile delle attivita che hanno subito udazione di valore, se tale importo € basato sul fai
value al netto dei costi di vendita. Il principioapplicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio
2014. L'adozione del nuovo principio non ha comaturteffetti significativi per il Gruppo.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcumerglamenti allo IAS 32 -Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilangioper chiarire I'applicazione di alcuni criteri pda
compensazione delle attivita e delle passivitarfmiaie presenti nello IAS 32. Il principio é
applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaid£0L’adozione del nuovo principio non ha
comportato effetti significativi per il Gruppo.

In data 27 giugno 2013, lo IASB ha emesso alcuneretamenti minori relativi allo 1AS 39 —
Strumenti finanziari: rilevazione e misurazionatitolati “Novazione dei derivati e continuita
del’Hedge Accounting”. Le modifiche permettonoatdintinuare I'hedge accounting nel caso in cui
uno strumento finanziario derivato, designato catramento di copertura, sia novato a seguito
dell’applicazione di legge o regolamenti al finesdstituire la controparte originale per garantire
buon fine dell’obbligazione assunta e se sono sbaltie determinate condizioni. La stessa modifica
e inclusa anche nellIFRS 9Strumenti finanziarill principio &€ applicabile in modo retrospettivo
dal 1° gennaio 2014. L'adozione del nuovo principan ha comportato effetti significativi per il
Gruppo.

In data 20 maggio 2013, lo IASB ha emesso I'IFRIG Zributi, un’interpretazione dello IAS 37 -
Accantonamenti, passivita e attivita potenzidlilFRIC 21 fornisce chiarimenti su quando
un’entita debba rilevare una passivita per il pagatm di tributi imposti dal governo, ad eccezione
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di quelli gia disciplinati da altri principi (esAS 12 — Imposte sul reddito). Lo IAS 37 stabilisce
criteri per il riconoscimento di una passivita, w quali e I'esistenza dell’'obbligazione attuale
capo alla societa quale risultato di un eventogtas®oto come fatto vincolante). L'interpretazione
chiarisce che il fatto vincolante, che da origine uma passivita per il pagamento del tributo, é
descritto nella normativa di riferimento da cui tseece il pagamento dello stesso. L'IFRIC 21 e
efficace dagli esercizi che hanno inizio dal 1°mgan 2014. L’adozione del nuovo principio non ha
comportato effetti significativi per il Gruppo.

Principi contabili emendamenti ed interpretaziooinancora applicabili

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli orgaompetenti dellUnione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione nedesger lI'adozione dei seguenti principi
contabili ed emendamenti:

* In data 21 novembre 2013, lo IASB ha pubblicataaiemendamenti minori allo IAS
19 — Benefici ai dipendenti intitolati “Piani a kedici definiti: Contribuzioni dei
dipendenti”. Tali emendamenti riguardano la serigaifione del trattamento contabile
delle contribuzioni ai piani a benefici definiti giearte dei dipendenti o di terzi in casi
specifici. Gli emendamenti sono applicabili, in moektrospettivo, per gli esercizi che
hanno inizio dal 1° luglio 2014. E’ consentita ltaione anticipata.

e In data 12 dicembre 2013, lo IASB ha emesso uremsidi modifiche agli IFRS
(Annual Improvements to IFRSs - 2010-2013 Cyclenmual Improvements to IFRSs -
2011-2013 Cycle). Tra gli altri, i temi piu rilevianrattati in tali emendamenti sono: la
definizione di condizioni di maturazione nell'lFR& — Pagamenti basati su azioni,
I'informativa sulle stime e giudizi utilizzati nehggruppamento dei segmenti operativi
nelllFRS 8 — Segmenti operativi, I'identificaziores 'informativa di una transazione
con parte correlata che sorge quando una sociserdei fornisce il servizio di gestione
dei dirigenti con responsabilita strategiche ablaista che redige il bilancio nello IAS
24 — Informativa sulle parti correlate, I'esclusgotiall’ambito di applicazione dell'lFRS
3 — Aggregazioni aziendali, di tutti i tipi di agclb a controllo congiunto (cosi come
definiti nelllFRS 11 — Accordi a controllo congitg), e alcuni chiarimenti sulle
eccezioni all’applicazione delllFRS 13 — Misuraaedel fair value.

* In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni elaenti allo IFRS 11 — Accordi a
controllo congiunto: Rilevazione dell'acquisiziond partecipazioni in attivita a
controllo congiunto, fornendo chiarimenti sullaexiizione contabile delle acquisizioni
di Partecipazioni in attivita a controllo congiuntbe costituiscono un business. Gli
emendamenti sono applicabili in modo retroattiver p periodi annuali che avranno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2016. E’ conseatitapplicazione anticipata.

* Nel maggio 2014 lo IASB ed il FASB hanno pubblicatengiuntamente il principio
IFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti”. Taleipcipio si propone di migliorare
I'informativa sui ricavi e la loro comparabilitaati diversi bilanci. Il nuovo principio e
applicabile in modo retroattivo, per i periodi aafikche avranno inizio il, o dopo il, 1°
gennaio 2017. E’ consentita I'applicazione antitapa

* In data 12 maggio 2014, lo IASB ha emesso le mduifiallo IAS 16 e allo IAS 38
“Clarification of Acceptable Methods of Depreciatioand Amortisation”, che
considerano inappropriata I'adozione di una metogial di ammortamento basata sui
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ricavi. Limitatamente alle attivita immateriali, l¢éa indicazione e considerata una
presunzione relativa superabile solo al verificdisina delle seguenti circostanze: (i) il
diritto d'uso di un’attivita immateriale e corretatal raggiungimento di una
predeterminata soglia di ricavi da produrre; o (llando e dimostrabile che il
conseguimento dei ricavi e l'utilizzo dei benefionomici dell’attivita siano altamente
correlati. Le modifiche sono applicabili a partidtegli esercizi aventi inizio il, o dopo il,
1° gennaio 2016.

e In data 24 luglio 2014, lo IASB ha finalizzato itqgetto di revisione del principio
contabile in materia di strumenti finanziari corrliissione della versione completa
delllFRS 9 “Financial Instruments”. In particolarke nuove disposizioni dellIFRS 9:
(i) modificano il modello di classificazione e védaione delle attivita finanziarie; (ii)
introducono una nuova modalita di svalutazioneedattivita finanziarie, che tiene conto
delle perdite attese (cd. expected credit losseqjii) modificano le disposizioni in
materia di hedge accounting. Le disposizioni dERS 9 sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° genn2@18.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendameadi interpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, e ne valutera i potenziatipatti, quando questi saranno omologati
dall’'Unione Europea.

Forma dei prospetti contabili

Gli schemi del bilancio consolidato del Gruppo SAIT31 dicembre 2014 sono stati predisposti
sulla base della versione aggiornata dello IAS fe$Entazione del Bilancio”, omologata con |l
Regolamento n. 1274/2008 emesso dalla CommissiomepEa in data 17 dicembre 2008 ed in
vigore dal 1° Gennaio 2009.

Relativamente alla forma dei prospetti contabiliSacieta ha deciso di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili consolidati: prospettella situazione patrimoniale-finanziaria,
prospetto di conto economico, prospetto di contmemico complessivo, prospetto delle variazioni
di patrimonio netto, rendiconto finanziario e ndbestrative. A loro volta le Attivita e le Passiai
sono state esposte nel Bilancio sulla base deltedi@assificazioni come correnti e non correnti.

Conto Economico

Il Conto Economico viene presentato nella class#ficne per natura, in quanto tale classificazione
e stata ritenuta maggiormente significativa ai fialla comprensione del risultato economico della
Societa.

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai safisquanto previsto dalla Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distinente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento: (i) i componenti di reddito (positieio negativi) derivanti da eventi od operaziomiui
accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell’aéj\i) gli effetti dei rapporti con parti corrééa
Con riferimento alle operazioni non ricorrentiSacieta interpreta in modo estensivo il concetto di
non ricorrente includendo in tale categoria andh@mgmontari relativi a sopravvenienze attive e
passive.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare I'integrazione di informativa gsuiltati economici la Societa ha optato per la
predisposizione di due prospetti separati, il “Peisd di conto economico”, che accoglie il risutat

economico dell’esercizio, e il “Prospetto di corgoonomico complessivo”, che include, sia il
risultato economico dell’esercizio, sia le variagidi patrimonio netto afferenti a poste di natura
economica che per espressa previsione dei prircipiabili internazionali, sono rilevate tra le
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componenti del patrimonio netto. Dal 1° gennaio 20l Conto Economico Complessivo e
presentato con un dettaglio degli Altri utili e gige complessivi che distingue tra utili e perdite
saranno in futuro riclassificati a conto economnecuotili e perdite che non saranno mai riclassificat
a conto economico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiper aree di formazione dei flussi di cassa. Il
prospetto del Rendiconto Finanziario adottato daippo SAT é stato redatto applicando il metodo
indiretto. Le disponibilita liquide e i mezzi egalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario
comprendono i saldi patrimoniali di tali voci aliiata di riferimento. | proventi e i costi relatii
interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddsiano inclusi nei flussi finanziari generati dalla
gestione operativa.

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera ConsoldB519 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'interno del rendiconto finanziario non vengoeadenziati i flussi finanziari relativi a rapporti
con parti correlate, in quanto non significativi.

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio N&o

Viene presentato il prospetto delle variazioni dirfPfnonio Netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separatardelltato di esercizio e di ogni ricavo, provento,
onere e spesa non transitati nel conto economivel conto economico complessivo, ma imputati
direttamente a Patrimonio Netto sulla base di $igeprincipi contabili IAS/IFRS.

Principi di consolidamento
| principali criteri di consolidamento seguiti reelledazione del bilancio consolidato predisposto in
conformita agli IFRS al 31 dicembre 2014 sono usew;:

a) il valore contabile delle partecipazioni in impresmtrollate viene eliminato contro il relativo
patrimonio netto, a fronte dell'assunzione deltwig e passivita delle partecipate secondo il
metodo dell'integrazione globale; il controllo da8s quando il Gruppo € esposto a, od ha il
diritto a, ricevere rendimenti variabili dal suoirbelgimento nell'impresa ed ha la capacita
di influenzare i suddetti rendimenti variabili atterso il suo potere sull'impresa controllata;
I'acquisizione di un impresa controllata € contiatita secondo il metodo dell'acquisizione.
Il costo dell’acquisizione €& determinato dalla scabwnia dei valori correnti, alla data di
ottenimento del controllo delle attivitd date, defpassivita sostenute o assunte, e degli
strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambibod@trollo dellimpresa acquisita;

b) le attivita, le passivita e le passivita potenzalguisite e identificabili sono rilevate al loro
valore corrente (fair value) alla data di acquma. La differenza positiva tra il costo di
acquisto e la quota di interessenza del Gruppwalele corrente di tali attivita e passivita &
classificata come avviamento ed ¢ iscritta in wlarrome attivita immateriale;

c) nell'ipotesi in cui emerga una differenza negatifd&RS 3 non contempla la rilevazione di
un avviamento negativo, pertanto I'eccedenza dédiiessenza dell’acquirente nel “fair
value” delle attivita, passivita e passivita potahzidentificabili dell'impresa acquisita
rispetto al costo dell’acquisizione viene rilevataonto economico dopo avere rideterminato
il “fair value” delle attivita, passivita e pasdii potenziali identificabili dellimpresa
acquisita;

d) una volta acquisito il controllo della partecipagagntuali acquisizioni di ulteriori quote sono
contabilizzate imputando la differenza tra il pr@zmgato ed il valore della corrispondente
quota del patrimonio netto contabile della partatapdirettamente a riduzione del patrimonio
netto consolidato. Analogamente, in caso di cessdinpartecipazioni che non comporti la
perdita del controllo, la plusvalenza o la minuswah sono imputate direttamente ad una
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posta del patrimonio netto e successivamente tigstd conto economico solo al momento
della cessione del controllo della partecipata;

e) i risultati economici delle imprese controllate aisife o cedute nel corso dell’'esercizio sono
inclusi nel conto economico consolidato dall’effedt data di acquisizione fino all’effettiva
data di cessione;

f) le partecipazioni in imprese collegate sono vatutstlla base del metodo del patrimonio
netto; qualora I'eventuale quota di pertinenza AT Slelle perdite della collegata ecceda il
valore contabile della partecipazione in bilancéd, procede ad azzerare il valore della
partecipazione e la quota delle ulteriori perditeilévata nella misura in cui SAT abbia
I'obbligo di risponderne;

g) vengono eliminate le operazioni significative awntra societa consolidate, cosi come le
partite di credito e di debito, costi e ricavi @ gtili non ancora realizzati derivanti da
operazioni compiute fra societa del Gruppo, almeétll'eventuale effetto fiscale;

h) la quota di interessenza degli azionisti di minaeamelle attivita nette delle controllate
consolidate e identificata separatamente rispettqadrimonio netto di Gruppo. Tale
interessenza € determinata in base alla percentlzalessi detenuta nei “fair value” delle
attivita e passivita iscritte alla data dell’acdrisne originaria e nelle variazioni di
patrimonio netto dopo tale data. Successivamentpelelite attribuibili agli azionisti di
minoranza eccedenti il patrimonio netto di lorottgeza sono attribuite al patrimonio netto di
Gruppo ad eccezione dei casi in cui le minoranzembain’obbligazione vincolante e sono in
grado di fare ulteriori investimenti per coprire perdite. Per le acquisizioni effettuate
anteriormente alla data di prima applicazione d#gRS, come consentito dall'lFRS 1, il
consolidamento avviene sulla base dei principi igevi. Pertanto il patrimonio netto di terzi
e stato determinato originariamente sulla baseadsgliota di patrimonio netto contabile di
pertinenza del socio di minoranza alla data dejlesizione.

Informazione sull'operazione di fusione di Aeroporb di Firenze Spa (AdF) in Societa
Aeroporto Toscano Galileo Galilei Spa (SAT)

Come gia richiamato in Relazione sulla gestione, 18 dicembre 2014 i Consigli di
Amministrazione di SAT e AdF hanno approvato ilgetio di fusione per incorporazione di AdF
in SAT e la documentazione propedeutica allopemaei L’Assemblea Straordinaria degli
Azionisti di SAT S.p.A., riunitasi in data 10 felaoo 2015, ha approvato, in prima convocazione, il
progetto di fusione per incorporazione di AdF inTSAL'’Assemblea stessa ha inoltre attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'artiool2443 del codice civile, una delega ad
aumentare il capitale sociale con esclusione détalidi opzione, subordinata all’efficacia della
Fusione.

La Fusione rientra nel quadro del disegno industrastrategico gia reso noto al mercato con il
comunicato stampa congiunto diffuso da SAT ed AdFdata 16 ottobre 2014 volto alla
realizzazione dell'integrazione tra SAT e AdF edriglardo previsto dal Piano Nazionale degli
Aeroporti al fine di garantire agli stessi la qtiedi di aeroporti di interesse nazionale strategico
L’obiettivo strategico e quello di costituire ilssema aeroportuale toscanbe$t in classe di
divenire uno dei principali poli aeroportuali itti. Il progetto d’integrazione € finalizzato a
massimizzare lo sviluppo coordinato dell’Aeropori@alilei e del Vespucci attraverso
I'ampliamento dell’'offerta delle destinazioni ragggibili dai due scali, 'aumento dei posti offerti
sulle singole rotte, 'aumento del numero di compagaeree operanti nel sistema grazie
alladeguamento delle infrastrutture aeroportualicdumi di traffico previsti dai Piani di Sviluppo
Aeroportuali (PSA) dei due aeroporti.
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La Fusione assicurera un’unicita di direzione sgyata del Sistema che consentira di ottenere
economie di scala generando cosi valore da utikzpar finanziare gli investimenti necessari a
sostenere i piani di crescita dei due aeroporti.

Come riportato nel “Documento Informativo relatiatba fusione per incorporazione di Aeroporto
di Firenze Spa in Societa Aeroporto Toscano GaliGalilei Spa”, entrambe le societa sono
soggette al comune controllo di Corporacion Ametiaba che con il 53,039% esercita il controllo
di diritto di SAT e, con il 48,983% diretto e I'R% indiretto detenuto tramite SAT, € in grado di
esercitare il controllo di fatto su AdF, anche irtivdel patto parasociale sottoscritto con SO.G.IM
S.p.A. e comunicato al mercato ai sensi dell’altic®2 del Testo Unico.

Sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, appticda SAT per la redazione del proprio bilancio
consolidato, la Fusione si configura come un’aggrémne aziendale tra entita sotto controllo
comune. Pertanto, trattandosi ¢iuSiness combination involving entities under commantrol’,

la Fusione e esplicitamente esclusa dall’ambitapgilicazione del principio contabile IFRS 3.

Al momento in cui la Fusione si realizzera, essadprra effetti civilistici a far data dall’'ultima
delle iscrizioni prescritte dall’articolo 250#s del Codice Civile o dalla successiva data indicata
nell’'atto di Fusione. Ai fini contabili e fiscalie operazioni effettuate da AdF saranno imputate ne
bilancio di SAT a partire dalla data del 1° genn2@d5. Alla data di efficacia della Fusione, ove
realizzata, € previsto che SAT muti la propria deimazione sociale in “Toscana Aeroporti
S.p.A.”, societa quotata con sede legale a Firenze.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritti i principi contabill & criteri di valutazione adottati nella redazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014.

Il bilancio é redatto sulla base del principio delsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Anmistratori hanno inoltre valutato I'applicabilita
del presupposto della continuita aziendale nel@azmne del bilancio, concludendo che tale
presupposto é adeguato in quanto non sussistorm swika continuita aziendale.

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il dirittel €Concessionario ad utilizzare il bene (c.d. metod
dell'attivita immateriale) in concessione in coregiazione dei costi sostenuti per la progettazione e
costruzione del bene con obbligo di restituzioneteamine della concessione. | Diritti di
concessione sono iscritti in bilancio sulla basé fr value (stimato nel costo sostenuto,
comprensivo degli oneri finanziari, oltre ad un kaap del 5% rappresentativo della stima della
remunerazione dei costi interni per I'attivita diocdinamento generale dell’esecuzione dei lavori
svolta da SAT) delle attivita immateriali relatige attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nell’ambito IFRIC 12.

La logica di determinazione del fair value discewnidé fatto che il concessionario deve applicare
quanto previsto dal paragrafo 12 dello IAS 18 etgr#o se il fair value dei servizi ricevuti (in
qguesto caso il diritto a sfruttare I'infrastrutturaon pud essere determinato attendibilmente, il
ricavo e calcolato sulla base del fair value devigeforniti (fair value dei servizi di costruzien
effettuati).

Le attivita per servizi di costruzione in corscaatlata di chiusura del bilancio sono valutate sulla
base dello stato avanzamento lavori in accordol@dAS 11 e tale valutazione confluisce nel rigo
di conto economico “Ricavi per servizi di costrumd.

Le attivita di ripristino o sostituzione non vengonapitalizzate e confluiscono nella stima del
fondo descritto in seguito.
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| Beni in concessione vengono ammortizzati lungdueata delle singole concessioni, metodo che
riflette le modalita con le quali si suppone clienefici economici futuri del bene saranno utilizza
dal Concessionario; a tal riguardo si precisa c¢hé senuto conto del previsto rinnovo della
concessione ex art.12 legge 24/12/1993 n. 537i¢gestotale), nonché successivamente del fatto
che SAT ha ottenuto la Concessione Totale quaraatenattraverso la firma del Decreto
Interministeriale (Ministero dei Trasporti, Econ@re Difesa) avvenuta in data 7 dicembre 2006.
Lo stesso decreto € stato registrato alla CorteCaeiti in data 8 febbraio 2007. Considerato che
I'aeroporto di Pisa € un aeroporto militare apeaittraffico civile, nei Beni in concessione vengono
rilevati anche gli investimenti effettuati dalla igruppo nelle infrastrutture di volo in uso comune
appartenenti all’Aeronautica Militare.
II fondo di ammortamento ed il fondo spese di gpno o sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano l'adeguata copertura dpiesgi oneri:

» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza detlacessione dei beni gratuitamente

devolvibili con vita utile superiore alla durataldeconcessione;

* ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni in concessione;

» recupero dell’investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.
Qualora si verifichino eventi che facciano preswsmena riduzione del valore di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” &€ imputata
conto economico.

Un’attivitd immateriale acquistata o prodotta inmnente viene iscritta all’attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38, solo se e identificabilentollabile ed & prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo pu0 essere detesitoiin modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita definita smwalutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valasgumulati. L’'ammortamento € parametrato
all'esercizio della loro prevista vita utile e irzyuando I'attivita & disponibile all’'uso.

| criteri di ammortamento adottati per le varie vdelle immobilizzazioni immateriali sono i
seguenti:

- diritti di brevetto industriale e utilizzazion@ere dell'ingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento allaversa durata utile, se minore;

- diritti di concessione: in base agli anni residuidurata della concessione (scadenza dicembre
2046).

La Societa ha adottato il mantenimento del cogiocst, in alternativa al fair value, come critedo
valutazione per le attivita immateriali successieate all'iscrizione iniziale.

Le immobilizzazioni in corso sono valutate al cosolla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore e sono amrtinzate a partire dall’esercizio nel quale entrano
funzione.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamegiti contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'attivita viene corrispondenente svalutata; se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione, viene tijpidgo il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizéoche il costo sia attendibilmente determinabile e
che sia dimostrabile che l'attivita & in grado didurre benefici economici futuri.

| costi di ricerca sono imputati a Conto Econormedi’esercizio in cui sono sostenuti.

Non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioimimateriali a vita utile indefinita.

Attivita Materiali

Immobili, impianti, macchinari
Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono isttr al costo di acquisto (in particolare, secondo
tale principio, il valore del terreno e quello d&bbricati che insistono su di esso vengono seiparat
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solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortam)ea nel costo sono compresi gli oneri
accessori ed i costi diretti e indiretti per la uoagionevolmente imputabile al bene. Per un bene
che ne giustifica la capitalizzazione, il costduge anche gli oneri finanziari che sono direttataen
attribuibili all'acquisizione, costruzione o prodoze del bene stesso.
Qualora le singole componenti di un'attivita matiericomplessa risultino caratterizzate da vita util
differente, sono rilevate separatamente per essanenortizzate coerentemente alla loro
durata("component approach”).
| costi sostenuti successivamente all’acquisto scequitalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferismn Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
economico quando sostenuti. Le immobilizzazionierati in corso di esecuzione sono valutate al
costo e sono ammortizzate a partire dall’esergiezicquale entrano in funzione.
Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammoatizzn ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliguote economico-tecniche determinatelazione alle residue possibilita di utilizzo dei
beni.
Le aliguote applicate sono le seguenti:

4 Immobili: 4% (25 anni)
v Impianti e macchinari: 10% (10 anni)
4 Attrezzature industriali e commerciali: 10% (10an
v Macchine elettroniche: 20% (5 anni)
4 Mobili e dotazioni di ufficio: 12% (9 anni)
v Automezzi: 25% (4 anni)
4 Autoveicoli: 20% (5 anni)

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvipiffettuati precedentemente al 1997, sono stati
ammortizzati in base al minore tra la durata detiacessione (40 anni) e la vita utile dei singoli
beni.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementasioao attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibititatilizzo degli stessi.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabidlell'attivita e sono imputati al conto economico
dell’'esercizio.

Perdite di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio, il Gruppo SAT rivede il leae contabile delle proprie attivita materiali e
immateriali per determinare se vi siano indicazioné queste attivita abbiano subito riduzioni di
valore. Qualora queste indicazioni esistano, vigimaato 'ammontare recuperabile di tali attivita
per determinare I'importo della svalutazione (@istimpairment”). Dove non e possibile stimare il
valore recuperabile di ogni singola attivita, iluppo SAT effettua la stima del valore recuperabile
dell’'unita generatrice di flussi finanziari a clattivita appartiene.

L’ammontare recuperabile & il maggiore fra il pezzetto di vendita e il valore d’'uso. Nella
valutazione del valore d’'uso, i flussi di cassaufusstimati sono scontati al loro valore attuale
utilizzando un tasso al lordo delle imposte chietté le valutazioni correnti del mercato del valor
attuale del denaro e dei rischi specifici delliaté.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumta generatrice di flussi finanziari) &€ stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coii¢glil valore contabile dell'attivita € ridotto atinor
valore recuperabile. Una perdita di valore viengtsuilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta il valore contabile dell’attivita (o
dell'unita generatrice di flussi finanziari) & ieenentato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valorameli carico che I'attivita avrebbe avuto se non
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fosse stata effettuata la svalutazione per pemdiitaalore. Il ripristino del valore e imputato
immediatamente al conto economico.

Beni in leasing

Le attivita possedute mediante contratti di leasifiganziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti sul Gruppo tutti i risdd i benefici legati alla proprieta, sono
riconosciute come attivita di proprieta al loro @& corrente o, se inferiore, al valore attuale dei
pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrigpente passivita verso il locatore e rappresentata
in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono amrtizzati applicando il criterio e le aliquote
utilizzate per i beni di proprieta.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sogialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificati come leasipgrativi. | costi riferiti a leasing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo laatlidel contratto di leasing.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, costituentivéft finanziarie non correnti e non destinate ad
attivita di trading (cosiddette partecipazioni “dahble for sale”), sono contabilizzate al fair valu
alla data di regolamento della transazione. Gli atile perdite derivanti da eventuali successive
variazioni nel fair value, derivanti dalla quotazéo di mercato, sono imputati direttamente al
patrimonio netto fintanto che non siano cedute lmaio subito una perdita di valore; nel momento
in cui l'attivita & venduta, gli utili o le perditsomplessivi precedentemente rilevati nel patrimoni
netto sono imputati al conto economico del periaakl; momento in cui lattivita &€ svalutata, le
perdite accumulate sono incluse nel conto econamico

Sono regolarmente effettuate valutazioni al finevdrificare se esista evidenza oggettiva che
un’attivita finanziaria disponibile per la vendifgossa aver subito una riduzione di valore
(“impairment”). Se sussistono evidenze obiettive Ehttivita abbia subito una riduzione di valore,
la perdita cumulativa che e stata rilevata diretiara nel patrimonio netto viene stornata e rilevata
a conto economico anche se l'attivita finanziame @ stata eliminata. Qualora, successivamente,
vengono meno i motivi della perdita, si effettuaiyese di valore, con imputazione a patrimonio
netto.

Le partecipazioni in altre imprese minori, per ek non & disponibile una quotazione di mercato,
sono iscritte al costo eventualmente svalutatqpedite di valore.

Partecipazioni in imprese collegate

Si tratta di partecipazioni in imprese nelle quialbruppo SAT esercita un’influenza notevole ma
non il controllo, sulle politiche finanziarie ed exative. Il bilancio consolidato di SAT include la
quota di pertinenza dei risultati delle collegatentabilizzata con il metodo del patrimonio neto,
partire dalla data in cui inizia lI'influenza notéedino al momento in cui tale influenza notevole
cessa di esistere. Qualora I'eventuale quota dineerza di SAT delle perdite della collegata ecceda
il valore contabile della partecipazione in bilamcisi procede ad azzerare il valore della
partecipazione e la quota delle ulteriori perditdevata nella misura in cui SAT abbia I'obbligo d
risponderne.

Gli amministratori ritengono che il Gruppo SAT asgrun’influenza notevole in Alatoscana Spa
(aeroporto dell'isola d’Elba) anche in presenzaigia quota di partecipazione che solo dalla fine
del’'anno 2013 é divenuta inferiore al 20%. In marare, tale influenza e determinata dalla
composizione della compagine sociale e dalla pdiaildi incidere sulle politiche finanziarie ed
operative.

Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie di SAT sono rilevate al iffavalue”. Le immobilizzazioni finanziarie
costituite da crediti sono valutate al loro preshitaivalore di realizzo.
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Rimanenze
Il Gruppo SAT non ha rimanenze di magazzino.

Crediti commerciali e diversi

| crediti sono iscritti al valore nominale rettiito, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,
tramite liscrizione di un fondo di svalutazioné fiae di approssimare il lortair value Tale fondo

e calcolato sulla base delle valutazioni di recapeffettuate mediante analisi delle singole
posizioni e della rischiosita complessiva del maeriediti. Poiché la riscossione del corrispettivo
non e differita oltre i normali termini commercigbraticati ai clienti, non €& stato necessario
ricorrere all’attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operapni di copertura
Il presente bilancio consolidato non annovera fititspecie.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecladssa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda (conti correnti postali) ¢de loro natura sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Sono costituite da scoperti bancari e finanziaméfinanziamenti sono riconosciuti inizialmente al
costo rappresentato dal “fair value” del valoreig@imente ricevuto al netto degli oneri accessori d
acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevaeianiziale, i finanziamenti vengono rilevati con
il criterio del costo ammortizzato utilizzando ietodo dell'interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivid@rrenti a meno che la Societa abbia il diritto
incondizionato di differire I'estinzione di tale gsavita di almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento.

Fondi rischi e oneri

II Gruppo SAT rileva fondi rischi e oneri quando ba’obbligazione, legale o implicita, nei

confronti di terzi ed & probabile che si renderaessario I'impiego di risorse della Societa per
adempiere I'obbligazione e quando puo essere edfiettuna stima attendibile del’lammontare
dell’obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emuito del esercizio in cui la variazione é
avvenuta.

Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accanamenti sono calcolati attualizzando 1 flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizeme al lordo delle imposte tale da riflettere le
valutazioni correnti di mercato del valore attudid denaro e dei rischi specifici connessi alla
passivita.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in cassione
Come descritto in precedenza, in base ai dettamuidatti dall'lFRIC 12 il concessionario non ha i
requisiti per iscrivere nel proprio bilancio l'iafstruttura come immobili, impianti e macchinari ed
il trattamento contabile degli interventi che saffettuati sull’infrastruttura assume diverso rie
a seconda della loro natura. In particolare, esfisinguono in due categorie:

» interventi riferibili alla normale attivita di matenzione dell'infrastruttura,;

* interventi di sostituzione e manutenzione progratanad una data futura dell’infrastruttura.
| primi si riferiscono alle normali manutenzionidimarie sull'infrastruttura che sono rilevate a
conto economico quando sostenute anche in adodelNE-RIC 12.
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| secondi, considerato che L'IFRIC 12 non preveerizione del bene fisico infrastruttura, ma di
un diritto, dovranno essere rilevati sulla basdodéAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali, che impone:

e da un lato, I'imputazione a conto economico di uccamtonamento suddiviso tra
componente operativa (inclusiva degli eventualettiffderivanti da variazioni di tasso di
attualizzazione) e componente finanziaria,

» dallaltro, la rilevazione di un fondo oneri nelitato patrimoniale.

Il “Fondo di ripristino o sostituzione dei beni toncessione” coerentemente con gli obblighi
previsti dai singoli contratti di concessione, ut® pertanto la miglior stima del valore attualglide
oneri maturati alla data di chiusura del bilancer e manutenzioni programmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovutaim&ita, operativita e sicurezza del corpo deiiben
in concessione in base alle informazioni dispondi& data di formazione del bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

Con l'adozione degli IFRS, il TFR maturato fino &1 dicembre 2006 & considerato
un’obbligazione a benefici definiti da contabilizzgaecondo lo IAS 19 - “benefici a dipendenti”, di
conseguenza, deve essere ricalcolato applicandétmétodo della proiezione unitaria del
credito”(Projected Unit Credit Method), effettuand® valutazioni attuariali alla fine di ogni
esercizio.

Si segnala che SAT, in sede di prima applicazi@veya deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a corgconomico le suddette componenti attuariali.

A partire dalla terza trimestrale 2013 SAT ha aggib in via anticipata il principio IAS Ir@vised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2013)

L’emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenglimina I'opzione di differire il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéirieon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari nedtil'iscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio @eflassivita e attivitd tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltévita incluso tra gli oneri finanziari netti &
calcolato sulla base del tasso di sconto delleiyatss non piu del rendimento atteso delle stesse.

Imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinatdasbase delle differenze temporanee tassabili
esistenti tra il valore di attivita e passivitaietbro valore fiscale e sono classificate tra tévida

non correnti. Le imposte anticipate sono contakdliz solo nella misura in cui sia probabile
I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futurifieonte dei quali utilizzare tale saldo attivovélore
delle imposte differite attive riportabile in Bileio € oggetto di una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate isebad aliquote fiscali che ci si attende vengano
applicate nel esercizio in cui tali differimentirsializzeranno, considerando le aliquote in vigore
guelle di nota successiva emanazione.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e diffe sono compensate quando le imposte sul reddito
sono applicate dalla medesima autorita fiscaleamdao vi € un diritto legale di compensazione. Le
attivita e le passivita fiscali differite sono detenate con le aliquote fiscali che si prevede rsaoa
applicabili, nell’'ordinamento del paese in cui ituppo opera, negli esercizi nei quali le differenze
temporanee saranno realizzate o estinte.

Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale entuto rappresentativo del loro valore di estinzione

Ricavi
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L’attivita operativa del Gruppo consiste essenz@ita nell’erogazione di servizi.
| ricavi sono rilevati per competenza, nella misiaraui € possibile determinarne attendibilmente il
valore (fair value) ed e probabile che i relativeniefici economici saranno fruiti. Secondo la
tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati lsubase dei criteri specifici di seguito riportati:
a) i ricavi per cessioni di beni quando i rischileenefici significativi della proprieta dei bertessi
sono trasferiti all’'acquirente;
b) i ricavi per prestazioni di servizi in base atadio di completamento delle attivita. | corrigpe
sono determinati dalle tariffe aeroportuali (regoéantate e “libere”). Data la natura a breve termine
dei ricavi non occorre effettuare alcuna attualzaae né considerare l'ipotesi di individuare una
percentuale di avanzamento;
C) i canoni attivi e le royalties lungo il periodth maturazione, in base agli accordi contrattuali
sottoscritti;
d) i proventi per interessi (cosi come gli onerni pegeressi) sono rilevati per competenza, calcolat
sul valore delle relative attivita/passivita finaarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.
Il Gruppo non applica differimenti di termini didgasso superiori ai normali termini di mercato, per
cui non risulta necessario procedere ad alcunangishe fra componente commerciale e
componente interessi dei ricavi come richiestoodslS 18.

Ricavi per servizi di costruzione

| ricavi maturati nell’esercizio relativi alle attia di costruzione sono iscritti in relazione adiato

di avanzamento dei lavori secondo il metodo dedkeréentuale di completamento” e sulla base dei
costi sostenuti per tali attivita maggiorati dimark-up del 5% rappresentativo della remunerazione
dei costi interni per lattivita di coordinament@rerale dell’esecuzione dei lavori svolta dalla

Capogruppo.

Contributi

| contributi ricevuti dallo Stato o Enti Locali, faonte di investimenti in immobilizzazioni, sono
iscritti al momento in cui diviene certo il diritedla riscossione, in conformita con I'lFRIC 12 cem
un diritto incondizionato a ricevere un compenso peescindere dall’utilizzo effettivo

dell'infrastruttura stessa (metodo dell’attivitadnziaria).

Costi

| costi sono imputati a conto economico quando Kévénuta certa l'esistenza, € determinabile in
modo obiettivo 'ammontare e quando nella sostatelboperazione e possibile riscontrare che
I'impresa ha sostenuto tali costi in base al ppictli competenza.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenzhiecludono interessi passivi sui debiti finanziari
calcolati usando il metodo dell'interesse effettevde differenze di cambio passive. Gli oneri
finanziari includono inoltre la componente finam@Aadell’'accantonamento annuale al fondo
ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di inveséinti in attivita per le quali normalmente trascorre
un determinato esercizio di tempo per rendereiVigt pronta per 'uso sono capitalizzati ed
ammortizzati lungo la vita utile della classe denibcui essi si riferiscono.

Dividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell’'esegiti, conseguiti da partecipazioni di minoranza,
sono rilevati in base al principio della competenzde a dire nel momento in cui, a seguito della
delibera di distribuzione da parte della parte@patsorto il relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito
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Sono iscritte in base al risultato lordo di esacciper la parte fiscalmente imponibile in confot@ni
alle disposizioni in vigore, tenendo conto delleregoni applicabili.
Le imposte sono state suddivise tra imposte carrealcolate sulla parte di imponibile fiscale di
competenza dell’esercizio, e imposte differite iyatte/o passive) relativamente alla parte di
imponibile di competenza degli esercizi successivi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua

| crediti, i debiti ed eventuali fondi a breve téme espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in vigialla data in cui sono sorti e, qualora esistnti
31 dicembre, sono opportunamente esposti in bitaaticambio in vigore alla data di chiusura
dell'esercizio, accreditando o addebitando al camtmnomico gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziar@me tali sono rilevate a conto economico come
componenti finanziari di reddito, non essendo legdla transazione commerciale in senso stretto,
ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazimmmerciale conclusa — della valuta prescelta
nella negoziazione.

Uso di stime

Di seguito sono riepilogati i processi critici dalutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal
Gruppo nel processo di applicazione degli IFRS & mbssono avere effetti significativi sui valori
rilevati nel Bilancio consolidato o per le qualigs il rischio che possano emergere differenze di
valore significative rispetto al valore contabilgld attivita e passivita nel futuro.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli Immobili, pranti e macchinari, le Altre attivita immateriali,
gli investimenti immobiliari, le Partecipazioni e lAltre attivita finanziarie. |l Gruppo rivede
periodicamente il valore contabile delle attivitdnncorrenti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devono essere dismesse, quando fatti e cinaestachiedono tale revisione. Quando il valore
contabile di un’attivita non corrente ha subito uperdita di valore, il Gruppo rileva una
svalutazione pari alleccedenza tra il valore cbitadel bene ed il suo valore recuperabile
attraverso l'uso o la vendita dello stesso, deteatai con riferimento ai flussi di cassa insiti pei
recenti piani aziendali.

Fondo di ripristino

A fronte dei beni detenuti in regime di concessiengtato stanziato un apposito fondo necessario
per le manutenzioni e gli interventi di rinnovaneohe verranno effettuati sui beni in concessione
iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale, ch#ovranno essere devoluti allo Stato in perfette
condizioni di funzionamento al termine della corsese.

Il Fondo di ripristino viene annualmente alimentatdla base di una valutazione tecnica degli
stimati oneri futuri relativi alle manutenzioni bahe necessarie al mantenimento dei beni di cui
prevista la devoluzione gratuita al termine dellanaessione ed utilizzato in ragione delle
manutenzioni effettuate nel corso del periodo.

Imposte correnti

La determinazione della passivita per imposte eidbi I'utilizzo di valutazioni da parte del
management con riferimento a transazioni le cuilicapioni fiscali non sono certe alla data di
chiusura del bilancio. Il Gruppo riconosce le passiche potrebbero derivare da future ispezioni
dell'autorita fiscale in base alla stima delle irspoche saranno dovute. Qualora il risultato delle
ispezioni sopra indicate fosse diverso da queltoagb dal management, si potrebbero determinare
effetti significativi sulle imposte correnti e dfiite.

Piani pensione e altri benefici successivi al ragipali lavoro
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| fondi per benefici ai dipendenti e gli oneri fir@aari netti sono valutati con una metodologia
attuariale che richiede l'uso di stime ed assunziper la determinazione del valore netto
dell'obbligazione. La metodologia attuariale comsal parametri di natura finanziaria come, per
esempio, il tasso di sconto ed i tassi di cresddéle retribuzioni e considera la probabilita di
accadimento di potenziali eventi futuri attravelsso di parametri di natura demografica come per
esempio i tassi relativi alla mortalita e alle disioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotes
utilizzate per la valutazione sono dettagliatepsebgrafo “Fondi pensione e benefici a dipendenti”.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima delanagement sulle perdite attese connesse al
portafoglio crediti. Sulla base delle esperienzespte vengono effettuati accantonamenti a fronte di
perdite attese sui crediti. La Direzione monitoti@rgamente la qualita del portafoglio crediti e le
condizioni correnti e previsionali delleconomia dei mercati di riferimento. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli affdit ogni variazione sono riflessi a Conto
Economico nell’esercizio di competenza.

Passivita potenziali

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di coritsize cause legali in corso quando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziaimuando I'ammontare delle perdite che ne
deriveranno pud essere ragionevolmente stimato.chisb in cui un esborso finanziario diventi
possibile ma non ne sia determinabile 'ammonttaie, fatto € riportato nelle note di bilancio. Il
Gruppo € soggetto a cause legali e fiscali riguatigaoblematiche legali complesse e difficili, che
sono soggette a un diverso grado di incertezz&ysanc fatti e le circostanze inerenti a ciascuna
causa, la giurisdizione e le differenti leggi apabili. Stante le incertezze inerenti tali
problematiche, é difficile predire con certezzalierso che derivera da tali controversie ed € guind
possibile che il valore dei fondi per procedimdetjali e contenziosi possa variare a seguito di
futuri sviluppi nei procedimenti in corso.

Il Gruppo monitora lostatusdelle cause in corso e si consulta con i proprisatnti legali ed
esperti in materia legale e fiscale.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, Uresio contesto si segnala che la situazione
causata dall’attuale crisi economica e finanzigtizbale ha comportato la necessita di effettuare
assunzioni riguardanti l'andamento futuro caratraie da una significativa incertezza. Di
conseguenza non si puo escludere il concretizzagsiprossimo esercizio, di risultati diversi da
quanto stimato e che quindi potrebbero richiedetéfiche anche significative ad oggi ovviamente
non prevedibili né stimabili, al valore contabilelld relative voci.

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei prindipakchi finanziari e delle azioni mitiganti messe
atto dal Gruppo SAT.

1) Rischio di credito

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industrializzati hanno negli ultianni prodotto delle conseguenze negative sui
bilanci delle compagnie aeree, principali cliergl Gruppo. Di qui il rischio di un mancato incasso
parziale dei crediti maturati nei confronti deiteet aerei. Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente
calmierato tale rischio, grazie al costante moaggio delle posizioni creditorie e ricorrendo, in
alcuni casi, a tempestive azioni legali a tuteld deedesimi crediti che trovano riflesso
nell'accantonamento in bilancio di un apposito fmsglalutazione crediti ritenuto congruo rispetto
allammontare dei crediti stessi. Sempre con lopscdi fronteggiare il rischio di credito la
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Capogruppo richiede di prassi fidejussioni a gaearfad esempio ai sub-concessionari) o pre-
pagamenti (ad esempio a compagnie aeree non catg)scA partire da dicembre 2011, la

Capogruppo ha stipulato un’assicurazione sul avedittipo “excess of loss” con la quale viene

coperto il rischio di mancato incasso di crediti nasi di procedure concorsuali (insolvenza di
diritto) in cui puod venirsi a trovare il clienteabDgennaio 2012 la Capogruppo ha inoltre affidato a
una societa esterna il recupero di crediti insalutiunga durata.

2) Rischio di liquidita
Alla data del 31 dicembre 2014, il Gruppo ha unaiHone Finanziaria Netta negativa per 1,68
milioni di euro (6,73 milioni al 31 dicembre 2018ssa ¢ la risultante di una PFN corrente positiva
di 25,09 milioni di euro (12,56 milioni di euro 8l dicembre 2013) ed una PFN non corrente
negativa pari a 26,77 milioni di euro (19,29 miiiai euro al 31 dicembre 2013) relativa al
finanziamento concesso nel dicembre 2008 dalla 8dntesa San Paolo che garantisce alla
Capogruppo il finanziamento fino a 40 milioni direlper importanti investimenti infrastrutturali.
Il contratto di finanziamento, con scadenza il Eitesnbre 2027, prevede un tasso d’interesse
parametrato al’lEURIBOR a sei mesi ed alcuni impégni quali il rispetto dcovenantdinanziari
per i quali al 31 dicembre 2014 non emerge alcpa di criticita. | covenantdinanziari sono al
momento rispettati anche nelle previsioni dell'ar2@45. Il Gruppo ritiene che i fondi e le linee di
credito attualmente disponibili, oltre a quelli clsaranno generati dall’attivita operativa, le
consentiranno di soddisfare i propri fabbisogniidertti dalle attivita d’investimento, di gestione
del capitale circolante e di rimborso dei debili &ro scadenza naturale.

3) Rischio ditasso d’interesse
L’esposizione al rischio del tasso d’'interessevdedalla necessita di finanziare le attivita opeeat
sia industriali sia finanziarie, oltre che di imgée la liquidita disponibile. La variazione desga
d’interesse di mercato puo avere un impatto negatipositivo sul risultato economico del Gruppo,
influenzando indirettamente i costi e i rendimentelle operazioni di finanziamento e
d’investimento. L'Indebitamento Finanziario Nettarpal 31 dicembre 2014 a 1,68 milioni di euro
ed il quoziente d'indebitamento finanziario (PFNfiPaonio Netto) pari al 31 dicembre 2014 a 0,03
(0,11 al 31 dicembre 2013), confermano la solifiitanziaria del Gruppo.
L'impatto potenziale in termini di crescita deglineyi finanziari su base annua collegato
all'andamento dei tassi d’interesse, in conseguénza’ipotetica crescita di circa il 30% del tasso
medio annuo consuntivato nel corso del 2014 (phrraincremento di 58asic pointsull’Euribor
sei mesi) sarebbe pari a circa 167 mila euro. Nemgegno fornite ulteriori analisi di sensitivita in
quanto ritenute non significative.

4) Rischio di cambio
Il Gruppo SAT non é soggetto al rischio di mercdasivante dalla fluttuazione dei cambi delle
valute perché opera in un contesto prevalentengur@peo in cui le transazioni sono condotte in
Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Dal 1° gennaio 2009 é divenuta obbligatoria I'apgdione delllFRS 8 — Settori operativi, che
richiede che i settori operativi siano identificatilla base del sistema di reportistica internoithe
management utilizza per allocare le risorse e pkrtare le performance.

Sono riportate pertanto di seguito le informazioglative ai principali settori operativi, secondo
quanto previsto dall'lFRS 8. Preliminarmente e im@ote sottolineare che il tipo di attivita svolta
da SAT non consente di identificare settori di iega propriamente riferiti ad attivita
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completamente autonome, in relazione alla combam&zimercato/clienti. L'elemento "traffico”,
infatti, risulta essere, allo stato attuale, coimtiante dei risultati di tutte le attivita aziendal

Tuttavia possono essere identificati dei settdaventi caratterizzati da un’autonoma natura di
prodotti/servizi e processi produttivi per i qupdir le considerazioni su esposte, viene proposia un
informativa riconducibile ai dati resi direttamemtisponibili attraverso le elaborazioni del sistema
di contabilita analitica aziendale utilizzate ineaa dai “Chief Operating Decision Maker”.

Di seguito vengono rappresentate le informaziotiiadinente disponibili relative ai principali
settori operativi identificati: Aviation e Non Auian.

- Settore Aviationtale settore comprende attivita che si svolgonarea “air side” (oltre i varchi di
sicurezza) e che rappresentano il core busines$attieita aeroportuale. Queste sono: attivita di
assistenza a terra ai passeggeri e agli aerom(tahdling), approdo, partenza e sosta degli
aeromobili, attivita di security e Safety, imbaegbarco passeggeri, imbarco e sbarco merci.

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati darrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie aeree e dai ricavi generati dai dirgtioportuali quali: diritti di approdo, partenza e
sosta, diritti erariali merci, diritti imbarco p&sgeri, diritti di security passeggero e bagaglio.

- Settore Non Aviatiantale settore comprende attivita che normalmemigegono svolte in area
“land side” (prima dei varchi di sicurezza) e chennsono direttamente connesse al business
Aviation. Queste sono: attivita di retail, ristoi@ze, parcheggi, noleggi auto, pubblicita,
biglietteria, sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituitalth royalties sulle attivita in sub-concessione,
dalla gestione diretta di alcune attivita (qualrgbeeggi, biglietteria e pubblicita) e da canoni di
locazione delle sub-concessionarie.

Di seguito si riportano le principali informaziotei settori sopra descritti, evidenziando nellet@os
non allocate (Corporate) i costi non attribuibilretamente ai due segmenti. In particolare le
principali tipologie di costi non allocati riguamia il costo del lavoro del personale di staff, le
prestazioni professionali, i costi per assicurazexhassociazioni industriali, quota parte di utenz
manutenzioni ed ammortamenti, i costi amministratiji accantonamenti a fondi rischi, i costi
relativi agli organi amministrativi e di controllo.
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- . - Poste non allocate
(valori in €/000) Aviation Non Aviation Totale
(Corporate)

Gruppo SAT - Conto

economico 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ricavi operativi 49.721 46.753 18.954 18.716 0 0 68.676 465b.
Ricavi per serv. costruz. 6.224 3.069 365 962 0 0 6.589 314.0
Totale Ricavi di settore 55.945 49.822 19.319 19.678 0 0 75.265 69.500
Costi operativ(*) 30.813 29.180 17.168 16.998 7.309 6.728 55.290 52.906
Costiper serv. costruz. 5.928 2.922 348 916 0 0 6.276 93.83
Ammort.ti e accanton.ti 4.647 4.487 952 1.459 407 1.074 006. 7.020
Risultato operativo 14.558 13.232 852 304 -7.716 -7.802 7.693 5.735
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -584 -561 -584 -561
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 0 7.109 5.173
Imposte di periodo 0 0 0 0 -2.774 -2.42'35 -2.;74 -2.485
Ris. netto di periodo 0 0 0 0 0 0 4.335 2.688
Perdita (utile) di Terzi 0 0 0 0 -136 67 -136 67
Ris. netto di Gruppo 0 0 0 0 0 0 4.199 2.755

Gruppo SAT - Situazione
patrimoniale-finanziaria 31-dic-14 31-dic-13 = 31-dic-14 31-dic-13 = 31-dic-14 31-dic-13 | 31-dic-14 31-dic-13

Attivita correnti 10.356 11.288 4,970 5.0_53 27.175 15.424 42.501 31.765
Attivita non correnti 65.376 64.272 32.278 32.486 5030 .878 102.685 100.634
Gruppo SAT - Altre

informazioni 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Investimenti 7.269 3.633 729 2.105 228 911 8.226 6.650

(*) Fra cui Canoni aeroportuali pari ad € 2.978 Iraig al 31 dicembre 2014 (ripartiti per € 1.903ghaia al settore
Aviation e per € 1.074 migliaia al settore Non Aioa) ed Canoni aeroportuali pari ad € 2.758 miglel 31 dicembre
2013 (ripartiti per € 1.638 migliaia al settore aAt¥on e per € 1.120 migliaia al settore Non Avia}io

Informazioni in merito ai principali clienti della Capogruppo SAT

Al 31 dicembre 2014, I'importo totale dei ricavieygtivi dei primi tre vettori € pari a € 33.994
migliaia (€ 33.020 al 31 dicembre 2013). L'incidanzul totale dei ricavi operativi dei primi tre
vettori & pari al 50,74% (51,3% al 31 dicembre 90138 particolare, I'incidenza del primo di essi
(Ryanair) e pari al 40,81% (40,46% al 31 dicem@23) mentre quelli del secondo (easyJet) e del
terzo (Alitalia) sono pari rispettivamente al 5,86812% al 31 dicembre 2013) ed al 4,07% (3,42%
al 31 dicembre 2013). Si segnala inoltre che iviisaiddetti si riferiscono per il 98,56% al settore
Aviation (98,86% al 31 dicembre 2013).

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO: CONTO
ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

78



A

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

Complessivamente i ricavi consolidati del 2014 amtano ad € 75,27 milioni (€ 69,5 milioni al 31
dicembre 2013) e sono cosi composti (€/000):

2014 % su ricavi 2013 % suricavi Variazioni = Var. %

Ricavi operativi

- Servizi di assistenza ed extra 16.228 216% 16.231 234% -3 00%
- Gestione magazzini merci 441 0,6% 403 0,6% 38 9,4%
- Diritti e tasse aeroportuali 34.453 458% 31.649 455% 2.804 8%
- Servizi in sub-concessione 10.472 139% 10.654 153% -182  -1,7%
- Altri servizi aeroportuali 5.319 7,1% 4.887 7,0% 432  88%
Sub-totale Ricavi operativi 66.912 88,9% 63.823 91,8% 089. 4,8%

Ricavi per servizi di costruzione 6.589 8,8% 4.031 5,8% 2.558 635%
Altri ricavi operativi 1.764 2,3% 1.646 2,4% 118  7,2%
TOTALE 75.265 100,0% 69.500 100,0% 5.765 83%

Di cui totale ricavi operativi 68.676 91,2% 65.469 9% 2 3.207 4,9%

1. Ricavi operativi
| ricavi derivanti dall'attivita di assistenza regiano, rispetto al 2014, una sostanziale conferma
rispetto all’'anno precedente, derivante principalteeda un incremento dei ricavi dalla controllata
Jet Fuel sul servizio di Intoplane (servizio partt meta del mese di maggio 2013) compensato da
minori ricavi di assistenza sul traffico internazate (-2,7% di movimenti) e sui servizi di extra
assistenza (in particolare Deicing e Ground Powsat/Motogeneratore).
| ricavi sulla gestione magazzini merci (+9,4%3erite principalmente del maggior traffico merci
(circa +239% di tonnellate merci movimentate) e@anticolare dei voli charter cargo assistiti.
L’'incremento dei ricavi per diritti e tasse aerdpati dell’'8,9% e principalmente ascrivibile
all'incremento del traffico in termini di unita draffico (+5,8%), ad un incremento dei livelli
tariffari di alcuni diritti regolamentati fissataatlContratto di Programma per il 2014 (+1,86%) ed
al servizio di stoccaggio carburanti (+12,8%).
La riduzione dell’l,7% (-€182 migliaia) dei serviim sub-concessione deriva principalmente
dall'effetto dei seguenti fattori:
oun incremento del 30,5% (+€ 428 migliaia) dei sereommerciali (bar, ristoranti, negozi)
in area Airside a seguito della stipula di accqeli I'apertura di nuove attivita commerciali
ed alla revisione di alcuni contratti in essere sabconcessionari gia presenti sullo scalo
pisano;
ouna riduzione del 14% (-€ 733 migliaia) dei sengammerciali (bar, ristoranti, negozi) in
area Land-side, con un particolare decrementoickvirdelle attivita “Food”, riconducibile
al positivo impatto sui ricavi del 2013 d’imporiha tantumprevisti da accordi finalizzati
con partner di settore;
oun incremento del 2,8% (+€ 102 migliaia) registraa ricavi derivanti dalle attivita
“Autonoleggi” rispetto al 2013, conseguenza sia drhggior traffico passeggeri
consuntivato sia di politiche di prezzo particolente competitive da parte di alcune societa
di rent a car.
Gli altri servizi aeroportuali (parcheggi auto ebplicita) registrano un incremento dell’8,8% (+€
432 migliaia) principalmente per 'aumento dei vicaui parcheggi del 2,5% (+€ 97 migliaia) e dei
ricavi pubblicitari del 34,5% (+€ 329 migliaia).

2. Ricavi per servizi di costruzione
Nel corso del 2014 i ricavi per servizi di costaur ammontano ad € 6.589 migliaia (€ 4.031
migliaia nel 2013) e si riferiscono ai ricavi riv a fronte dei servizi di costruzione e
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potenziamento delle infrastrutture aeroportuali sfaezione ed ampliamenti) oggetto della
concessione. In particolare, sul 2014 hanno incieaggiormente gli investimenti per
'adeguamento ed il potenziamento delle infrastmettdi volo (piste e raccordi) per circa 5 milioni
di euro rispetto all'investimento dell'impianto ttigenerazione del 2013 pari a circa 3 milioni di
euro.

3. Altri ricavi operativi

Nel 2014 gli altri ricavi operativi sono pari a €/&4 migliaia (€ 1.646 migliaia nel 2013) e si
riferiscono a proventi diversi ed altri proventi.

| “proventi diversi” per € 295 migliaia (€ 411 migia nel 2013) si riferiscono a consulenze (€ 15
migliaia), prestazioni in service (€ 164 migliaiagrvizio rilascio permessi aeroportuali (€ 73
migliaia), vari e minori ( € 43 migliaia).

Gli “altri proventi” riguardano principalmente: gopravvenienze attive per € 936 migliaia (€ 702
migliaia nel 2013) provenienti principalmente datlansuntivazioni di minori costi rispetto alle
stime effettuate in esercizi precedenti; ii) adtebitenze (€ 332 migliaia).

COSTI

Complessivamente i costi ammontano ad € 67,57 mili® 63,77 milioni nel 2013) e sono cosi
composti (€/000):

2014 % su ricavi 2013 % suricavi Variazioni = Var. %

Materie di consumo 1.152 1,5% 1.170 1,7% -18 -1,6%
Costidel personale 22.864 304% 21.466 30,9% 1.398 65%
Costi per servizi 26.693 355% 25.931 37,3% 762 2.9%
Costi per servizi di costruzione 6.276 8,3% 3.839 5,5% 2.437 63,5%
Altre spese operative 4581 6,1% 4.338 6,2% 242  56%
Amm.ti immob.ni immat.i 2327 31% 2.387 3,4% -61 25%
Amm.ti immob.ni mat.li 1.849 25% 1.811 2,6% 38 21%
Accantonamento a fondo di ripristino e sostituzione
1.724  2,3% 2.041 2,9% -317 -155%
Accantonamenti e svalutazioni 107 0,1% 781 1,1% -674 -86,3%
TOTALE 67.572 898% 63.765 91,7% 3.807 6,0%
Di cui totale costi operativi 61.296 81,4% 59.926 86,2% 1.370 2,3%

4. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merc

Tale voce si riferisce ai costi per materiali dhsomo che ammontano ad € 1.152 migliaia (€ 1.170
migliaia nel 2013). In particolare sono costitud@l consumo di vestiario (€ 159 migliaia), di
materiale per la manutenzione di impianti, attreazg fabbricati ed automezzi (€ 250 migliaia) e
dai consumi di materiale (€ 743 migliaia) fra curlsuranti per autoveicoli, liquidi de-icing,
cancelleria, carte d'imbarco ed etichette bag&gi. costi per materie prime vi sono i costi genierat
dalla controllata Jet Fuel pari ad € 96 migliaia2@14.

5. Costi del personale

Il costo del Personale (€ 22,86 milioni nel 2014)rkgistrato un incremento rispetto al 2013 di €
1.398 migliaia (+6,5%). La variazione & conseguetitisncremento (+4,6%, pari a 969 mila euro)
del costo del personale della Capogruppo, dovitzipalmente al maggior organico, alla maggior
incidenza delle voci variabili retributive e dahmovo del CCNL, ed allaumento del costo del
personale di Jet Fuel (+428 mila euro), per effddlbo start up operativo del deposito carburante a
partire dal mese di maggio 2013. Nel costo delgreaake consolidato vi sono i costi generati dalla
controllata Jet Fuel pari ad € 766 migliaia nel£201
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Il costo del personale € di seguito cosi composto.

Le retribuzioni (salari e stipendi) pari a 16,8 iomi di euro (15,8 milioni di euro nel 2013)
registrano un incremento del 6,3% per le motivazsodette.

Gli “oneri sociali” pari a € 4.899 migliaia (€ 4.53nigliaia nel 2013) registrano un incremento
dell’8,1%.

La quota di accantonamento al Fondo TFR & pari A3 migliaia nel 2014 rispetto a € 1.102 del
2013. Si fa presente che nel corso del 2014 la @appo ha versato ai fondi di previdenza € 1.107
migliaia in relazione a quanto maturato dai diperideul TFR dell'anno (€ 1.046 migliaia). La
differenza deriva principalmente dalla rettificacdimpetenza dell’esercizio per 'adeguamento del

Fondo TFR in base al calcolo attuariale previsitndAS19.

Gli “altri costi del Personale” pari a € 35 migha(€ 35 migliaia nel 2013) si riferiscono a corsi d
formazione, selezioni personale, contributi CRAfloredo sociale relativi alla Capogruppo.

La tabella di seguito mostra I'organico complessoansolidato di SAT al 31 dicembre 2014
confrontato con quello alla stessa data del 2013:

2014 2013 Variazioni
Dirigenti 9 9 Q
Impiegati 368 330 3
Operai 106 110 -B
TOTALE 483 456 27

L’organico medio dell’anno (espressodquivalent full timgviene esposto nella tabella seguente:

2014 2013 Variazioni
Dirigenti 9,0 8,1 0,8
Impiegati 303,2 2896 13}6
Operai 100,95 1014 -0(9
TOTALE 412,71 399,7 13,0

Ricordiamo che nelle tabelle sopraesposte 2 urtién@o parziale sono considerate 1 unita a tempo
pieno, e che la differenza fra i dati al 31 diceenlr quelli medi sono dovuti alla normale
stagionalita dell’aeroporto.

6. Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi del 2014 s composti (€/000):

2014 % su ricavi 2013 % su ricavi Variazioni| Var. %
Servizi per i |
enviziper Tpersonaie 969 1,3% 917 1,3% 52 57%
Senibi di manttens
ervizl dl manttenzione 1664 22% 1556 2.2% 108 7.0%
Servizi per utenze
I per tenz 1.027 2.6% 2355 34%  -428 -18.2%
Altri servizi industrial 21584 28.7% 20.630 29.7% 955  4.6%
Spese istituzionall 548 0,7% 473  0,7% 75 15,9%
TOTALE 26.693 355% 25.931 37.3% 762  29%
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| “servizi per il Personaleper € 969 migliaia, +5,7% rispetto al 2013, compono mensa
aziendale (€ 625 migliaia), assicurazioni del peas® (€ 81 migliaia), rimborsi spese legate alle
missioni (€ 56 migliaia), corsi di formazione (€ Bligliaia), “service” esterno per i cedolini paga (
107 migliaia), visite mediche (€ 34 migliaia), peegoni professionali per liti passive (€ 9 mighpi
ed altri minori (€ 7 migliaia). Nei servizi perpkrsonale vi sono i costi generati dalla contrallst
Fuel pari a € 31migliaia nel 2014.

| “servizi di manutenziofieper € 1.664 migliaia (€ 1.556 migliaia nel 201@gistrano una
incremento principalmente per le maggiori manutemizdella controllata Jet Fuel su automezzi e
deposito carburante (+€ 72 migliaia). Nei servizinthnutenzione vi sono i costi generati dalla
controllata Jet Fuel pari ad € 96 migliaia nel 2014

| “servizi per utenZeper € 1.927 migliaia registrano una decisa ridoei sul 2013 (-18,2%)
principalmente grazie al nuovo impianto di trigeamone e sono costituiti dai costi di energia
elettrica per € 486 migliaia (-72%), acqua per € Bfgliaia (-7%), telefonia per € 150 migliaia,
gas metano per € 1.019 migliaia (+354%), nettezhana per € 65 migliaia. Nei servizi per utenze
Vi sono i costi generati dalla controllata Jet Fueel ad € 23 migliaia nel 2014.

Gli altri “servizi industriali sono relativi a (€/000):

2014 % su ricavi 2013 % suricavi Variazioni = Var. %

Promozionali, pubblicita e marketing 13.611 181% 13.318 192% 293  22%
Facchinaggio 1.806 2,4% 1.655 2,4% 150 91%
Prestazioni professionali 1.273 1% 1.487 2,1% -214  -14,4%
Pulizie (locali ed aerei) 894 12% 838 1,2% 56 6,7%
Servizio di vigilanza 515 07% 498 0,7% 16 33%
Assicurazioni industriali 565 0,8% 490 0,7% 75 153%
Servizio assistenza disabili 281 0,4% 265 0,4% 15 58%
Servizio colegamento aree remote parcheggi 3100,4% 329 0,5% -19 -58%
Servizi ausiliari aerostazione 179 0,2% 187 0,3% -7 -4,0%
Colegamento ARCO 174 02% 166 0,2% 8 49%
Pubbilicita (prowvigioni agenti) 119 02% 121 0,2% -2 1%
Gestione sala VIP 175 02% 174 0,3% 1  04%
Manutenzione programmi 232 0,3% 215 0,3% 17 7,7%
Noleggio macchine e attrezzature 332 0,4% 249 0,4% 83 335%
Gestione parcheggio auto 96 0,1% 87 0,1% 8 96%
Commissioni per servizi 126 02% 118 0,2% 9 74%
Giardinaggio 76 0,1% 77 0,1% -1 -07%
Servizio assistenza bagagli 27 0,0% 28 0,0% -2 -6,9%
Servizi ausiliari di vendita 74 01% 58 0,1% 15 26,3%
Servizio di pronto soccorso 398 0,5% 0 0,0% 398 n.s.
Servizio agenzia/magazzino 314 04% 245 0,4% 69 282%
Vari minori 9 0,0% 24 0,0% -16  -64,6%

TOTALE 21584 287%  20.630 29,7% 955  46%

Nel loro totale i %ervizi industriali, rispetto al 2013, registrano un incremento [di € 955
migliaia (+4,6%) come risultate principale dallettfo combinato dell’'incremento dei costi per il
servizio di pronto soccorso (+€ 398 migliaia), dedpese promozionali, pubblicita e marketing (+€
293 migliaia), dei servizi di facchinaggio (+€ 1Bfgliaia), del noleggio macchine e attrezzature
(+83 migliaia), delle assicurazioni industriali (+€5 migliaia), del servizio esterno di
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agenzia/magazzino (+€ 69 migliaia), delle puliz€ 66 migliaia) e dalla contemporanea riduzione
di spesa sulle prestazioni professionali (-€ 214gliain).

Nei servizi industriali vi sono i costi industriagenerati dalla controllata Jet Fuel pari ad € 367
migliaia nel 2014.

Le “spese istituziondlj per un importo complessivo di € 548 migliaia4€3 migliaia nel 2013),
riguardano principalmente il costo per i compersiAaministratori (€ 283 migliaia), Sindaci (€
191 migliaia), contributi IVS (€ 31migliaia) e imborsi spese di trasferta ad Amministratori e
Sindaci (€ 43 migliaia).

7. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammontaae a € 6.276 migliaia nel 2014 sono in aumento
rispetto ai € 3.839 migliaia del 2013 principalmem@onseguente a maggiori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effdatitm@l 2014 rispetto all’anno precedente. Come
esposto nei ricavi, nel 2014 hanno inciso maggiotegli investimenti per I'adeguamento ed il
potenziamento delle infrastrutture di volo (pisteaecordi) per circa 5 milioni di euro rispetto
all'investimento dell’'impianto di trigenerazionel®913 pari a circa 3 milioni di euro.

8. Altre spese operative
Tale voce ammonta a € 4.581 migliaia (€ 4.338 miglhel 2013) ed é cosi composta:

- Per godimento di beni di terpari ad € 2.978 migliaia nel 2014 ed € 2.758 raiginel 2013).
Riguarda il canone di concessione aeroportualell #0314 ed il canone concessorio dovuto per
I'affidamento del servizio sicurezza in ambito genduale istituito con decreto del 13/7/05 entrato
in vigore il 7/10/05, oltre ad altri canoni minori.

L’incremento deriva dal maggior traffico consuntivael corso del 2014.

- Oneri diversi di gestiongpari ad € 1.578 migliaia nel 2014 ed € 1.520 raiginel 2013).

Sono oneri relativi principalmente al contributovagili del Fuoco (€ 893 migliaia), all'IMU sulle
aree commerciali (€ 112 migliaia), ai costi pertcitmti associativi (€ 180 migliaia), oneri fisc&g
158 migliaia), spese di rappresentanza (€ 131 amgli vari amministrativi (€ 44 migliaia), alle
spese per pubblicazioni (€ 11 migliaia), spese gho$€ 8 migliaia), spese legali notarili ed
assembleari (€ 23 migliaia), altri minori (€ 18 irag).

- Altri oneri ( pari ad € 25 migliaia nel 2014 rispetto ad €n@igliaia del 2013). Sono costituiti da
sopravvenienze passive derivanti principalmentmdggiori costi inerenti esercizi precedenti.

9. Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
La voce del 2014 ammonta ad € 2.327 migliaia (82 1Bigliaia nel 2013).

10. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La voce del 2014 ammonta ad € 1.849 migliaia (1L /igliaia nel 2013).

11. Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituione

Tale voce del valore di € 1.724 migliaia nel 20E42(041 migliaia nel 2013), introdotta con
I'applicazione del principio contabile IFRIC 12 arpre dall’esercizio 2010, costituisce la
competenza dell’esercizio necessaria per le futpese di manutenzione relative ad attivita di
ripristino/sostituzione dei beni oggetto della cesgione da parte di ENAC al fine di mantenere gli
stessi in condizioni adeguate.

12. Accantonamenti e svalutazioni
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Tale voce ammonta ad € 107 migliaia nel 2014 (€ Wdgliaia nel 2013) ed € composta
principalmente dall’accantonamento effettuato adtbosvalutazione crediti operata per un importo
complessivo di € 104 migliaia (€ 488 migliaia néd13), sulla base di una valutazione del
presumibile valore di realizzo dei crediti in egsal 31 dicembre 2014, di cui 'accantonamento per
interessi di mora per € 25 migliaia. La riduzionst@ta possibile inoltre per I'avvenuto rinnovo del
CCNL che sul 2013 aveva generato un accantonandegt@71 migliaia al Fondo rischi.

13. Attivita di investimento

Tale voce ammonta ad € 53 migliaia (€ 13 migliagh 2013). E’ costituita per € 5 migliaia dal
dividendo distribuito nel 2014 dalla societa papata Aeroporto di Firenze Spa a fronte dei titoli
azionari detenuti dalla Capogruppo SAT e per € 4§iana dalla rivalutazione a Patrimonio Netto
delle partecipazioni di imprese correlate (ImmoAiU Careggi Spa ed Alatoscana Spa).

14. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a € 236 migliaia nel 2014 (€ i2&fliaia nel 2013) e si riferisce agli interessi
attivi maturati sulle giacenze dei conti corrergtnbari (€ 200 migliaia), alla fatturazione di irgssi

di mora (€ 36 migliaia).

15. Oneri finanziari

Tale voce ammonta a € 873 migliaia nel 2014 (€ m&jliaia nel 2013) e si compone di interessi
passivi e commissioni sui conti correnti bancari §d29 migliaia (€ 325 migliaia nel 2013), degli
oneri finanziari (interest cost) cosi come defidaila metodologia di rilevazione dello IAS 19 @er
82 migliaia (€ 91 migliaia nel 2013) e degli onmanziari relativi alla riduzione di un anno peér i
calcolo dell’attualizzazione del fondo ripristinisestituzioni per € 362 migliaia (€ 380 migliaid ne
2013).

16. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi € 2.774 miglia& 8014 (€ 2.485 migliaia nel 2013) derivanti
da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmamponibile dell’esercizio 2014 per € 2.902

migliaia, di cui € 1.336 migliaia per IRES ed €@65er IRAP;

- rimborso da istanza Irap per € -79 migliaia;

- imposte anticipate/differite per € -49 migliaia;
La stima delle imposte correnti e stata applicaguendo il criterio guida del c.d. principio di
derivazione. Si riporta in allegato la riconciliaze rispetto all’aliquota teorica.

17. Perdita (utile) dell'esercizio di pertinenza diTerzi

Evidenzia il risultato della controllata Jet Fuel pkrtinenza di Terzi. Sulla base dei rapporti
patrimoniali in essere nel 2014, I'utile netto detlontrollata Jet Fuel pari ad € 205 migliaia € di
pertinenza dei Terzi nella misura del 66,67% pacothseguenza ad € 136 migliaia (perdita di € 67
migliaia nel 2013).

17a. Utile per azione

L’utile base per azione al 31 dicembre 2014 pai &4259 (€ 0,2794 al 31 dicembre 2013) € stato
calcolato dividendo I'utile di esercizio (€ 4.1993) per la media ponderata delle azioni ordinarie i
circolazione durante il esercizio (n. 9.860.00@) essendoci fattori diluitivi.
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO:
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA’ NON CORRENTI
Viene esposta di seguito la movimentazione delieit@t non correnti avvenuta al 31 dicembre.

31/12/14 31/12/13| Variaziong
attivita non correnti (€/000) 102.685 100.634 2.051

In particolare, tale aggregato risulta costituiatlelseguenti categorie:

Attivita immateriali

31/12/14 31/12/13| Variaziong
attivita immateriali (€/000) 75.860 72.056 3.804

Complessivamente nel 2014 sono stati effettuagstiinenti in attivita immateriali per circa 6,75
milioni, relativi a:

- diritti di concessione: 925 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 5.664 mila euro
- software: 162 mila euro

Totale 6.752 mila eufo

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriahanno principalmente riguardato I'incremento di
immobilizzazioni in corso derivanti dal potenziartedelle aree di manovra (5,24 milioni di euro).
A questi si sono aggiunti gli investimenti in imnil@zazioni immateriali relativi all’acquisto di
software (162 mila euro), agli interventi per I'allmmento dei varchi security passeggeri (259 mila
euro), alla riqualifica di aree commerciali (119laneuro), agli interventi propedeutici per la
commercializzazione degli spazi all'interno del @avillage (84 mila euro).

Nel corso del 2014 non sono state effettuate dsonsdi cespiti.

La movimentazione delle attivita immateriali vidioenita nell’Allegato A.

18. Diritti di concessione il valore al 31/12/2014 e pari a 67,7 milionieliro (69,51 milioni di
euro al 31/12/2013) e registra una riduzione dil lndilioni di euro derivante principalmente
dall’'effetto combinato degli investimenti per 928areuro e dagli ammortamenti di esercizio pari a
2,12 milioni di euro.

19. Diritti di brevetto industriale e diritti di ut ilizzazione delle opere dell’'ingegnoil valore al
31/12/2014 e pari a 176 mila euro (211 mila eur@HlL2/2013) registra una diminuzione di 45
mila euro derivante dall’effetto combinato dell’'acsfo di software per 162 mila euro e dagli
ammortamenti del periodo pari a 208 mila euro.

20. Immobilizzazioni in corso e accontiil valore al 31/12/2014 ¢é pari a 7,99 milioni dre(2,32
milioni di euro al 31/12/2013) registra un increrteedi 5,66 milioni di euro per effetto di nuovi
investimenti in corso pari a 5,66 milioni di euro.

21. Attivita materiali
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31/12/14 31/12/13 Variazione
attivita materiali (€/000) 21.064 21.443 -379

Complessivamente nel 2014 sono stati effettuagstimenti per circa 1,47 milioni di euro, relativi
a:

- terreni e fabbricati di proprieta: 528areuro

- impianti e macchinari: 620 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 0 mearo

- attrezzature ind.li e comm.li: 38 nelaro

- autoveicoli 37 mila euro
- mobili e arredi: 10 mila euro
- hardware: 240 mila euro

Totale 1.474 mila eufo

Nel contempo sono state effettuate dismissioniedpiti per un importo complessivo di 811 mila
euro relativo alla cessione di attrezzature e mdzrampa a seguito del rinnovo del parco mezzi
operativi. Tali dismissioni non hanno generatotéfeeconomici degni di rilievo.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali hanmiguardato principalmente I'acquisizione delle
aree inerenti la delocalizzazione del Borgo Car{@®l mila euro), la riqualifica del parcheggio
“rent a car” (102 mila euro), I'acquisto di attrenzre radiogene per controllo passeggeri (124 mila
euro) e controllo merci (136 mila euro), di scadéesseggeri (86 mila euro), la realizzazione di nuovi
impianti pubblicitari (99 mila euro) e I'acquistoltardware (240 mila euro).

| valori indicati nello Stato Patrimoniale sonoratto degli ammortamenti calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residuaipdiga di utilizzo delle relative immobilizzazion
materiali per i cui dettagli si rinvia a quantoaifato nella sezione “Principi contabili e critelii
valutazione”.

La movimentazione delle attivita materiali vienenita nell’Allegato B.

22. Partecipazioni in altre imprese

La Capogruppo SAT detiene la partecipazione in perm di Firenze S.p.A., tramite n. 128.599
azioni, pari all'1,42 % del capitale. Sulla basdlalguotazione delle azioni al 31 dicembre 2014
alla Borsa di Milano, ifair valuedella partecipazione suddetta risulta pari a 128 euro. Al 31
dicembre 2013 il valore della partecipazione enma $4.234 mila euro e la variazione, pari ad 489
mila euro, é stata contabilizzata nel conto econornomplessivo come previsto dagli IFRS.

Le altre partecipazioni, valutate al costo di astjyisi riferiscono a:

v I.T. Amerigo Vespucci Spa, (0,43 % del capital€),75mila euro;

v Consorzio Turistico Area Pisana (2,8% del capita2p euro;

v Scuola Aeroportuale Italiana Onlus (50% del cag)tal 3,2 mila euro;

4 Tirreno Brennero S.r.l. (0,27% del capitale): 654oe

v Consorzio Pisa Energia (5,5% del capitale): 83b;eur

4 Montecatini Congressi Scrl (2,5% del capitale)99.4uro.

La Scuola Aeroportuale é classificata fra le altnprese in quanto trattasi di Ente senza scopo di
lucro.

Il Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Gassi Scrl, e Tirreno Brennero srl sono, alla
data del presente Bilancio, in stato di liquidagion

23. Partecipazioni in imprese Collegate
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Al 31 dicembre 2014, il valore delle partecipazidnBAT delle societa collegate e correlate hanno
un valore pari a 482 mila euro (435 mila euro aldBdembre 2013), come risulta dallo schema
seguente.

Alatoscana Spa 31/12/14 31/12/13 Variazione
Quota % posseduta 13|27 13,27 0,00
Valore della partecipazione (€/000) 377 B71 6
Immobili A.O.U. Careggi 31/12/14 31/12/13 Variazione
Quota % posseduta 25J00 25,00 0,00
Valore della partecipazione (€/000) 105 64 42

La seguente tabella riepiloga i principali datirpabniali delle due imprese collegate.

Alatoscana Spa 31/12/14
Attivita immobilizzate 4.094
Capttale circolante netto 309
Passivita a medio lungo termine -1.238
CAPITALE INVESTITO 3.165
Patrimonio Netto 2.842
Indebitamento finanziario netto 323
Immobili AOU Careggi Spa 31/12/14
Attivita immobilizzate 678
Capitale circolante netto -300
Passivita a medio lungo termine 0
CAPITALE INVESTITO 378
Patrimonio Netto 422
Indebitamento finanziario netto -44

Per ulteriori considerazioni relative alle carastiche delle societa in questione si rinvia al
paragrafo “Rapporti con societa collegate e coeéldella relazione sulla gestione.
Non si ravvisano indicatori di perdite di valordlegartecipazioni.

Attivita finanziarie

24. Depositi cauzionali

La voce al 31 dicembre 2014 é pari ad € 60 migkaia variata di 2,18 milioni di euro rispetto al

valore al 31 dicembre 2013 (€ 2,24 milioni di eugpazie alla riscossione, avvenuta nel mese di
luglio 2014, dei crediti per depositi cauzionalrsegi al Ministero dei Trasporti per le concessioni
ricevute ex art.3 del D.M. 7/11/97 n.59/T.

25. Crediti verso altri esigibili oltre I'anno

| crediti verso altri sono pari a 2.237 mila euPo2@8 mila euro al 31 dicembre 2013). Il credito
deriva da:

- due apposite convenzioni con lo Stato per lawdrastrutturali (Legge 299/79 e FIO) all'interno
dell’'aeroporto civile di Pisa (€ 1.160 mila). Dettiediti potranno essere oggetto di compensazione
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con le anticipazioni a tale titolo ricevute dalltat®, esposte tra le Passivita a medio-lungo tegmin
nei tempi che al momento non sono definibili;

- istanza di rimborso IRES per mancata deduzioniérdp relativa al costo del personale per €
(1.077) migliaia di cui all'art. 2, comma 1, dellDn. 201/2011 (convertito in L. n. 214/2011) —
“Manovra Monti” - completata dal D.L. n. 16 del 03/2013 (c.d. Decreto semplificazioni fiscali
convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 api2013, n. 44,) che ha statuito la possibilitéadi f

valere le nuove disposizioni in tema di integragelacibilita con effetto anche sui periodi d'imposta
pregressi 2007-2011.

26. Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno
La risultante delle imposte anticipate al nettoled@hposte differite & pari a 1.190 mila euro e
hanno registrato un incremento di 270 mila eurpeti® al 31/12/2013. Di seguito la composizione
al 31 dicembre.

31/12/14 31/12/13 Variazione

Altri minori 13 18 5
Fondo di ripristino delfanno (spese manutenziaaeeenti) 1219 916 302
Differenze da applicazioni IAS (Capogruppo) 124 16 109
Componenti negativilposttivi di reddito imputati a patinio
netto 248 146 101
Fondo ex art. 55/917 o8 28 0
IFRIC 12 453 191 262
Differenze da applicazioni IAS (Jet Fuel) 67 43 24
TOTALE 1.190 920 270

Nellambito della voce in oggetto, & stata inolaettuata, la riclassifica delle passivita fiscali
differite (precedentemente riportate nella voces¥hata fiscali differite”), per offrire una miglre
comprensione delle dinamiche dellandamento ddgii @editi/debiti. La situazione patrimoniale
al 31 dicembre 2013 é stata riclassificata di cgnerza per rendere omogeneo il confronto.

ATTIVITA CORRENTI

Come evidenziato in tabella, le attivita corremtimontano a 42.562 mila euro al 31/12/2014 e sono
incrementate di 10.797 mila euro rispetto al 312028.

31/12/14 31/12/13| Variaziong
attivita correnti (€/000) 42.501 31.765 10.735

In particolare, le principali variazioni sono relat a:

27. Rimanenze
Non ci sono rimanenze di materie prime, sussid@iremnsumo e di merci.

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risulta pari a 16.568 mila euro al 312024 (18.251 mila euro al 31/12/2013) ed € cosi
composta.
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28. Crediti verso clienti
| crediti verso clienti al 31/12/2014, al netto dehdo svalutazione crediti, ammontano a 13.727
mila euro (14.463 mila euro al 31/12/2013) cosi eala tabella seguente (dati in Euro/000):

31/12/14 31/12/13 Variazione

Crediti SAT 15.654 16.647 -993
Crediti Jet Fuel 273 201 73
Totale crediti 15.927 16.848 -921
Fondo svalutazione -2.200 -2.385 185
TOTALE 13.727 14.463 -736

Il fondo svalutazione crediti (interamente dellgpG@gruppo SAT) é stato incrementato nel periodo
mediante un accantonamento di 105 mila euro e oer@to per 290 mila euro per utilizzo.
L’incremento del fondo comprende 80 mila euro diaatonamento ordinarie 25 mila euro di
accantonamento al fondo interessi di mora per ategil fondo al presumibile valore di realizzo
dei crediti in essere alla data della presentanbida Il fondo stanziato &€ in massima parte deti#an
da accantonamenti tassati (2.064 mila euro). Duisega movimentazione del fondo (dati in
euro/000).

fondo 2013 acc.to utilizzi fondo 2014

Fondo sval. Crediti 2.385 105 -290 2.200

La movimentazione della diminuzione dei creditiripm 921 mila euro rispetto al 31/12/2013, é
dettagliata dalla seguente tabella.

o crediti in .
Totale crediti a . crediti Oltre .
globale scadere contezioso scaduti | 90 gg %0gg 60gg 30gg 31dic
legale
Crediti al 31.12.2014 15.927 7.292 2.757 5.878 829 127 489 876 3.557
Crediti al 31.12.2013 16.848 6.778 3.845 6.226| 1.272 65 253 761 3.875
Variazione -921 515 -1.088 -347 -442 62 237 114 -318

29. Crediti verso collegate
La movimentazione di tali crediti (dati in euro/Q@0riportata nello schema seguente.

31/12/14 31/12/13 Variazione
Crediti verso Alatoscana 54 38 16
Crediti verso Immobil Careggi 309 187 122
TOTALE 364 225 139

30. Crediti Tributari

Tale voce pari a 300 mila euro al 31/12/2014 (1484 euro al 31/12/2013) comprende:
- credito IVA per 285 mila euro (Jet Fuel);

- crediti per acconti imposte minori per € 15 mila.

31. Crediti verso altri esigibili entro I'anno
La voce relativa ai crediti verso altri entro I'annsulta cosi composta (dati espressi in Euro/000)
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31/12/14 31/12/13  Variazione
Verso dipendenti (crediti entro lanno) 36 53 -17
Verso cassieri biglietteria 8 14 -6
Verso istituti previdenziali e assicurativi 39 34 5
Verso sub-concessionari 396 330 66
Verso fornitori per anticipi 27 25 2
Risconto imposta sostitutiva su mutuo 76 148 -72
Risconto attvo per spese a servizio
delfaumento di capitale  conseguente
loperazione difusione 378 0 378
Verso altri 651 950 -299
Verso altri minori 68 81 -14
Risconti attivi 499 438 61
TOTALE 2.177 2.073 105

A

In particolare si segnala:

- | crediti verso altri riguardano principalmenteiaipi di spesa che la Capogruppo SAT ha
anticipato per conto del progetto “People Mover”;

- | risconti attivi riguardano principalmente matdéiridi consumo come il vestiario per le
divise aeroportuali, il cui incremento e esclusivamenteitioalla stagionalita del business;

- | crediti verso sub-concessionari riguardano glcassi effettuati per conto della
Capogruppo SAT ancora da riscuotere (in particolfatturato parcheggi e vendita
tabacchi);

- Il risconto attivo per spese relative allaumentaapitale”, include i costi sostenuti al 31
dicembre 2014 per gliadvisor legali e finanziari che hanno supportato la saciet
nell'operazione di fusione per incorporazione diFAth SAT promossa dal comune
azionista di riferimento e che si perfezionera préino semestre dell’esercizio 2015. Tali
costi sono stati riscontati perché qualificati qualsti relativi a transazioni con gli azionisti,
che hanno approvato la fusione in data 10 febl#@id, e saranno riclassificati a riduzione
del patrimonio netto a seguito dellaumento di tapi della SAT per completare
l'incorporazione di AdF.

32. Imposte anticipate recuperabili entro I'anno

Accoglie le imposte anticipate al netto delle intgodifferite recuperabili entro 'anno per un
importo pari a 842 mila euro (955 mila euro al 212013). Di seguito la composizione al 31
dicembre (dati in euro(000).

31/12/14 31/12/13 Variazione

Fondo svalutazione crediti 506 643 47
Spese di manutenzione eccedenti 244 196 47
Fondo rischi e oneri futuri (rinnovo CCNL) 1 133 132
Altri minori 13 3 10
Ammortamenti 11 220 9
TOTALE 842 955 -113
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Nellambito della voce in oggetto, € stata inolakettuata, la riclassifica delle passivita fiscali
differite (precedentemente riportate nella voces¥nata fiscali differite”), per offrire una miglie
comprensione delle dinamiche dellandamento ddgii @editi/debiti. La situazione patrimoniale
al 31 dicembre 2013 é stata riclassificata di cgneeza per rendere omogeneo il confronto.

33. Cassa e mezzi equivalenti

31/12/14 31/12/13 Variazione
Liguidita (€/000) 25.091 12.559 12.532

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendi¢oriinanziario.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Viene esposta di seguito la variazione del Patrimbdletto avvenuta nel corso dell’esercizio:

31/12/14 31/12/13 Variazione
Patrimonio Netto di Gruppo (€/000) 66.598 63.070 3.528

Per un maggior dettaglio della movimentazione dgitgole voci, si rinvia all'apposito prospetto
negli schemi di bilancio.
In particolare, il patrimonio netto risulta costitudalle seguenti voci:

34. Capitale sociale

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale, interaneevgrsato, risulta costituito da n. 9.860.000 azion
ordinarie da nominali € 1,65 cadauna (n. 9.8604&1 dicembre 2013).

Per il dettaglio dei Soci si rimanda allo schemeelazione al Bilancio di pag. 4.

35. Riserve di capitale

Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18.94la euro venutasi a creare con l'aumento di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Buekkglio 2007.

- Dalle riserve di rivalutazione che al 31 dicemi#614 sono iscritte per un ammontare
complessivo di 435 mila euro costituito dal saldiiva di rivalutazione monetaria, conseguente
all'applicazione della Legge n. 413/91, al nettdi'deposta sostitutiva di 83 mila euro. Tale risarv

e in parziale sospensione d’'imposta; nessuno starezito d’'imposta e stato effettuato sulla stessa
in quanto non sono previste operazioni che ne pasdeterminare la tassazione.

- Dalla riserva legale per un importo di 2.344 nalao. L'incremento di 137 mila euro rispetto al
31 dicembre 2013, deriva dalla destinazione ddiudi esercizio 2013 sulla base di quanto
deliberato dall’Assemblea dei Soci in sede di apgzamne del Bilancio 2013.

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 2b.8ila euro. L'incremento di 1.711 mila euro
deriva dalla destinazione dell’'utile di esercizi@®l3 sulla base di quanto deliberato dallAssemblea
dei Soci in sede di approvazione del Bilancio 2013.

- Dalle altre riserve costituite da contributi in torcapitale ex art. 55 DPR 917 per un ammontare
di 66 mila euro. Ai sensi del punto 5 del primo eoandell’art. 2426 C.C. si precisa che non ci sono
piu vincoli sulle riserve disponibili.

36. Riserva rettifiche di transizione ai principi ®ntabili internazionali IAS-IFRS
Tale riserva accoglie: (i) la riserva IAS (negatper 711 mila euro) al netto degli impatti fiscali
teorici creata alla data del 1/1/2005 in fas€idst Time Adoptionin modo da accogliere gli impatti
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a Patrimonio Netto dell’adozione dei Principi Cdnliainternazionali; (ii) la riserva IAS (negativa
per 2.517 mila euro) venutasi a creare per effetedi’applicazione del nuovo principio
internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2011.

37. Riserva di Fair Value

Al 31 dicembre 2014 ammonta a 1.595 mila euro. Ra¢erva accoglie gli utili netti non realizzati
relativi alladeguamento dhir value della partecipazione nell’Aeroporto di Firenze edl'dffetto
attuariale del ricalcolo del Fondo TFR secondoti@pata applicazione del nuovo IAS 19.

38. Utili (perdite) portati a nuovo
Accoglie gli utili portati a nuovo per 107 mila @360 mila euro al 31/12/2013)..

39. Utile (perdita) di esercizio del Gruppo
Accoglie il risultato di esercizio di pertinenzal d&uppo SAT al 31 dicembre 2014 pari a 4.199
mila euro (2.755 mila euro al 31/12/2013).

40. Patrimonio Netto di Terzi
Sulla base dei rapporti patrimoniali in esserea@dl4, il Patrimonio Netto di pertinenza dei Terzi
nella misura del 66,67% é pari ad € 138 migliaidZ€nigliaia nel 2013).

41. Altri componenti di conto economico complessivo
Al 31 dicembre il valore é cosi’ composto.

UTILI TOT ALTRI
RISERVA DI
(PERDITE) TOTALE PN DI |COMPONENTI DI
12, FAIR
SITUAZIONE AL 31.12.2014 VALUE PORTATI A GRUPPO TERZI C/ECON
NUOVO COMPLESSIVO
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 0 -273.135 -273.135  -11.324 -284.459
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale") 489.319 0 489.319 0 489.319
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI PERIODO 489.319 -273.135 216.184  -11.324 204.860
UTILI TOT ALTRI
RISERVA DI
(PERDITE) TOTALE PN DI |COMPONENTI DI
SITUAZIONE AL 31.12.2013 VIZ?_ISE PORTATI A GRUPPO TERZI C/ECON
NUOVO COMPLESSIVO
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 0 130.141 130.141 0 130.141
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale") -63.657 0 -63.657 0 -63.657
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI PERIODO -63.657 130.141 66.484 0 66.484

L effetto fiscale relativo agli altri componenti donto economico complessivo € cosi composto.
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(0] /Benefi
SITUAZIONE AL 31.12.2014 Valore lordo ( ngre) enel Valore Netto
cio fiscale
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale -392.357 107.898 -284.459
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale™) 489.319 0 489.319
TOTALE 96.962 107.898 204.860
SITUAZIONE AL 31.12.2013 Valore lordo (Oe"eYBeNely, - ore Netto
cio fiscale
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 179.504 -49.364 130.141
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale") -63.657 0 -63.657
TOTALE 115.848 -49.364 66.484

PASSIVITA’ A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione delksipdgd a medio lungo termine avvenuta nel
corso dell’anno:

31/12/14 31/12/13| Variaziong
passivita a m/l termine (€/000) 41.300 33.361 7.939

In particolare, tale aggregato risulta costituiatlelseguenti categorie:

42. Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri € pari ad € 33 mil&8aldicembre 2014 (€ 512 mila al 31 dicembre
2013. La composizione di tali fondi (interamentdad€apogruppo SAT) e la seguente:

- Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil

Accoglie il fondo di circa 33 mila euro (28 milareual 31 dicembre 2013) relativo all'indennita
suppletiva di clientela previsto dall’accordo ecommo collettivo degli agenti e rappresentanti di
commercio.

- Altri (Fondo rischi oneri futuri)

Il fondo per rischi oneri futuri € pari a 0 milareu(484 mila euro al 31 dicembre 2013) e la
variazione e principalmente dovuta all’utilizzo IGsicantonamento degli oneri previsti per il
rinnovo del CCNL di categoria scaduto con il 3lednbre 2011.

Inoltre si precisa che la Societa non ha in essentenziosi caratterizzati da passivita possibili
degne di rilievo.

43. Fondi di ripristino e sostituzione
Tale Fondo (valutato secondo la miglior stima dsli@sa richiesta per adempiere I'obbligazione
alla data di riferimento del bilancio) accogliesemme per mantenere e ripristinare (tipicamente si
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tratta di costi di ripristino e sostituzione) I'mfktruttura aeroportuale che la societa di gestione
dovra restituire alla fine del periodo della corstese. Il valore complessivo al 31 dicembre 2014 e
pari a 12.278 mila euro e si incrementa di 1.278& reuro rispetto al 31/12/2013, per effetto
dell’accantonamento 2014 pari a 2.086 mila europmmato parzialmente dagli utilizzi dell’anno
(808 mila euro). Tale fondo, in funzione della stitemporale del suo utilizzo entro I'anno, viene
ripartito fra le passivita a medio-lungo termin®.820 mila euro al 31 dicembre 2014) e fra le
passivita correnti (1.758 mila euro al 31 dicen20&4).

44. Trattamento di Fine Rapporto Subordinato

Come indicato in precedenza, il TFR e consideratohbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - Benefici a dgbemti. Pertanto, 'ammontare del fondo
trattamento di fine rapporto e stato ricalcolatplEmando il metodo della proiezione unitaria del
credito (cd “Projected Unit Credit Method”), effedindo le valutazioni attuariali alla fine del
periodo di riferimento.

Si segnala che la Capogruppo SAT, in sede di pappdicazione, aveva deciso di non utilizzare il
cosiddetto “metodo del corridoio”, e quindi di kilge a conto economico le suddette componenti
attuariali. A partire dal 1 gennaio 2013 SAT halejapo in via anticipata il principio 1AS 19
revised(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2013)

L’emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenglimina I'opzione di differire il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéirieon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cestmomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio aeflassivita e attivita tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltévita incluso tra gli oneri finanziari netti
dovra essere calcolato sulla base del tasso disdeatle passivita e non piu del rendimento atteso
delle stesse.

Per quanto riguarda lo scenario economico-finaiigrarametri utilizzati per la valutazione al 31
dicembre 2014 sono i seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione: 0,91%%2al 31.12.2013);

- tasso annuo di inflazione :0,60% per 2015 — 1p2%il 2016 — 1,5% per il 2017 e 2018 — 2% dal
2019 in poi (2,0% al 31.12.2013);

- tasso annuo incremento TFR: 1,95% per 2015 — Ddetl 2016 — 2,625% per il 2017 e 2018 —
3% dal 2019 (3,0% al 31.12.2013).

In merito al tasso di attualizzazione, é stato gpresme riferimento per la valutazione di detto
parametro I'indice iBoxx Corporate AA caturationda 7 a 10 anni; talduration € commisurata
alla permanenza media del collettivo di lavoratggetto di valutazione.

Il personale direttivo della societa non benefdiigiani a contribuzione definita.

Il valore della passivita consolidata, conformemeemtquanto previsto dallo IAS 19, risulta pari a
4.207 mila euro al 31 dicembre 2014 (3.977 mileoealr 31 dicembre 2013). Tale fondo viene
esposto al netto degli anticipi corrisposti e dietjaidazioni erogate nel periodo in esame e priasen
un incremento rispetto al 31 dicembre 2013 di 23 muro come sotto riportato (espresso in
Euro/000):

Saldo al 31 dicembre 2013 3.977
Quota maturata nel periodo (interest cost) 115
Quota maturata nel periodo (actuarial

gain&loss) 392
Indennita liquidate nel periodo =277

Saldo al 31 dicembre 2014 4.207
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La variazione inserita all'interno del conto econoon complessivo (€ 284 migliaia) e pari
all'’actuarial gain € 392 migliaia come sopra riportato, al nettd'efétto fiscale, pari ad € 108
migliaia.
La valutazione dei benefici futuri risente ovviarteedi tutte le ipotesi che debbono essere effettuat
per la sua individuazione; pertanto, al fine dep#re la sensibilita che il valore attuale comeaop
determinato presenta rispetto a tali ipotesi, setaii condotti alcuni test che forniscono la
variazione del valore attuale, a fronte di una ptedninata variazione di alcune delle ipotesi
adottate che maggiormente possono influenzarddlestesso. Di seguito viene riportata in tabella
I'analisi di sensitivita del Fondo al variare da$$o di attualizzazione.

L. . . DBO (31.12.2014) -
Variazione Tasso Attualizzazione

Consolidato
0,0% € 4.206.853
0,50% € 4.033.613
0,10% € 4,171.112
-0,10% € 4.243.163
-0,50% € 4.394.343

Si riporta infine nella seguente tabella la prexns delle erogazioni del Fondo.

Consolidato
Erogazioni previste nel 1° anno € 485.268
Erogazioni previste nel 2° anno € 281.368
Erogazioni previste nel 3° anno € 247.585
Erogazioni previste nel 4° anno € 500.167
Erogazioni previste nel 5°anno € 168.357

45. Passivita finanziarie

La voce (interamente della Capogruppo SAT) pard& @ mila euro (17.401 mila euro al 31
dicembre 2013). L'incremento, pari a 7.300 milaceusi riferisce allammontare netto fra la
restituzione (€ 1,89 milioni di euro) ed il “tiraggd (€ 9,19 milioni di euro) nel corso del 2014 del
finanziamento a lungo termine concesso nel dicerd@td dalla Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo (Gruppo Intesa San Paolo) che garantisBA® il finanziamento fino a 40 milioni di
Euro per importanti investimenti infrastrutturaffettuati e programmati per i prossimi anni. Il
finanziamento (al 31/12/2014 tirato per nominali 80lioni di euro) prevede la scadenza di
rimborso nel settembre 2027 ed un tasso d’interpasg@metrato all’Euribor a sei mesi oltre uno
“spread”. L'ammontare iscritto in bilancio rifletteella sostanza il valore del costo ammortizzato
della passivita ai sensi di quanto previsto dal8 B9.

Il debito finanziario a medio - lungo suddetto ee il rispetto di determinati parametri finanzari
economici-patrimoniali. In particolare il contrafoevede il rispetto di parametri finanziari in bas
ai quali la societa si impegna a rispettare deteainilivelli di indici finanziari definiti
contrattualmente quali Posizione Finanziaria NEBIITDA e Posizione Finanziaria
Netta/Patrimonio Netto misurati sui valori di Bitao della Capogruppo secondo definizioni
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concordati con le controparti finanziatrici. Il ntao rispetto dei covenants e degli altri impegni
contrattuali applicati al finanziamento in ques@pmualora non adeguatamente rimediato nei
termini concordati, pud comportare I'obbligo di borso anticipato del relativo debito residuo.
Oltre ai suddetti parametri, al 31 dicembre 201d@h s0NO in essere altcbvenants o negative
pledges I bilancio della Societa al 31 dicembre 2014¢eita tutti i parametri sopra menzionati.

46. Altri debiti esigibili oltre I'anno

| debiti oltre I'esercizio successivo (interamenila Capogruppo SAT) sono pari a 1.839 mila
euro (1.831 mila euro al 31 dicembre 2013).

In particolare:

i) 32 mila euro si riferiscono a depositi cauzionatievuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nei loro confronti;
i) 1.807 mila euro si riferiscono agli anticipi ricévdal Ministero dei Trasporti ex L. 299/79

(774 mila euro) e lavori FIO (1.033 mila euro) clpdtranno essere oggetto di
compensazione con i crediti verso altri esigibitranl'anno. Non e possibile, alla data del
presente Bilancio, fare una previsione sulle tetighis di chiusura dell’istruttoria da parte
degli organi competenti.

PASSIVITA' CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione delsipda correnti avvenuta nel corso del periodo.

31/12/14 31/12/13 Variaziong
passivita correnti (€/000) 37.150 35.955 1.195

In particolare, tale aggregato risulta costituiatielseguenti categorie:

47. Scoperti bancari e finanziamenti

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo SAT ha un indebitatoemancario a breve pari a 2.068 mila euro
(1.886 al 31/12/2013) e si riferisce esclusivametie previsioni di rimborso nell’anno successivo
delle passivita finanziarie (finanziamento a lurtgamine). Si segnala che, al fine di offrire al
lettore una maggiore comparabilita delle informakiiportate nel bilancio al 31 dicembre 2014, si
e provveduto a riclassificare € 1.886 mila dallesdhata finanziarie (vedi nota 45) alla voce
Scoperti bancari e finanziamenti. La Societa rdi@hme questa modifica ai dati del 2013 non sia
significativa.

La Posizione Finanziaria Nettadi al 31 dicembre 2014, cosi come riportata nekdazione sulla
gestione in ossequio alla Delibera Consob prot6®84293 del 28 luglio 2006, risulta dalla
seguente tabella (espressa in Euro/000):

31/12/14 31/12/13| Variaziong
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 25.091 BOb 12.532
Debiti bancari correnti -2.068 -1.886 -182
Posizione finanziaria netta corrente (a) 23.023 10.67p 12.351
Debiti bancari non correnti -24.70( -17.400  -7.300
Posizione finanziaria netta non corrente (lp) -24.70( -17.40[L -5.413
Posizione Finanziaria Netta (a+b) -1.677 -6.728 5.0p1
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La variazione positiva, pari a +5,05 milioni di eunspetto al 2013, deriva principalmente dal
maggior cash flow prodotto dalla gestione corrett@l1,34 milioni di euro), al netto degli
assorbimenti finanziari per attivita d’'investimer{t6,4 milioni di euro) ed erogazione di dividendi

(-887 mila euro).
Si rimanda al “Rendiconto Finanziario” per una pipprofondita analisi del’landamento della

stessa.

48. Debiti tributari
L’ammontare complessivo di 5.887 mila euro al 3dedibre 2014 (4.807 mila euro al 31/12/2013)
e cosi composto (valori in Euro/000):

31/12/14 31/12/13 Variazione

IRPEF su lavoro dipendente e autonomo 256 261 -5
IRAP / IRES 316 94 222
IVA 86 0 86
ERARIO addizionale comunale 4.672 3.805 867
IC1/IMU 401 490 -89
Maggiorazione Diritti Aviazione generale 155 156 -1
Altri minori 0,2 0,2 0
TOTALE 5.887 4.807 1.080

Il debito verso I'Erario per I'addizionale comunalei diritti di imbarco passeggeri, attualmentea par

a 6,5 euro a passeggero imbarcato, istituita da;acomma 11 della legge 24 dicembre 2003 n.
350 a partire dal 1° giugno 2004, é incrementataultbriori 867 mila euro in conseguenza

dell'incremento di traffico passeggeri.

49. Debiti verso fornitori
| debiti verso fornitori di al 31 dicembre 2014 ammmano a 17,14 milioni di euro (18,83 mila euro

al 31 dicembre 2013) e registrano un calo di 1,8@m di euro.

50. Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende i debiti verso (valori in EQ8®):
31/12/14 31/12/13 Variazione

[.LN.P.S. 1.615 1.326 289

ILN.A.LL. 6 3 3

Fondo Inps c/tesoreria 89 83 7
TOTALE 1.710 1.412 298

51. Altri debiti esigibili entro I'anno
Gli altri debiti entro I'anno riguardano (valori Euro/000):
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31/12/14 31/12/13 Variazione

ENAC per canoni di concessione 1.500 1.326 174
Vettori per incassi biglietteria aerea/bus/treno 761 568 193
Dipendenti per competenze maturate - (i) 3.207 2.611 595
fsrg(r:];:siziseics;z:t;i;in(rconguaglio polizze e 96 146 50
gr:tr:::ts:atori e Sindaci revisori (competenze 26 21 5
Servizio Antincendio - (i) 2.292 2.286 6
Istituti di credito (competenze trimestrali) 129 77 52
Altri minori 298 208 90
TOTALE 8.309 7.244 1.065

In particolare le principali variazioni sono relatia:

0] L’'incremento dei debiti verso i dipendenti derivanpipalmente dal maggior debito
per competenze arretrate;

(i) il saldo del debito verso I'Erario per la quotacdmpetenza 2014 del contributo al
Servizio antincendio dei VV.F. introdotto dalla ¢ggfinanziaria 2007 € stato assolto
da parte della Societa. Il debito si riferisce @tanme accantonate nelle more del
ricorso pendente instaurato dallo stesso Ministetioconfronti della Societa per la
riscossione degli arretrati del periodo 2007-2010.

Sul contributo al Fondo c.d. antincendi alcune et@cdi gestione aeroportuale, uniformemente con
guanto concordato in Assaeroporti, hanno preseatgbositi ricorsi, sia in sede giurisdizionale sia
in sede tributaria, domandando I'annullamento dagi amministrativi relativi al fondo stesso.
Anche alla luce dell’'entrata in vigore delle disami del comma 3-bis di cui all’art. 4 del DL
185/2011 che ha destinato le risorse del Fondaaith del tutto estranee a quelle della riduzione
dei costi del servizio antincendio negli aerop@#T, come altre societa di gestione aeroportuale,
ha al momento accantonato le somme quantificat&dAC per I'alimentazione del Fondo e
vincolato a tale finalita in attesa dell’esito geindenti giudizi.

52. Acconti

Gli acconti, che ammontano a 276 mila euro (41&milro al 31 dicembre 2013), hanno registrato
una riduzione di 142 mila euro relativo principahte ad anticipi clienti (interamente della
Capogruppo SAT).

IMPEGNI E GARANZIE

Al 31 dicembre 2014 il totale di impegni e garangielative alla Capogruppo) ammonta ad €
17.200 migliaia ed e cosi composto (dati espreséid00):
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31/12/14 31/12/13  Variazione
Fidejussioni prestate da Terzi per conto di

SAT 8.472 8.992 -520
Fidejussioni di Terzi a favore di SAT 8.728 8.658 70
TOTALE 17.200 17.649 -450

Le fideiussioni prestate da terzi per conto SAB&nilioni di euro) si riferiscono principalmente a
fideiussioni prestate a garanzia dei lavori appali4,75 milioni di euro), da parte dei sub-
concessionari per il rispetto dei contratti (2,3ioni), da parte dei vettori aerei (701 mila eueodi
altri minori (200mila euro). La variazione e pripalmente imputabile alle garanzie sugli appalti.
Le fideiussioni prestate di terzi a favore di SA7/@3 milioni di euro) si riferiscono principalmente
a fideiussioni prestate al Ministero della Dife€25(05 milioni) a garanzia degli obblighi assurdr p
la realizzazione dei piazzali per la sosta degiomebili; allENAC (€ 2,6 milioni) a garanzia del
pieno ed esatto svolgimento dei compiti previstiad&€onvenzione quarantennale sottoscritta; al
Comune di Pisa (€ 979 mila) a garanzia del rispeo regolamenti comunali sui lavori di
ampliamento delle infrastrutture aeroportuali datgali SAT ed a minori (104 mila euro). La
variazione € principalmente dovuta all'incrementdlel fidejussione rilasciate al Ministero della
Difesa.

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi agli Amministratori, Sindaci e societa drevisione

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi dagiministratori e sindaci si rinvia all'apposita
tabella della Relazione sulle remunerazioni dialliart. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul
sito della Societa)".

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sinda@nnabbiano alcun interesse in operazioni
straordinarie che siano state effettuate duraated 2014, ovvero in operazioni di uguale genere
avviate nel corso di precedenti esercizi e non enconcluse.

Alla data di chiusura del presente bilancio comsib, non sono stati concessi prestiti a favore di
membri del Consiglio di Amministrazione o del Cgiile Sindacale.

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi ali@ieta di revisione si rinvia alla tabella in
allegato.

Rapporti con parti correlate

Si rimanda all’apposito Allegato C del presenteaBdio consolidato al 31 dicembre 2014 per |l
riepilogo dei principali effetti sul Bilancio stesslelle operazioni effettuate dalla Capogruppo con
parti correlate, peraltro di ammontare poco sigativo.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@)& si precisa che non sono avvenute
operazioni significative non ricorrenti. Peraltrotema di esposizione di bilancio la Societa adotta
storicamente un approccio atto ad evidenziare aoonericorrenti proventi ed oneri considerabili o
non frequenti o come definizioni di stime di preeetl esercizi. In particolare I'importo netto
complessivo di tali componenti, risultabile prowernbrdo nel 2014 pari a complessivi € 860
migliaia, sono riconducibili principalmente al venineno di passivita stanziate in bilancio
(sopravvenienze attive) e da sopravvenienze passive
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Nella tabella di seguito vengono riepilogati glfetfi di tali operazioni sul Patrimonio Netto di
Gruppo, sul Risultato ante imposte di Gruppo, Bukébitamento Finanziario Netto e sui flussi

finanziari:

Risultato ante [Indebita [Flussi
31-dic-14 Patrimonio imposte mento [finanziari (*)
Dati riportati in €/000 Val.ass. | % | Valass. % | Val.g¥al ass.
Valori di bilancio (A) 66.598 7.109 -1.671 12.537
Operazioni non ricorrenti (B) 860 1,3% 860 129
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 65.738 6.249 - 1.677 12.532
Risultato ante |Indebita |Flussi
31-dic-13 Patrimonio imposte mento [finanziari (*)
Dati riportati in €/000 Val.ass. | % | Valass. % | Val.a%al ass.
Valori di bilancio (A) 63.070 5.173 -6.72§ 1.948
Operazioni non ricorrenti (B) 273 0,4% 273 59
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 62.797 4.901 -6.724 1.948

(*) | flussi finanziari si riferiscono allaumenfo diminuzione) nel periodo delle disponibiitauide e mezzi
equivalenti

Operazioni atipiche e/o inusuali
Ai sensi della Comunicazione Consob n. 606429328eluglio 2006, si rende noto come non Vi
siano operazioni atipiche e/o inusuali accaduticoeso dell'esercizio 2014.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati fekituazione patrimoniale-finanziaria al fair vaju

I'lFRS 7 richiede che tali valori siano classificatilla base di una gerarchia di livelli che riféeta

significativita degli input utilizzati nella deteinazione delfair value Si distinguono i seguenti

livelli:

- Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercatoivatt per attivita o passivita oggetto di
valutazione;

- Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati diuical punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigtazzi) sul mercato;

- Livello 3 — input che non sono basati su datnhércato osservabili.

Nel bilancio consolidato del Gruppo SAT, tali coticsono applicabili alla valutazione della
partecipazione in Aeroporto di Firenze S.p.A. il tair value (Euro 1.723 migliaia di euro al 31
dicembre 2014) é qualificabile come Livello 1, inagto relativo ad una quotazione ufficiale di
Borsa ltaliana; il saldo al 31 dicembre 2014 sineréementato di 489 mila euro per effetto
dell’'aumentato valore azionario di AdF.

Informazioni relative agli strumenti finanziari
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Di seguito si riporta la ripartizione del valorentabile di attivita e passivita finanziarie nelle

categorie previste dello IAS 39.

. . Strumenti
Investiment Strumenti finanziari al
Attivita finanziarie al 31 dicembre Finanziamenti possedut . .
" . finanziari fair value Totale
2014 e crediti sino a L . -
derivati disponibili
scadenza .
per la vendita
In migliaia di Euro
Attivita non correnti
Crediti finanziari 2.298 0 0 0 2.298
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese 0 0 0 1.791 1.791
Totale attivita non correnti 2.298 0 0 1.791 4.088
Attivita correnti
Crediti commerciali 16.629 0 0 0 16.629
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Altre attivita finanziarie 0 0 0 0 0
Depositi bancari e postali 25.091 0 0 0 25.091
Titoli 0 0 0 0 0
Totale attivita correnti 41.720 0 0 0 41.720
Totale 44.018 0 0 1.791 45.809
. . Strumenti
Investimenti Strumenti finanziari al
Attivita finanziarie al 31 dicembre Finanziame nti possedut . .
" . finanziari fair value Totale
2013 e crediti sino a L . -
derivati disponibili
scadenza .
per la vendita
In migliaia di Euro
Attivita non correnti
Credltti finanziari 4,479 0 0 0 4.479
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese 0 0 0 1.301 1.301
Totale attivita non correnti 4.479 0 0 1.301 5.780
Attivita correnti
Crediti commerciali 18.251 0 0 0 18.251
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Altre attivita finanziarie 0 0 0 0 0
Depositi bancari e postali 12.559 0 0 0 12.559
Titoli 0 0 0 0 0
Totale attivita correnti 30.810 0 0 0 30.810
Totale 35.289 0 0 1.301 36.591
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Altre passivita

Passivita finanziarie al 31 dicembre Debiti al fair Strumenti finanziarie al
L L Totale
2014 value finanziari derivati costo
ammortizzato
In migliaia di Euro
Passivita non correnti
Finanziamenti bancari 0 0 24.70( 24.70(
Obbligazioni 0 0 0 0
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita non correnti 0 0 24.700 24.700
Passivita correnti
Finanziamenti bancari 0 0 2.06¢ 2.06¢
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita correnti 0 0 2.068 2.068
Totale 0 0 26.768 26.768
Altre passivita
Passivita finanziarie al 31 dicembre Debiti al fair Strumenti finanziarie al
L L Totale
2013 value finanziari derivati costo
ammortizzato
In migliaia di Euro
Passivitd non correnti
Finanziamenti bancari 0 0 17.40: 17.40:
Obbligazioni 0 0 0 0
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita non correnti 0 0 17.401 17.401
Passivita correnti
Finanziamenti bancari 0 0 1.88¢ 1.88¢
Altri finanziamenti 0] 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita correnti 0 0 1.886 1.886
Totale 0 0 19.287 19.287

Autorizzazione alla pubblicazione
Questo documento é stato approvato dal Consiglfondhinistrazione in data 13 marzo 2015 e
pubblicato su autorizzazione del Presidente in 8atanarzo 2015.
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO 2014
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Societa’ Aeroporto Toscano Galieo Gallei
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI | MMATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2014 (importi in migliaia di Euro)
DIRITTI
_DRTTIDL | Ehn 0 | corsoE|  ToTae
OPERE ACCONTI
INGEGNO

Costo storico 80.770 6.517 2.325 89.612

Fondo ammortamento -11.260 -6.296 0 -17.556

A - Valore al 31-12-13 69.510 221 2.325 72.056

VARIAZIONI DI ESERCIZIO

Acquisti 925 162 5.664 6.752

Decrementi / Riclassifiche -621 0 0 -621

Ammortamenti -2.119 -208 0 -2.327

B - Saldo variazioni -1.815 -45 5.664 3.804

Costo storico 81.696 6.680 7.989 96.364

Fondo ammortamento -13.379 -6.504 0 -19.883

Valore al 31-12-14 (A+B) 67.695 176 7.989 75.860

104

All. A



A

e
71 1
Societa” Aeroporto Toscano Gadlileo Galilei
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI M ATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2014 (importi in migliaia di Euro)
TERRENI, FABBRICATI
E IMPIANTI DI PISTA
IMPIANTI E | ATTREZ.RE IMMOB. IN
MACCHINA| IND.LIE ALTRIBENI| TOTALE
. - : RI COMM.LI CORSO
gratuit.te |di proprieta )
dewvolvibili Societa

Costo storico 4,189 14.722 15.939 691 0 8.840 44.380
Fondo ammortamento -3.220 -737 -11.193 -501 0 -7.286| -22.938
A - Valore al 31-12-13 969 13.985 4.745 189 0 1.554| 21.443
VARIAZIONI DI ESERCIZIO
Acquisti 0 528 620 38 0 288 1.474
Disinvestimenti 0 0 -494 -52 0 -278 -824
Ammortamenti -143 -139 -933 -41 0 -593 -1.848
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 490 52 0 277 819
B - Saldo variazioni -143 389 -316 -3 0 -306 -379
Costo storico 4,189 15.250 16.065 677 0 8.850| 45.031
Fondo ammortamento -3.363 -876 -11.635 -490 0 -7.602| -23.967
Valore al 31-12-2014 (A+B) 826 14.374 4.429 187 0 1.248 21.064
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE (ANNO 2014)

31 dicembre 2014 31 dicembre 2013

incidenza %

incidenza %

suvocedi  Saldo (€) al suvocedi  Saldo (€) al
voce di bilancio valoriin € bilancio 31/12/2014 valoriin € bilancio 31/12/2013
Societa collegate
Immobili A.O.U. Careggi Spa
Crediti verso societa collegate 309.441  85,05% 363.846 187.106  83,05% 225.295
Ricavi operativi 54.074 0,08% 66.911.825 29.715 0,05% 63.822.926
Altri ricavi operativi 98.777 5,60% 1.763.684 67.316 4,09% 1.645.790
Alatoscana Spa
Crediti verso societa collegate 54.405 14,95% 363.846 38.189 16,95% 225.295
Altri ricavi operativi 41.951 2,38% 1.763.684 33.290 2,02% 1.645.790
Altre parti correlate
Provincia di Pisa
Ricavi operativi 30.000 0,04% 66.911.825 30.000 0,05% 63.822.926
Pisamo Spa (°)
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 426.775 19,60%  2.177.078 725.667 35,01%  2.072.626
Debiti verso fornitori 23.700 0,14% 17.141.745 23.700 0,13% 18.828.157
Alfea Spa
Altre spese operative 328 0,01% 4.580.667 - - -
Alha - Air Lines Handling Agents Spa
Ricavi operativi 523 0,00% 66.911.825 - - -
Crediti verso i clienti 637 0,00% 13.726.970 - - -
Fondazione Sistema Toscana
Ricavi operativi 20.000 0,03% 66.911.825 - - -
Aeroporto di Firenze
Altri ricavi operativi 4.913 0,28% 1.763.684 - - -
Crediti verso i clienti 5.994 0,04% 13.726.970 --- --- -
Pacini Editore Spa
Crediti verso i clienti 23.796 0,17% 13.726.970 - - -
(*) Societa partecipata al 100% dal Comune di Pisa (socio SAT).
All. C
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE
ED EFFETTI CONSEGUENTI (importi in migliaia di Euro )

A

711

Societa” Aeroporto Toscano Gadlileo Galilei

E ANTICIPATE

ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2014
Ammontare Effetto fiscale ! Ammontare Effetto fiscale !
delle differenze| IRES* IRAP* T;gi?: delle differenze| IRES* IRAP* thgizll
temporanee 27,50% 5,12% temporanee 27,50% 5,12%
IMPOSTE ANTICIPATE
Comp_onen.tl negativi/positivi di reddito imputati 179 49 0 49 369 101 0 101
a patrimonio netto
Svalutazione crediti* 354 97 0 98 0 0 0 0
Accantonamento fondo rischi* 292 80 0 80 0 0 0 0
Differenze da applicazioni IAS (Jet Fuel) 134 37 6 43 75 21 4 24
Accantonamento delfanno a fondo di 839 231 114 345 1.596 439 107 546
rispristino (5/6 manutenzioni eccedenti)
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 11 3 0 3 57 16 0 16
Riallineamento imposte anticipate 39 11 0 11 0 0 0 0
Disallineamento TFR IAS -153 -42 0 -42 395 109 0 109
Costi detraibili per cassa 5 1 0 1 42 12 0 12
Effetto aumento aliquota fiscale IRAP 6.573 0 60 60 0 0 0 0
Totale 7.876 359 181 550 2.534 697 110 807
RIGIRO IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE
ESERCIZI PREC.
Plusvalenze patrimoniali 3 0 3 6 2 0 2
Totale 9 3 0 3 6 2 0 2
IMPOSTE DIFFERITE
Plusvalenze patrimoniali 0 0 0 0 9 2 0 2
First time adoption IFRIC 12 583 160 30 190 808 222 41 264
Totale 0 0 0 190 9 2 0 266
RIGIRO CREDITO x IMPOSTE ANTICIPATE
ESERCIZI PREC.
Costi anni precedenti 30 8 0 8 24 7 0 7
Deduzpne delle manuten2|on| eccedenti (1/6) 547 150 0 150 714 196 0 196
da anni precedenti
Riallineamento imposte anticipate 0 0 0 0 0 0 0 0
First time adoption IFRIC 12 327 90 17 107 0 0 0 0
Svalutazione crediti* 460 127 0 127 171 47 0 47
Fondo rischi 0 0 0 0 482 132 0 132
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 0 0 0 0 19 5 0 5
Eliminazione rivalut. monetaria (IAS) 9 2 0 3 9 2 0 3
Totale 1.373 377 17 395 1.419 390 0 391
IMPOSTE DIFFERITE (ANTICIPATE) NETTE 6.513 -15 164 -33 1.113 307 110 152

*Ai soli fini IRES

Viene fornita di seguito la movimentazione intervenuta nell'esercizio dei crediti per imposte anticipate e del fondo per imposte differite (valori in €/00

Crediti per| Fondo
imposte | imposte
anticipate | differite
Saldo
consolidato 2.044 131
al 31/12/2012
Decreme.nt.o 395 3
dell'esercizio
Incremento] g 190
dell'esercizio
Saldo al
31/12/2013 2.198 318

107

Saldo
consolidato
al 31/12/2013

Decremento
dell'esercizio

Incremento
dell'esercizio
Saldo al
31/12/2014

Crediti per [ Fondo
imposte | imposte
anticipate | differite
2.198 318
-391 -2
807 266
2.614 582

All. D



A

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D’ESERCI ZIO E IMPONIBILE FISCALE
(importi in migliaia di Euro)

CONSOLIDATO

ANNO 2014
IRES IRAP

Risultato da bilancio (anteimposte) 6.869 28.593
Aliquota ordinaria applicabile 27,50% 5,12%
Onere fiscale teorico 1.889 1463
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi
Plusvalenze patrimoniali -8 0
Actuarial Gain Loss (0.C.l.) -49 0
Oneri finanziari (IAS) 480 0

Totale 423 0
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 53 0
Accantonamento a fondo di rispristino (spese man. Eccedenti) 1.616 2.086
Costi detraibili per cassa 42 0

Totale 1710 2086
Rigiro diff. temporanee di esercizi prec. in aumento e in diminuzione
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 56 75
Quota svalutazione crediti -171 0
Utilizzi fondo di rispristino -808 -808
Acc.ti al fondo rischi -482 0
Spese man eccedenti a.p. -714 0
Altri effetti minori -8 -9

Totale -2127 -742
Differenze che non si riverseranno in esercizi successivi
Actuarial Gain Loss (O.C.l.) -544 0
Perdite esercizio 2013 -100 0
Costi autovetture 147 0
Imposte e tasse indeducibili (IMU / ICI) 102 113
Agevolaz.ne 4% TFR -43 0
Sopravvenienze attive -132 737
Prestazioni lavoro occasionale 0 48
"Collab.ni coord. e continuative 0 212
"Lavoro assimilato al lavoro dip.te 0 61
Contributi gestione separata INPS 0 45
Altri effetti minori 99 -3

Totale -471 1213
Altre deduzioni
Deduzione forfettaria 10% IRAP -156 0
Irap 2012 non dedotta su costo lavoro dipendente e assimilato -1.121 0
A.C.E. -450 0
Contributi x assic.ni obblig. infortuni 0 -258
Deduzione x increm.to occupazionale 0 -64
Spese x apprendisti e disabili 0 -620

Totale -1726 -942
Imponibile fiscale 4.679 30.209

Imposte correnti sul reddito d'esercizio 1.336 1.566
Aliquota effettiva 19,44% 5,48%

Rilev. contabili effettuate nell'es.
Imposte correnti 1.336 1.566
Rimborso da istanza irap -79 0
Imposte anticipate -581 -98
Diminuz.ne imp. anticipate eserc.prec. 587 38
Altri effetti minori " AO 0 4

Imposte totali 1264 1510 Al E



Societa’ A¢ to Te Gcll’.!cE|=
CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2014 PER | SERVI Z| DI REVISIONE
(ART.159-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB )

tipologia di servizi soggett.o che _h_a destinatario Note G RERS
erogato il servizio 2014 (€)
Revisione contabile PwC S.p.A. (*) SAT S.p.A. (1) 24.800
Altri senizi PwC S.p.A. (*) SAT S.p.A. (2 47.500
72.300
Note

(*) nominata con atto del 3/11/2014

(1) dicui € 4.000 per la revisione del bilancio consolidato del Gruppo
(2) Parere di congruita sul rapporto di cambio
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL 'ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SWCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Paolo Angius (Presidente del Gglis di Amministrazione) e Marco Forte

(Dirigente Preposto alla redazione dei documentitaiuli societari) della Societa Aeroporto

Toscano Galileo Galilei Spa attestano, tenuto arcdmo di quanto previsto dall'art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,N. 58:

. 'adeguatezza in relazione alle caratteristich&idgiresa e

. I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio consolidato d’esercizio al

31 dicembre 2014.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato

. e redatto in conformita ai principi contabili imezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CEp@®6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle dan¢ contabili;

. e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecareetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’anatisindibile dell’'andamento e del risultato della

gestione nonché della situazione dell’emittentatanmente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Pisa, 13 marzo 2015

per il Consiglio di Amministrazione

&w) ]\lj’ﬁdenr\#

AV

Il tirigente eposto
s kT
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

ik

pwe

SOCIETA AEROPORTO TOSCANO (8.A.T.) GALILEO GALILET SPA
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2014

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAID 2010, N® 39
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGE 27 GENNAIG 2010, N® 39

Agli pdonisti della
Sorietd Aeroporto Toscano (5.4.T.) Galiteo Galilei Spa

Abbiamo svolte o revisione contabile dal bilancio conaolidato, costibuito dal conto economica,
dal conto econamico complessiv, dalla sitoazione pattimoniale-Bnanziaria, dal prospetto
delle variagioni di patrimonio netto consolidate, dal rendiconts Anansziario e dalle relativa note
illustrative, della Societd Aevoporto Toseano (5.A.T.) Galilen Galilei SpA e sue controllate
(“Gruppn SAT") chinso al 31 dicembre 2014, La responsabilith della redazione del bilaneio
consolidato in conformity agh International Financinl Reporting Standards adettad
dall'Unicne Europea, noneché ai provvedimenti emanati in attoazione dell'articolo 4 del DlLgs
n" gtif2o08, compete aghi amministraton della Societd Aeroparto Toseano (S.AT.) Galileo
Galilei SpA. E' nostra 1a responsabilitd del gindizic professionale espresso sul bilaneio
consolidato & basato ealla revisions contahile.

1l pastro esame & stato condotte secondo § principi e § eviteri per la revisione contabila
raceomandat] dalls Congob. In conformith si predetti principi e eriterd, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessarvio per aceertare se [l bilancio
eomeclidato sia vigiato da ereori significativi e se desulli, nel suo eomplessa, attendibile, 1
procedimento di revisione comprende l'esame, sulls base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazoni contenuti nel hilapcio consolidato,
nonché la valutazione dell'adeguatezza e defla eorretterza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolexza delle stime effettuate daghi amministeatori. Rlteaiamo che 1 lavoro svolto
fornigea una ragionevole base per espregsions del nosteo gludisio professionale.

Il bilameio consolidato presenta ai find comparativi § dati dell'esereizio precedente, Come
iMustrato nelle note illustrative, ghi amministratori hanno riesposto aleoni dati comparativi
relativi all'esercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati ed assoggettati a
revisione contabile da altvo revisore, che ha emesso In relazione di revisione in data 27 marzo
2014, Le modalith di fdeterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa presentata
nefle note illusteative, sono state da not esaminate ai fini delleapressione del gindiziao sul
bilancin consolidato chivso al 51 dicembre 2014,

A nostro giudizio, i bilaneio consolidato del Gruppo SAT af 51 dicembre 2014 & conforme agli
International Finaneial Reporting Standards adottati dall' Unione Europea, noncheé ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo g del Tlgs n® 382005, ess0 pertanto &
redatto con chiarezsn @ rappresenta [n modo veritiero ¢ corretto la situasions patrimonisle ¢
finanziarka, il risultato economico ed { fiusst di cassa del Gruppo SAT per 'esercizio chinso a
kale data,

PricereaterhouseCoopers Spad

Sede legale o amministrative Miono zoigs Vi Monte Hoss o Tel, 0277851 Pax azrybsadn Cig Boc Eom 6.800.000,00 Ly, CF.oPVAe
feg. Do, MBane 1agppBioess et al n® a4y del Reghitoe dol Revdior Logsll - Albrd Ufick Amcoma Gl Via Sandro Totti @ Tel.
o7E2egRY1 = Barl Joiss Wi Abate Glame 73 Tel 0Rngeqnse - Rolajgns 236 Vie Anpelo Finelli 8 Tel. agibeltan - Bresein 2z Vi
Hergd Pleteo Wekner 503 T, o 6asdn - Cotenda fa0g Corsn [talia soie Tel, cosysyegnn - Firemee g0 Viale Grameed 15 Tel ogzaq8zin
- Genovn 16iel Mazs Foopicios 0 Tel, oroes041 - Mapodi So1:i1 Plezzs dei Martin 58 Tel. ofigeash - Padova 35058 Yis Yieenzs 4 Tel
wdulraals - Palerme goiq1 Yia Marchese Ugo S0 P oarsgary - Permo 43100 ¥iele Tasars 2o/A Tel osziagso0 - Rema nouss Darge
Pochieitl 2p Tel. ofgoes: = Toring 1eas Corsa Palestro i Tel oissdrr « Trente 58152 Vi Gragioli 75 Tel ougbrasnmy - Trevisn g0
Weale Feltasom po Tel, qastasnn - Tricsie 1aia5 Vi Cesin Haltisn i Tol. agngqSor®i - Ddlne 35000 Via Posoolle o Tel o gzeibs -
Vernma 3135 ¥ia Franoi ai/0 Telcgi8abgoat
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazions sul governo
societario e gli azsetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor Relations-Corporate
Governange” del sito internet della Societa Aeroporto Toscano (5.4.T.) Galileo Galilel Spa, in
conformitd a quanto previsto dalle norme di legge e dat regolamenti compete agli
amiministratori della Societs Aeroporto Toscane (S.A4.T.) Galiles Galilei SpA, E' di nostra
competenza I'espressions del giudizio sulla coevenza della relazione sulla gestione e delle
informagioni di eni al comma 1, letlere <), d), 9, 1), m) e al comma 2, lettera b dell artioolo
123-bis del DLgs 58/08, presentate nellas relazione sul governo societaro e gl assett
proprietard, con il bilancio consolidato, come richiesto dafls Tegee, A tal fine, abbiamo svolto e
procedure indicate dal prineipio di revisione n® 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dinttari Commercialisti @ degli Faperti Contabili ¢ raccomandatn dalla Congob. A nostro
gindizio s relagione aulln gestione e le informaxioni di cvi al comma 1, leteere ¢, 4), 13, 1), m) e
al comma 2, lettera b) dell’articolo 129-his del DLgs 58/ 08 presentate nella relazione sul
geverno societario e gh assetth proprietari sono coerenti con il bilaneio consolidato del Gruppo
SAT al 91 dicembre 2014,

Firenze, 26 marie 2015

PricewaterhouseCnopera SpA

Luigi N

dﬁ? W-{-L—-‘
= i ‘r'f

(Revisore legale)
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2014
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Societa” Aeroporto Toscano Gadlileo Galilei

SCHEMI DI BILANCIO D'‘ESERCIZIO 2014
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - CONTO ECONOMICO (importi in Euro)

Note 2014 2013 VARIAZIONE

RICAVI

Ricavi operativi 1 65.224.085 63.013.524 2.210.561
di cui verso parti correlate 104.597 59.715 44.881
Ricavi per senizi di costruzione 2 6.589.303 4.030.807 2.558.497
Altri ricavi operativi 3 1.772.539 1.637.449 135.089
di cui verso parti correlate 145.641 305.589 -159.948
di cui per operazioni non ricorrenti 928.865 696.041 232.825
TOTALE RICAVI (A) 73.585.927 68.681.780 4.904.147
COSTI

Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 4 1.055.926 1.108.229 -52.303
Costi del personale 5 22.098.898  21.129.447 969.451
di cui per operazioni non ricorrenti 50.810 98.792 -47.982
Costi per senizi 6 26.189.952  25.421.273 768.679
Costi per senizi di costruzione 7 6.275.527 3.838.864 2.436.663
Altre spese operative 8 4.574.956 4.328.897 246.059
di cui per operazioni non ricorrenti 24.590 54.441 -29.852
di cui verso parti correlate 328 0 328
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9 2.324.797 2.386.609 -61.812
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10 1.836.978 1.804.445 32.534
Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituzione 11 1.723.824 2.040.842 -317.018
Accantonamenti e svalutazioni 12 106.882 780.958 -674.075
di cui per operazioni non ricorrenti 0 271.112 -271.112
TOTALE COSTI (B) 66.187.740 62.839.563 3.348.177
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 7.398.186 5.842.217 1.555.970
GESTIONE FINANZIARIA

Attivita d'investimento 13 5.144 10.288 -5.144
Proventi finanziari 14 235.873 167.595 68.278
Oneri finanziari 15 -865.762 -788.455 -77.307
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA -624.745 -610.572 -14.173
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 6.773.441 5.231.6 45 1.541.796
Imposte di esercizio 16 -2.678.858 -2.496.426 -182.432
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 4.094.584 2.735.219 1.359.365
Utile (perdita) per azione 17 0,4153 0,2774 0,1379
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importii n Euro)

Note 2014 2013 VARIAZIONE
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (A) 4.094.584 2.735.219 1.359.365
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale 44 -267.474 130.141 -397.615
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale™) 22 489.319 -63.657 552.976
Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell’effetto
fiscale (B) 221.845 66.484 155.361
UTILE (PERDITA) COMPL. DI ESERCIZIO (A) + (B) 41 4.316.429 2.801.703 1.514.725
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importiin Euro)

31.12.2013

ATTIVO Note 31.12.2014 ) VARIAZIONE
ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 18 67.695.177 69.510.009 -1.814.832
Diritti di brevetto industriale 19 169.370 213.306 -43.935
Immobilizzazioni in corso e acconti 20 7.988.782 2.324.753 5.664.029
Totale Attivita Immateriali 75.853.330 72.048.068 3.80 5.262
ATTIVITA' MATERIALI 21
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 826.146 968.842 -142.696
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 20.207.901 20.439.199 -231.298
Totale Attivita Materiali 21.034.047 21.408.041 -373. 994
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 22 1.790.506 1.301.287 489.219
Partecipazioni in imprese Controllate 23 57.230 57.230 0
Partecipazioni in imprese Collegate 24 380.000 380.000 0
Totale Partecipazioni 2.227.736 1.738.517 489.219
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 25 60.146 2.241.103 -2.180.957
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 26 2.237.441 2.237.870 -430
Totale Attivita Finanziarie 2.297.587 4.478.974 -2.181 .387
Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno 27 1.122.886 876.877 246.009
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 102.535.585 100.550.476 1.985.109
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 28 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 29 13.473.375 14.261.832 -788.457
di cui verso parti correlate 30.427 0 30.427
Crediti verso societa collegate . 363.846 225.295 138.552
Crediti verso societa controllate 230.351 156.099 74.251
Crediti tributari 31 0 1.346.439 -1.346.439
Crediti verso altri esigibili entro l'anno 32 2.078.353 2.003.304 75.049
di cui verso parti correlate 426.775 725.667 -298.892
Totale Crediti Commerciali e diversi 16.145.925 17. 992.969 -1.847.044
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 33 841.752 955.101 -113.349
Cassa e mezzi equivalenti 34 24.791.773 12.382.491 12.409.281
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 41.779.449 31.330.561 10.448 .888
TOTALE ATTIVO 144.315.034 131.881.037 12.433.998

(1) Sisegnala che, al fine di offrire al lettore una maggicoenparabilita delle informazioni riportate nel bilancib3. dicembre
2014, la presentazione di alcuni dati relativi all’eseicigrecedente € stata modificata. In particolare, si € peduto ad esporre

il saldo netto delle attivita/passivita fiscali differiteclassifican
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'anno € 319 mila precedentemente inseriti tra le passivszali

i crediti per imposte anticipate recapdi entro e oltre
ite. Si € provveduto inoltre a riclassifiea€ 1.886 mila

dalle Passivita finanziarie alla voce Scoperti bancarin@riziamenti. La Societa ritiene che questa modifica ai@&tP013 non

sia significativa.
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SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importiin Euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2014 31'1(21')2013 VARIAZIONE
CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 16.269.000 16.269.000 0
Risene di capitale 36 47.656.470 45.808.651 1.847.819
Risena rettifiche IAS 37 -3.228.653 -3.228.653 0
Risenva di fair value 38 1.595.371 1.106.052 489.319
Utili (perdite) portati a nuovo 39 113.264 380.738 -267.474
Utile (perdita) di esercizio 40 4.094.584 2.735.219 1.359.364
TOTALE PATRIMONIO NETTO 66.500.036 63.071.008 3.429.028
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE
Fondi rischi e oneri 42 33.483 512.177 -478.694
Fondi di ripristino e sostituzione 43 10.520.095 9.640.462 879.634
TFR e altri fondi relativi al personale 44 4.013.330 3.819.548 193.782
Passivita finanziarie 45 24.700.147 17.400.642 7.299.505
Altri debiti esigibili oltre 'anno 46 1.839.059 1.830.869 8.191
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 41.106.115 33.2 03.698 7.902.417
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari e finanziamenti 47 2.067.935 1.886.382 181.553
Debiti tributari 48 5.735.932 4.765.522 970.410
Debiti verso fornitori 49 16.956.874 18.644.279 -1.687.405
di cui verso parti correlate 23.700 23.700 0
Debiti verso imprese controllate 19.659 0 19.659
Debiti verso Istituti previdenziali 50 1.671.010 1.373.879 297.132
Altri debiti esigibili entro I'anno 51 8.223.516 7.158.310 1.065.206
Fondi di ripristino e sostituzione 43 1.758.221 1.360.000 398.221
Acconti 52 275.737 417.960 -142.223
Totale debiti commerciali e diversi 28.905.017 28.954 427 -49.410
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 36.708.883 35.606.331 1.102 .552
TOTALE PASSIVITA' 77.814.998 68.810.028 9.004.970
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 144.315.034 131. 881.037 12.433.998

(1) Sisegnala che, al fine di offrire al lettore una maggicoenparabilita delle informazioni riportate nel bilancib3 dicembre
2014, la presentazione di alcuni dati relativi all’eseicigrecedente & stata modificata. In particolare, si & peduto ad esporre
il saldo netto delle attivita/passivita fiscali differitgclassificando nei crediti per imposte anticipate recapéi entro e oltre
'anno € 319 mila precedentemente inseriti tra le passivszali differite. Si € provveduto inoltre a riclassifi@€ 1.886 mila
dalle Passivita finanziarie alla voce Scoperti bancarin@ariziamenti. La Societa ritiene che questa modifica ai@&tP013 non

sia significativa.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

(importi in migliaia di Euro)

RISERVA

RISERVEDI

DA RVVALUTA RISERVE RISERVA UTILI RISULTATO TOTALE
CAPITALE SOVRAPP| ZIONE EX RISERVA STATUTA ALTRE RETTIFICHE RISERVA DI | (PERDITE) o RISERVEDI |TOTALEPN
SOCIALE LEGALE RISERVE FAIR VALUE | PORTATI | ESERCIZIO/
REZZO LEGGE RIEE IAS A Nuvovol periopo RISULTATO
AZIONI 413/91
zg‘laz' 81 dicembre 16.269 18.941 435 1.889 19.998 66  -3.229 1170 251  6.353 6.603  62.143
UTILE (PERDITA) NETTO
Al ; . - - - - - . 0 2735 2735 2735
ALTRI COMPON. DI
e e - - - - - - - 64 130 0 130 66
TOTALE UTILE
(PERDITA) ; ; . ; . . ; 64 130 2735 2865  2.802
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTILE ; . - 318 4.162 - - . 0 4479  -4.479 -
DIVIDENDI ; . . ; . . - . 0 -1873  -1873  -1.873
TOTALE MOVIMENTI
RILEVATI - - - 318 4.162 - - - 0 -6.353 -6.353 -1.873
DIRETTAMENTE A PN
:g‘g' 81 dicembre 16.269 18.941 435 2207 24.160 66 -3.229 1106 381  2.735 3116  63.071
gg‘g 81 dicembre 16.269 18.941 435 2207 24.160 66  -3.229 1106 381  2.735 3116  63.071
UTILE (PERDITA) NETTO
e ; ; ; - . . - . 0 4095 4095  4.095
ALTRI COMPON. DI
GreoRCoPORD - ; - ; - - ; 489 267 0 267 222
TOTALE UTILE
(PERDITA) ; ; - ; - - ; 489 267  4.095 3.827 4316
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTILE ; - - 137 1711 - - - 0 -1848  -1.848 -
DIVIDENDI ; . . ; - - ; ; 0 887 -887 887
TOTALE MOVIMENTI
RILEVATI ; ; - 137 1711 - ; ; 0 273 2735 887
DIRETTAMENTE A PN
PN al 31 dicembre 16.269 18.941 435 2344 25871 66  -3.229 1595 113  4.095 4208 66.500

2014
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RENDICONTO FINANZIARIO (importi in migliaia di Euro

)

2014 2013
A- Disponibilita monetarie nette iniziali (PFN Corre  nte) 10.496 8.861
B- Husso monetario da attivita di esercizio
Risultato netto di esercizio (°) 4,095 2.735
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.325 2.387
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.837 1.804
Movimentazione fondo indennita di fine rapporto
accantonamento 76 91
(pagamenti) (251) 417)
(Incremento) decremento dei crediti commerciali e diversi 1.847 (2.022)
(Incremento) decremento delle imposte anticipate e differite (31) 27
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altri (439) 2.185
Incremento (decremento) dei debiti tributari (°°) 970 863
Movimentazione fondo di ripristino e sostituzione
accantonamento 2.086 2421
utilizzo (808) (910)
Movimentazione fondi oneri e rischi
accantonamento 107 781
utilizzo (586) (493)
Totale (B) 11.227 9.452
C- Husso monterario da/(per) attivita di investimen  to
(Inv.) in attivita materiali dell'attivo non corr. al netto dei disinv.ti (1.463) (2.416)
(Investimenti) in attivita immateriali dell'attivo non corrente (6.130) (4.170)
(Investimenti) Disinv. di Partecipazioni in altre imprese 0 (219)
(Investimenti) in titoli ed altre attivita finanziarie 2.181 9)
Totale (C) (5.412) (6.814)
D- Husso monterario da/(per) attivita finanziarie
Accensione di passivita finanziarie a medio/lungo termine 9.186 2.101
Rimborso di passivita finanziarie a medio/lungo termine (1.886) (1.230)
Distribuzione dividendi (887) (1.873)
Totale (D) 6.412 (1.003)
E- Husso monetario dell'esercizio (B+C+D) 12.228 1.635
F Disponibilita monetarie nette finali (PFN Corrent  e) (A+E) 22.724 10.496
©) Il risultato di esercizio include interessi passivi per € 425 migliaia (€ 317
migliaia nel 2013).
) Le imposte pagate nel 2014 sono pari ad € 1.557 migliaia (€ 3.480

migliaia nel 2013).
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

SAT (di seguito anche la “Societa”) & una societhagzioni costituita in Italia presso I'Ufficio del
Registro delle Imprese di Pisa. L’indirizzo delkds legale e delle localita in cui sono condotte le
principali attivita di SAT é: Societa Aeroporto Taso Galileo Galilei S.p.A., via dell’Aeroporto
G. Galilei, 56121 Pisa. Le principali attivita delBocieta sono descritte nella Relazione sulla
gestione da pag. 7 a pag. 52.

Il presente Bilancio d’esercizio (definito ancherm“Bilancio”) e espresso in Euro (€) in quanto
questa e la valuta nella quale sono condotte lagimagarte delle operazioni di SAT. Le attivita
estere sono incluse nel Bilancio secondo i prinogpitabili indicati nelle note che seguono.

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 %&lglio 2002, a partire dall’esercizio 2006,
la Societa ha adottato i Principi Contabili Interiomali ("IFRS") emessi dall'International
Accounting Standard Board ("IASB") nella preparamalel proprio bilancio d’esercizio (definito
anche “bilancio individuale” in ambito IFRS). L'orimativa richiesta dall'lFRS 1 - Prima adozione
degli IFRS, relativa agli effetti conseguenti alleansizione agli IFRS, era stata riportata
nell'apposita Appendice al bilancio d’esercizi®@aldicembre 2006, cui si rimanda.

L’attivitd di revisione contabile del presente hitéo d’esercizio di SAT e affidata alla societa
PricewaterhouseCoopers S.p.A..

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 di SAdomposto dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dalla situazione patrimediglanziaria, dal rendiconto finanziario, dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto dlelaresenti note illustrative é redatto nel rispet
dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) enmgslall'International Accounting Standards Board
(“IASB”) e omologati dall’'Unione Europea.

Con “IFRS” si intendono anche gli International Aoating Standards (IAS) tuttora in vigore,
nonché tutti i documenti interpretativi emessi ‘tiaiérnational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) precedentemente denominato &tam Interpretations Committee (“SIC”),
nonché in conformita ai provvedimenti emanati ituatione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 regatidisposizioni in materia di schemi di
bilancio", Delibera Consob n. 15520 del 27 lugliB0@ recante "Modifiche e integrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 1199", Comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 recante "Informativa societaria resdta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs.
58/98").

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2014

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il primcif-rRS 10 —Bilancio Consolidatoche
sostituisce il SIC-1Zonsolidamento — Societa a destinazione speciBoaigta veicoloe parti
dello IAS 27 —Bilancio consolidato e separatoidenominatoBilancio separatoe disciplina il
trattamento contabile delle partecipazioni nel rila separato. Il nuovo principio muove dai
principi esistenti, individuando nel concetto dintollo, secondo una nuova definizione dello
stesso, il fattore determinante ai fini del cordamnento di una societa nel bilancio consolidato
della controllante. Esso fornisce, inoltre, unadgyper determinare I'esistenza del controllo lagdov
sia difficile da accertare (controllo di fatto, vpbtenziali, societa a destinazione specifica,)edc
principio & applicabile in modo retrospettivo dalgennaio 2014. SAT ha riesaminato i rapporti di
controllo delle proprie partecipate al 1° gennadd £ senza rilevare alcun effetto dall’adozione del
NnUoVo principio.
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In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priaciiFRS 12 —Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre impresehe € un nuovo e completo princigolle informazioni addizionali
da fornire su ogni tipologia di partecipazione,incluse quelle su imprese controllate, gli accordi
di compartecipazione, societa collegate, societéstinazione specifica ed altre societa veicolo non
consolidate. Il principio € applicabile in modorosipettivo dal 1° gennaio 2014. L'adozione del
nuovo principio non ha comportato effetti signifivaper SAT.

Contestualmente all’emissione dell IFRS 10 e #eRS 12 il previgente IAS 2Bilancio
consolidato e separatoidenominatoBilancio separatce stato modificato sia nella denominazione
che nel contenuto eliminando tutte le disposiziogiative al bilancio consolidato (le altre
disposizioni sono rimaste valide). A seguito detahodifica il principio indica solo i criteri di
misurazione e rilevazione contabile nonché linfativa da presentare nel bilancio separato in
materia di societa controllate, joint-venture dexgrte.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il primcifRS 11 —Accordi di compartecipazione
che sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in Joint Ventured il SIC-13 —Imprese a controllo
congiunto — Conferimenti in natura da parte dei teaipanti al controllo Il nuovo principio
fornisce dei criteri per l'individuazione degli axdi di compartecipazione basati sui diritti e sugl
obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che aulbrma legale degli stessi e stabilisce come unico
metodo di contabilizzazione delle partecipazionimprese a controllo congiunto (joint-venture)
nel bilancio consolidato il metodo del patrimonietto. Il principio € applicabile in modo
retrospettivo dal 1° gennaio 2014. SAT ha riesatoin@apporti di compartecipazione in essere al
1° gennaio 2014 senza rilevare effetti signifidati@ll’adozione del nuovo principio.
Contestualmente all’emissione dell’ IFRS 11 e ¢leR'S 12 il previgente IAS 28 € stato modificato
sia nella denominazione che nel contenuto. In g@dre il nuovo principio, che include anche le
disposizioni del SIC 13, descrive I'applicaziond ohetodo del Patrimonio Netto che costituisce |l
criterio di valutazione delle joint-venture e delmcieta collegate nel bilancio consolidato.
L’adozione del nuovo principio non ha comportatie®if significativi per SAT.

In data 29 maggio 2013, lo IASB ha emesso un enmeadt allo IAS 36 4nformativa sul valore
recuperabile delle attivita non finanzigral fine di chiarire I'informativa da fornire swalore
recuperabile delle attivitd che hanno subito udazione di valore, se tale importo & basato sul fai
value al netto dei costi di vendita. Il principicagplicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio
2014. L'adozione del nuovo principio non ha comatarteffetti significativi per SAT.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcumérglamenti allo IAS 32 -Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilangioper chiarire I'applicazione di alcuni criteri pda
compensazione delle attivita e delle passivitanie presenti nello IAS 32. Il principio €
applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaid£0L’adozione del nuovo principio non ha
comportato effetti significativi per SAT.

In data 27 giugno 2013, lo IASB ha emesso alcuneéretamenti minori relativi allo 1AS 39 —
Strumenti finanziari: rilevazione e misurazioniatitolati “Novazione dei derivati e continuita
del’Hedge Accounting”. Le modifiche permettonoatintinuare I'nedge accounting nel caso in cui
uno strumento finanziario derivato, designato catmamento di copertura, sia novato a seguito
dell'applicazione di legge o regolamenti al finesdstituire la controparte originale per garantire
buon fine dell'obbligazione assunta e se sono staktit determinate condizioni. La stessa modifica
e inclusa anche nellIFRS 9Strumenti finanziarill principio & applicabile in modo retrospettivo
dal 1° gennaio 2014. L'adozione del nuovo principmn ha comportato effetti significativi per
SAT.

In data 20 maggio 2013, lo IASB ha emesso I'IFRI1G Zributi, un’interpretazione dello IAS 37 -
Accantonamenti, passivita e attivita potenzidlfIFRIC 21 fornisce chiarimenti su quando
un’entita debba rilevare una passivita per il pagatm di tributi imposti dal governo, ad eccezione
di quelli gia disciplinati da altri principi (esA8 12 — Imposte sul reddito). Lo IAS 37 stabilisce
criteri per il riconoscimento di una passivita, w quali € I'esistenza dell'obbligazione attuale
capo alla societa quale risultato di un eventogiassoto come fatto vincolante). L'interpretazione
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chiarisce che il fatto vincolante, che da origirntk uma passivita per il pagamento del tributo, &
descritto nella normativa di riferimento da cuitseace il pagamento dello stesso. L'IFRIC 21 e
efficace dagli esercizi che hanno inizio dal 1°mggn 2014. L’adozione del nuovo principio non ha
comportato effetti significativi per SAT.

Principi contabili emendamenti ed interpretaziooinnancora applicabili

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli orgammpetenti dell’'Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione nedesgeer I'adozione dei seguenti principi
contabili ed emendamenti:

* In data 21 novembre 2013, lo IASB ha pubblicata@il@mendamenti minori allo IAS
19 — Benefici ai dipendenti intitolati “Piani a kediti definiti; Contribuzioni dei
dipendenti”. Tali emendamenti riguardano la sernga#ione del trattamento contabile
delle contribuzioni ai piani a benefici definiti giearte dei dipendenti o di terzi in casi
specifici. Gli emendamenti sono applicabili, in mogtrospettivo, per gli esercizi che
hanno inizio dal 1° luglio 2014. E’ consentita lGailone anticipata.

* In data 12 dicembre 2013, lo IASB ha emesso ureinsi di modifiche agli IFRS
(Annual Improvements to IFRSs - 2010-2013 Cyclenau#al Improvements to IFRSs -
2011-2013 Cycle). Tra gli altri, i temi piu rileviatrattati in tali emendamenti sono: la
definizione di condizioni di maturazione nell'lFR& — Pagamenti basati su azioni,
l'informativa sulle stime e giudizi utilizzati nehggruppamento dei segmenti operativi
nell'lFRS 8 — Segmenti operativi, I'identificazioree I'informativa di una transazione
con parte correlata che sorge quando una sociserdzi fornisce il servizio di gestione
dei dirigenti con responsabilita strategiche atlaista che redige il bilancio nello 1AS
24 — Informativa sulle parti correlate, I'esclustotiall’ambito di applicazione dell'lFRS
3 — Aggregazioni aziendali, di tutti i tipi di agdd a controllo congiunto (cosi come
definiti nelllFRS 11 — Accordi a controllo congita), e alcuni chiarimenti sulle
eccezioni all’'applicazione dellIFRS 13 — Misurazéodel fair value.

* In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni ela@enti allo IFRS 11 — Accordi a
controllo congiunto: Rilevazione dell’acquisiziondi partecipazioni in attivita a
controllo congiunto, fornendo chiarimenti sulleev&zione contabile delle acquisizioni
di Partecipazioni in attivita a controllo congiuntbe costituiscono un business. Gl
emendamenti sono applicabili in modo retroattiver p periodi annuali che avranno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2016. E’ conseatitapplicazione anticipata.

* Nel maggio 2014 lo IASB ed il FASB hanno pubblicatmngiuntamente il principio
IFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti”. Taleipcipio si propone di migliorare
I'informativa sui ricavi e la loro comparabilitaati diversi bilanci. Il nuovo principio é
applicabile in modo retroattivo, per i periodi aaticche avranno inizio il, o dopo il, 1°
gennaio 2017. E’ consentita I'applicazione antitapa

* In data 12 maggio 2014, lo IASB ha emesso le mduifiallo IAS 16 e allo IAS 38
“Clarification of Acceptable Methods of Depreciatioand Amortisation”, che
considerano inappropriata I'adozione di una metogial di ammortamento basata sui
ricavi. Limitatamente alle attivita immateriali, l¢éa indicazione e considerata una
presunzione relativa superabile solo al verificdrsina delle seguenti circostanze: (i) il
diritto d'uso di un’attivita immateriale e corretatal raggiungimento di una
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predeterminata soglia di ricavi da produrre; o @yando e dimostrabile che Il
conseguimento dei ricavi e I'utilizzo dei benefgonomici dell’attivita siano altamente
correlati. Le modifiche sono applicabili a partttagli esercizi aventi inizio il, o dopo il,
1° gennaio 2016.

e In data 24 luglio 2014, lo IASB ha finalizzato itggetto di revisione del principio
contabile in materia di strumenti finanziari coenfiissione della versione completa
delllFRS 9 “Financial Instruments”. In particolarke nuove disposizioni dell’IFRS 9:
(i) modificano il modello di classificazione e vidaione delle attivita finanziarie; (ii)
introducono una nuova modalita di svalutazioneedattivita finanziarie, che tiene conto
delle perdite attese (cd. expected credit losseqjii) modificano le disposizioni in
materia di hedge accounting. Le disposizioni deRS 9 sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° genn2@18.

SAT adottera tali nuovi principi, emendamenti edetlpretazioni, sulla base della data di
applicazione prevista, e ne valutera i potenzialipatti, quando questi saranno omologati
dall’'Unione Europea.

Forma dei prospetti contabili

Gli schemi del bilancio d’esercizio di SAT al 31ceimbre 2014 sono stati predisposti sulla base
della versione aggiornata dello IAS 1 “Presentazidal Bilancio”, omologata con il Regolamento
n. 1274/2008 emesso dalla Commissione Europeata dadicembre 2008 ed in vigore dal 1°
Gennaio 20009.

Relativamente alla forma dei prospetti contabiliSacieta ha deciso di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili: prospetto della aitione patrimoniale-finanziaria, prospetto di conto
economico, prospetto di conto economico complesgivospetto delle variazioni di patrimonio
netto, rendiconto finanziario e note illustrative.loro volta le Attivita e le Passivita sono state
esposte nel Bilancio sulla base delle loro classfiioni come correnti e non correnti.

Conto Economico

I Conto Economico viene presentato nella classfficne per natura, in quanto tale classificazione
e stata ritenuta maggiormente significativa ai fialla comprensione del risultato economico della
Societa.

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai sefisquanto previsto dalla Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distimnente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento: (i) i componenti di reddito (positigifo negativi) derivanti da eventi od operaziomiui
accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell’a&;j\i) gli effetti dei rapporti con parti corrééa
Con riferimento alle operazioni non ricorrentiacieta interpreta in modo estensivo il concetto di
non ricorrente includendo in tale categoria andn@rgmontari relativi a sopravvenienze attive e
passive.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare l'integrazione di informativa rssiiltati economici la Societa ha optato per la
predisposizione di due prospetti separati, il “Ped® di conto economico”, che accoglie il risudtat

economico dell'esercizio, e il “Prospetto di corgoonomico complessivo”, che include, sia il
risultato economico dell’'esercizio, sia le variagidi patrimonio netto afferenti a poste di natura
economica che per espressa previsione dei primcipiabili internazionali, sono rilevate tra le
componenti del patrimonio netto. Dal 1° gennaio 20l Conto Economico Complessivo e

presentato con un dettaglio degli Altri utili e gge complessivi che distingue tra utili e perdite
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saranno in futuro riclassificati a conto economnecuotili e perdite che non saranno mai riclassificat
a conto economico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiper aree di formazione dei flussi di cassa. Il
prospetto del Rendiconto Finanziario adottato da $Atato redatto applicando il metodo indiretto.
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti insi nel Rendiconto Finanziario comprendono i
saldi patrimoniali di tali voci alla data di rifemento. | proventi e i costi relativi a interessi,
dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono irstlmei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa.

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consold8519 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'interno del rendiconto finanziario non vengoewadenziati i flussi finanziari relativi a rapporti
con parti correlate, in quanto non significativi.

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio N&o

Viene presentato il prospetto delle variazioni dirinonio Netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separatargelltato di esercizio e di ogni ricavo, provento,
onere e spesa non transitati nel conto economioel conto economico complessivo, ma imputati
direttamente a Patrimonio Netto sulla base di $igeprincipi contabili IAS/IFRS.

Informazione sull'operazione di fusione di Aeroporb di Firenze Spa (AdF) in Societa
Aeroporto Toscano Galileo Galilei Spa (SAT)

Come gia richiamato in Relazione sulla gestione, 18 dicembre 2014 i Consigli di
Amministrazione di SAT e AdF hanno approvato ilgetio di fusione per incorporazione di AdF
in SAT e la documentazione propedeutica allopemei L’Assemblea Straordinaria degli
Azionisti di SAT S.p.A., riunitasi in data 10 felalbo 2015, ha approvato, in prima convocazione, il
progetto di fusione per incorporazione di AdF inTSAL’Assemblea stessa ha inoltre attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'artiool2443 del codice civile, una delega ad
aumentare il capitale sociale con esclusione détalidi opzione, subordinata all’efficacia della
Fusione.

La Fusione rientra nel quadro del disegno industrastrategico gia reso noto al mercato con il
comunicato stampa congiunto diffuso da SAT ed AdFdata 16 ottobre 2014 volto alla
realizzazione dell'integrazione tra SAT e AdF ediglardo previsto dal Piano Nazionale degli
Aeroporti al fine di garantire agli stessi la qtieéi di aeroporti di interesse nazionale strategico
L’obiettivo strategico e quello di costituire ilssema aeroportuale toscanbest in classe di
divenire uno dei principali poli aeroportuali ithi. || progetto d’integrazione e finalizzato a
massimizzare lo sviluppo coordinato dell’Aeropori@alilei e del Vespucci attraverso
I'ampliamento dell’'offerta delle destinazioni ragggibili dai due scali, 'aumento dei posti offerti
sulle singole rotte, 'aumento del numero di compagaeree operanti nel sistema grazie
all'adeguamento delle infrastrutture aeroportualidumi di traffico previsti dai Piani di Sviluppo
Aeroportuali (PSA) dei due aeroporti.

La Fusione assicurera un’unicita di direzione sfyata del Sistema che consentira di ottenere
economie di scala generando cosi valore da utibzpar finanziare gli investimenti necessari a
sostenere i piani di crescita dei due aeroporti.

Come riportato nel “Documento Informativo relatiatha fusione per incorporazione di Aeroporto
di Firenze Spa in Societa Aeroporto Toscano GaliGalilei Spa”, entrambe le societa sono
soggette al comune controllo di Corporacion Ameliaha che con il 53,039% esercita il controllo
di diritto di SAT e, con il 48,983% diretto e I'R% indiretto detenuto tramite SAT, € in grado di
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esercitare il controllo di fatto su AdF, anche irttvdel patto parasociale sottoscritto con SO.G.IM
S.p.A. e comunicato al mercato ai sensi dell’alticd®?2 del Testo Unico.
Sulla base dei principi contabili IAS/IFRS, appticda SAT per la redazione del proprio bilancio
consolidato, la Fusione si configura come un’aggzeme aziendale tra entita sotto controllo
comune. Pertanto, trattandosi ¢huSiness combination involving entities under commantrol’,
la Fusione e esplicitamente esclusa dall’ambitapghlicazione del principio contabile IFRS 3.
Al momento in cui la Fusione si realizzera, essadprra effetti civilistici a far data dall’'ultima
delle iscrizioni prescritte dall’articolo 250%s del Codice Civile o dalla successiva data indicata
nell'atto di Fusione. Ai fini contabili e fiscalie operazioni effettuate da AdF saranno imputate ne
bilancio di SAT a partire dalla data del 1° genn2@d5. Alla data di efficacia della Fusione, ove
realizzata, € previsto che SAT muti la propria deimazione sociale in “Toscana Aeroporti
S.p.A.”, societa quotata con sede legale a Firenze.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritti i principi contabitl e criteri di valutazione adottati nella redazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014.

Il bilancio é redatto sulla base del principio dekto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Armistratori hanno inoltre valutato I'applicabilita
del presupposto della continuita aziendale nel@azmne del bilancio, concludendo che tale
presupposto é adeguato in quanto non sussistorm swika continuita aziendale.

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il dirittel €Concessionario ad utilizzare il bene (c.d. metod
dell’attivita immateriale) in concessione in cores@azione dei costi sostenuti per la progettazione e
costruzione del bene con obbligo di restituzionetaaimine della concessione. | Diritti di
concessione sono iscritti in bilancio sulla basé f# value (stimato nel costo sostenuto,
comprensivo degli oneri finanziari, oltre ad un kaap del 5% rappresentativo della stima della
remunerazione dei costi interni per l'attivita diocdinamento generale dell’esecuzione dei lavori
svolta da SAT) delle attivita immateriali relatige attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nell’ambito IFRIC 12.

La logica di determinazione del fair value disceudé fatto che il concessionario deve applicare
quanto previsto dal paragrafo 12 dello IAS 18 etgmeo se il fair value dei servizi ricevuti (in
questo caso il diritto a sfruttare l'infrastrutturaon pud essere determinato attendibilmente, il
ricavo é calcolato sulla base del fair value devigeforniti (fair value dei servizi di costruzien
effettuati).

Le attivita per servizi di costruzione in corsoaatlata di chiusura del bilancio sono valutate sulla
base dello stato avanzamento lavori in accordol@dAS 11 e tale valutazione confluisce nel rigo
di conto economico “Ricavi per lavori su beni imcessione”.

Le attivita di ripristino o sostituzione non vengonapitalizzate e confluiscono nella stima del
fondo descritto in seguito.

| Beni in concessione vengono ammortizzati lungddeata delle singole concessioni, metodo che
riflette le modalita con le quali si suppone clenefici economici futuri del bene saranno utiltzza
dal Concessionario; a tal riguardo si precisa dhe senuto conto del previsto rinnovo della
concessione ex art.12 legge 24/12/1993 n. 537i¢pestotale), nonché successivamente del fatto
che SAT ha ottenuto la Concessione Totale quaraatenattraverso la firma del Decreto
Interministeriale (Ministero dei Trasporti, Econ@re Difesa) avvenuta in data 7 dicembre 2006.
Lo stesso decreto e stato registrato alla CorteCaeaiti in data 8 febbraio 2007. Considerato che
I'aeroporto di Pisa € un aeroporto militare apaitttraffico civile, nei Beni in concessione vengono
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rilevati anche gli investimenti effettuati da SATelle infrastrutture di volo in uso comune
appartenenti all’Aeronautica Militare.
II fondo di ammortamento ed il fondo spese di gpno o sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano l'adeguata copertura dpiesgi oneri:

» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza detlacessione dei beni gratuitamente

devolvibili con vita utile superiore alla durataldeconcessione;

* ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni in concessione;

» recupero dell’investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.
Qualora si verifichino eventi che facciano preswemana riduzione del valore di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” é imputata
conto economico.

Un’attivitd immateriale acquistata o prodotta infanente viene iscritta all’attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38, solo se e identificabilentrollabile ed e prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo puo essere detaaitoiin modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita definita smwvalutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valaceumulati. L’'ammortamento & parametrato al
esercizio della loro prevista vita utile e iniziaagqdo I'attivita e disponibile all’'uso.

| criteri di ammortamento adottati per le varie ivdelle immobilizzazioni immateriali sono |
seguenti:

- diritti di brevetto industriale e utilizzazion@ere dell'ingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento allaversa durata utile, se minore;

- diritti di concessione: in base agli anni residuidurata della concessione (scadenza dicembre
2046).

La Societa ha adottato il mantenimento del costocst, in alternativa al fair value, come critedio
valutazione per le attivita immateriali successieate all'iscrizione iniziale.

Le immobilizzazioni in corso sono valutate al cosolla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamegiti contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'attivita viene corrispondenente svalutata; se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione, viene tiimaso il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizéoche il costo sia attendibilmente determinabile e
che sia dimostrabile che l'attivita € in grado idurre benefici economici futuri.

| costi di ricerca sono imputati a Conto Economedi’esercizio in cui sono sostenuti.

Non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioimimateriali a vita utile indefinita.

Attivita Materiali

Immobili, impianti, macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono isttr al costo di acquisto (in particolare, secondo
tale principio, il valore del terreno e quello dbbricati che insistono su di esso vengono seiparat
solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortam)ea nel costo sono compresi gli oneri
accessori e i costi diretti e indiretti per la quoagionevolmente imputabile al bene. Per un bene
che ne giustifica la capitalizzazione, il costduge anche gli oneri finanziari che sono direttateen
attribuibili all'acquisizione, costruzione o prodoze del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivita matiericomplessa risultino caratterizzate da vitae util
differente, sono rilevate separatamente per essanenortizzate coerentemente alla loro
durata("component approach”).

| costi sostenuti successivamente all'acquisto scequtalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferism Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
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economico quando sostenuti. Le immobilizzazionienati in corso di esecuzione sono valutate al
costo e sono ammortizzate a partire dall’esercigiqquale entrano in funzione.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammoatizzan ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliquote economico-tecniche determinatelazione alle residue possibilita di utilizzo dei
beni.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

v Immobili: 4% (25 anni)
4 Impianti e macchinari: 10% (10 anni)
v Attrezzature industriali e commerciali: 10% (10gn
4 Macchine elettroniche: 20% (5 anni)
v Mobili e dotazioni di ufficio: 12% (9 anni)
4 Automezzi: 25% (4 anni)
v Autoveicoli: 20% (5 anni)

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvip#iffettuati precedentemente al 1997, sono stati
ammortizzati in base al minore tra la durata detiacessione (40 anni) e la vita utile dei singoli
beni.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementasimao attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed
ammortizzati in relazione alle residue possibiitatilizzo degli stessi.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabitiell’attivita e sono imputati al conto economico
dell’'esercizio.

Perdite di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio d’esercizio, SAT rivedevilore contabile delle proprie attivita materiali e
immateriali per determinare se vi siano indicazicmé queste attivita abbiano subito riduzioni di
valore. Qualora queste indicazioni esistano, vigimeato 'ammontare recuperabile di tali attivita
per determinare I'importo della svalutazione (gisimpairment”). Dove non € possibile stimare il
valore recuperabile di ogni singola attivita, SAfletua la stima del valore recuperabile dell’'unita
generatrice di flussi finanziari a cui 'attivitppartiene.

L’ammontare recuperabile e il maggiore fra il p@azetto di vendita e il valore d’'uso. Nella
valutazione del valore d’'uso, i flussi di cassaufustimati sono scontati al loro valore attuale
utilizzando un tasso al lordo delle imposte chietté le valutazioni correnti del mercato del valor
attuale del denaro e dei rischi specifici delliaté.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumita generatrice di flussi finanziari) e stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coiialil valore contabile dell'attivita e ridotto atinor
valore recuperabile. Una perdita di valore viengtsuilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta il valore contabile dell'attivita (o
dell'unita generatrice di flussi finanziari) & ieonentato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoraméi carico che l'attivita avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per pemdiitaalore. Il ripristino del valore & imputato
immediatamente al conto economico.

Beni in leasing

Le attivita possedute mediante contratti di leasifiganziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti su SAT tutti i rischiigdenefici legati alla proprieta, sono riconoseiut
come attivita di proprieta al loro valore corremtese inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il leasing. La corrispondente gigga verso il locatore é rappresentata in bilanci
tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzapipdicando il criterio e le aliquote utilizzate per
beni di proprieta.
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Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sogialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificati come leasipgrativi. | costi riferiti a leasing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo laatludel contratto di leasing.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, costituentivétt finanziarie non correnti e non destinate ad
attivita di trading (cosiddette partecipazioni “dable for sale”), sono contabilizzate al fair valu
alla data di regolamento della transazione. Gli atile perdite derivanti da eventuali successive
variazioni nel fair value, derivanti dalla quotazéo di mercato, sono imputati direttamente al
patrimonio netto fintanto che non siano cedute lmaid subito una perdita di valore; nel momento
in cui l'attivita & venduta, gli utili o le perditsomplessivi precedentemente rilevati nel patrimoni
netto sono imputati al conto economico del periausl; momento in cui l'attivita € svalutata, le
perdite accumulate sono incluse nel conto econamico

Sono regolarmente effettuate valutazioni al finevdrificare se esista evidenza oggettiva che
un’attivita finanziaria disponibile per la vendifgossa aver subito una riduzione di valore
(“impairment”). Se sussistono evidenze obiettive thttivita abbia subito una riduzione di valore,
la perdita cumulativa che e stata rilevata direttat®@ nel patrimonio netto viene stornata e rilevata
a conto economico anche se lattivita finanziama @ stata eliminata. Qualora, successivamente,
vengono meno | motivi della perdita, si effettuamese di valore, con imputazione a patrimonio
netto.

Le partecipazioni in altre imprese minori, per @k non é disponibile una quotazione di mercato,
sono iscritte al costo eventualmente svalutatqpedite di valore.

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate e colleg§bartecipazioni in societa nelle quali SAT
esercita un’influenza notevole) sono iscritte atoaettificato in presenza di perdite di valore.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegsdno sottoposte ogni anno o, se necessario, piu
frequentemente, a verifica circa eventuali perditevalore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valtaestessa é rilevata nel conto economico come
svalutazione. Qualora successivamente, la perditealdre venga meno o si riduca, € rilavata a
conto economico un ripristino di valore nei lindel costo.

Le altre partecipazioni, per le quali non é dispdaiil fair value, sono valutate al costo di agjai

o di sottoscrizione eventualmente svalutato pedifeedi valore.

Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie di SAT sono rilevate “fawalue”. Le immobilizzazioni finanziarie di
costituite da crediti sono valutate al loro preshitaivalore di realizzo.

Rimanenze
SAT non ha rimanenze di magazzino.

Crediti commerciali e diversi

| crediti sono iscritti al valore nominale rettidito, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,
tramite l'iscrizione di un fondo di svalutazioné¢ fiae di approssimare il lorair value Tale fondo

e calcolato sulla base delle valutazioni di recapeffettuate mediante analisi delle singole
posizioni e della rischiosita complessiva del marrediti. Poiché la riscossione del corrispettivo
non é differita oltre i normali termini commercigbraticati ai clienti, non e stato necessario
ricorrere all’attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operamoni di copertura
Il presente bilancio d’esercizio non annovera tatéspecie.
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Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecluadssa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda (conti correnti postali) ¢ge loro natura sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Sono costituite da scoperti bancari e finanziaméffihanziamenti sono riconosciuti inizialmente al
costo rappresentato dal “fair value” del valorei@imente ricevuto al netto degli oneri accessori d
acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevaeianiziale, i finanziamenti vengono rilevati con
il criterio del costo ammortizzato utilizzando ietodo dell'interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivitdrrenti a meno che la Societa abbia il diritto
incondizionato di differire I'estinzione di tale gsavita di almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento.

Fondi rischi e oneri

SAT rileva fondi rischi e oneri quando ha un’obbligone, legale o implicita, nei confronti di terzi
ed e probabile che si rendera necessario l'impidgaisorse della Societa per adempiere
'obbligazione e quando pu0 essere effettuata unienas attendibile dellammontare
dell’obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto ewuito del esercizio in cui la variazione é
avvenuta.

Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accanamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizme al lordo delle imposte tale da riflettere le
valutazioni correnti di mercato del valore attudkd denaro e dei rischi specifici connessi alla
passivita.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in cassione
Come descritto in precedenza, in base ai dettamoidatti dall'lFRIC 12 il concessionario non ha i
requisiti per iscrivere nel proprio bilancio l'iafstruttura come immobili, impianti e macchinari ed
il trattamento contabile degli interventi che saffettuati sull’infrastruttura assume diverso rie
a seconda della loro natura. In particolare, esisinguono in due categorie:

* interventi riferibili alla normale attivita di matenzione dell'infrastruttura;

* interventi di sostituzione e manutenzione progratarad una data futura dell’infrastruttura.
| primi si riferiscono alle normali manutenzionidimarie sull’infrastruttura che sono rilevate a
conto economico quando sostenute anche in adodelhE-RIC 12,
| secondi, considerato che L'IFRIC 12 non preveerizione del bene fisico infrastruttura, ma di
un diritto, dovranno essere rilevati sulla basdodeAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali, che impone:

e da un lato, l'imputazione a conto economico di uccamtonamento suddiviso tra
componente operativa (inclusiva degli eventualetéffderivanti da variazioni di tasso di
attualizzazione) e componente finanziaria,

» dallaltro, la rilevazione di un fondo oneri neBtato patrimoniale.

Il “Fondo di ripristino o sostituzione dei beni toncessione” coerentemente con gli obblighi
previsti dai singoli contratti di concessione, ud® pertanto la miglior stima del valore attualglide
oneri maturati alla data di chiusura del bilancer e manutenzioni programmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovutainatita, operativita e sicurezza del corpo deiiben
in concessione in base alle informazioni dispondiid data di formazione del bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

Con l'adozione degli IFRS, il TFR maturato fino &1 dicembre 2006 e considerato

un’obbligazione a benefici definiti da contabilizgaecondo lo IAS 19 - “benefici a dipendenti”, di
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conseguenza, deve essere ricalcolato applicandémdtodo della proiezione unitaria del
credito’(Projected Unit Credit Method), effettuandl® valutazioni attuariali alla fine di ogni
esercizio.
Si segnala che SAT, in sede di prima applicaziaveya deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a cordconomico le suddette componenti attuariali.
A partire dalla terza trimestrale 2013 SAT ha aggib in via anticipata il principio IAS Ir@vised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2013)
L’emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenglimina I'opzione di differire il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéirieon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari nedtil'iscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio aeflassivita e attivita tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltgvita incluso tra gli oneri finanziari netti e
calcolato sulla base del tasso di sconto delleiyigsss non piu del rendimento atteso delle stesse.

Imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinatédasbase delle differenze temporanee tassabili
esistenti tra il valore di attivita e passivitaietbro valore fiscale e sono classificate tra tevda

non correnti. Le imposte anticipate sono contatdliz solo nella misura in cui sia probabile
I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futurifieonte dei quali utilizzare tale saldo attivovéllore
delle imposte differite attive riportabile in Bileio € oggetto di una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate isebad aliquote fiscali che ci si attende vengano
applicate nel esercizio in cui tali differimentirsializzeranno, considerando le aliquote in vigore
guelle di nota successiva emanazione.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e diffe sono compensate quando le imposte sul reddito
sono applicate dalla medesima autorita fiscaleamdao vi € un diritto legale di compensazione. Le
attivita e le passivita fiscali differite sono dabenate con le aliquote fiscali che si prevede rsana
applicabili, nell’'ordinamento del paese in cui tuppo opera, negli esercizi nei quali le differenze
temporanee saranno realizzate o estinte.

Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale emtuto rappresentativo del loro valore di estinzione

Ricavi

L attivitd operativa di SAT consiste essenzialmem#’erogazione di servizi.

| ricavi sono rilevati per competenza, nella misiaraui € possibile determinarne attendibilmente il
valore (fair value) ed e probabile che i relativenefici economici saranno fruiti. Secondo la
tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati lsubase dei criteri specifici di seguito riportati:

a) i ricavi per cessioni di beni quando i rischikeenefici significativi della proprieta dei beriessi
sono trasferiti all’acquirente;

b) i ricavi per prestazioni di servizi in base atadio di completamento delle attivita. | corrigipe
sono determinati dalle tariffe aeroportuali (regodmtate o libere). Data la natura a breve termine
dei ricavi non occorre effettuare alcuna attualaae né considerare l'ipotesi di individuare una
percentuale di avanzamento;

C) i canoni attivi e le royalties lungo il periodlh maturazione, in base agli accordi contrattuali
sottoscritti;

d) i proventi per interessi (cosi come gli oneni preressi) sono rilevati per competenza, calcolat
sul valore delle relative attivitd/passivita finaarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.
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SAT non applica differimenti di termini di incassaperiori ai normali termini di mercato, per cui
non risulta necessario procedere ad alcuna distiezira componente commerciale e componente
interessi dei ricavi come richiesto dallo IAS 18.

Ricavi per servizi di costruzione

| ricavi maturati nel esercizio relativi alle aitév di costruzione sono iscritti in relazione at@ato

di avanzamento dei lavori secondo il metodo dederéentuale di completamento” e sulla base dei
costi sostenuti per tali attivita maggiorati dimark-up del 5% rappresentativo della remunerazione
dei costi interni per l'attivita di coordinament@rerale dell’esecuzione dei lavori svolta dalla

SAT.

Contributi

| contributi ricevuti dallo Stato o Enti Locali, faonte di investimenti in immobilizzazioni, sono
iscritti al momento in cui diviene certo il diritedla riscossione, in conformita con I'lFRIC 12 oem
un diritto incondizionato a ricevere un compenso peescindere dall'utilizzo effettivo
dell'infrastruttura stessa (metodo dell'attivitadnziaria).

Costi

| costi sono imputati a conto economico quando dé/énuta certa I'esistenza, € determinabile in
modo obiettivo 'ammontare e quando nella sostatetboperazione e possibile riscontrare che
I'impresa ha sostenuto tali costi in base al ppiocili competenza.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenzhiecludono interessi passivi sui debiti finanziari
calcolati usando il metodo dell'interesse effettede differenze di cambio passive. Gli oneri
finanziari includono inoltre la componente finam@Aadell’accantonamento annuale al fondo
ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investinti in attivitd per le quali normalmente trascorre
un determinato esercizio di tempo per rendereivitt pronta per 'uso sono capitalizzati ed
ammortizzati lungo la vita utile della classe denibcui essi si riferiscono.

Dividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell’esegiti, conseguiti da partecipazioni di minoranza,
sono rilevati in base al principio della competenzde a dire nel momento in cui, a seguito della
delibera di distribuzione da parte della parte@patsorto il relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito

Sono iscritte in base al risultato lordo di esacciper la parte fiscalmente imponibile in confotdni
alle disposizioni in vigore, tenendo conto delleregoni applicabili.

Le imposte sono state suddivise tra imposte carrealcolate sulla parte di imponibile fiscale di
competenza dell'esercizio, e imposte differite iyatte/o passive) relativamente alla parte di
imponibile di competenza degli esercizi successivi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua

| crediti, i debiti ed eventuali fondi a breve témen espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in viggalla data in cui sono sorti e, qualora esist@nti
31 dicembre, sono opportunamente esposti in bidaglccambio in vigore alla data di chiusura del
esercizio, accreditando o addebitando al contoaoa gli utili o le perdite di cambio.
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Le differenze di cambio hanno natura finanziar@me tali sono rilevate a conto economico come
componenti finanziari di reddito, non essendo legdla transazione commerciale in senso stretto,
ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazimmmerciale conclusa — della valuta prescelta
nella negoziazione.

Uso di stime

Di seguito sono riepilogati i processi critici dilutazione e le assunzioni chiave utilizzate da SAT
nel processo di applicazione degli IFRS e che pusswere effetti significativi sui valori rilevati
nel Bilancio d’esercizio o per le quali esisteidchio che possano emergere differenze di valore
significative rispetto al valore contabile dell&\ata e passivita nel futuro.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitd non correnti includono gli Immobili, pranti e macchinari, le Altre attivitd immateriali,
gli investimenti immobiliari, le Partecipazioni ee |Altre attivita finanziarie. SAT rivede
periodicamente il valore contabile delle attivitdnncorrenti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devono essere dismesse, quando fatti e cinzestechiedono tale revisione. Quando il valore
contabile di un’attivitd non corrente ha subito y®adita di valore, SAT rileva una svalutazione
pari alleccedenza tra il valore contabile del bedel suo valore recuperabile attraverso l'usa o |
vendita dello stesso, determinata con riferimeritdlussi di cassa insiti nei piu recenti piani
aziendali.

Fondo di ripristino

A fronte dei beni detenuti in regime di concessiengtato stanziato un apposito fondo necessario
per le manutenzioni e gli interventi di rinnovanephe verranno effettuati sui beni in concessione
iscritti nell’attivo dello Stato Patrimoniale, ch#ovranno essere devoluti allo Stato in perfette
condizioni di funzionamento al termine della corsiese.

Il Fondo di ripristino viene annualmente alimentatdla base di una valutazione tecnica degli
stimati oneri futuri relativi alle manutenzioni kahe necessarie al mantenimento dei beni di cui
prevista la devoluzione gratuita al termine dellanaessione ed utilizzato in ragione delle
manutenzioni effettuate nel corso del periodo.

Imposte correnti

La determinazione della passivita per imposte chiede I'utilizzo di valutazioni da parte del
management con riferimento a transazioni le cuilicapioni fiscali non sono certe alla data di
chiusura del bilancio. SAT riconosce le passivitée @otrebbero derivare da future ispezioni
dell'autorita fiscale in base alla stima delle ilmf@che saranno dovute. Qualora il risultato delle
ispezioni sopra indicate fosse diverso da queltoab dal management, si potrebbero determinare
effetti significativi sulle imposte correnti e dfiite.

Piani pensione e altri benefici successivi al raggpali lavoro

| fondi per benefici ai dipendenti e gli oneri fir@ari netti sono valutati con una metodologia
attuariale che richiede l'uso di stime ed assunziper la determinazione del valore netto
dell'obbligazione. La metodologia attuariale comesal parametri di natura finanziaria come, per
esempio, il tasso di sconto ed i tassi di cresdébe retribuzioni e considera la probabilita di
accadimento di potenziali eventi futuri attravel'sso di parametri di natura demografica come per
esempio i tassi relativi alla mortalita e alle disioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotes
utilizzate per la valutazione sono dettagliatepsehgrafo “Fondi pensione e benefici a dipendenti”.

Fondo svalutazione crediti
Il fondo svalutazione crediti riflette la stima delanagement sulle perdite attese connesse al
portafoglio crediti. Sulla base delle esperienzespte vengono effettuati accantonamenti a fronte di
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perdite attese sui crediti. La Direzione monitott@rgamente la qualita del portafoglio crediti e le
condizioni correnti e previsionali del’economia dei mercati di riferimento. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effdit ogni variazione sono riflessi a Conto
Economico nell’esercizio di competenza.

Passivita potenziali

SAT accerta una passivita a fronte di contenziosause legali in corso quando ritiene probabile
che si verifichera un esborso finanziario e quafaiomontare delle perdite che ne deriveranno puo
essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cu@sloorso finanziario diventi possibile ma non ne
sia determinabile 'ammontare, tale fatto e riptrtaelle note di bilancio. SAT e soggetta a cause
legali e fiscali riguardanti problematiche legadingplesse e difficili, che sono soggette a un divers
grado di incertezza, inclusi i fatti e le circostaninerenti a ciascuna causa, la giurisdizione e le
differenti leggi applicabili. Stante le incertezireerenti tali problematiche, e difficile predirerco
certezza I'esborso che derivera da tali controeessi € quindi possibile che il valore dei fondi per
procedimenti legali e contenziosi di possa varegeguito di futuri sviluppi nei procedimenti in
COrso.

SAT monitora lostatusdelle cause in corso e si consulta con i proprsatenti legali ed esperti in
materia legale e fiscale.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, uesio contesto si segnala che la situazione
causata dall’attuale crisi economica e finanzigit@bale ha comportato la necessita di effettuare
assunzioni riguardanti l'andamento futuro cararate da una significativa incertezza. Di
conseguenza non si puo escludere il concretizzagesiprossimo esercizio, di risultati diversi da
quanto stimato e che quindi potrebbero richiedet#fiche anche significative ad oggi ovviamente
non prevedibili né stimabili, al valore contabilelld relative voci.

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei prindipakchi finanziari e delle azioni mitiganti messe
atto da SAT.

1) Rischio di credito
Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industrializzati hanno negli ultianni prodotto delle conseguenze negative sui
bilanci delle compagnie aeree, principali clientildi qui il rischio di un mancato incasso parziale
dei crediti maturati nei confronti dei vettori ael®AT ritiene di aver adeguatamente calmierate tal
rischio, grazie al costante monitoraggio delle piosii creditorie e ricorrendo, in alcuni casi, a
tempestive azioni legali a tutela dei medesimi itrethe trovano riflesso nell’accantonamento in
bilancio di un apposito fondo svalutazione crediténuto congruo rispetto alllammontare dei
crediti stessi. Sempre con lo scopo di fronteggianéschio di credito SAT richiede di prassi
fidejussioni a garanzia (ad esempio ai sub-congeas) o pre-pagamenti (ad esempio a compagnie
aeree non conosciute). A partire da dicembre 28AT, ha stipulato un’assicurazione sul credito di
tipo “excess of loss” con la quale viene copertasithio di mancato incasso di crediti nei casi di
procedure concorsuali (insolvenza di diritto) im puod venirsi a trovare il cliente. Dal gennaio 201
SAT ha inoltre affidato ad una societa esternadupero di crediti insoluti di lunga durata.

2) Rischio di liquidita
Alla data del 31 dicembre 2014, SAT ha una Poseiemanziaria Netta negativa per 1,98 milioni
di euro (6,91 milioni al 31 dicembre 2013). Essh éisultante di una PFN corrente positiva di
24,79 milioni di euro (12,38 milioni di euro al 8icembre 2013) ed una PFN non corrente negativa
pari a 26,77 milioni di euro (19,29 milioni di euab 31 dicembre 2013) relativa al finanziamento
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concesso nel dicembre 2008 dalla Banca Intesa &alo Phe garantisce alla SAT il finanziamento
fino a 40 milioni di euro per importanti investintemfrastrutturali. Il contratto di finanziamento,
con scadenza il 15 settembre 2027, prevede un thsgeresse parametrato allEURIBOR a sei
mesi ed alcuni impegni tra i quali il rispettoativenantdinanziari per i quali al 31 dicembre 2014
non emerge alcun tipo di criticita.covenantdinanziari sono al momento rispettati anche nelle
previsioni dell’'anno 2015. SAT ritiene che i foralle linee di credito attualmente disponibili, eltr
a quelli che saranno generati dall'attivita opewstile consentiranno di soddisfare i propri
fabbisogni derivanti dalle attivita d’investimenidi, gestione del capitale circolante e di rimborso
dei debiti alla loro scadenza naturale.

3) Rischio ditasso d’interesse
L’esposizione al rischio del tasso d’'interessevdedalla necessita di finanziare le attivita opeeat
sia industriali sia finanziarie, oltre che di imgéee la liquidita disponibile. La variazione dessa
d’interesse di mercato pud avere un impatto negativpositivo sul risultato economico di,
influenzando indirettamente i costi e i rendimentelle operazioni di finanziamento e
d’investimento. L'Indebitamento Finanziario Nettarpal 31 dicembre 2014 a 1,98 milioni di euro
ed il quoziente d’indebitamento finanziario (PFNfiPaonio Netto) pari al 31 dicembre 2014 a 0,03
(0,11 al 31 dicembre 2013), confermano la solifiitanziaria di SAT.
L'impatto potenziale in termini di crescita deglnari finanziari su base annua collegato
al’'andamento dei tassi d’interesse, in conseguenza’ipotetica crescita di circa il 30% del tasso
medio annuo consuntivato nel corso del 2014 (mhdraincremento di 56asic pointsull’Euribor
sei mesi) sarebbe pari a circa 167 mila euro. Nemgono fornite ulteriori analisi di sensitivita in
quanto ritenute non significative.

4) Rischio di cambio
SAT non e soggetto al rischio di mercato derivatai#a fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un contesto prevalentemente europeo ile ctansazioni sono condotte in Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Dal 1° gennaio 2009 é divenuta obbligatoria I'apgtione dell'lFRS 8 — Settori operativi, che
richiede che i settori operativi siano identificatilla base del sistema di reportistica internoithe
management utilizza per allocare le risorse e pkitare le performance.

Sono riportate pertanto di seguito le informaziolative ai principali settori operativi, secondo
quanto previsto dall'lFRS 8. Preliminarmente € im@ote sottolineare che il tipo di attivitd svolta
da SAT non consente di identificare settori di iega propriamente riferiti ad attivita
completamente autonome, in relazione alla combam&zimercato/clienti. L'elemento "traffico”,
infatti, risulta essere, allo stato attuale, comaiante dei risultati di tutte le attivita aziendal

Tuttavia possono essere identificati dei settdavanti caratterizzati da un’autonoma natura di
prodotti/servizi e processi produttivi per i qupdir le considerazioni su esposte, viene proposia un
informativa riconducibile ai dati resi direttamentisponibili attraverso le elaborazioni del sistema
di contabilita analitica aziendale utilizzate ineamda dai “Chief Operating Decision Maker”.

Di seguito vengono rappresentate le informaziotiiadente disponibili relative ai principali
settori operativi identificati: Aviation e Non Auian.

- Settore Aviationtale settore comprende attivita che si svolgonarea “air side” (oltre i varchi di
sicurezza) e che rappresentano il core businesattigta aeroportuale. Queste sono: attivita di
assistenza a terra ai passeggeri e agli aerom(iahdling), approdo, partenza e sosta degli
aeromobili, attivita di security e Safety, imbaegbarco passeggeri, imbarco e sbarco merci.
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| ricavi del settore Aviation sono rappresentati darrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie aeree e dai ricavi generati dai dirgtioportuali quali: diritti di approdo, partenza e
sosta, diritti erariali merci, diritti imbarco pa&sgyeri, diritti di security passeggero e bagaglio.

- Settore Non Aviatiantale settore comprende attivita che normalmemtggono svolte in area
“land side” (prima dei varchi di sicurezza) e chennsono direttamente connesse al business
Aviation. Queste sono: attivita di retail, ristoi@ze, parcheggi, noleggi auto, pubblicita,
biglietteria, sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituitalet royalties sulle attivita in sub-concessione,
dalla gestione diretta di alcune attivita (qualrgbeeggi, biglietteria e pubblicita) e da canoni di
locazione delle sub-concessionarie.

Di seguito si riportano le principali informaziotei settori sopra descritti, evidenziando nellet@pos
non allocate Corporate i costi non attribuibili direttamente ai due semgrti. In particolare le
principali tipologie di costi non allocati riguamia il costo del lavoro del personale di staff, le
prestazioni professionali, i costi per assicurazexhassociazioni industriali, quota parte di ugenz
manutenzioni ed ammortamenti, i costi amministraty accantonamenti a fondi rischi, i costi
relativi agli organi amministrativi e di controllo.

Poste non allocate

(valori in €/000) Aviation Non Aviation (Corporate) Totale
Conto economico 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ricavi operativi 48.026 45.937 18.970 18.714 0 0 66.997 654.
Ricavi per serv. costruz. 6.224 3.069 365 962 0 0 6.589 314.0
Totale Ricavi di settore 54.251 49.006 19.335 19.676 0 073586 68.682
Costi operativi*) 29.443 28.262 17.168 16.998 7.309 6.728 53.920 51.988
Costi per serv. costruz. 5.928 2.922 348 916 0 0 6.276 93.83
Ammort.ti e accanton.ti 4.633 4.480 952 1.459 407 1.074 99%. 7.013
Risultato operativo 14.247 13.342 867 302 -7.716 -7.802 7.398 5.842
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -625 -611 -625 -611
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 0 6.773 5.232
Imposte di periodo 0 0 0 0 -2.679 -2.4;)6 -2.(;79 -2.496
Ris. netto di periodo 0 0 0 0 0 0 4.095 2.735
Situazione patrimoniale-
finanziaria 31-dic-14 31-dic-13 = 31-dic-14 31-dic-13 = 31-dic-14 31-dic-13 | 31-dic-14 31-dic-13
Attivita correnti 10.103 11.087 4.970 5.053 26.707 15.190 41.779 31.331
Attivita non correnti 65.340 64.229 32.278 32.486 4918 .833 102.536 100.550
Altre informazioni 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Investimenti 7.262 3.599 729 2.105 228 906 8.218 6.611

(*) Fra cui Canoni aeroportuali pari ad € 2.978 lraig al 31 dicembre 2014 (ripartiti per € 1.903ghaia al settore
Aviation e per € 1.074 migliaia al settore Non Aioa) ed Canoni aeroportuali pari ad € 2.758 miglel 31 dicembre
2013 (ripartiti per € 1.638 migliaia al settore atron e per € 1.120 migliaia al settore Non Avia}io
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Informazioni in merito ai principali clienti della SAT

Al 31 dicembre 2014, I'importo totale dei ricavieygtivi dei primi tre vettori € pari a € 33.994
migliaia (€ 33.020 al 31 dicembre 2013). L'incidanzul totale dei ricavi operativi dei primi tre
vettori e pari al 50,74% (51,3% al 31 dicembre 0138 particolare, I'incidenza del primo di essi
(Ryanair) e pari al 40,81% (40,46% al 31 dicemi@&3} mentre quelli del secondo (easyJet) e del
terzo (Alitalia) sono pari rispettivamente al 5,86812% al 31 dicembre 2013) ed al 4,07% (3,42%
al 31 dicembre 2013). Si segnala inoltre che iviisaddetti si riferiscono per il 98,56% al settore
Aviation (98,86% al 31 dicembre 2013).

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO: CONTO
ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Complessivamente i ricavi del 2014 ammontano ad,897milioni (€ 68,68 milioni al 31 dicembre
2013) e sono cosi composti (€/000):

2014 % su ricavi 2013 % suricavi Variazioni | Var. %

Ricavi operativi

- Servizi di assistenza ed extra 15.190 206% 15.677 228% -488  -31%
- Gestione magazzini merci 441 0,6% 403 0,6% 38 9,4%
- Diritti e tasse aeroportualli 33.803 459% 31.392 457% 2.411  7,7%
- Servizi in sub-concessione 10.472 142% 10.654 155% -182  -1,7%
- Altri servizi aeroportuali 5.319 7.2% 4.887 7.1% 432 8,8%

Sub-totale Ricavi operativi 65.224 88,6% 63.014 91,7% 212, 3,5%
Ricavi per servizi di costruzione 6.589 9,0% 4.031 59%  2.558 635%
Altri ricavi operativi 1.773  24% 1.637  2,4% 135 8,2%

TOTALE 73.586 100,06 68.682 100,0% 4,904 7.1%
Di cui ricavi operativi 66.997 91,0% 64.651 94,1% 2.346 6%

1. Ricavi operativi
| ricavi derivanti dall’attivita di assistenza retfano, rispetto al 2014, un calo del 3,1% rispetto
allanno precedente, derivante principalmente danomi ricavi di assistenza sul traffico
internazionale (-2,7% di movimenti) e sui serviziektra assistenza (in particolare Deicing e
Ground Power Unit/Motogeneratore).
| ricavi sulla gestione magazzini merci (+9,4%3%ente principalmente del maggior traffico merci
(circa +239% di tonnellate merci movimentate) e@anticolare dei voli charter cargo assistiti.
L'incremento dei ricavi per diritti e tasse aerdpati del 7,7% e principalmente ascrivibile
all'incremento del traffico in termini di unita draffico (+5,8%) e ad un incremento dei livelli
tariffari di alcuni diritti regolamentati fisato b&ontratto di Programma per il 2014 (+1,86%).
La riduzione dell’l,7% (-€182 migliaia) dei servim sub-concessione deriva principalmente
dall’effetto dei seguenti fattori:

oun incremento del 30,5% (+€ 428 migliaia) dei sereommerciali (bar, ristoranti, negozi)

in area Airside a seguito della stipula di accqeli I'apertura di nuove attivita commerciali
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ed alla revisione di alcuni contratti in essere sabconcessionari gia presenti sullo scalo
pisano.
ouna riduzione del 14% (-€ 733 migliaia) dei sengammerciali (bar, ristoranti, negozi) in
area Land-side, con un particolare decrementoickrirdelle attivita “Food”, riconducibile
al positivo impatto sui ricavi del 2013 d’imporiha tantumprevisti da accordi finalizzati
con partner di settore.
oun incremento del 2,8% (+€ 102 migliaia) registrat@ ricavi derivanti dalle attivita
“Autonoleggi” rispetto al 2013, conseguenza sia dehggior traffico passeggeri
consuntivato sia di politiche di prezzo particolante competitive da parte di alcune societa
di rent a car.
Gli altri servizi aeroportuali (parcheggi auto ebplicita) registrano un incremento dell’8,8% (+€
432 migliaia) principalmente per 'aumento dei vicaui parcheggi del 2,5% (+€ 97 migliaia) e dei
ricavi pubblicitari del 34,5% (+€ 329 migliaia).

2. Ricavi per servizi di costruzione

Nel corso del 2014 i ricavi per servizi di costaree ammontano ad € 6.589 migliaia (€ 4.031
migliaia nel 2013) e si riferiscono ai ricavi riev a fronte dei servizi di costruzione e
potenziamento delle infrastrutture aeroportuali sfaione ed ampliamenti) oggetto della
concessione. In particolare, sul 2014 hanno incimeaggiormente gli investimenti per

'adeguamento ed il potenziamento delle infrastingttdi volo (piste e raccordi) per circa 5 milioni

di euro rispetto all'investimento dell'impianto ttigenerazione del 2013 pari a circa 3 milioni di
euro.

3. Altri ricavi operativi

Nel 2014 gli altri ricavi operativi sono pari a €/I3 migliaia (€ 1.637 migliaia nel 2013) e si
riferiscono a proventi diversi e altri proventi.

| “proventi diversi” per € 317 migliaia (€ 418 migla nel 2013) si riferiscono a consulenze (€ 15
migliaia), prestazioni in service (€ 184 migliaiagrvizio rilascio permessi aeroportuali (€ 73
migliaia), vari e minori ( € 43 migliaia).

Gli “altri proventi” riguardano principalmente: §opravvenienze attive per € 929 migliaia (€ 696
migliaia nel 2013) provenienti principalmente datlansuntivazioni di minori costi rispetto alle
stime effettuate in esercizi precedenti; ii) adtiebtenze (€ 332 migliaia).

COSTI

Complessivamente i costi ammontano ad € 66,19 mi(® 62,84 milioni nel 2013) e sono cosi
composti (€/000):

2014 % su ricavi 2013 % su ricavi Variazioni | Var. %

Materie di consumo 1.056 1,4% 1.108 1,6% -52 -4,7%
Costidel personale 22.099 30,0% 21.129 30,8% 969 4,6%
Costi per servizi 26.190 356% 25.421 37,0% 769 3,0%
Costi per servizi di costruzione 6.276 85% 3.839 5,6% 2.437  635%
Altre spese operative 4.575 6,2% 4.329 6,3% 246 5,7%
Amm.ti immob.ni immat.|i 2.325 32% 2.387 3,5% -62 -2,6%
Amm.ti immob.ni mat.li 1.837 25% 1.804 2,6% 33 1,8%

Accantonamento a fondo di ripristino e sostituzione
1.724  2,3% 2.041  30% -317  -155%

Accantonamenti e svalutazioni 107 0,1% 781 1,1% -674 -86,3%
TOTALE 66.188 899% 62.840 915% 3.348 5,3%
Di cui costi operativi 59.912 81,4% 59.001 85,9% 912 1,5%
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4. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merc

Tale voce si riferisce ai costi per materiali dhsomo che ammontano ad € 1.056 migliaia (€ 1.108
migliaia nel 2013). In particolare sono costitudtal consumo di vestiario (€ 156 migliaia), di
materiale per la manutenzione di impianti, attreazg fabbricati ed automezzi (€ 246 migliaia) e
dai consumi di materiale vari (€ 654 migliaia) rai carburanti per autoveicoli, liquidi de-icing,
cancelleria, carte d’'imbarco ed etichette bagagli.

5. Costi del personale

Il costo del Personale (€ 22,1 milioni nel 2014yégistrato un incremento rispetto al 2013 di € 969
migliaia (+4,6%). La variazione e conseguente radfemento (+4,6%, pari a 969 mila euro) del
costo delle retribuzioni (+4,4% pari a 683 milac@udovuto principalmente al maggior organico,
alla maggior incidenza delle voci variabili retrilwe e dal rinnovo del CCNL.

Gli “oneri sociali” pari a € 4.729 migliaia (€ 4.359nigliaia nel 2013) registrano un incremento del
6,2%.

La quota di accantonamento al Fondo TFR & pari hR@%5 migliaia nel 2014 rispetto a € 1.102 del
2013. Si fa presente che nel corso del 2014 la @appo ha versato ai fondi di previdenza € 1.107
migliaia in relazione a quanto maturato dai dipenidsul TFR dell'anno (€ 1.083 migliaia). La
differenza deriva principalmente dalla rettificacdimpetenza dell’esercizio per 'adeguamento del
Fondo TFR in base al calcolo attuariale previstodaS19.

Gli “altri costi del Personale” pari a € 35 migha(€ 35 migliaia nel 2013) si riferiscono a corsi d
formazione, selezioni personale, contributi CRAforedo sociale relativi alla Capogruppo.

La tabella di seguito mostra I'organico complessiVé&8AT al 31 dicembre 2014 confrontato con
guello alla stessa data del 2013:

2014 2013 Variazion
Dirigenti 9 9 0
Impiegati 363 329 34
Operai 10} 10k -B
TOTALE 473 443 30

L’organico medio dell’anno (espressodquivalent full timgviene esposto nella tabella seguente:

2014 2013 Variazion
Dirigenti 9,0 8,1 0,8
Impiegati 296,6 287V 8|9
Operai 95,5 97,6 -2/0
TOTALE 401,1 393.4 7R

Ricordiamo che nelle tabelle sopraesposte 2 unigén@o parziale sono considerate 1 unita a tempo
pieno, e che la differenza fra i dati al 31 diceeler quelli medi sono dovuti alla normale
stagionalita dell’aeroporto.

6. Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi del 2014 stwosd composti (€/000):
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2014 % suricavi 2013 % suricavi Variazioni  Var. %

Servizi per il personale 038 1,3% 895 1.3% 43  4.8%

Servizi di manutenzione 1568  2,1% 1532  2.2% 36 2,4%

Servizi per utenze 1920 26% 2352 34%  -431 -18,3%

Altri servizi industriali 21.240 28,9% 20.197 29,4% 1.043 5,2%
Spese istituzionali 524 0,7% 446  0,6% 78 17,4%
TOTALE 26.190 356% 25.421 37,0% 769  3,0%

| “servizi per il Personaleper € 938 migliaia, +4,8% rispetto al 2013, coemq@ono mensa
aziendale (€ 605 migliaia), assicurazioni del peas® (€ 81 migliaia), rimborsi spese legate alle
missioni (€ 55 migliaia), corsi di formazione (€ dfigliaia), “service” esterno per i cedolini paga (
99 migliaia), visite mediche (€ 33 migliaia), pre&gbni professionali per liti passive (€ 10 mighpi
ed altri minori (€ 7 migliaia). Nei servizi perpkrsonale vi sono i costi generati dalla contrallBt
Fuel pari a € 31migliaia nel 2014.

| “servizi di manutenzioiieper € 1.568 migliaia (€ 1.532 migliaia nel 2018gistrano una
incremento principalmente per maggiori manutenzaofabbricati ed impianti elettrici.

| “servizi per utenZeper € 1.920 migliaia registrano una decisa ridoei sul 2013 (-18,3%)
principalmente grazie al nuovo impianto di trigeamone e sono costituiti dai costi di energia
elettrica per € 486 migliaia (-72%), acqua per € 2digliaia (-7%), telefonia per € 146 migliaia,
gas metano per € 1.019 migliaia (+354%), netterlzana per € 63 migliaia.

Gli altri “servizi industriali sono relativi a (€/000):
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Promozionali, pubblicita e marketing
Facchinaggio

Prestazioni professionali

Pulizie (locali ed aerei)

Servizio divigilanza

Assicurazioni industriali

Servizio assistenza disabili
Servizio colegamento aree remote parcheggi
Servizi ausiliari aerostazione
Colegamento ARCO

Pubblicita (prowvigioni agenti)
Gestione sala VIP

Manutenzione programmi
Noleggio macchine e attrezzature
Gestione parcheggio auto
Commissioni per servizi
Giardinaggio

Servizio assistenza bagadgii
Servizi ausiliari di vendita

Servizio agenzia/magazzino
Servizio di pronto soccorso

Vari minori

TOTALE

A
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2014 % su ricavi 2013 % suricavi Variazioni | Var. %
13.609 185% 13.318 194% 291 2,2%
1.806 2,5% 1.655 2,4% 150 9,1%
1.172 1,6% 1.211 1,8% -39 32%
885 12% 832 1,2% 53 6,3%
515 0,7% 498 0,7% 16 3,3%
511 0,7% 456 0,7% 55  121%
281 0,4% 265 0,4% 15 5,8%
3100,4% 329 0,5% -19  -58%

179 0,2% 187 0,3% -7 -4,0%
174 02% 166 0,2% 8 4,9%
119 02% 121 0,2% -2 -1,7%
175 02% 174 0,3% 1 0,4%
228 0,3% 213 0,3% 15 6,9%
159 0,2% 139 0,2% 20  14,6%

96 0,1% 87 0,1% 8 9,6%

124 02% 111 0,2% 13 115%

76 0,1% 77 0,1% -1 -0,7%

27 0,0% 28 0,0% -2 -6,9%

74 01% 58 0,1% 15 263%

314 0,4% 245 0,4% 69  282%

398 0,5% 0 0,0% 398 n.s.

9 0,0% 24 0,0% -16  -64,6%
21.240 289% 20.197 29.4% 1.043 5,2%

Nel loro totale i servizi industriali, rispetto al 2013, registrano un incremento @ati€ 1.043
migliaia (+5,2%) come risultate principale dall’remento dei costi per il servizio di pronto
soccorso (+€ 398 migliaia), delle spese promozippabblicita e marketing (+€ 291 migliaia), dei
servizi di facchinaggio (+€ 150 migliaia), del sef@ esterno di agenzia/magazzino (+€ 69
migliaia), delle assicurazioni industriali (+€ 55%gfmia), delle pulizie (+€ 53 migliaia).

Le “spese istituziondli per un importo complessivo di € 524 migliaia446 migliaia nel 2013),
riguardano principalmente il costo per i compernkifanministratori (€ 270 migliaia), Sindaci (€
180 migliaia), contributi IVS (€ 31migliaia) e imborsi spese di trasferta ad Amministratori e

Sindaci (€ 43 migliaia).

7. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammontaae a € 6.276 migliaia nel 2014 sono in aumento
rispetto ai € 3.839 migliaia del 2013 principalmemionseguente a maggiori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effattn@l 2014 rispetto al’anno precedente. Come
esposto nei ricavi, nel 2014 hanno inciso maggiotengli investimenti per I'adeguamento ed il

potenziamento delle infrastrutture di volo (pisteaecordi) per circa 5 milioni di euro rispetto

all'investimento dell’'impianto di trigenerazionel®913 pari a circa 3 milioni di euro.

8. Altre spese operative

Tale voce ammonta a € 4.575 migliaia (€ 4.329 riglhel 2013) ed e cosi composta:

- Per godimento di beni di terZpari ad € 2.978 migliaia nel 2014 ed € 2.758 raiglnel 2013).
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Riguarda il canone di concessione aeroportualell #0314 ed il canone concessorio dovuto per
I'affidamento del servizio sicurezza in ambito genduale istituito con decreto del 13/7/05 entrato
in vigore il 7/10/05, oltre ad altri canoni minori.

L’incremento deriva dal maggior traffico consuntivael corso del 2014.

- Oneri diversi di gestiongpari ad € 1.573 migliaia nel 2014 ed € 1.516 raiginel 2013).

Sono oneri relativi principalmente al contributoVagili del Fuoco (€ 893 migliaia), all'IMU sulle
aree commerciali (€ 112 migliaia), ai costi pertcitti associativi (€ 180 migliaia), oneri fisc&g
157 migliaia), spese di rappresentanza (€ 130 amgli vari amministrativi (€ 41 migliaia), alle
spese per pubblicazioni (€ 11 migliaia), spese gho$€ 8 migliaia), spese legali notarili ed
assembleari (€ 23 migliaia), altri minori (€ 18 irag).

- Altri oneri (pari ad € 25 migliaia nel 2014 rispetto ad € S4dlimia del 2013). Sono costituiti da
sopravvenienze passive derivanti principalmentmdggiori costi inerenti esercizi precedenti.

9. Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
La voce del 2014 ammonta ad € 2.325 migliaia (82 ®igliaia nel 2013).

10. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La voce del 2014 ammonta ad € 1.837 migliaia (64 18igliaia nel 2013).

11. Accantonamenti a fondi di ripristino e sostitumone

Tale voce del valore di € 1.724 migliaia nel 20€42(041 migliaia nel 2013), introdotta con
I'applicazione del principio contabile IFRIC 12 arpre dall’esercizio 2010, costituisce la
competenza dell’esercizio necessaria per le futpese di manutenzione relative ad attivita di
ripristino/sostituzione dei beni oggetto della cesgione da parte di ENAC al fine di mantenere gli
stessi in condizioni adeguate.

12. Accantonamenti e svalutazioni

Tale voce ammonta ad € 107 migliaia nel 2014 (€ Wigliaia nel 2013) ed & composta
principalmente dall’accantonamento effettuato adfosvalutazione crediti operata per un importo
complessivo di € 104 migliaia (€ 488 migliaia né)13), sulla base di una valutazione del
presumibile valore di realizzo dei crediti in egsal 31 dicembre 2014, di cui 'accantonamento per
interessi di mora per € 25 migliaia. La riduzionst&a possibile inoltre per I'avvenuto rinnovo del
CCNL che sul 2013 aveva generato un accantonandegt@71 migliaia al Fondo rischi.

13. Attivita di investimento

Tale voce ammonta ad € 5 migliaia (€ 10 migliaia 2@13). E’ costituita per € 5 migliaia dal
dividendo distribuito nel 2014 dalla societa papata Aeroporto di Firenze Spa a fronte dei titoli
azionari detenuti da SAT.

14. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a € 236 migliaia nel 2014 (€ rbé@iaia nel 2013) e si riferisce agli interessi
attivi maturati sulle giacenze dei conti corrergnbari (€ 200 migliaia), alla fatturazione di irgssi

di mora (€ 36 migliaia).

15. Oneri finanziari

Tale voce ammonta a € 866 migliaia nel 2014 (€ m@§liaia nel 2013) e si compone di interessi
passivi e commissioni sui conti correnti bancari §&28 migliaia (€ 317 migliaia nel 2013), degli
oneri finanziari (interest cost) cosi come defidalla metodologia di rilevazione dello IAS 19 fger
76 migliaia (€ 91 migliaia nel 2013) e degli onfnanziari relativi alla riduzione di un anno peér i
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calcolo dell'attualizzazione del fondo ripristinisestituzioni per € 362 migliaia (€ 380 migliaid ne
2013).

16. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi € 2.678 migliagl 28014 (€ 2.496 migliaia nel 2013) derivanti
da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmeaniponibile dell’esercizio 2014 per € 2.789

migliaia, di cui € 1.257 migliaia per IRES ed €32%er IRAP;

- rimborso da istanza Irap per € -79 migliaia;

- imposte anticipate/differite per € -32 migliaia,
La stima delle imposte correnti € stata applicaguendo il criterio guida del c.d. principio di
derivazione. Si riporta in allegato la riconciliaze rispetto all’aliquota teorica.

17. Utile per azione
L’utile base per azione al 31 dicembre 2014 pa &44153 (€ 0,2774 al 31 dicembre 2013) € stato

calcolato dividendo I'utile di esercizio (€ 4.0984 per la media ponderata delle azioni ordinarie i
circolazione durante il esercizio (n. 9.860.00@) essendoci fattori diluitivi.

NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CONSOLIDATO:
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione defieitét non correnti avvenuta al 31 dicembre.

31/12/14 31/12/13 Variazione
attivita non correnti (€/000) 102.536 100.550 1.985

In particolare, tale aggregato risulta costituiatielseguenti categorie:

Attivita immateriali

31/12/14 31/12/13 Variazione
attivita immateriali (€/000) 75.853 72.048 3.805

Complessivamente nel 2014 sono stati effettuastimenti in attivita immateriali per circa 6,75
milioni, relativi a:

- diritti di concessione: 925 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 5.664 mila euro
- software: 162 mila euro

Totale 6.752 mila eufo

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriahanno principalmente riguardato I'incremento di
immobilizzazioni in corso derivanti dal potenziarteedelle aree di manovra (5,24 milioni di euro).
A questi si sono aggiunti gli investimenti in imnmiatzazioni immateriali relativi all’acquisto di
software (162 mila euro), agli interventi per I'allmmento dei varchi security passeggeri (259 mila
euro), alla riqualifica di aree commerciali (119laneuro), agli interventi propedeutici per la
commercializzazione degli spazi all'interno del @avillage (84 mila euro).
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Nel corso del 2014 non sono state effettuate dsonsdi cespiti.
La movimentazione delle attivita immateriali vidioenita nell’Allegato A.

18. Diritti di concessione il valore al 31/12/2014 e pari a 67,8 milionieliro (69,51 milioni di
euro al 31/12/2013) e registra una riduzione dil Indilioni di euro derivante principalmente
dall’'effetto combinato degli investimenti per 928areuro e dagli ammortamenti di esercizio pari a
2,12 milioni di euro.

19. Diritti di brevetto industriale e diritti di ut ilizzazione delle opere dell’'ingegnoil valore al
31/12/2014 e pari a 169 mila euro (213 mila eur8@HL2/2013) registra una diminuzione di 44
mila euro derivante dall’effetto combinato dell’'acsfo di software per 162 mila euro e dagli
ammortamenti del periodo pari a 206 mila euro.

20. Immobilizzazioni in corso e accontiil valore al 31/12/2014 ¢é pari a 7,99 milioni dre(2,32
milioni di euro al 31/12/2013) registra un increrteedi 5,66 milioni di euro per effetto di nuovi
investimenti in corso pari a 5,66 milioni di euro.

21. Attivita materiali

31/12/14 31/12/13 Variazione
attivita materiali (€/000) 21.034 21.408 -374

Complessivamente nel 2014 sono stati effettuagstimenti per circa 1,47 milioni di euro, relativi
a:

- terreni e fabbricati di proprieta: 528areuro

- impianti e macchinari: 620 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 0 mearo

- attrezzature ind.li e comm.li: 34 nddaro

- autoveicoli 37 mila euro
- mobili e arredi: 10 mila euro
- hardware: 238 mila euro

Totale 1.467 mila eufo

Nel contempo sono state effettuate dismissioniedpiti per un importo complessivo di 824 mila
euro relativo alla cessione di attrezzature e mdzrampa a seguito del rinnovo del parco mezzi
operativi. Tali dismissioni non hanno generatotéfeeconomici degni di rilievo.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali haomiguardato principalmente I'acquisizione delle
aree inerenti la delocalizzazione del Borgo Car{@®l mila euro), la riqualifica del parcheggio
“rent a car” (102 mila euro), I'acquisto di attrenzre radiogene per controllo passeggeri (124 mila
euro) e controllo merci (136 mila euro), di scadéesseggeri (86 mila euro), la realizzazione di nuovi
impianti pubblicitari (99 mila euro) e I'acquistoltardware (238 mila euro).

| valori indicati nello Stato Patrimoniale sonoradtto degli ammortamenti calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residuaipdia di utilizzo delle relative immobilizzazion
materiali, per i cui dettagli si rimanda alla sem®d'Principi contabili e criteri di valutazione”:

La movimentazione delle attivita materiali vienenita nell’Allegato B.

22. Partecipazioni in altre imprese

SAT detiene la partecipazione in Aeroporto di FrerS.p.A., tramite n. 128.599 azioni, pari
all'l,42 % del capitale. Sulla base della quotazidelle azioni al 31 dicembre 2014 alla Borsa di
Milano, il fair value della partecipazione suddetta risulta pari a 1./fi#a@ euro. Al 31 dicembre

146



Y 7
71 1.
Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
2013 il valore della partecipazione era pari a 4.2fla euro e la variazione, pari ad 489 mila euro,
e stata contabilizzata nel conto economico compies®me previsto dagli IFRS.

Le altre partecipazioni, valutate al costo di astjyisi riferiscono a:

v I.T. Amerigo Vespucci Spa, (0,43 % del capital€),75mila euro;

4 Consorzio Turistico Area Pisana (2,8% del capita2p euro;

v Scuola Aeroportuale Italiana Onlus (50% del cag)tal 3,2 mila euro;

4 Tirreno Brennero S.r.l. (0,27% del capitale): 654oe

v Consorzio Pisa Energia (5,5% del capitale): 83b;eur

4 Montecatini Congressi Scrl (2,5% del capitale)99.4uro.

La Scuola Aeroportuale é classificata fra le altnprese in quanto trattasi di Ente senza scopo di
lucro.

Il Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Gaessi Scrl, e Tirreno Brennero srl sono, alla
data del presente Bilancio, in stato di liquidagion

23/24. Partecipazioni in imprese Collegate/Contradite

Al 31 dicembre 2014, il valore delle partecipaziahiSAT delle societa collegate e controllate
hanno un valore pari a 437 mila euro (437 mila ealr@1 dicembre 2013), come risulta dallo
schema seguente.

Alatoscana Spa 31/12/14 31/12/13 Variazione
Quota % posseduta 13)27 13,27 0,00
Valore della partecipazione (€/000) 330 830 0
Jet Fuel Co. Srl 31/12/14 31/12/13 Variazione
Quota % posseduta 51J00 511,00 0,00
Valore della partecipazione (€/000) 57 57 0
Immobili A.O.U. Careggi 31/12/14 31/12/13 Variazione
Quota % posseduta 2500 25,00 0,00
Valore della partecipazione (€/000) 50 50 0

La seguente tabella riepiloga i principali datirpabniali delle due imprese collegate.
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Alatoscana Spa 31/12/14
Attivita immobilizzate 4.094
Capitale circolante netto 309
Passivita a medio lungo termine -1.238
CAPITALE INVESTITO 3.165
Patrimonio Netto 2.842
Indebitamento finanziario netto 323
Immobili AOU Careggi Spa 31/12/14
Attivita immobilizzate 678
Capttale circolante netto -300
Passivita a medio lungo termine 0
CAPITALE INVESTITO 378
Patrimonio Netto 422
Indebitamento finanziario netto -44
Jet Fuel Co. Srl 31/12/14
Attivita immobilizzate 149
Capitale circolante netto -3
Passivita a medio lungo termine -159
CAPITALE INVESTITO -13
Patrimonio Netto 287
Indebitamento finanziario netto -299

Per ulteriori considerazioni relative alle carastitche delle societa in questione si rinvia al
paragrafo “Rapporti con societa collegate e cotieéldella relazione sulla gestione.
Non si ravvisano indicatori di perdite di valordlegartecipazioni.

Attivita finanziarie

25. Depositi cauzionali

La voce al 31 dicembre 2014 ¢é pari ad € 60 migkaia variata di 2,18 milioni di euro rispetto al

valore al 31 dicembre 2013 (€ 2,24 milioni di eugpazie alla riscossione, avvenuta nel mese di
luglio 2014, dei crediti per depositi cauzionalrsegi al Ministero dei Trasporti per le concessioni
ricevute ex art.3 del D.M. 7/11/97 n.59/T.

26. Crediti verso altri esigibili oltre I'anno

| crediti verso altri sono pari a 2.237 mila euPo2@8 mila euro al 31 dicembre 2013). Il credito

deriva da:

- due apposite convenzioni con lo Stato per lawdrastrutturali (Legge 299/79 e FIO) all'interno

dell’'aeroporto civile di Pisa (€ 1.160 mila). Dettiediti potranno essere oggetto di compensazione

con le anticipazioni a tale titolo ricevute dalltat®, esposte tra le Passivita a medio-lungo tegmin

nei tempi che al momento non sono definibili;

- istanza di rimborso IRES per mancata deduziorérdp relativa al costo del personale per €

(1.077) migliaia di cui all'art. 2, comma 1, dellDn. 201/2011 (convertito in L. n. 214/2011) —

“Manovra Monti” - completata dal D.L. n. 16 del 03/2013 (c.d. Decreto semplificazioni fiscali

convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 ap2i013, n. 44,) che ha statuito la possibilitaadi f
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valere le nuove disposizioni in tema di integradelacibilita con effetto anche sui periodi d'imposta
pregressi 2007-2011.

27. Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno
La risultante delle imposte anticipate al nettoled@nhposte differite & pari a 1.123 mila euro e
hanno registrato un incremento di 246 mila eurpetit® al 31/12/2013. Di seguito la composizione
al 31 dicembre.

31/12/14 31/12/13 Variazione

Altri minori

Fondo diripristino dellanno (spese manutenziaeeenti) 1 211:; 91186 3052
Differenze da applicazioni IAS (Capogruppo) 124 16 109
Componenti negativi/positivi di reddito imputaatrimonio netto 248 146 101
Fondo ex art. 55/917 .28 -28 0
IFRIC 12 -453 -191 -262

TOTALE 1.123 877 246

Nellambito della voce in oggetto, € stata inolakettuata, la riclassifica delle passivita fiscal
differite (precedentemente riportate nella voces¥nata fiscali differite”), per offrire una miglie
comprensione delle dinamiche dellandamento ddii @editi/debiti. La situazione patrimoniale
al 31 dicembre 2013 é stata riclassificata di cgneeza per rendere omogeneo il confronto.

ATTIVITA CORRENTI

Come evidenziato in tabella, le attivita corremtimontano a 41.841 mila euro al 31/12/2014 e sono
incrementate di 10.510 mila euro rispetto al 312028.

31/12/14 31/12/13 Variazione
attivita correnti (€/000) 41.779 31.331 10.449

In particolare, le principali variazioni sono relat a:

28. Rimanenze
Non ci sono rimanenze di materie prime, sussididir@mnsumo e di merci.

Crediti commerciali e diversi

Tale voce risulta pari a 16.146 mila euro al 312024 (17.993 mila euro al 31/12/2013) ed € cosi
composta.

29. Crediti verso clienti
| crediti verso clienti al 31/12/2014, al netto dehdo svalutazione crediti, ammontano a 13.473
mila euro (14.262 mila euro al 31/12/2013) cosi eala tabella seguente (dati in Euro/000):

31/12/14 31/12/13 Variazione
Crediti 15.674 16.647 -973
Fondo svalutazione -2.200 -2.385 185
TOTALE 13.473 14.262 -788
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La variazione di esercizio del fondo svalutazioregliti € dovuta ad un accantonamento di 105 mila
euro ed un decremento per 290 mila euro per ubilizzincremento del fondo comprende 80 mila
euro di accantonamento ordinaed®5 mila euro di accantonamento al fondo intergissiora per
adeguare il fondo al presumibile valore di realizi® crediti in essere alla data della presente
bilancio. Il fondo stanziato € in massima parteivdgite da accantonamenti tassati (2.064 mila
euro). Di seguito la movimentazione del fondo (daguro/000).

fondo 2013 acc.to utilizzi fondo 2014
Fondo sval. Crediti 2.385 105 -290 2.200

La movimentazione della diminuzione dei creditiria 973 mila euro rispetto al 31/12/2013, €
dettagliata dalla seguente tabella.

. crediti in .
Totale crediti a . crediti Oltre .
globale scadere contezioso scaduti 90 gg %gg 60gg 30gg 3ldic
legale
Crediti al 31.12.2014 15.674 7.285 2.757 5.633 829 127 435 794  3.448
Crediti al 31.12.2013 16.647 6.758 3.845 6.045| 1.272 65 212 701 3.794
Variazione -973 527 -1.088 -412 -442 62 222 93 -347

30. Crediti verso collegate/controllate
La movimentazione di tali crediti (dati in euro/Q@0riportata nello schema seguente.

31/12/14 31/12/13 Variazione
Credtti in imprese controllate 280 156 74
Credtti in imprese collegate (€/000) 364 225 139

31. Crediti Tributari
Tale voce pari a 0 euro al 31/12/2014 (1.346 mil@ @l 31/12/2013).

32. Crediti verso altri esigibili entro 'anno
La voce relativa ai crediti verso altri entro I'annsulta cosi composta (dati espressi in Euro/000)
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31/12/14 31/12/13 Variazione
Verso dipendenti (crediti entro fanno) 36 53 -17
Verso cassieri biglietteria 8 14 -6
Verso istituti previdenziali e assicurativi 39 34 5
Verso sub-concessionari 396 330 66
Verso fornitori per anticipi 26 20 7
Verso istituti di credito 76 148 -72
Risconto attivo per spese a servizio
delfaumento di capitale conseguente
loperazione difusione 378 0 378
Verso altri 651 950 -299
Verso altri minori 47 66 -19
Risconti attivi 421 389 31
TOTALE 2.078 2.003 75

In particolare si segnala:

- | crediti verso altri riguardano principalmenteiaipi di spesa che SAT ha anticipato per conto
del progetto “People Mover”;

- | risconti attivi riguardano principalmente matdir@di consumo come il vestiario per le divise
aeroportuali, il cui incremento é esclusivamenteutio alla stagionalita del business;

- | crediti verso sub-concessionari riguardano gtiassi effettuati per conto di SAT ancora da
riscuotere (in particolare fatturato parcheggi edr&a tabacchi);

- |l risconto attivo per spese relative allaumeniocdpitale”, include i costi sostenuti al 31
dicembre 2014 per gliadvisor legali e finanziari che hanno supportato la saciet
nell'operazione di fusione per incorporazione diFAd SAT promossa dal comune azionista di
riferimento e che si perfezionera nel primo seneed#ll’esercizio 2015. Tali costi sono stati
riscontati perché qualificati quali costi relatigi transazioni con gli azionisti, che hanno
approvato la fusione in data 10 febbraio 2015, mrs® riclassificati a riduzione del
patrimonio netto a seguito dellaumento di capiddéda SAT per completare I'incorporazione
di AdF.

33. Imposte anticipate recuperabili entro I'anno

Accoglie le imposte anticipate al netto delle intpodifferite recuperabili entro I'anno per un
importo pari a 842 mila euro (955 mila euro al 212013). Di seguito la composizione al 31
dicembre (dati in euro(000).

31/12/14 31/12/13 Variazione

Fondo svalutazione crediti 596 643 47
Spese di manutenzione eccedenti 244 196 47
Fondo rischi e oneri futuri (rinnovo CCNL) 1 133 132
Altri minori 13 3 10
Ammortamenti 11 -20 9
TOTALE 842 955 1113

Nelllambito della voce in oggetto, & stata inolakettuata, la riclassifica delle passivita fiscali
differite (precedentemente riportate nella voces¥fata fiscali differite”), per offrire una miglre
comprensione delle dinamiche dellandamento ddgii @editi/debiti. La situazione patrimoniale
al 31 dicembre 2013 é stata riclassificata di cgneeza per rendere omogeneo il confronto.
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34. Cassa e mezzi equivalenti

31/12/14 31/12/13 Variazione
Liguidita (€/000) 24.792 12.382 12.409

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendit¢orfinanziario.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Viene esposta di seguito la variazione del Patrimbletto avvenuta nel corso dell’esercizio:

31/12/14 31/12/13 Variazione
Patrimonio Netto (€/000) 66.500 63.071 3.429

Per un maggior dettaglio della movimentazione dgitgjole voci, si rinvia all’apposito prospetto
negli schemi di bilancio.
In particolare, il patrimonio netto risulta costitudalle seguenti voci:

35. Capitale sociale

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale, interaneevgrsato, risulta costituito da n. 9.860.000 azion
ordinarie da nominali € 1,65 cadauna (n. 9.8604&1 dicembre 2013).

Per il dettaglio dei Soci si rimanda allo schemeeilazione al Bilancio di pag. 4.

36. Riserve di capitale

Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18.94la euro venutasi a creare con I'aumento di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Bugkhuglio 2007.

- Dalle riserve di rivalutazione che al 31 dicemi#614 sono iscritte per un ammontare
complessivo di 435 mila euro costituito dal saldva di rivalutazione monetaria, conseguente
all'applicazione della Legge n. 413/91, al nettd’'deposta sostitutiva di 83 mila euro. Tale risarv

e in parziale sospensione d’imposta; nessuno stanezito d’'imposta e stato effettuato sulla stessa
in quanto non sono previste operazioni che ne pasdeterminare la tassazione.

- Dalla riserva legale per un importo di 2.344 nalao. L'incremento di 137 mila euro rispetto al
31 dicembre 2013, deriva dalla destinazione ddWudi esercizio 2013 sulla base di quanto
deliberato dall’Assemblea dei Soci in sede di apgzamne del Bilancio 2013.

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 2b.8ila euro. L'incremento di 1.711 mila euro
deriva dalla destinazione dell’'utile di esercizi®l3 sulla base di quanto deliberato dall’Assemblea
dei Soci in sede di approvazione del Bilancio 2013.

- Dalle altre riserve costituite da contributi in torcapitale ex art. 55 DPR 917 per un ammontare
di 66 mila euro. Ai sensi del punto 5 del primo eoandell’art. 2426 C.C. si precisa che non ci sono
piu vincoli sulle riserve disponibili.

37. Riserva rettifiche di transizione ai principi @ntabili internazionali IAS-IFRS

Tale riserva accoglie: (i) la riserva IAS (negatper 711 mila euro) al netto degli impatti fiscali
teorici creata alla data del 1/1/2005 in fas€idst Time Adoptionin modo da accogliere gli impatti
a Patrimonio Netto delladozione dei Principi Cdnliainternazionali; (ii) la riserva IAS (negativa
per 2.517 mila euro) venutasi a creare per effetedi’applicazione del nuovo principio
internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2011.

38. Riserva di Fair Value
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Al 31 dicembre 2014 ammonta a 1.595 mila euro.
Tale Riserva accoglie gli utili netti non realizzatlativi alladeguamento afair value della

partecipazione nell’Aeroporto di Firenze e del&ttb attuariale del ricalcolo del Fondo TFR
secondo I'anticipata applicazione del nuovo IAS 19.

39. Utili (perdite) portati a nuovo
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Accoglie gli utili portati a nuovo per 113 mila @381 mila euro al 31/12/2013).

40. Utile (perdita) di esercizio

Accoglie il risultato di esercizio di SAT al 31 dimbre 2014 pari a 4.095 mila euro (2.735 mila

euro al 31/12/2013)..

41. Altri componenti di conto economico complessivo

Al 31 dicembre il valore é cosi’ composto.

SITUAZIONE AL 31.12.2014

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:

- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:

- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale")

UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI PERIODO

SITUAZIONE AL 31.12.2013

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a conto economico:

- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno
successivamente riclassificati a conto economico:

- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita ("available for sale")

UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI PERIODO

UTILI
RISERVA DI  (PERDITE) TOTALE
FAIR VALUE PORTATIA SAT
NUOVO
0 -267.474 -267.474
489.319 0 489.319
489.319 -267.474 221.845
UTILI
RISERVA DI (PERDITE) TOTALE
FAIR VALUE PORTATIA | GRUPPO
NUOVO
0 130.141 130.141
-63.657 0 -63.657
-63.657 130.141 66.484

L’effetto fiscale relativo agli altri componenti donto economico complessivo € cosi composto.
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(Onere)/Bene
SITUAZIONE AL 31.12.2014 Valore lordo - Valore Netto
ficio fiscale
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale -368.930 101.456 -267.474
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita (“available for sale") 489.319 0 489.319
TOTALE 120.389 101.456 221.845
SITUAZIONE AL 31.12.2013 Valore lordo  ONere/BeNe|y e Netto
ficio fiscale
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale -87.802 24.146 -63.657
- Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita (“available for sale") 0 0 0
TOTALE -87.802 24.146 -63.657

PASSIVITA" A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione dellsigdaa a medio lungo termine avvenuta nel
corso dell'anno:

31/12/14 31/12/13 Variazione
passivita a m/l termine (€/000) 41.106 33.204 7.902

In particolare, tale aggregato risulta costituiatielseguenti categorie:

42. Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri € pari ad € 33 mil&8aldicembre 2014 (€ 512 mila al 31 dicembre
2013. La composizione di tali fondi e la seguente:

- Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil

Accoglie il fondo di circa 33 mila euro (28 milareual 31 dicembre 2013) relativo all'indennita
suppletiva di clientela previsto dall’accordo ecommo collettivo degli agenti e rappresentanti di
commercio.

- Altri (Fondo rischi oneri futuri)

Il fondo per rischi oneri futuri € pari a 0 milareu(484 mila euro al 31 dicembre 2013) e la
variazione e principalmente dovuta all’utilizzo IGeicantonamento degli oneri previsti per il
rinnovo del CCNL di categoria scaduto con il 3lednbre 2011.

Inoltre si precisa che la Societa non ha in essentenziosi caratterizzati da passivita possibili
degne di rilievo.

43. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo (valutato secondo la miglior stima dsli@sa richiesta per adempiere I'obbligazione
alla data di riferimento del bilancio) accogliesemme per mantenere e ripristinare (tipicamente si
tratta di costi di ripristino e sostituzione) I'mfktruttura aeroportuale che la societa di gestione
dovra restituire alla fine del periodo della corstese. Il valore complessivo al 31 dicembre 2014 e
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pari a 12.278 mila euro e si incrementa di 1.278& reuro rispetto al 31/12/2013, per effetto
dell’accantonamento 2014 pari a 2.086 mila europmmato parzialmente dagli utilizzi dell’anno
(808 mila euro). Tale fondo, in funzione della stitemporale del suo utilizzo entro I'anno, viene
ripartito fra le passivita a medio-lungo termind®.820 mila euro al 31 dicembre 2014) e fra le
passivita correnti (1.758 mila euro al 31 dicen20&4).

44. Trattamento di Fine Rapporto Subordinato

Come indicato in precedenza, il TFR e consideratohbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - Benefici a dgbemti. Pertanto, 'ammontare del fondo
trattamento di fine rapporto e stato ricalcolatplEmando il metodo della proiezione unitaria del
credito (cd “Projected Unit Credit Method”), effedindo le valutazioni attuariali alla fine del
periodo di riferimento.

Si segnala che la Capogruppo SAT, in sede di pappdicazione, aveva deciso di non utilizzare il
cosiddetto “metodo del corridoio”, e quindi di kilge a conto economico le suddette componenti
attuariali. A partire dal 1 gennaio 2013 SAT haleapo in via anticipata il principio 1AS 19
revised(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2013)

L’emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenglimina I'opzione di differire il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéirieon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cestmomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio aeflassivita e attivita tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltévitad incluso tra gli oneri finanziari netti
dovra essere calcolato sulla base del tasso disdeatle passivita e non piu del rendimento atteso
delle stesse.

Per quanto riguarda lo scenario economico-finaiigrarametri utilizzati per la valutazione al 31
dicembre 2014 sono i seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione: 0,91%%2al 31.12.2013);

- tasso annuo di inflazione :0,60% per 2015 — 1p2%il 2016 — 1,5% per il 2017 e 2018 — 2% dal
2019 in poi (2,0% al 31.12.2013);

- tasso annuo incremento TFR: 1,95% per 2015 — Ddetl 2016 — 2,625% per il 2017 e 2018 —
3% dal 2019 (3,0% al 31.12.2013).

In merito al tasso di attualizzazione, & stato gpresme riferimento per la valutazione di detto
parametro I'indice iBoxx Corporate AA cafurationda 7 a 10 anni; talduration € commisurata
alla permanenza media del collettivo di lavoratggetto di valutazione.

Il personale direttivo della societa non benefdiigiani a contribuzione definita.

Il valore della passivita consolidata, conformemeemtquanto previsto dallo IAS 19, risulta pari a
4.207 mila euro al 31 dicembre 2014 (3.977 mileoealr 31 dicembre 2013). Tale fondo viene
esposto al netto degli anticipi corrisposti e dietjaidazioni erogate nel periodo in esame e priasen
un incremento rispetto al 31 dicembre 2013 di 23 ruro come sotto riportato (espresso in
Euro/000):

Saldo al 31 dicembre 2013 3.820
Quota maturata nel periodo (interest

cost) 76
Quota maturata nel periodo (actuarial

gain&loss) 369
Indennita liquidate nel periodo -251
Saldo al 31 dicembre 2014 4.013
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La variazione inserita all'interno del conto econoon complessivo (€ 267 migliaia) e pari
all'’actuarial gain € 369 migliaia come sopra riportato, al nettd'efétto fiscale, pari ad € 101
migliaia.
La valutazione dei benefici futuri risente ovviarteedi tutte le ipotesi che debbono essere effettuat
per la sua individuazione; pertanto, al fine dep#re la sensibilita che il valore attuale comeaop
determinato presenta rispetto a tali ipotesi, setaii condotti alcuni test che forniscono la
variazione del valore attuale, a fronte di una ptedninata variazione di alcune delle ipotesi
adottate che maggiormente possono influenzarddte/gtesso. Di seguito viene riportata in tabella
I'analisi di sensitivita del Fondo al variare da$$o di attualizzazione.

DBO
Variazione Tasso Attualizzazione (31.12.2014) -
SAT Spa
0,0% € 4.013.330
0,50% € 3.849.278
0,10% € 3.979.485
-0,10% € 4.047.714
-0,50% € 4.190.868

Si riporta infine nella seguente tabella la prexns delle erogazioni del Fondo.

SATS.p.A.
Erogazioni previste nel 1° anno € 474.667
Erogazioni previste nel 2° anno € 269.360
Erogazioni previste nel 3° anno € 234.221
Erogazioni previste nel 4° anno € 485.497
Erogazioni previste nel 5°anno € 152.569

45. Passivita finanziarie

La voce pari a 24.700 mila euro (17.401 mila edr@ladicembre 2013). L'incremento, pari a 7.300
mila euro, si riferisce allammontare netto fradstituzione (€ 1,89 milioni di euro) ed il “tiraigy

(€ 9,19 milioni di euro) nel corso del 2014 delafiziamento a lungo termine concesso nel
dicembre 2011 dalla Banca Infrastrutture InnovagienSviluppo (Gruppo Intesa San Paolo) che
garantisce a SAT il finanziamento fino a 40 miliodi Euro per importanti investimenti
infrastrutturali effettuati e programmati per i pstmi anni. Il finanziamento (al 31/12/2014 tirato
per nominali 30 milioni di euro) prevede la scadendz rimborso nel settembre 2027 ed un tasso
d’interesse parametrato all’Euribor a sei mesieoltno “spread”. L'ammontare iscritto in bilancio
riflette nella sostanza il valore del costo amnzadio della passivita ai sensi di quanto previsto
dallo IAS 39.

Il debito finanziario a medio - lungo suddetto mee il rispetto di determinati parametri finanzari
economici-patrimoniali. In particolare il contragoevede il rispetto di parametri finanziari in bas
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ai quali la societa si impegna a rispettare deteainilivelli di indici finanziari definiti
contrattualmente quali Posizione Finanziaria NEBIIDA e Posizione Finanziaria
Netta/Patrimonio Netto misurati sui valori di Bitao d’esercizio secondo definizioni concordati
con le controparti finanziatrici. Il mancato risfgetlei covenants e degli altri impegni contrattuali
applicati al finanziamento in questione, qualoran nadeguatamente rimediato nei termini
concordati, pud comportare I'obbligo di rimborsdieipato del relativo debito residuo.

Oltre ai suddetti parametri, al 31 dicembre 201d@n 80ONO in essere altcbvenants o negative
pledges|l bilancio della Societa al 31 dicembre 2014ei$a tutti i parametri sopra menzionati.

46. Altri debiti esigibili oltre 'anno

| debiti oltre I'esercizio successivo (interamenigla Capogruppo SAT) sono pari a 1.839 mila

euro (1.831 mila euro al 31 dicembre 2013).

In particolare:

iii) 32 mila euro si riferiscono a depositi cauzionatievuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nei loro confronti;

iv) 1.807 mila euro si riferiscono agli anticipi ricevdal Ministero dei Trasporti ex L. 299/79
(774 mila euro) e lavori FIO (1.033 mila euro) clp®tranno essere oggetto di
compensazione con i crediti verso altri esigibitranl'anno. Non e possibile, alla data del
presente Bilancio, fare una previsione sulle tetighie di chiusura dell’istruttoria da parte
degli organi competenti.

PASSIVITA" CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione deldsipéa correnti avvenuta nel corso del periodo.

31/12/14 31/12/14 Variazione
passivita correnti (€/000) 34.641 33.720 921

In particolare, tale aggregato risulta costituiédiel seguenti categorie:

47. Scoperti bancari e finanziamenti

Al 31 dicembre 2014 SAT ha un indebitamento bancarbreve pari a 2.068 mila euro (1.886 al
31/12/2013) e si riferisce esclusivamente alle igreni di rimborso nell’'anno successivo delle
passivita finanziarie (finanziamento a lungo ter)irSi segnala che, al fine di offrire al lettoreau
maggiore comparabilita delle informazioni riportatel bilancio al 31 dicembre 2014, si e
provveduto a riclassificare € 1.886 mila dalle Ragsfinanziarie (vedi nota 45) alla voce Scoperti
bancari e finanziamenti. La Societa ritiene che stpemodifica ai dati del 2013 non sia
significativa.

La Posizione Finanziaria Nettadi al 31 dicembre 2014, cosi come riportata nekdazione sulla

gestione in ossequio alla Delibera Consob prot.6@84293 del 28 luglio 2006, risulta dalla
seguente tabella (espressa in Euro/000):
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31/12/14 31/12/13 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 24.792 B3 12.409
Debiti bancari correnti -2.068 -1.886 -182
Posizione finanziaria netta corrente (a) 22.724 10.49p6 12.228
Debiti bancari non correnti -24.70(Q -17.401L -7.300
Posizione finanziaria netta non corrente () -24.70( -17.401L -5.413
Posizione Finanziaria Netta (a+b) -1.97/6 -6.905 4.928

La variazione positiva, pari a +4,93 milioni di eunspetto al 2013, deriva principalmente dal
maggior cash flow prodotto dalla gestione corrett&l1,23 milioni di euro), al netto degli
assorbimenti finanziari per attivita d’investimer{t6,4 milioni di euro) ed erogazione di dividendi

(-887 mila euro).
Si rimanda al “Rendiconto Finanziario” per una pipprofondita analisi del’andamento della

stessa.

48. Debiti tributari
L’ammontare complessivo di 5.736 mila euro al 3tedibre 2014 & cosi composto (valori in

Euro/000):

31/12/14 31/12/13 Variazione
IRPEF su lavoro dipendente e autonomo 292 232 -10
IRAP / IRES 199 82 117
IVA 86 0 86
ERARIO addizionale comunale 4.672 3.805 867
ICI/ IMU 401 490 -89
Maggiorazione Diritti Aviazione generale 155 156 -1
Altri minori 0,2 0,2 0,0
TOTALE 5.736 4.766 970

Il debito verso I'Erario per I'addizionale comunalei diritti di imbarco passeggeri, attualmente par
a 6,5 euro a passeggero imbarcato, istituita da’acomma 11 della legge 24 dicembre 2003 n.
350 a partire dal 1° giugno 2004, e incrementataultriori 867 mila euro in conseguenza

dell'incremento di traffico passeggeri.

49. Debiti verso fornitori
| debiti verso fornitori di al 31 dicembre 2014 awmeano a 16,97 milioni di euro (18,64 mila euro

al 31 dicembre 2013) e registrano un calo di 1,86®ndi euro.

50. Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende i debiti verso (valori in EQ8®):

31/12/14 31/12/13 Variazione
ILN.P.S. 1.576 1.288 288
[.N.A.l.L. 6 3 3
Fondo Inps c/tesoreria 89 83 7
TOTALE 1.671 1.374 297

51. Altri debiti esigibili entro I'anno
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Gli altri debiti entro I'anno riguardano (valori Euro/000):

31/12/14 31/12/13 Variazione
ENAC per canoni di concessione 1.500 1.326 174
Vettori per incassi biglietteria aerea 761 568 193
Dipendenti per competenze maturate - (i) 3.207 2.533 673
Soc. a.s.5|curatr|C| (conguaglio polizze e 96 146 .50
franchigie per danr
Amministratori e Sindaci revisori 26 14 12
(competenze matura
Servizio Antincendio - (ii) 2.292 2.286 6
Istituti di credito (competenze trimestrali) 129 77 52
Altri minori 212 207 5
TOTALE 8.224 7.158 1.065

In particolare le principali variazioni sono relegia:

() Lincremento dei debiti verso i dipendenti derivanpipalmente dal maggior debito per
competenze arretrate;

(i) il saldo del debito verso I'Erario per la quotacdmpetenza 2014 del contributo al Servizio
antincendio dei VV.F. introdotto dalla legge finara 2007 e stato assolto da parte della
Societa. Il debito si riferisce alle somme accaatennelle more del ricorso pendente
instaurato dallo stesso Ministero nei confrontilal&ocieta per la riscossione degli arretrati
del periodo 2007-2010.

Sul contributo al Fondo c.d. antincendi alcune et@cdi gestione aeroportuale, uniformemente con
guanto concordato in Assaeroporti, hanno preseatgbositi ricorsi, sia in sede giurisdizionale sia
in sede tributaria, domandando I'annullamento dagii amministrativi relativi al fondo stesso.
Anche alla luce dell’'entrata in vigore delle disami del comma 3-bis di cui all’art. 4 del DL
185/2011 che ha destinato le risorse del Fondadaith del tutto estranee a quelle della riduzione
dei costi del servizio antincendi negli aeropd®AT, come altre societa di gestione aeroportuale,
ha al momento accantonato le somme quantificat&AC per I'alimentazione del Fondo e
vincolato a tale finalita in attesa dell’esito geindenti giudizi.

52. Acconti

Gli acconti, che ammontano a 276 mila euro (41&milro al 31 dicembre 2013), hanno registrato
una riduzione di 142 mila euro relativo principahteead anticipi clienti.

IMPEGNI E GARANZIE

Al 31 dicembre 2014 il totale di impegni e garanaimmonta ad € 17.200 migliaia ed e cosi
composto (dati espressi in €/000):

31/12/14 31/12/13 Variazione
Fidejussioni prestate da Terzi per conto
di SAT 8.472 8.992 -520
Fidejussioni di Terzi a favore di SAT 8.728 8.658 70
TOTALE 17.200 17.649 -450
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Le fideiussioni prestate da terzi per conto SAB&nilioni di euro) si riferiscono principalmente a
fideiussioni prestate a garanzia dei lavori appali4,75 milioni di euro), da parte dei sub-
concessionari per il rispetto dei contratti (2,3ioni), da parte dei vettori aerei (701 mila eueodi
altri minori (200 mila euro). La variazione é piijpalmente imputabile alle garanzie sugli appalti.
Le fideiussioni prestate di terzi a favore di SA7@ milioni di euro) si riferiscono principalmente
a fideiussioni prestate al Ministero della Dife€25(05 milioni) a garanzia degli obblighi assurdr p
la realizzazione dei piazzali per la sosta degibmebili; allENAC (€ 2,6 milioni) a garanzia del
pieno ed esatto svolgimento dei compiti previstiad&€onvenzione quarantennale sottoscritta; al
Comune di Pisa (€ 979 mila) a garanzia del rispeo regolamenti comunali sui lavori di
ampliamento delle infrastrutture aeroportuali datgali SAT ed a minori (104 mila euro). La
variazione € principalmente dovuta all'incrementdlel fidejussione rilasciate al Ministero della
Difesa.

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi agli Amministratori, Sindaci e societa drevisione

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi dagiministratori e sindaci si rinvia all'apposita
tabella della Relazione sulle remunerazioni dialliart. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul
sito della Societa)".

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sindacirsbn abbiano alcun interesse in operazioni
straordinarie che siano state effettuate duraated 2014, ovvero in operazioni di uguale genere
avviate nel corso di precedenti esercizi e non ienconcluse.

Alla data di chiusura del presente bilancio comsib, non sono stati concessi prestiti a favore di
membri del Consiglio di Amministrazione o del Cgjile Sindacale di.

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi ali&ieta di revisione si rinvia alla tabella in
allegato.

Rapporti con parti correlate

Si rimanda all’apposito Allegato C del Bilancio sotidato al 31 dicembre 2014 per il riepilogo dei
principali effetti sul Bilancio stesso delle opdaoa effettuate da SAT con parti correlate, peaaltr
di ammontare poco significativo.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@& si precisa che non sono avvenute
operazioni significative non ricorrenti. Peraltrotema di esposizione di bilancio la Societa adotta
storicamente un approccio atto ad evidenziare aoonericorrenti proventi ed oneri considerabili o
non frequenti o come definizioni di stime di preeeti esercizi. In particolare I'importo netto
complessivo di tali componenti, risultabile provemel 2014 pari a complessivi € 853 migliaia,
sono riconducibili principalmente al venir menopdissivita stanziate in bilancio (sopravvenienze
attive) e da sopravvenienze passive.

Nella tabella di seguito vengono riepilogati glfetti di tali operazioni sul Patrimonio Netto, sul
Risultato di esercizio, sull'Indebitamento FinammadNetto e sui flussi finanziari:
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Risultato ante |Indebita |Flussi

31-dic-14 Patrimonio imposte mento |finanziari (*)
Datti riportati in €£/000 Val.ass. | % | Valass. % | Val.dal ass.
Valori di bilancio (A) 66.500 6.773 -1.97¢ 12.409
Operazioni non ricorrenti (B) 853 1,3% 853 139
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 65.647 5.920 -1.97¢ 12.404

Risultato ante |Indebita |Flussi

31-dic-13 Patrimonio imposte mento |finanziari (*)
Datti riportati in €/000 Val.ass. | % | Vvalass. % | Val.awal ass.
Valori di bilancio (A) 63.071 5.232 -6.905 1.635
Operazioni non ricorrenti (B) 301 0,5% 301 6%
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 62.770 4.931 - 6.905 1.635

(*) | flussi finanziari si riferiscono allaumento diminuzione) nel periodo delle disponibilitauite e mezzi
equivalenti

Operazioni atipiche e/o inusuali
Ai sensi della Comunicazione Consob n. 606429328eluglio 2006, si rende noto come non vi
siano operazioni atipiche e/o inusuali accaduticoeso dell'esercizio 2014.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati fekituazione patrimoniale-finanziaria al fair vaju

I'lFRS 7 richiede che tali valori siano classificatilla base di una gerarchia di livelli che riféeta

significativita degli input utilizzati nella deteinazione delfair value Si distinguono i seguenti

livelli:

- Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercatoiwatt per attivita o passivita oggetto di
valutazione;

- Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati duical punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigtazzi) sul mercato;

- Livello 3 — input che non sono basati su dathéircato osservabili.

Nel bilancio d’esercizio di SAT, tali concetti soapplicabili alla valutazione della partecipazione
in Aeroporto di Firenze S.p.A. il ctiair value (Euro 1.723 migliaia di euro al 31 dicembre 20&4)
gualificabile come Livello 1, in quanto relativo atha quotazione ufficiale di Borsa ltaliana; il
saldo al 31 dicembre 2014 si e incrementato di #d8 euro per effetto del’laumentato valore
azionario di AdF.

Informazioni relative agli strumenti finanziari

Di seguito si riporta la ripartizione del valorentabile di attivita e passivita finanziarie nelle
categorie previste dello IAS 39.
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. . Strume nti
Investiment Strume nti finanziari al
Attivita finanziarie al 31 dicembre Finanziamenti possedut . )
. . finanziari fair value Totale
2014 e crediti sino a L . .
derivati disponibili
scadenza .
per la vendita
In migliaia di Eurc
Attivita non correnti
Crediti finanziari 2.29¢ 0 0 0 2.29¢
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese 0 0 0 1.79] 1.79]
Totale attivita non correnti 2.298 0 0 1.791 4,088
Attivita correnti
Crediti commerciali 16.20° 0 0 0 16.20°
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Altre attivita finanziarie 0 0 0 0 0
Depositi bancari e postali 24.79. 0 0 0 24.79.
Titoli 0 0 0 0 0
Totale attivita correnti 40.999 0 0 0 40.999
Totale 43.297 0 0 1.791 45.087
. . Strume nti
Investimenti . .
N . . . . . Strumenti finanziari al
Attivita finanziarie al 31 dice mbre Finanziamenti possedut o :
. ) finanziari fair value Totale
2013 e crediti sino a - . o
derivati disponibili
scadenza .
per la vendita
In migliaia di Eurc
Attivita non correnti
Crediti finanziari 4.47¢ 0 0 0 4.47¢
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Partecipazioni in altre imprese 0 0 0 1.301 1.301
Totale attivita non correnti 4.479 0 0 1.301 5.780
Attivita correnti
Crediti commerciali 17.99¢ 0 0 0 17.99:
Fair value strumenti derivati di copertura 0 0 0 0 0
Altre attivita finanziarie 0 0 0 0 0
Depositi bancari e postali 12.38: 0 0 0 12.38:
Titoli 0 0 0 0 0
Totale attivita correnti 30.375 0 0 0 30.375
Totale 34.854 0 0 1.301 36.156
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Altre passivita

Passivita finanziarie al 31 dice mbre Debiti al fair Strumenti finanziarie al
L L Totale

2014 value finanziari derivati costo

ammortizzato
In migliaia di Euro
Passivita non correnti
Finanziamenti bancari 0 0 24.700 24.700
Obbligazioni 0 0 0 0
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita non correnti 0 0 24.700 24.700
Passivita correnti
Finanziamenti bancari 2.068 2.068
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita correnti 0 0 2.068 2.068
Totale 0 0 26.768 26.768

Altre passivita
Passivita finanziarie al 31 dicembre Denbiti al fair Strumenti finanziarie al
. L Totale

2013 value finanziari derivati costo

ammortizzato
In migliaia di Euro
Passivita non correnti
Finanziamenti bancari 17.401 17.401
Obbligazioni 0 0 0 0
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita non correnti 0 0 17.401 17.401
Passivita correnti
Finanziamenti bancari 1.886 1.886
Altri finanziamenti 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0 0
Totale passivita correnti 0 0 1.886 1.886
Totale 0 0 19.287 19.287

Autorizzazione alla pubblicazione

Questo documento e stato approvato dal Consiglfordninistrazione in data 13 marzo 2015 e
pubblicato su autorizzazione del Presidente in 8atanarzo 2015.
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ALLEGATI AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2014
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI | MMATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2014 (importi in migliaia di Euro)
DIRITTI
_DRTTIDL | En 0 | corsoE|  ToTae
OPERE ACCONTI
INGEGNO
Costo storico 80.770 6.517 2.325 89.612
Fondo ammortamento -11.260 -6.296 0 -17.556
A - Valore al 31-12-13 69.510 221 2.325 72.056
VARIAZIONI DI ESERCIZIO
Acquisti 925 162 5.664 6.752
Decrementi / Riclassifiche -621 0 0 -621
Ammortamenti -2.119 -208 0 -2.327
B - Saldo variazioni -1.815 -45 5.664 3.804
Costo storico 81.696 6.680 7.989 96.364
Fondo ammortamento -13.379 -6.504 0 -19.883
Valore al 31-12-14 (A+B) 67.695 176 7.989 75.860
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI M ATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2014 (importi in migliaia di Euro)
TERRENI, FABBRICATI
E IMPIANTI DI PISTA
IMPIANTI E | ATTREZ.R IMMOB. IN
MACCHINA| EIND.LIE ALTRIBENI| TOTALE
. . . RI COMM.LI CORSO
gratuit.te |di proprieta ’
devolvibili Societa

Costo storico 4,189 14.722 15.931 651 0 8.817| 44.310
Fondi ammortamento -3.220 -737 -11.194 -467 0 -7.283| -22.902
A - Valore al 31-12-13 969 13.985 4,737 184 0 1.533 21.408
VARIAZIONI DI ESERCIZIO

Acquisti 0 528 620 34 0 285 1.467
Disinvestimenti 0 0 -494 -52 0 -278 -824
Ammortamenti -143 -139 -933 -35 0 -587 -1.837
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 490 52 0 277 819
B - Saldo variazioni -143 389 -316 0 0 -304 -374
Costo storico 4.189 15.250 16.057 633 0 8.823| 44.953
Fondi ammortamento -3.363 -876 -11.636 -450 0 -7.593| -23.919
Valore al 31-12-2014 (A+B) 826 14.374 4.421 184 0 1.230 21.034

All. B
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PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2014: ORIGINE, DISPONIBIL ITA’, DISTRIBUIBILITA’
E UTILIZZAZIONI PRECEDENTI ESERCIZI (importi in mig  liaia di Euro)

RIEPILOGO DELLE
UTILIZZAZIONI
POSSIBILITA' DI EFFETTUATE NEl TRE
NATURA IMPORTO | UTILIZZAZIONE QUOTA PRECEDENTI ESERCIZI (*)
*) DISPONBILE PER
COPERTURA PER ALTRE
RAGIONI
PERDITE
CAPITALE SOCIALE 16.269
RISERVE DI CAPITALE:
Riserva per azioni proprie
Riserva per azioni o quote di Soc. Controllate
Riserva da sovrapprezzo azioni 18.941 A B, C 18.941
Riserva da conversione obbligazioni
Riserva di rivalutazione ex legge 413/91 435 A, B 435
RISERVE DI UTILL:
Riserva legale 2.344 B
Riserva straordinaria 25.871 A, B, C 25.871
Riserva per azioni proprie
Riserva da utili netti su cambi
Riserva da valutazione dellepartecipazioni con il
metodo del Patrimonio Netto
Riserva da deroghe ex comma 4 dell'art. 2423 c.c.
Altre riserve 66 B
RISERVA RETTIFICHE IAS - 3.229
RISERVA DI FAIR VALUE 1.595
Utili (perdite) a nuovo 113
Utile (perdita) dellesercizio 4.095 A B, C 4.095
Totale 66.500 49.341
Quota non distribuibile 435
Residua quota distribuibile 48.906

(*) Possibilita di utilizzazione:
A = aumento di capitale

B = per copertura perdite

C = distribuzione ai soci

(**) Non sono state effettuate utilizzazioni nei tre esercizi precedenti.
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ED EFFETTI CONSEGUENTI (importi in migliaia di Euro )

E ANTICIPATE

ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2014
Effetto fiscale Effetto fiscale
Ammontare Totali Ammontare Totali
delle differenze| IRES* IRAP* 2013 delle differenze IRES* IRAP* 2014
temporanee | 27,50% 5,12% temporanee 27,50% 5,12%

IMPOSTE ANTICIPATE
Comppnen.tl negativi/positivi di reddito imputati 179 49 0 49 369 101 0 101
a patrimonio netto
Svalutazione crediti* 354 97 0 98 0 0 0 0
Accantonamento fondo rischi* 292 80 0 80 0 0 0 0
Competenze professionali
Contributi pluriennali
Accantonamento dellanno a fondo di 839 231 114 345 1.596 439 107 546
rispristino (5/6 manutenzioni eccedenti)
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 11 3 0 3 57 16 0 16
Riallineamento imposte anticipate 39 11 0 11 0 0 0 0
Disallineamento TFR IAS -153 -42 0 -42 395 109 0 109
Costi detraibili per cassa 5 1 0 1 42 12 0 12
Effetto aumento aliquota fiscale IRAP 6.573 0 60 60 0 0 0 0

Totale 7.743 322 175 507 2.460 677 107 783
RIGIRO IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE
ESERCIZI PREC.
Plusvalenze patrimoniali 9 3 0 3 6 2 0 2

Totale 9 3 0 3 6 2 0 2
IMPOSTE DIFFERITE
Plusvalenze patrimoniali 0 0 0 0 9 2 0 2
First time adoption IFRIC 12 583 160 30 190 808 222 41 264

Totale 0 0 0 190 9 2 0 266
RIGIRO CREDITO x IMPOSTE ANTICIPATE
ESERCIZI PREC.
Costi anni precedenti 30 8 0 8 24 7 0 7
Deduzpne delle rr.nanutenzmm eccedenti (1/6) 547 150 0 150 714 196 0 196
da anni precedenti
Riallineamento imposte anticipate 0 0 0 0 0 0 0 0
First time adoption IFRIC 12 327 90 17 107 0 0 0 0
Svalutazione crediti* 460 127 0 127 171 47 0 47
Fondo rischi 0 0 0 0 482 132 0 132
Differenza tra amm.to ciwilistico e IAS 0 0 0 0 19 5 0 5
Eliminazione rivalut. monetaria (IAS) 9 2 0 3 9 2 0 3

Totale 1.373 377 17 395 1.419 390 0 391
IMPOSTE DIFFERITE (ANTICIPATE) NETTE 6.379 -52 158 -76 1.038 286 106 127

*Ai soli fini IRES

Viene fornita di seguito la movimentazione intervenuta nell'esercizio dei crediti per imposte anticipate e del fondo per imposte differite (valori in €/000)

Saldo
consolidato
al 31/12/2012

Decremento
dell'esercizio

Incremento
dell'esercizio
Saldo al
31/12/2013

Crediti per| Fondo
imposte | imposte
anticipate | differite
2.044 131
-395 -3
507 190
2.155 318
168

Saldo
consolidato
al 31/12/2013

Decremento
dell'esercizio

Incremento
dell'esercizio
Saldo al
31/12/2014

Crediti per Fondo
imposte imposte
anticipate differite
2.155 318
-391 -2
783 266
2.547 582

all. D
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D’ESERCI ZIO E IMPONIBILE FISCALE
(importi in migliaia di Euro)

SAT
ANNO 2014
IRES |  IRAP
Risultato da bilancio (anteimposte) 6.773 28.338
Aliquota ordinaria applicabile 27,50% 5,12%
Onere fiscale teorico 1.863 1.451
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi
Plusvalenze patrimoniali -8 0
Actuarial Gain Loss (O.C.l.) -49 0
Oneri finanziari (I1AS) 445 0
Totale 388 0
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Differenza tra amm.to civilistico e IAS 53 0
Accantonamento a fondo di rispristino (spese man. Eccedenti) 1.596 2.086
Costi detraibili per cassa 42 0
Totale 1691 2086
Rigiro diff. temporanee di esercizi prec. in aumento e in diminuzione
Differenza tra amm.to civilistico e IAS -19 0
Quota svalutazione crediti -171 0
Utilizzi fondo di rispristino -808 -808
Acc.ti al fondo rischi -482 0
Spese man eccedenti a.p. -714 0
Altri effetti minori -8 -9
Totale -2202 -817
Differenze che non si riverseranno in esercizi successivi
Actuarial Gain Loss (O.C.l.) -521 0
Perdite esercizio 2013 0 0
Costi autovetture 147 0
Imposte e tasse indeducibili (IMU / ICI) 100 112
Agevolaz.ne 4% TFR -43 0
Sopravvenienze attive -132 737
Prestazioni lavoro occasionale 0 48
"Collab.ni coord. e continuative 0 212
"Lavoro assimilato al lavoro dip.te 0 61
Contributi gestione separata INPS 0 31
Altri effetti minori 97 -10
Totale -353 1191
Altre deduzioni
Deduzione forfettaria 10% IRAP -156 0
Irap 2012 non dedotta su costo lavoro dipendente e assimilato -1.121 0
A.C.E. -450 0
Contributi x assic.ni obblig. infortuni 0 -258
Deduzione x increm.to occupazionale 0 0
Spese x apprendisti e disabili 0 -620
Totale -1726 -878
Imponibile fiscale 4572 29.920
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 1.257 1.532
Aliquota effettiva 18,56% 5,41%
Rilev. contabili effettuate nell'es.
Imposte correnti 1.257 1.532
Rimborso da istanza irap -79 0
Imposte anticipate -573 -106
Diminuz.ne imp. anticipate eserc.prec. 608 42
Altri effetti minori -4 0
Imposte totali 1210 1468
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL °ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SWCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Paolo Angius (Presidente del Gglis di Amministrazione) e Marco Forte

(Dirigente Preposto alla redazione dei documentitaiuli societari) della Societa Aeroporto

Toscano Galileo Galilei Spa attestano, tenuto arcdro di quanto previsto dall’art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,N. 58:

. 'adeguatezza in relazione alle caratteristich&idgiresa e

. I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio separato di esercizio al 31

dicembre 2014.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio

. e redatto in conformita ai principi contabili imezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CEp@6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle gar¢ contabili;

. e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecareetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’anatisindibile dell’'andamento e del risultato della

gestione nonché della situazione dell’emittentatanmente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Pisa, 13 marzo 2015

peril Consiglio di Amministrazione
Pres: ente

il[Dirigentg Pr sto
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SOCIETA AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI SPA

BILANCIO IESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2014

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAID 2010, N° 30
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNALO 2010, N" 99

Agli azionlstl della
Soeictd Aeroporto Toscano (5.A4.T.) Galileo Galilei SpA

1 Abbdamo svolto Ta revisione contabile del bifancio d'esercizio, costituito dal eonto economicn,
dal conto economico complessive, dalla sitnazione patrimoniale-finanziaria, dal prospetto
delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto Enanziario e dalle relative note illustrative,
della Socisth Aeroporto Toscano (8.4 T.) Galileo Galilei SpA chinso al 31 dicembre 2014, Lo
responsabilith della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standarda adottati dall Tinione Buropea, nonché ai provvedimenti emansti in attuszione
dell'articolo g del DLgs n® 38/2005, compete agli amministratori detla Societh Aeroporio
Toscans (5.A.T.) Galileo Galilei SpA. E' nostra lu respansabilita del gindizio professionale
espresso sul bilancio & hasato sulla revisione conlabile,

8 [l nosatro esame & stato condotto secondo § princpl e 4 critert per la revistone contabile
raceomandati dalla Consob. Tn contarmita ai predetti principi ¢ criterd, la revisione & stata
planificatsa # svolts al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare g2 i1 bilancio
ii'raercixio sin viziato da ermori significativi e se risoltl, nel suo complesss, attendibile. 11
procediments di revisione comprende esame, snlla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei ealdi e delle informazioni contenuti nel bilaneio, nonché la
valutarione dell"adegnatesza e della correttersa dei eriterd contabill wtilizzati e della
ragionevolezza delle stime effetteate daghi amministratori. Riteniamo che il lavoro svolbo
fornisea una ragionevole base per 'espressiona del nostro gindizio professionale,

Il bilaneio presents ai fini comparativi 1 dati dell'esercigio precedente, Come illugtrato nelse
note illustrative, gl amministratod hanno riesposto aleani dati comparativi relativi
all'esercizin precedante, rizpetto ai dati precedentemente presentati ed assoggettati o revislone
eontabile da allve revisore, che ha emegeo la relasione di revisione in data 27 mareo 2014, Le
madaliti di rideterminazione del dati compazativi e v selativa informativa presentata nelle
note ilustrative, sono state da nol esaminate ai fini dell'sspressione del glodizio sul bilamcio
chiuse al 31 dicembre 2014,

3 A nostro gindizio, il bilancio d'esercizio dells Societd Aeroporto Toscanoe (5.A.T.) Galileo
(raliled SpA al 31 dicembre 2014 & conforine agh International Financial Reporting Standards
adottati dall Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuxdione dell'articolo g
del DLgs n" g8/ 2005; esso pertanto & redatto con chianeez e rappresenta in modo veritiers e
eorretto la situazione patrimoniale  finonziavia, il nsultate economies ed 1 flusst di cassa dells
Bocieta Aeroporto Toseano (BAT.) Galileo Galilei SpA per Pesercizio chinzo a tale data,

| PricewaterhouseCoopers SpA
Sede legnle o nmmintstoation: il 20096 Via Monte Boss g1 Tel. peyyline Fax oerrSszeo Crp. Sod. Mero 6.Ben. oo, 0o iy, O.F. ¢ PV e
Heg. Imp. Miano izgrplBoigs It al 0" egeqq del Regisive del Revisorl Logall - Al i Aneoms 60131 Vin Sasdne Tanid 1 Tel,

aresigagey - Revl moess ¥ie Abeic Glasas 72 Tol, ofo5640911 - Bolognn 0486 Vi Angelo Finelli & Tel, ostéefifiai - Brescin s5ies Via
B Phestio Wialirer 20 T, gopformnsi - Cakanin 9530 Corso 1eafle qoi Tel Galimaaii - Fivense ouzy Viole Goomeed 1t Tel. opsug Bzl
= Gemoya shiis Finzsa Piernpietra o Tel, 020090 - Napol Boig1 Fimen dei Martivl g8 Tel, cfinyfn B - Padowa goe8 Vin Vieemes § Tel
040873481 « Palevme apiqt Yie Marchese g o Tel. og1345737 - Parmo 43000 Viale Tanara 2004 Tel, oszizmgun - Roms 00854 Largo
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Verena 3795 Via Foancla 2000 TeliogsBatmon
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La responsabilita della redarione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
gocietario e gl pssett proprietar], pubblivats nells sedone “Investor Belations-Corporate
Governance” del site internet della Societd Aeroporto Toseano (80T, Galilen Galiled Spa, in
conformiti a quanto previsto dalle norme di legge e doi regolamenti compete agh
amininigtraton della Socketd Aevoporte Toscano [S.A.T.) Galilen Galilei Spa. E' di nostra
competenzi espressione del giudizio sulla coerensa della relazione sulfa gestione ¢ defle
mformestont di el al comma 1, lettere o), d), £, 1), m) e al comma 2, lettera b) dell'artioolo
123-his del DLge 58 /08, presentate nella relazione s0l governo societario e gli assetti
proprietard, con il hilancio, come richieste dalla legge. A tal fine, abbtamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n® oot emanato dol Constglio Naedonale det Dottord
Commercialisti & degli Bzperti Contabili @ raceomandato dalls Consob, A nostro gindixio la
relazione sulla gestions & le informazieni di cid al comma 1, lettere ), 43, £, 1), m) ¢ al comma
2, lettern b} dell'articolo 123-bis del Dlgs 58/08 presentate nella relazione sul governao
societario e gli assetti proprietani sono coerenti con il hilancio d'esercizio della Societd
Aernporto Toscano (5.A.T.) Galileo Galilei Spa ol g1 dicembre 2014,

Firenze, 26 INATEG 2015

FricewaterhouwseCoopers SpA
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{(Revisora legala)
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