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COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativommativo dei soggetti che alla data del 19 marzo
2013, partecipano, direttamente o indirettamentemisura superiore al 2% al capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con dirittovalio, secondo le risultanze del Libro dei Soci,
integrate dalle comunicazioni ex art. 120, D.Lg¥1998.

B 16,90% REGIONE TOSCANA

E 15,31% FINATAN S.p.A.

H 9,27% PROVINCIA DI PISA

E 8,62% FONDAZIONE PISA

H 8,45% COMUNE DI PISA
H7,87% C.C.LA.A. DI PISA

m 4,04% FADA 5.p.A.

E 4,04% SAVIMAG S.r.lL

= 3,96% BANCA MPS S.P.A.

H 2,37% PROVINCIA DI LIVORNO

m 2,00% AEROPORTO DI FIRENZE 5.P.A

®17,17% ALTRI < 2%

Patti parasociali

» |n data 20 luglio 2010, Regione Toscana (16,9%MpviAcia di Pisa (9,27%), Provincia di
Livorno (2,37%), Provincia di Firenze (1,04%), Frmia di Lucca (1,04%), Comune di Pisa
(8,45%), Comune di Livorno (0,74%), Comune di Fren0,70%), C.C.ILA.A. di Firenze
(1,42%), C.C.ILA.A. di Livorno (0,31%), C.C.I.A.Ali Pisa (7,87%) in qualita di soci di Societa
Aeroporto Toscano SAT S.p.A. hanno rinnovato pewulieriore triennio il patto parasociale a
decorrere dal 26 luglio 2010. In occasione delgumanche la Fondazione Pisa (apportando
513.524 azioni sindacate, pari al 5,21% del capitaciale di SAT) ha sottoscritto il Patto
unitamente ai predetti soci. | soggetti aderenti ralovo Patto Parasociale hanno
complessivamente conferito azioni pari al 55,31%cdpitale sociale della Societa.

» |n data 12 settembre 2011, Finatan S.p.A., Fad&A® pavimag S.r.l. hanno stipulato un patto
di sindacato della durata di tre anni. | soggediéranti al nuovo patto parasociale risultano
detenere complessivamente il 23,39% del capitalalgodella Societa.

Il capitale sociale di SAT S.p.A. é pari a 16.288.Ceuro, interamente versato e sottoscritto,
rappresentato da n. 9.860.000 azioni ordinariezalere nominale di 1,65 euro cadauna.

Il titolo SAT e quotato dal 26 luglio 2007 sul Mato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A..
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. INTRODUZIONE

1.1 Premessa

Il Bilancio al 31 dicembre 2012 di SAT S.p.A., comspo dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dalla situazione patrimenifihanziaria, dal rendiconto finanziario, dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto dedpresenti note illustrative & redatto nel rispet

dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) em&glall'International Accounting Standards Board
("IASB”) e omologati dallUnione Europea. Con “IFRSi intendono anche gli International

Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, noédctutti i documenti interpretativi emessi
dall'International Financial Reporting Interpretats Committee (“IFRIC”) precedentemente
denominato Standing Interpretations Committee ("Bl@onché in conformita ai provvedimenti

emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n.Z®5 (Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in materia di schembiancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27
luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione algBlmento Emittenti adottato con Delibera n.
11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del@8ol 2006 recante "Informativa societaria
richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.L@#98").

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 %@diglio 2002, a partire dall'esercizio 2006,
la Societa ha adottato i Principi Contabili Interiomali ("IFRS") emessi dall'International
Accounting Standard Board ("IASB") nella preparaeiael proprio bilancio d’esercizio (definito
anche “bilancio individuale” in ambito IFRS).

L’attivita di revisione contabile del bilancio d&gizio della SAT é affidata alla societa Deloite
Touche S.p.A.

1.2 Profilo dell’esercizio

Scenario macroeconomico

Gli ultimi dati pubblicati dal Fondo Monetario Imtezionalé hanno mostrataun’economia
mondiale in rallentamento nel corso del 2012. La cresc#bRIL mondiale si e attestata al 3,2%
contro il 4% fatto registrare nel 2011. Alle diffita della maggior parte delle economie avanzate si
sono contrapposti i risultati positivi dei paesirs@mmericani e soprattutto dei BRIC, dove
continuano a fluire capitali stranieri in modo @ge. La situazione finanziaria si e stabilizzata,

gli indicatori relativi a produzione e commercio madale segnalano un momento di stagnazione.

Nellarea eurq i dati Eurostdt relativi al 2012 hanno confermato la debolezza aimitesto
economico. Nonostante gli interventi delle automt@éonomiche europee abbiano avuto effetti
positivi sulle tensioni sui debiti sovrani, il Plell’Europa a 17 ha registrato nel 2012 una flessio
dello 0,9% rispetto al 2011. Le cause sono pringipate imputabili alla necessita dei paesi di
risanare i propri conti pubblici attraverso la qamtone degli investimenti e delle spese, al

! Fonte: comunicato stampa IMF del 23 gennaio 2013
2 Fonte: comunicato stampa Eurostat del 14 febl2@i®
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rallentamento degli investimenti privati ed al agho dei consumi delle famiglie. Non sono state
immuni da questo trend negativo neanche le econpmisolide: Germania, Francia e Regno Unito
hanno chiuso il quarto trimestre del 2012 con umatrazione del PIL rispettivamente del -0,6%,
-0,3% e - 0,3% rispetto al trimestre precedente.

In Italia la congiuntura economica nel corso del 2012 sirfermata recessiva. L'ltalia ha fatto
registrare il sesto calo trimestrale consecutivb RI&. L'ultimo dato pubblicato dall’lstdtha
evidenziato una contrazione del 2,7% del PIL dkifho trimestre 2012 rispetto allo stesso
trimestre dellanno precedente e del 2,2% nel cabintero anno, dato che segna la seconda
recessione piu profonda per 'economia italianalsoguerra. Nel nostro paese la debolezza della
domanda per consumi riflette gli effetti delle meare di bilancio sul reddito disponibile e un
accentuato deterioramento del mercato del lavanafecmato dal crescente tasso di disoccupazione
(passato dall'8,4% del 2008 al 10,6% del 201 dal maggiore ricorso alla cassa integrazione
guadagni.

Scenario del settore del trasporto aereo

A livello mondiale, i dati diffusi da IATA hanno evidenziato per il 2012 un incremento dsfico
passeggeri del 5,3% rispetto allanno precedemtalato comunque in calo rispetto alla crescita di
5,9% fatta registrare nel 2011. A questo dato pwosihon ha di certo contribuito sistema
aeroportuale europeo | dati ACI Europ& hanno confermato un rallentamento nella creseia d
trasporto aereo europeo. Nel 2012 il traffico viatwi complessivo negli aeroporti europei ha
visto un incremento di appena I'1,8% rispetto dl12Gon una netta divisione tra il mercato UE e
gli altri paesi europei. Per quanto riguarda iffica negli aeroporti dell'UE a partire dal mese di
ottobre si € innescata una fase recessiva che tatg@d una crescita minima su base annua
(+0,2%), mentre gli aeroporti non-UE hanno registiana performance molto positiva nei 12 mesi
appena trascorsi (+8,8%), con in testa Turchia gsRull traffico cargo negli aeroporti europei é
diminuito del 2,8% ed il dato complessivo per i nmoenti aerei &€ sceso del 2,1%.

Come rilevato da Assaeroporti, nel 2012 sono ttatisnel sistema aeroportuale italiano
146.884.178 passeggeri. Rispetto allanno precedaite registrata uneontrazione del traffico
passeggeri dell’'l,3%,corrispondente a circa 1,9 milioni di passeggsel dettaglio a diminuire
sono stati i passeggeri nazionali (-5,2%) mentteaifico internazionale ha registrato una crescita
dell'l,7%.

Il calo del traffico passeggeri dai principali geooti (Roma Fiumicino -1,8% e Milano Malpensa
-4,0%) conferma la generale difficolta del settdtesettore del trasporto aereo & sottoposto alla
pressione di elementi negativi concomitanti: lagiantura economica recessiva che ha portato alla
riduzione del reddito disponibile e, conseguentdamerdella propensione al viaggio, la
proliferazione delle imposte nazionali sul traspodereo passeggeri e, soprattutto, la continua
ascesa del prezzo del greggio che nello scorso diadéskbraio ha sfiorato i 120 USD/barile.

La criticita del trasporto aereo nazionale e testii@ta anche dalle crescenti difficolta riscontidae
diverse compagnie aeree italiane nel corso del,20iginate nella sospensione nel mese di agosto
dell'operativita del vettore Wind Jet.

Per quanto riguarda il traffico cargo, la riduziocc@mmplessiva registrata in Italia rispetto al 2011
raggiunge il -4,9%.

3 Fonte: comunicato stampa Istat del 14 febbraio 2013

4 Fonte: comunicato stampa Commissione Europealstitdio 2013
® Fonte: Comunicato Stampa IATA del 31 gennaio 2013

® Fonte: Comunicato Stampa ACI Europe del 4 febb2aitd
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| risultati di SAT nel 2012

In questo scenario di persistente difficolta, SATrbgistrato ancora una volta risultati superi@i s
allandamento del Prodotto Interno Lordo nazior(pkevisto in calo del 2,2% nel 209Zhe del
sistema aeroportuale italiano (traffico passeggédi2 : -1,3%) e culminati nel piu elevato utile
netto mai ottenuto da SAT: 6,35 milioni di euroaimmento del 45,4% rispetto al 2011.

L’aeroporto Galileo Galilei di Pisa ha chiuso il1Z20con 4.494.915 passeggeri transitati nel corso
dell'anno, risultato sostanzialmente in linea (%9)7con quello conseguito nellanno 2011, anno
record per lo scalo pisano con un +11,3% sul 2010.

Questo risultato assume ancor piu rilievo perchi&aml termine di un anno condizionato dalla
sospensione, a partire dal 12 agosto 2012, deitxdpéa del vettore Wind Jet, terzo vettore
dell'aeroporto di Pisa per numero di passeggespwéati nel 2011. Al netto della “discontinuita
wind Jet”, il traffico passeggeri dell’aeroporto li&a del 2012 avrebbe registrato una crescita
dell’'0,8%.

In un mercato nazionale che nel 2012 é stato eartato da una flessione del traffico (-1,3%),
l'aeroporto di Pisa € riuscito, riducendo significamente il divario con gli aeroporti che lo
precedono nelle classifiche degli aeroporti nadipad incrementare la propria quota di mercato.

Nel 2012, infatti, 'aeroporto di Pisa ha consol@& sesta posizione nella classifica degli aeropo
regionali italiani (senza considerare i sistemiogertuali di Roma e Milarf riducendo ilgap
dagli oltre 460.000 passeggeri del 2011 ai circ@.Ad0 del 2012, con la quinta posizione
(Palermo). Anche nella classifica globale, 'aemvpd‘'G. Galilei” si avvicina decisamente alla
decima posizione di Ciampino che nel 2012 ha cansto solo 2.400 passeggeri in piu dello scalo
pisano.

La resilienza del modello di business della Sodetinfermata dal tasso di crescita medio annuo
composto (CAGR) del 3,8%, registrato dall’aeropo@alileo Galilei nel periodo 2007-2012,
caratterizzato dal difficile scenario macroeconamicsuperiore di circa 2,5 volte quello
complessivo del sistema aeroportuale italiano (),5%

In termini di risultati economico-finanziari, SAT ah chiuso l'esercizio 2012 in deciso
miglioramento

| ricavi operativi totali sono incrementati del 393assando dai 65,09 milioni di euro del 2011 ai
67,25 milioni di euro del 2012.

Scendendo nel dettaglio, i ricavi operativi “Avatfi, pari al 31 dicembre 2012 a 47,76 milioni di
euro, hanno registrato un aumento dell’1,6% rigpet2011.

Di significativo interesse I'andamento dei ricayeoativi “Non Aviation” che, nonostante la
maggiore attenzione alla spesa da parte dei pamsqmgvenienti da paesi in cui perdura o si €
ulteriormente aggravato il difficile contesto mastonomico generale, hanno registrato un aumento
del 7,7% rispetto al 2011 attestandosi cosi a 184iOni di euro. Conseguentemente si registra un

’ Fonte: ISTAT, comunicato stampa del 14 febbraid32®tima preliminare del PIL".
8 || Sistema diRoma comprende Roma Fiumicino e Roma CiampinojsteBa di Milano comprende Milano Linate, Milano
Malpensa e Bergamo Orio al Serio

8
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incremento dell'8,5% dei ricavi operativi “Non AwWan” a passeggero, passati da 4,0 euro del 31
dicembre 2011 a 4,34 euro del 31 dicembre 2012.

Alla generale crisi del sistema economico, SATditoffronte ponendo ancora maggiore attenzione
all’efficienza dei processi, in ottica di contenim@ dei costi. Infatti, a fronte dell’incrementolde
3,3% dei ricavi operativi, pari al 31 dicembre 2@L87,25 milioni di euro, i costi operativi, pati a
31 dicembre 2012 a 51,39 milioni di euro, hannastegto un incremento dello 0,9%.

L’EBITDA, pari al 31 dicembre 2012 a 16,01 milioghi euro, ha registrato un aumento del 9,8%,
rispetto a 14,58 milioni di euro del 2011, con nnidenza sui ricavi del 22,7%, in miglioramento di
oltre 3 punti percentuali al 19,6% del corrisportéethato dell’anno precedente.

In deciso miglioramento (+7,7%) anche 'EBIT che34!l dicembre 2012 si e si attestato a 9,13
milioni di euro rispetto ai 8,48 dell'esercizio 201 'EBIT rappresenta il 13,0% del totale dei ricav
2012, rispetto all'11,4% del 2011.

Si noti che al netto dell’impatto negativo dellastbntinuita Wind Jet” sul conto economico della
Societa, stimabile in oltre 500 mila euro, 'EBI€IR012, sarebbe risultato pari a 9,64 milioni di
euro, in crescita del 13,7% invece che del 7,7%.

Il 2012 si & chiuso per SAT con un'utile di esecipari a 6,35 milioni di euro, in aumento del
45,4% rispetto al 201F)( quando era pari a 4,37 milioni di eur8)( precedente valonecord per
SAT (+23,6% sul 2010).

Confermata infine la solidita finanziaria della #a dal contenuto livello d’'indebitamento. Al 31
dicembre 2012 il rapporto Posizione Finanziariat&B&atrimonio Netto € infatti paria 0,12.

2. ANDAMENTO DEL TRAFFICO DELL'AEROPORTO GALILEI

Nel 2012 sono transitati dallaeroporto Galileo i@al4.494.915 passeggeri. Questo dato e
sostanzialmente in linea (-0,7%) con quanto fagtpstrare nel 2011, anno record per l'aeroporto
pisano con un +11,3% rispetto all'anno precedente.

Il risultato sconta la sospensione dell’'operatjvitgartire dal 12 agosto 2012, del vettore Wind Je
Lo stop ai voli di Wind Jet ha causato per l'aembpodi Pisa la cancellazione di circa 550
movimenti previsti e la perdita, al netto dellerofezioni operate dagli altri vettori, stimabile in
circa 67.000 passeggeri. In assenza della “diswoitei Wind Jet”, il traffico passeggeri

dellaeroporto Galilei del 2012 avrebbe registnata crescita dello 0,8%.

Il 2012, principalmente a causa della “discontiaw¥/ind Jet, € stato un anno a due velocita. Il
primo semestre ha registrato un incremento ddidoapari al 3,8%. Il rallentamento verificatosi
nel secondo semestre é principalmente legato afipemsione delle operazioni della compagnia
aerea siciliana.

° Al nettodell’effetto positivouna-tantunsulle tasse, I'Utile Netto della Societa risultanunque pari a 5,28 milioni di
euro, in aumento del 20,7% rispetto al 2011.

0voce riesposta a seguito dell'adozione del nuov® 18 (Benefici per i dipendenti). Il valore dellletnetto al 31 dicembre 2011 prima della
riesposizione era pari a 4,35 milioni di euro.
9
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I Semestre 2.068.073 1.993.196 74.877 3,8%
II* Semestre 2.426.842 2.533.527 -106.685 -4,2%
TOTALE 4.494.915 4.526.723 -31.808 -0,7%

Il prospetto che segue riporta 'andamento defit@fpresso I'aeroporto Galileo Galilei di Pisa del

2012, rispetto al 2011, suddiviso nelle sue divesaponenti:

TRAFFICO AEROPORTO DI PISA

Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012/11 VAR.% 2012/11
Passeggeri commerciali 4.487.502 4.519.118 -31.616 -0,7%
Nazionali (Linea + Charter) 1.327.480 1.301.771 25.709 2,0%
Internazionali (Linea + Charter) 3.160.022 3.217.347 -57.325 -1,8%
Passeggeri Aviazione Generale 7.413 7.605 -192 -2,5%
TOTALE PASSEGGERI 4.494.915 4.526.723 -31.808 -0,7%
Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012/11 VAR.% 2012/11
Movimenti Commerciali 37.356 37.891 -535 -1,4%
Nazionali (Linea + Charter) 11.166 10.774 392 3,6%
Internazionali (Linea + Charter) 25.243 26.155 912 -3,5%
Cargo 947 962 -15 -1,6%
Movimenti Aviazione Generale 3.838 3.785 53 1,4%
TOTALE MOVIMENTI 41.194 41.676 -482 -1,2%
Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012/11 VAR.% 2012/11
Tonnellaggio Commerciale 2.412.721 2.417.743 -5.022 -0,2%
Nazionali (Linea + Charter) 720.220 690.239 29.981 4,3%
Internazionali (Linea + Charter) 1.629.537 1.664.356 -34.819 -2,1%
Cargo 62.964 63.148 -184 -0,3%
Tonnellaggio Aviazione Generale 56.597 52.746 3.851 7,3%
TOTALE TONNELLAGGIO 2.469.318 2.470.489 -1.171 -0,05%
Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012/11 VAR.% 2012/11
Merce via aerea (Kg) 6.720.461 6.656.097 64.364 1,0%
Merce via superficie (Kg) 541.509 690.977 -149.468 -21,6%
Posta (Kg) 115.711 131.074 -15.363 -11,7%
TOTALE MERCE E POSTA 7.377.681 7.478.148 -100.467 -1,3%
Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012/11 VAR.% 2012/11
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 4.568.692 4.601.504 -32.813 -0,7%

Confronto con 'andamento del traffico passeqggetisistema aeroportuale italiaho

Anche nel 2012 I'aeroporto di Pisa ha registratodtastrato un andamento del traffico passeggeri
migliore a quello del sistema aeroportuale italiash@ ha chiuso I'anno con una flessione del

-1,3% rispetto al 2011.

! Roma Sistema comprende I'aeroporto di Roma Fiumi@ Roma Ciampino. Milano Sistema comprende Milaimate, Milano Malpensa e

Bergamo Orio al Serio.
2 Fonte: Assaeroporti

10
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Traffico Passeggeri Aeroporti Italiani 2012 Sese Kiarts e Belie i

Roma (sistema) 41 478287 23

Milano (sistema) 36.657.911 -0.5

1 Venezia 8.188.455 -4,6
2 Catania 6.246 888 -8,1
3 Bologna 5.958.648 1,2
4 Napoli 5.801.836 0,0
5 Palermo 4.608.533 -7
6 Pisa 4494915 -0,7
7 Bari 3.780.112 15
8 Cagliari 3.592.020 -2,9
9 Torino 3.521.847 -3,1
10 Verona 3.198.788 -3,5

11 Treviso 2333758 116,06
12 Lamerzia T. 2.208.382 -4,0
13 Brindisi 2.101.045 2,1
14 Olbia 1.887.640 0,7
15 Firenze 1852619 -2,8
TOTALESISTEMA 146.884.178 -1,3

AEROPORTUALE ITALIANO

Se confrontata con quella degli aeroporti italiamiun trend di lungo periodo, la performance
dell'aeroporto di Pisa assume maggior rilievo efeona la validita e I'efficacia del modello di
business di SAT. Infatti, come illustrato dal gcafiche segue, dal 2007 (ultimo anno prima della
crisi economica) al 2012 il traffico passeggeri @allilei & cresciuto complessivamente del 20,6%,
oltre 2,5 volte il sistema aeroportuale italian@,@f6). Inoltre, nonostante la domanda di trasporto
aereo sia normalmente correlata allandamento tel duindi sensibile a scenari di crisi come
quelli in atto, i risultati di SAT risultano esseire controtendenza rispetto allandamento del PIL
dell'ltalia, in calo del 6,5% rispetto al 2007.

Variazione % rispetto al 2007: Pax Aeroporto di Pisa e PIL
Italiano (PPA)
25,09
0% 21,5%
20,0% 20,6%
15,0% emmm\/ar. % Pax SAT
10,0% £9% & 2.2%

) 7,9%  ammm\/ar. % Pax Sistema
5,0% Aeroportuale Italiano
0,0% - Var. % PIL Italia (PPA)
_C 0o 1 204 D70
5,0% ; TR 6.5%

-10,0% '
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Altro dato di rilievo € 'andamento del tasso déscita annuale composto (CAGR) registrato dallo
scalo pisano (+3,8%) nel periodo 2007-2012, olktrdoppio di quello del sistema aeroportuale
italiano (+1,5%).
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Analisi dell'andamento del traffico passegqgeri @allilei nel 2012

TRAFFICO PASSEGGERI AEROPORTO DI PISA
Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012/11 VAR.% 2012/11
Passeggeri Linea 4.370.759 4.401.907 -31.148 -0,7%
Linea Nazionalf 1.315.441 1291577 23.864 1,8%
Linea Internazionali 3055318 S.110.330 -55.012 -1,8%
Passeggeri Charter 79.478 97.525 -18.047 -18,5%
Dirottati e Aviazione Generale 44.678 27.291 17.387 63,7%
TOTALE PASSEGGERI 4.494.915 4.526.723 -31.808 -0,7%

Il traffico da/per destinazioni di linea nazionaliaumentato dell'l,8% (pari a 23.864 passeggeri)
mentre il traffico da/per destinazioni di lineaeimazionali ha registrato un decremento dell'1,8%
(pari a -55.012 passeggeri). Il traffico charterdgistrato un calo del 18,5% (-18.047 passeggeri).
Il numero dei passeggeri dei voli dirottati e deliwi Aviazione Generale &€ aumentato del 63,7%
(+17.387 passeggeri). Complessivamente il traffichnea registra nel 2012 un calo dello 0,7% (-
31.148 passeggeri) rispetto al 2012 con un fatoreempimento dei vol(Load Factor) pari al
76,8%.

Di seguito i principali elementi che hanno deterahin'andamento del traffico di linea passeggeri
dellaeroporto Galilei di Pisa nel 2012:

> Wind Jet: sospensione delle operazioni a partire dal 12 tag@912. Al momento
dell'interruzione delle attivita, Wind Jet operada Pisa due collegamenti giornalieri con la
Sicilia, Catania e Palermo ed un collegamento tmsabale, esclusivamente per la stagione
estiva, con Mosca. La societa ha stimato la pediitarca 67.000 passeggeri che avrebbero
volato con la compagnia siciliana dal 12 agosta22éltermine dell’'esercizio 2012.

> AirOne: piena operativita nei 12 mesi del vettgreart carrierdel gruppo Alitalia che ha
inaugurato la propria base sull’aeroporto di PiskE iluglio 2011. AirOne ha operato voli
per Catania, Lamezia Terme, Praga e Tirana e istagionali per Reggio Calabria, Palma
di Maiorca, Olbia e Atene. A partire dalla stagiongernale, a parziale copertura delle
operazioni Windjet, AirOne ha incrementato le freqee del volo per Catania passando da
7 a 12 voli settimanali.

> Ryanair: il vettore irlandese ha incrementato il proprioffica nazionale operando
maggiori frequenze su Brindisi, Cagliari, Lamezidrapani e riducendo le operazioni nel
mercato internazionale. Il 2012 ha comunque visgeeltura da parte di Ryanair dei nuovi
collegamenti stagionali per Budapest, Breslaviaar@Creta, Haugesund (Norvegia),
Malmo (fino all'll agosto) Paphos (Cipro) e Cork.

> easylJet: ha incrementato le frequenze su Londra Gatwiclsggasda 7 a 10 settimanali.
Inoltre il vettore inglese ha operato anche coomebili Airbus A320 da 180 posti anziché
con Airbus A319 da 156, incrementando cosi I'offeda Pisa dell’ 11,4% in termini di
posti.

12
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> Vueling: ha incrementato le frequenze settimanali del veloBarcellona passando dalle 2
della stagione winter 2010/11 alle 4 della stagimvernale 2011/12. Nella stagione estiva
2012 ha operato 4 frequenze nell’aprile e maggiocspkre a 5 dal mese di giugno (contro le
3 della stagione estiva 2011 salite a 4 in altiasstagione).

> Germanwings piena operativita nel 2012 dekmnart carrierdel gruppo Lufthansa che ha
iniziato ad operare sul Galilei nell@ummer2011 con 5 frequenze settimanali da/per
Colonia/Bonn.

> Delta Air Lines: dal 25 maggio al 3 settembre Delta Air Lines harafp con 4 frequenze
settimanali 'unico collegamento diretto dalla Tasa per New York JFK.

> Norwegian Air Shuttle: ha operato i collegamenti stagionali per Oslo (Halaprile) e
Copenaghen (dal 2 maggio) incrementando su questiulle frequenze (da 2 a 3 voli
settimanali).

> Jet2.com: ha operato i collegamenti stagionali da/per la GBxptagna (Manchester,
Belfast, Newcastle e Leeds) ai quali si € aggidntolo settimanale per East Midlands dal 5
maggio al 29 settembre.

> British Airways: durante la stagione estiva ha incrementato leuéege su Londra
Heathrow, passando da 7 a 8 voli settimanali (rpdaboil sabato).

> Lufthansa: a partire dalla stagione invernale 2012/13 il vettedesco opera sullo scalo un
volo giornaliero con il nuovissimo Embraer 195 d20 lposti in sostituzione dei 2 voli
operati con ATR-72 da 64 posti.

Per quanto riguarda il traffico charter, si registma flessione del 18,5% (-18.047 passeggeri),
imputabile prevalentemente alla riduzione dei weblarterspot Si evidenziando comunque segnali
positivi dal mercato Egitto, primo mercato chadel’aeroporto di Pisa che consuntiva una crescita
del 17,6% (+5.474) rispetto al 2011, anno in curaffico turistico & stato fortemente penalizzato
dalla crisi politica del paese.

Compagnie Aeree e Network

Di seguito il network delle destinazioni da/perefaporto Galileo Galilei nella stagione estiva
2012:
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® Malmo .

78 destinazioni ((oubine_@ Jovereool *L0

! [ Billund @ | g Copenaghen

11 Nazionali =
67 Internazionali l Cork @

446 freq/sett

h ®)| ® EastMidland

9 nuove
destinazioni

® Dusseldorf Np

o cucone

@® Colonia/Bonn

Sono 17 le compagnie aeree che hanno operatoesoffarto Galileo Galilei di Pisa nel 2012, di

seguito é riportato il loro elenco:
Aironsd AR FRANCE g/

A’"’ta”a belle(:lirrJ ﬁ
BRITISH AIRWAYS =
A DELTA:# | germanwings ‘

meriaregional  Jet2.com

oretr i ool
C RYANAIR IR o
vueling W/

WD JET

wizz

Nota: Air Nostrum/Iberia ha operato sino al 29 ggar2012, mentre Wind Jet ha operato sino all’ldsty2012

Traffico Linea passeqgeri suddiviso per nazione

Nel corso del 2012 le nazioni regolarmente collegain I'aeroporto di Pisa con servizio aereo di
linea sono state 24. L'ltalia e il primo mercato e rappresentato il 30,1% del totale traffico di
linea, a seqguire la Gran Bretagna (20,7%), Spabh2%o), Francia (8,9%) e Germania (6,2%).
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Il prospetto che segue evidenzia l'incidenza pdr@da di ciascun paese europeo sul totale del
traffico di linea passeggeri registrato dal Galilel 2012 e la variazione, sia in termini assaibe
percentuali, rispetto al 2011:

Traffico pax

B 2012 ‘ 2011 ‘ A12/11 | A% 12/11| % suTot
Italia 1.316.020 @ 1.291.577 24,443 1,9% 30,1%
Gran Bretagna 906.817 B55.334 51.483 6,0% 20,7%
Spagna 489.281 601.758 112477 ~18,7% 11,2%
Francia 389.319 385.927 3.392 0,9% 8,9%
Germania 272.751 313.184 ~40.433 -12,9% 6,2%
Paesi Bassi 179.642 176.016 3.626 2,1% 4,1%
Belgio 141.622 144.248 -2.626 -1,8% 3,2%
Albania 04.948 95.126 -178 -0,2% 2,2%
Romania 71.086 85.106 -14.020 -16,3% 1,6%
Grecia 67.365 35.894 31.471 87, M% 1.5%
Marocco 50.519 63.270 -3.751 -5,9% 1,4%
Svezia 50,147 43.157 15.990 37.1% 1,4%
Irlanda 52,992 57.960 -4,968 -8,6% 1,2%
Horvegla 44.136 33.347 10.789 32,4% 1,0%
Malta 40,148 39.931 217 0,5% 0,9%:
Danimarca 37.220 35.317 1.903 5,4% 0,9%
Polonia 32.885 19.145 13.740 71,8% 0,8%
Repubblica Ceca 27472 6.376 21.096 330,9% 0,6%
Unghena 24.137 27.223 -3.086 -11,3% 0,6%
Stati Uniti 21.549 33.448 -11.859 =35,6% 0,5%
Partogallo 19.284 18.295 989 5,49% 0,4%
Cipro 11.809 0 11.809 - 0,3%
Federazione Russa 9.747 16.428 -6.681 -40,7% 0,2%
Finlandia 1.706 23.626 -21.920 -02,8% 0,0%
Altri 157 214 -57 -26,6% 0,0%

TOTALE 4.370.759 4.401.907 -31.148 -0,7% 100,0%

Nonostante la sospensione delle operazioni da pawénd Jet, che dall'aeroporto di Pisa operava
due collegamenti giornalieri da/per Catania e Paderil traffico nazionale ha registrato un

incremento percentuale dell'l,9% rispetto al 20QLesto risultato € stato possibile grazie alla
piena operativita della base AirOne e agli svilugipRyanair.

A livello internazionale, nel 2012 il mercato bntaco ha registrato un totale di 906.817 passeggeri
(pari ad un incremento del 6% rispetto al 2011 phfeonandosi cosi il primo mercato estero del
Galilei.

Il mercato spagnolo, in significativo calo rispe&tb2011 (-112.447 passeggeri), ha risentito della
contrazione della capacita operata dai vettorias@usa della persistente crisi economica che ha
duramente colpito il paese iberico, sia a causdardedduzione di importanti tasse aeroportuali che
hanno ridotto ulteriormente i margini delle compiagrPrincipalmente per quest'ultimo motivo,
anche il mercato Germania ha registrato una richezbel 12,9% rispetto al 2011 (pari a -40.433
passeggeri). In controtendenza 'andamento delah@ifcancese che ha registrato registra nel 2012
un incremento dello 0,9% rispetto al 2011.

In crescita il mercato del’Est che ha registratgaortanti incrementi. In particolare, il mercato
Repubblica Ceca ha trasportato nel 2012 circa B7p@8seggeri, grazie al collegamento per Praga
operato da AirOne dal settembre 2011. Il mercalaqeo evidenzia un aumento del 71,8% (pari a
+ 13.740 passeggeri) grazie ai voli Ryanair percGva e Breslavia (quest’ultimo operativo nella
stagione estiva 2012). Il mercato Grecia consuntiva crescita dell'87,7% (+31.471 passeggeri)
grazie alle nuove destinazioni operate da Ryan@hafia-Creta, Cefalonia, Kos e Rodi,
guest'ultima operativa dal 2011). Il mercato russepetto ai 16.428 passeggeri del 2011, registra
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nel 2012 un totale di 9.747 passeggeri; la varigie stata determinata dalla gia citata sospensione
delle operazioni di Wind Jet. Importante € statachescita dei Paesi Scandinavi grazie anche
allapertura delle nuove rotte Ryanair per HaugdseiMalmé che si sono aggiunte alle gia presenti
Stoccolma Skavsta, Goéteborg, Billund, Oslo TorploGs Copenhagen (quest’ultime operate da

Norwegian Air Shuttle)

Traffico Merci e Posta

Il traffico merci e posta dell'aeroporto di Pisa fegistrato nel 2012 un calo dell'1,3% rispetto al
2011, a conferma dell'attuale difficile situaziongacroeconomica. Questo dato € comunque da
interpretare alla luce dellandamento particolarteemegativo registrato dal sistema aeroportuale
italiano, in calo del 4,9%ispetto allanno precedente.

Traffico Merce e Posta Gen-Dic 2012 Gen-Dic 2011 VAR. 2012711  VAR.% 2012711
Merce via aerea (Kq) 6.719.651 6.641.733 77.918 1,2%
Merce Voli Courier Cargo (Kg): 5879994 5.812.575 57419 1,2%
Merce Voli Charter Carge (Kg) 611.315 361.573 240 742 64, 1%
Merce Voli Misti (kg 228342 4675685 - 230,243 -51,2%
Merce via superficie (Kq) 542.319 705.341 - 163.022 -23,1%
Posta (Kg) 115.711 131.074 - 15.363 -11,7%
Totale Merce e Posta 7.377.681 7.478.148 - 100.467 -1,3%

Le positive performance registrate dai voli Coulargo (+67.419 kg, pari al +1,2%) e dai voli
Charter Cargo (+249.742 Kg, pari al +69,1%) hanuasgtotalmente compensato la riduzione del
traffico via superficie, in calo del 23,1% e delivuisti, in flessione del 51,2%. Quest’ultimo dato
influenzato anche dalla riduzione di operativitaDdilta Air Lines (4 voli settimanali rispetto ai 6
della stagione estiva 2011)

3. LE ATTIVITA “AVIATION”

Nel 2012 le attivita “Aviation” hanno generato ngcaomplessivi per 47,76 milioni di euro, in
crescita dell'1,6% rispetto al 2011. In particolatiepetto al’anno passato, i ricavi regolamengati
sono attestati a 31,75 milioni di euro, in aumedathy1,7% ed i ricavi “Handling” sono pari a 16,01
milioni di euro, in crescita dell’'1,6%. Per maggidettagli relativi ai ricavi operativi “Aviation’si
rinvia all’apposito paragrafo a pag. 28 della pntseelazione.

Le attivita legate al’'Handling, grazie ad un mighmento costante nei processi operativi, hanno
portato un consolidamento dei ricavi legati ai vaimmerciali schedulati ed una riduzione dei costi
per singolo volo. La fornitura di servizi access(ktra handling) e la gestione dei voli non
schedulati (dirottati) hanno migliorato ulteriornbemrisultati.

Nel periodo 12 agosto - 3 settembre 2012, la straite le risorse dell’aeroporto di Pisa sono state
impegnate nella gestione della sospensione detaipéd di Wind Jet. La compagnia operava
sullo scalo pisano un volo giornaliero per Cataedauno per Palermo e due voli settimanale per
Mosca. Sono state dunque portate avanti le opernazio protezione previste da ENAC.
L’'assistenza ha coinvolto circa 8 mila passeggdeei ono stati trasportati a destinazione con voli
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operati da Meridiana ed Alitalia, sia durante lee arotturne che durante le normali ore di
operativita.

Anche nel 2012 gli audit avvenuti nel corso delfiane le visite periodiche del Team di
Sorveglianza ENAC per il mantenimento della cerdifione aeroportuale hanno avuto esito
positivo.

Nel corso dell’anno e stato inoltre consolidatoagdpliato il numero dei vettori che applicano la
procedura, ritenuta di importanza strategica déorietome Ryanair ed easylJet, di rifornimento
carburante con passeggeri a bordo.

E’ stato inoltre organizzato un convegno sul tensd Hird Strike, principalmente volto ad
informare sui rischi connessi alla collisione tralatili ed aerei, al quale hanno partecipato |
rappresentanti del Comune e della Provincia di,Figani e Fossi, Ambiente (ISPRA), Ente Parco,
BCI, ENAC, 46a Brigata aerea.

4. LE ATTIVITA “NON AVIATION”

Le attivitd “Non Aviation” hanno generato nel 20d@avi per 19,49 milioni di euro, in crescita del
7,7% rispetto al 2011.

Il dato acquista ancor piu rilievo soprattutto dllae del persistere della crisi globale che anmafle
2012 ha negativamente inciso sulla propensionacajliisto. Il comparto Retail nel 2012 ha infatti
registrato in Italia un calo del 2,88ppeggior dato dal 2009.

Per maggiori dettagli relativi ai ricavi “Non Aviah” si rimanda all’'appositivo paragrafo a pag. 29
della presente relazione.

| Servizi Commerciali**:

Nel 2012 i ricavi derivanti dai Servizi CommercidiiSAT hanno raggiunto i 16,89 milioni di euro,
in aumento del 5,8% rispetto al 2011.

Il seguente grafico evidenzia il trend di crescregistrato dai ricavi derivanti dai Servizi
Commerciali di SAT.

13 Fonte dati: Istat “Commercio al dettaglio — dicemB011” del 24 febbraio 2012,
14| “Servizi Commerciali” rappresentano l'insiemelldeattivita relative a: Retail (esercizi commeitjiaFood (ristorazione), Autonoleggi, Sub-
concessione di aree (spazi locativi), Altre subeemsioni (attivita minori), Gestione degli spazbblicitari/Advertising e Gestione dei Parcheggi.
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L’incremento complessivo dei ricavi dei Servizi Qoerciali, nasce in particolare da:

= “Autonoleggi” - totale ricavi 2012 pari a 4,10 miloni di euro (+12,2%): 'incremento &
conseguente al rinnovo del Contratto di Subcongassicon tutti gli operatori presenti
sullaeroporto Galilei di Pisa e all'ingresso di mnovo operatore a partire dal febbraio 2012;

= “Sub-concessioni di aeree” - totale ricavi 2012 pama 1,62 milioni di euro (+35,9%) i
principali fattori che hanno determinato il decaamento dei ricavi da subconcessioni di aree
nel 2012 sono stati:

- Cargo Village pieno impatto sullesercizio dei ricavi derivantdalla
commercializzazione delle aree del Cargo Villagmugurato a giugno 2011. Al 31
dicembre 2012, I'82,5% delle superfici commercidill'intera struttura € stata
commercializzata.

- Edificio A: l'edificio, parte integrante del Terminal Passeggkll’aprile 2012, ha
beneficiato di ulteriori ricavi di subconcessioneridanti dalle attivita inserite nel
Nuovo Varco Pedonale di accesso ai piazzali aerdmdéb tale contesto sono state
realizzate quattro nuove Sale VIP dedicate aintilidei voli di Aviazione Generale,
una delle quali gestita direttamente da SAT, meletiatre tre sono state sub concesse
ad operatori terzi;

- Aree parcheggi a terz le aree di sosta sub-concesse a terzi nel secomo@stre
dellanno hanno portato alla societa importantavicin un settore strategico come
guello dei parcheggi auto a pagamento. La stratagimta da SAT gia dal 2007, che ha
portato ad acquisire molti dei terreni disponibiliprossimita del sedime dell'aeroporto
G. Galilei, consente oggi di poter sottoscrivereoadi di sub-concessione di aree ad
uso parcheggio auto anche con soggetti terzi p@tiemznte concorrenti di SAT,;

- Aree Aviazione Generale:nel corso dellanno e stato sottoscritto un imaoid
accordo con un handler terzo, specializzato nallit di Aviazione Generale Privata.

= “Altre Sub-concessioni” (+43,4%) - totale ricavi 2012 paril,22 milioni di euro
lincremento dei ricavi € stato prevalentementeedsinato dall’accordo sottoscritto con
un soggetto privato per la subconcessione di aszel'gpprontamento di autovetture
destinate al noleggio;
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. “Retail” - totale ricavi 2012 pari a 2,29 milioni di euro: la flessione (-6,2%) registrata
dal segmento “Retail” & imputabile esclusivamerita presenza di un importana-
tantum(pari a 400 mila euro) relativo allaccordo con iamportantepartner di settore
finalizzato nell'ultimo trimestre del 2011. Esclud® tale ricavo, il settore “Retail”
registra un incremento dei ricavi del 12,2% rigpetit 2011, grazie anche all'incremento
di circa 200 mq. di spazi commerciali, in area Edd, che hanno consentito I'avvio di

tre nuove attivita commerciali da aprile 2012.

. “Food” - totale ricavi 2012 pari a 1,92 miliont anche la flessione (-7,0%) registrata dal
settore Food é imputabile, oltre che alla genecalgrazione nei consumi ed alla lieve
flessione del traffico passeggeri dell'aeroportoPisa (-0,7%), alla finalizzazione nel
precedente esercizio di un accordo con pamtner del settore che ha determinato
'erogazione di un importana-tantumpari a 330 mila euro.

. “Parcheggi” - totale ricavi 2012 pari a 4,2 milion di euro: il contesto generale e la
forte attenzione alla spesa da parte dei cliemiosstati il fattore determinante nella
contrazione dei ricavi (-6,4%). Nel 2012, a frodila riduzione della sosta media per
veicolo del 4,75%, il numero dei veicoli complessiente gestiti dai parcheggi SAT ha
registrato un incremento del +6,4%; 'aumento s&te58,9% per parcheggi low cost.

La contrazione dei ricavi del settore Parking é@astguindi significativamente limitata
dalle seguenti iniziative di SAT mirate alla pronw® dell'utilizzo dei parcheggi low
cost:

- attivazione di una tariffa giornaliera competfativispetto ai parcheggi nelle vicinanze
dello scalo gestiti da soggetti privati;

- l'introduzione di un sistema di prenotaziam linedella sosta remota, utilizzato da oltre
8.000 utenti nel periodo marzo/dicembre 2012;

- campagna di comunicazione dedicata che, trard’albha previsto linstallazione di
pannelli informativi nell’area aeroportuale e neflabilita di accesso all’aeroporto;

- incremento della capienza sino a 1.950 post det parcheggio remoto “Lunga Sosta
P4”. Tale parcheggio ha registrato il tutto esauntl periodo 13 agosto-9 settembre
2012,

- revisione tariffaria avviata nel mese di marzdutie le aree di sosta tesa a premiare in
tutti i parcheggi le soste piu lunghe.

= “Pubblicitd” totale ricavi 2012 pari a 1,33 milioni di euro nel 2012 (+6,1%):
l'incremento dei ricavi derivanti dalla vendita diegpazi pubblicitari disponibili all’'esterno
e allinterno delle aree aeroportuali & prevalemet® dovuto al rinnovo di importanti
contratti sottoscritti negli anni precedenti edaallendita di alcuni nuovi spazi ad alta
visibilita. 1l risultato positivo assume un rilievmaggiore se confrontato con I'andamento
nazionale del mercato delle affissioni outdoor cle# periodo gennaio-dicembre 2012
registrava una perdita del 12,5%

= Masterplan “Immobili AOU Careggi S.p.A.”: significativi ricavi (195 mila euro) sono
inoltre stati conseguiti grazie alla produzione dehsterplan per la societd collegata
“Immobili AOU Careggi S.p.A.”. Il documento, reatizto dal management SAT, traccia le
linee guida per lo sviluppo e lo sfruttamento dedleee commerciali all'interno del
complesso ospedaliero di Careggi e del CTO di Eegen

'® Fonte: The Nielsen Company (ltaly) S.r.l.
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Tra le nuove iniziative “Retail” che nel 2012 hanwcontribuito allo sviluppo dei Servizi
Commerciali, segnaliamo:

Area “Landside™:

A partire dall’'aprile 2012, con la conclusione debgetto di riqualificazione dell’'area Ovest
del Terminal Passeggeri, € stato possibile dispaircerca 300 mq. di superfici aggiuntive.
Grazie alla disponibilita di tali aree, é statogibie:

a. trasferire l'attivita della Farmacia in un nuovadde di circa 100 mg. nella hall del
check In A;

b. aprire una nuova attivita retail (intimo uomo/donmaun nuovo locale di circa 60
mq. sempre nella Hall del Check In A confinante ofarmacia;

C. avviare una nuova attivita Food (Focacceria) iratga di circa 105 mq. con affaccio
diretto sull'area landside esterna consentendosédissa attivita lo sfruttamento con
tavoli e sedie di un “giardino esterno”;

d. avviare, in area esterna al Terminal di circa 35, nmjprossimita dell'ingresso del
Check In B di un’attivita di lavanderipick-up poin};

e. avviare, nei locali precedentemente occupati d&dlmacia al piano primo del
Terminal, una nuova attivita retail (articoli sgeircon focus specifico sul settore del
running) distribuita su circa 75 mq..

Area “Airside™:

a)

b)

a seguito di selezione commerciale effettuata@2idill, a febbraio 2012 & subentrato nella
gestione del negozio “Duty Paid” un importante partinternazionale, leader nella gestione
aeroportuale di negozi in regime di Duty Paid/DEtge. L'attivita, nel corso del 2012, ha
registrato un incremento delle vendite pari al 45%;

nei primi due mesi del 2012 e stata riqualificat@ela commerciale airside con la
ricollocazione dellattivita di enogastronomia imauposizione laterale rispetto ai flussi di
imbarco. Tale ricollocazione ha consentito una imigl distribuzione merceologica

registrando incrementi di vendite pari al 21% U P.

La tabella che segue evidenzia l'evoluzione nelioger 2007-2012 del numero delle attivita
commerciali presenti nellaeroporto Galilei, sudsiées tra aree di appartenenza e macro settori
merceologici.

Tipologia/Area attivita attivita

Attivita Retail Landsidg 16 17 16 16 14 17

Nr.
attivita
2010

Nr. Nr. Nr.
attivita

2009

Nr.
attivita
2011

Nr.
attivita

2007 2008 2012

Attivita Retail Airside 5 6 11 11 9 8

Attivita FOOD 5 8 8 10 11 12

Totali 26 31 35 37 34 37
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5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL 2012

Lo sviluppo infrastrutturale

Principali investimenti 2012

» In data 27 aprile 2012 é stata inaugurata la nudla Ovest del Terminal passeggeri
dellaeroporto di Pisa. L'investimento, pari a @r8 milioni di euro, consente di gestire in
maniera piu adeguata il traffico passeggeri coelliidi servizio e comfort piu elevati. La nuova
Ala Ovest ha inoltre reso possibile l'incrementolledesuperfici commerciali Landside
dell'aeroporto Galilei ed il conseguente arricchmeedell’'offerta commerciale per i passeggeri
ed i cittadini. Scendendo nel dettaglio, il Ternhipasseggeri e stato incrementato in termini di
superfici di complessivi 1.430 mq., di cui 925 mgdatati ai passeggeri, 310 mg ad uso
commerciale e 195 mqg ad uso operativo, con un atoreal 7,5% rispetto alla totalita delle
superfici prima dei lavori di ampliamento.

= Al fine di poter pianificare lo sviluppo futuro kkeproprie infrastrutture e servizi, nel 2012 SAT
ha proseguito il processo di acquisizione di teragiiacenti allattuale sedime aeroportuale per
ulteriori 1,5 milioni di euro.

» Nel corso del 2012 e stata completata la progetiazesecutiva di importanti interventi di
potenziamento delle infrastrutture in area movirnemMel dettaglio, gli interventi riguardano
'adeguamento delle aree “Strip e Resa” della pstacipale e gli impianti AVL (Aiuti Visivi
Luminosi) della pista principale, la riqualificane pavimentazione pista principale per tutto il
suo sviluppo e la realizzazione nuovo raccordcedeltate a sud delle piste.

Progetto people Mover — aggiornamento.

= |n data 31 ottobre 2012 e stata stipulata la carivee tra PisaMo S.p.A. (societ@&housedel
Comune di Pisa nonché soggetto attuatore dell'QpefATI Leitner S.p.A./Societa Italiana per
Condotte d’Acqua S.p.A. (soggetto aggiudicatariolladegara per [laffidamento della
progettazione, la costruzione e la gestione depRddover). In data 28 febbraio 2013, come da
cronoprogramma, € stata consegnata la progettadafimetiva dell’'opera.

L’inizio dei lavori dellopera € previsto nel 201! I'entrata in funzione entro il 31 dicembre
2015.

Si ricorda, che il progetto People Mover ha l'obiet di trasformare l'attuale collegamento

ferroviario tra la Stazione di Pisa Centrale e lgueli Pisa Aeroporto in una connessione
automatica, veloce (con corse con frequenze ogmirtuti) e che portera praticamente la
Stazione in Aeroporto e I'Aeroporto in Stazione.tidita di un’importante opera il cui costo é

complessivamente stimato in circa 69 milioni diceuti cui 27,8 milioni erogati dalla Regione

Toscana attraverso fondi UE. |1l resto sara a cadiell’azienda che si e aggiudicata la gara
d’appalto dellopera e lo gestira in concessione @ea 34 anni, di cui 3 di costruzione. In

particolare, la forma di Partenariato Pubblico 8igvscelta € un contratto DBFO (Design, Build,
Finance and Operate) che si regge sull'istitutoridico della concessione di costruzione e
gestione e che prevede un finanziamemumect financing In base all’Accordo di Programma

(sottoscritto da tutti i soggetti coinvolti: SAT eRione Toscana, Provincia di Pisa, Comune di
Pisa, RFI Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. e FSe®is Urbani S.p.A.), che non prevede oneri
finanziari a carico della Societa, SAT si € impdgna rendere disponibili alcune aree oggetto
dell'intervento del People Mover, come previsto B&no di Sviluppo Aeroportuale presentato
ai competenti uffici del’lENAC.
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6. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI SAT E’ ESPOS TA

RISCHI OPERATIVI
RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL'ECONO  MIA

| principali fattori che possono influenzare I'angiento del settore dei trasporti nel quale la Saciet
opera sono, tra gli altri, il Prodotto Interno Lordl livello di fiducia dei consumatori, il tassh
disoccupazione ed il prezzo del petrolio. La conglita negativa che ha coinvolto 'economia
nazionale ed internazionale, iniziata nella secandt del 2008, ha continuato a far sentire i propr
effetti anche nel 2012. In particolare, I'implemazibne delle politiche di riduzione del deficit
programmate dai governi europei e la contrazioné @msumi stanno determinando un
rallentamento della domanda di trasporto aereolduda situazione di debolezza dell’economia
dovesse persistere, non si pud escludere un impegativo sulla situazione economica della
Societa.

RISCHIO NORMATIVO

SAT, nellambito della concessione per la gestitotale dell'aeroporto di Pisa, svolge la propria
attivitd in un settore regolato da numerose digimsi normative a livello nazionale ed
internazionale. L’eventuale modifica, ad oggi norevedibile, dell’attuale quadro normativo
potrebbe avere un impatto negativo sui risultabneenici di SAT.

L'aeroporto Galileo Galilei e situato a ridosso laetitta di Pisa a stretta adiacenza con le
urbanizzazioni residenziali confinanti con la zasa del piazzale aeromobili ed in prossimita della
testata nord della pista ausiliaria. SAT si € a srmopo attivata al riguardo con il Comune e
Provincia di Pisa, e con la Regione Toscana, pailifzare e sottoscrivere un apposito protocollo
d’intesa. SAT si € inoltre successivamente attiyeafinalizzare, in accordo con i suddetti Enti e
con i Ministeri delle Infrastrutture-Difesa-Ambiened ENAC, un apposito accordo di programma
teso a definire un possibile intervento legislatabraverso il quale finanziare gli interventi di
delocalizzazione di alcune abitazioni. Detta finzdizione € stata sospesa in attesa della
costituzione del nuovo Consiglio dei Ministri

In merito alla determinazione dei livelli tariffagi fa presente che SAT ha stipulato con ENAC, in
data 6 agosto 2009, il Contratto di Programma @ewbva regolazione tariffaria dei servizi offerti

in regime di esclusiva nell'aeroporto di Pisa resércizio 2009-2012. SAT si e nel frattempo
attivata in vista del rinnovo del Contratto secotelonodalita previste all’art. 4 dello stesso ed ha
ottenuto I'approvazione da ENAC delle nuove tar#@3, in vigore dal 1° febbraio 2013.

RISCHI CONNESSI ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESS O L’AEROPORTO
GALILEO GALILEI ED ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCUNIVE  TTORI

Cosi come per gli altri operatori del settore, anpkr SAT I'eventuale diminuzione o cessazione

dei voli da parte di uno o piu vettori anche in seguenza di un’eventuale crisi economico-
finanziaria degli stessi, potrebbe avere un impsigaificativo sui risultati economici della Socet
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Al 31 dicembre 2012, I'importo totale dei ricaviigeimi tre vettori &€ pari al 47,0% (47,4% al 31
dicembre 2011). In particolare, l'incidenza delnpi di essi & pari al 37,31% (38,64% al 31
dicembre 2011) mentre quelli del secondo e debteano pari rispettivamente al 5,93% (5,50% all
31 dicembre 2011) ed al 3,74% (3,24% al 31 diceribdel). Si segnala inoltre che i ricavi suddetti
si riferiscono per il 98,5% al settore aviation,[@® al 31 dicembre 2011).

SAT ha stipulato anche con i suddetti vettori adcamommerciali pluriennali che prevedono
l'impegno degli stessi ad effettuare attivita dirk&ting e pubblicitaria, nonché a raggiungere
obiettivi prestabiliti di passeggeri e di voli sis® a fronte dell'impegno SAT a contribuire alle
relative spese nonché ad erogare incentivi di eteconomico al raggiungimento dei predetti
obiettivi (“success fees”). Tali accordi preveddiapplicazione di penali nel caso di cancellazioni
che non siano state determinate da cause di foaggiore.

Peraltro, sulla base dellesperienza maturata ssqia e seppure non vi possa essere alcuna
certezza al riguardo, la Societa ritiene di poderfifonte al rischio della diminuzione o interruzgo
dei voli da parte di uno o piu vettori in virtu eprobabile redistribuzione del traffico passegger
tra le diverse compagnie aeree presenti sullagtope della capacita di SAT di attrarre nuovi
vettori.

Tuttavia non puo escludersi che possa trascornerdeterminato lasso di tempo fra il momento
dell'interruzione dei voli e quello della loro sibsrzione da parte di altri vettori e che tale
interruzione possa comunque avere un impatto sdatarente negativo sull'operativita e sui
risultati economici della Societa.

SAT, allo scopo di minimizzare il rischio di contexzione del traffico su alcuni vettori, persegue,
pur nel contesto del settore del trasporto aeregitesizzato da processi di integrazione e di fusio
tra vettori, una strategia di diversificazione detompagnie Aeree operanti sul Galileo Galilei di
Pisa.

RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

La Societa ritiene di essersi dotata di una strattperativa e dirigenziale capace di assicurare
continuitd nella gestione degli affari sociali. kne, la Societa ha avviato un processo di
valorizzazione delle risorse umane in ottica prafmia alladozione di un piano di successione.
Tuttavia, qualora una o piu figure chiave dellai8@g quali I’Amministratore Delegato e Direttore
Generale ed altri componenti senior del Managemelalyessero interrompere la propria
collaborazione con la Societa, si potrebbero agéfedti negativi sulle prospettive, attivita e fisui
economici e finanziari di SAT.

In tale contesto il Consiglio di Amministrazionepnoe gia riferito nella ultima relazione sulla
remunerazione presentata al’Assemblea dei Soarted23-ter del D. L.vo 58/98, ha approvato nel
dicembre 2011 la Politica Generale per la remun@nazdegli amministratori esecutivi e dei
dirigenti con responsabilitd strategiche con l'eadiione, nellambito delle iniziative gia attuate
inerenti l'attrattivita e laetentiondel personale interessato, di riservarsi allo sadipsalutare nel
futuro la previsione di una retribuzione variabigata anche al raggiungimento di obiettivi a
medio termine.
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RISCHI FINANZIARI
RISCHIO DI CREDITO

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industriali hanno negli ultimi aqpmodotto delle conseguenze negative sui bilanci
delle compagnie aeree, principali clienti della i8@c Di qui il rischio di un mancato incasso
parziale dei crediti maturati nei confronti deiteet aerei e dei sub-concessionatri .

La Societa ritiene di aver adeguatamente calmieiaéorischio, grazie al costante monitoraggio
delle posizioni creditorie e ricorrendo, in alcurasi, a tempestive azioni legali a tutela dei
medesimi crediti che trovano riflesso nell'accaatoanto in bilancio di un apposito fondo
svalutazione crediti attualmente ritenuto congngpeatto allammontare dei crediti stessi. Sempre
con lo scopo di fronteggiare il rischio di crediéoSocieta richiede di prassi fidejussioni a gai@anz
(ad esempio ai sub-concessionari) o pre-paganeshggempio a compagnie aeree non conosciute).
La Societa ha stipulato da dicembre 2011 un’asamone sul credito di tipo “excess of loss” con la
guale viene coperto il rischio di mancato incassardditi nei casi di procedure concorsuali
(insolvenza di diritto) in cui puo venirsi a troeaif cliente.

Dal gennaio 2012 SAT ha inoltre affidato ad unaietdcesterna il recupero di crediti insoluti di
lunga durata.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Alla data del 31 dicembre 2012, SAT ha una Posaiinanziaria Netta negativa per 7,67 milioni
di euro. Essa ¢ la risultante di una PFN correaositiga di 10,75 milioni di euro (+1,08 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2011) ed una PFN morente negativa pari a 18,42 milioni di euro
frutto del maggior utilizzo del finanziamento a neetermine (14,87 milioni di euro al 31 dicembre
2011) concesso nel dicembre 2008 dalla Banca Ing8ma Paolo che garantisce a SAT Il
finanziamento fino a 40 milioni di euro per impattiainvestimenti infrastrutturali effettuati e
programmati per i prossimi anni. Il contratto dighziamento, con scadenza il 15 settembre 2027,
prevede un esercizio di preammortamento di 4 ammiasso d’interesse parametrato allEURIBOR
a sei mesi ed alcuni impegni tra i quali il rispetti covenantdinanziari per i quali al 31 dicembre
2012 non emerge alcun tipo di criticita

La Societaitiene che i fondi e le linee di credito attualtedisponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall'attivitd operativa, consentirann@&lbocieta di soddisfare i propri fabbisogni derfvan
dalle attivita di investimento, di gestione del itale circolante e di rimborso dei debiti alla loro
scadenza naturale.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE

L'esposizione al rischio del tasso di interesseivdedalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, oltteeadi impiegare la liquidita disponibile. La vaii@ze
dei tassi di interesse di mercato pud avere untimpegativo o positivo sul risultato economico di
SAT, influenzando indirettamente i costi e i renditi delle operazioni di finanziamento e di
investimento.

Alla data del 31 dicembre 2012, SAT € soggettasahio di tasso di interesse delle operazioni di
finanziamento derivante dallindebitamento a medermine evidenziato dalla Posizione
Finanziaria Netta non corrente pari ad 18,42 milaireuro al 31 dicembre 2012 (14,87 milioni di
euro al 31 dicembre 2011). L'Indebitamento Finanzidetto pari al 31 dicembre 2012 a 7,67
milioni di euro (5,21 milioni di euro al 31 dicen&br2011) ed il quoziente di indebitamento

24



—§-—

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

finanziario (PFN/Patrimonio Netto), pari al 31 ddere 2012 a 0,12 (0,09 al 31 dicembre 2011),
confermano la solidita finanziaria della societa.

La Societa effettua un costante monitoraggio égehibd in oggetto anche attraverso I'esecuzione di
specifiche analisi di sensitivita, che ad oggi Beidenziano criticitd degne di rilievo.

RISCHIO DI CAMBIO

SAT non e soggetta al rischio di mercato derivalatia fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un contesto prevalentemente europeo ile ¢tansazioni sono condotte in Euro.

7. ANDAMENTO DEL TITOLO

Nel 2012 i principali indici europei hanno fatt@yistrareperformancepositive. Francoforte (Dax)
ha guadagnato il 23,83%, Parigi (CAC 40) il 13,68%ondra (FTSE 100) il 4,21%; solo Spagna e
Grecia hanno registrato un declino rispettivameleties% e del 2%.

In Italia, il FTSE MIB ha archiviato il 2012 con guadagno complessivo del 7,84%. Nella prima
parte dell’'anno Piazza Affari ha risentito dellgscdel vecchio continente e delle sue ripercugsion
sui mercati finanziari, tanto da arrivare ad acclaneual termine dei primi sei mesi una flessione
del 5,4%. Nella seconda meta dell'anno, benefidadelle mosse poste in essere dalla BCE che
hanno contribuito a tranquillizzare | mercati e atbntanare I'ipotesi di una disgregazione della
zona euro, l'indice ha registrato un forte recupero

Nonostante le positive performance del mercatorazio europeo e nazionale, l'indice FTSE
ITALIA Micro Cap, al quale il titolo SAT appartienéra registrato nel 2012 una flessione del
14,61%, fortemente penalizzato dalla scarsa litaui@i dai volumi sottili delle azioni che lo

compongono.

Come evidenziato dal grafico che segue, SAT hlahaato il 2012 con una performance superiore
a quella del suo indice di riferimento.

HZAT BFTSE falia Micro Cap

0%

SAT: -7,60%
-10%

FTSE ITALIA
MICROCAP: -14,61%

-20 %

gen-2012 mar2012 giu-2012 set-2012 dic-2012
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Si riportano di seguito i principali dati relatiai prezzi ufficiali per il titolo SAT nell’eserciai
2012:

Prezzo dell'aziont

Prezzo apertura (2 gennaio 2( €9,1¢
Prezzo minimo (25 giugno 20: € 7,435
Prezzo massimo (25 aprile 20 € 9,395
Prezzo chiusura (28 dicembre 2C € 8,44!
Prezzo medio (: € 8,392
Capitalizzazione di Borsa al 28/12/2! € 83,3V

(*) Media aritmetica prezzo ufficiale dal 02/QDA2 al 28/12/2012

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2818 no concluse alcune importanti transazioni
fuori mercato di titoli SAT S.p.A:

- in data 19 giugno 2012 la Fondazione Pisa haistago n. 34.200 azioni raggiungendo la quota
percentuale dell’ 8,57% del capitale sociale di SAp.A.;

- in data 27 novembre 2012 la Fondazione Pisa dpaistato ulteriori n. 5.000 azioni raggiungendo
la quota percentuale dell’8,62%.

Attivita Investor Relations 2012

Nel corso del 2012 SAT ha consolidato I'attivitalavestor Relations allo scopo di rafforzare le
relazioni tra la Societa e mercato finanziario porgendo il continuo processo di miglioramento
della comunicazione finanziaria nei confronti deggionisti ed ai potenziali investitori italiani ed
internazionali. Nel corso dellanno sono state aigeate quattro presentazioni plenarie “Company
Presentation”, di cui una all’estero (Lugano), denference callpubbliche in occasione della
pubblicazione dei dati trimestrali e semestrali3eirdicontri (one-to-one meetings) con investitori
istituzionali ed analisti.

8. CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha in essere un modello di Corporatee@@ance che recepisce quanto previsto dal
Codice di Autodisciplina per le societa quotatenpweso da Borsa Italiana S.p.A., in linea con le
raccomandazioni formulate da Consob e cobdst practicesn ambito internazionale. Sono da
tempo operativi il “Comitato Controllo e Rischi” ed “Comitato per le Nomine e la
remunerazione”.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla “Relam® sul Governo Societario e gli assetti
proprietari’, annualmente redatta in ottemperangé abblighi normativi, che contiene una
descrizione generale del sistema di governo somesaottato da SAT e riporta le informazioni
sugli assetti proprietari e sull'adesione al Codlcé&utodisciplina, ivi incluse le principali pratie

di governance applicate e le caratteristiche d¢ésia di gestione dei rischi e di controllo intenmo
relazione al processo di informativa finanziariaa kuddetta Relazione é consultabile sul sito
internet www.pisa-airport.com, sezione “InvestotaRens”.
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9. RISULTATI DELLA GESTIONE
9.1 Conto Economico

Di sequito il prospetto di raffronto tra i dati d@dnto Economicoal 31 dicembre 2012 e quelli del
Conto Economico al 31 dicembre 26%1

% su 31.12.2011 % su
(valori in migliaia di euro) 31.12.2012 ricavi ' (*)' ricavi  Var.
totali totali
Ricavi operativi "Aviation" 47.76167,9% 46.991 63,3% 769 1,6%
Ricavi operativi "Non Aviation" 19.48727,7% 18.096 24,4% 1.390 7,7%
Ricavi operativi 67.248 95,6% 65.088 87,6% 2.160 3,3%
Ricavi per servizi di costruzione 3.128 4,4% 9.204 12,4% -6.076-66,0%
Ricavi 70.375 100% 74.292 100% -3.917 -5,3%
Materiali di consumo e merci 1.0871,5% 993 1,3% 94 9,4%
Costi per servizi 24.34734,6% 24.190 32,6% 157 0,7%
Altre spese operative 4.2736,1% 4,522 6,1% -249 -55%
Costi del personale 21.6830,8% 21.239 28,6% 445 2,1%
Costi operativi 51.39073,0% 50.943 68,6% 447 0,9%
Costi per servizi di costruzione 2.979 4,2% 8.766 11,8% -5.787-66,0%
Costi 54.369 77,3% 59.709 80,4% -5.340 -8,9%
EBITDA (Margine Op.vo Lordo) 16.007 22,7% 14.583 19,6% 1.424 9,8%
Ammortamenti ed accantonamenti 4.999,1% 4149 5,6% 850 20,5%
Acc.ti a fondi di ripristino e sost.ne 1.8762,7% 1.952 2,6% -76  -3,9%
EBIT (Risultato O perativo) 9.132 13,0% 8.482 11,4% 650 7,7%
Gestione finanziaria -746-1,1% -649 -0,9% -97 15,0%
PBT (Risultato ante imposte) 8.38611,9% 7.833 10,5% 553 7,1%
Imposte di esercizio -2.0332,9% -3.463 -4,7% 1.430-41,3%
Risultato netto di esercizio 6.353 9,0% 4370 59% 1.983 45,4%

Il management della Societa stima che I'impattoGoihto Economico al 31 dicembre 2012 della
“discontinuita Wind Jet” sia quantificabile in teinmndi :

- minori ricavi (derivanti da diritti aeroportualittavita di Handling ed attivitd commerciali)
per 263 mila euro;
- minori costi relativi al minor impiego di risorsemp56 mila euro;

- maggiori costi per accantonamenti al fondo svalatezcrediti per 301 mila euro.

18 A seguito della pubblicazione del Regolamento (dE)75/2012 (Commissione del 5 giugno 2012) chetadbnuovo IAS 19 (Benefici per i
dipendenti) la Societa ha deciso di applicare m amticipata tale principio contabile, a partird darrente anno anziché dal 1° gennaio 2013.
Conformemente a quanto previsto dal principio doifgalAS 1, gli Amministratori hanno riesposto ahtudati comparativi rispetto ai dati
precedentemente pubblicati per tenere conto degiaiti contabili derivanti dall'applicazione retpedtiva del nuovo IAS 19. L'applicazione del
nuovo IAS 19, al conto economico del 31 dicembr&l2®a comportato un miglioramento del risultatimpari ad Euro 19 migliaia.
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Conseguentement@| netto dellimpatto negativo della “discontinuita Wind Jet” sul conto
economico della Societa, stimabile in oltre 500aneiliro '/EBIT del 2012, sarebbe risultatopari
a 9,64 milioni di euroin crescita del 13,7% invece che del 7,7%.

Per ulteriori dettagli in merito all'impatto sul 8m Economico della Societa della “discontinuita
Wind Jet”, si rimanda al prospetto allegato (Allega) alla presente relazione sulla gestione.

Ai sensi di quanto richiesto dalla Comunicazionenstxdd DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che i dati sintetici di conto economicaripti sono agevolmente riconciliabili con quelli
indicati nei prospetti di bilancio. In particolare:

- il risultato intermedio EBIT Earnings Before Interests and Takesincide con il Risultato
Operativo riportato nel prospetto di Conto Econamic

- il risultato intermedio PBT Rrofit Before Taxéscoincide con I'Utile prima delle Imposte
riportato nel prospetto di Conto Economico.

Relativamente al’lEBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation, Aixation), Si
precisa che esso rappresenta 'EBIT al lordo dglnortamenti e degli accantonamenti.

In termini generali si ricorda che i risultati imeedi indicati da SAT nel presente documento non
sono definiti come misura contabile nellambito Beincipi Contabili IFRS e che, pertanto, i criteri
di definizione di tali risultati intermedi potrebizenon essere omogenei con quelli adottati da altre
societa.

Di seguito si espongono le voci di conto econontbe hanno determinato i risultati reddituali
dell’esercizio in esame.

RICAVI

| ricavi totali, in calo del 5,3%, sonopassati da 74,29 milioni di euro al 31 dicembre128170,38
milioni di euro al 31 dicembre 2012.

Tale variazione é il risultato dellincremento dil@ milioni di euro dericavi operativi e della
riduzione di 6,08 milioni di euro deicavi per servizi di costruzione Si rammenta che questi
ultimi, secondo quanto previsto dalllFRIC 12, sastati rilevati a fronte dei costi sostenuti per la
costruzione e 'ampliamento dei beni in concessimaggiorati di uimark-updel 5%.

RICAVI OPERATIVI

| ricavi operativi del 2012 ammontano a 67,25 milioni di euns,aumento del 3,3%rispetto al
2011. Di seguito l'analisi dellandamento dei ricaperativi delle dudusiness unjt‘Aviation” e
“Non Aviation”, della Societa.

Ricavi operativi “Aviation”

| ricavi operativi “Aviation” del 2012 ammontano4®,76 milioni di euro, in aumento dell’1,6%
rispetto al 2011, quando erano pari a 46,99 milehuro.

Nel prospetto che segue sono riportate le vociathmpongono i ricavi operativi “Aviation” del
2012 e le variazioni, sia in termini assoluti chedrmini percentuali, rispetto al 2011:
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(Euro /000) 2012 / 2011

31.12.2012 31.12.2011
| Var. Ass.

Drritti di approdo, di partenza e (di
sosta o ricovero per gl aeromobili 6.067 6.236 -169 ,79@
Drritti di imbarco per i passeggeri 15.314 15.139 175 2%
Corrispettivi P.R.M. 883 764 119 15,6%
Tassa erariale sulle merci
imbarcate e sbarcate 390 385 5 1,3%
Corrispettivi security 8.07¢ 8.049 30 0,4%
Altri servizi security 15,2 48,3 -33  -68,5%
Royalties carburanti 590 610 21 -3,4%
Handling 16.011 15.760 251 1,620
Ricavi straordinari 412 C 412 n.s.
Totale 47.761 46.991 769 1,6%

L'aumento complessivo dei ricavi operativi “Aviatib derivanti dai diritti e dai corrispettivi
aeroportuali € conseguente all'incremento dei liitatiffari di alcuni diritti regolamentati fissat
dal Contratto di Programma per il 2012. Il risudtgtositivo ottenuto €& stato poi parzialmente
attenuato da un leggera contrazione del traffics@ggeri (-0,7%).

Nonostante la riduzione dei movimenti aerei comiadir¢-1,2%), i ricavi derivanti dall'attivita di
Handling registrano, rispetto al 2011, un increroedell'l,6% per effetto di maggiori entrate
derivanti dai servizi di extra assistenza (deicmgiogeneratore, etc.).

| “ricavi straordinari” sono principalmente relatie sopravvenienze attive inerenti gli esercizi
2006-2009. In particolare, si riferiscono a ricadrivanti dallapplicazione della normativa sui
diritti regolamentati precedente al Contratto diggamma (L.248/05).

Ricavi operativi “Non Aviation”

Al 31 dicembre 2012, i ricavi operativi “Non Aviati” sono pari a 19,49 milioni di euro, in
aumento del 7,7% rispetto allo stesso periodo @2L2Tale risultato assume maggior rilievo alla
luce del difficile contesto macroeconomico geneidie continua ad incidere negativamente sui
consumi.

Le attivita “Non Aviation”, inerenti la gestione Mg attivita immobiliari e commerciali
dell’aeroporto di Pisa, sono svolte da SAT:

I.  mediante sub-concessione a terzi (RetaillEsercimmi@erciali, Food/Ristorazione
Autonoleggi, sub-concessione di aree ed altre sulsassioni);

i. inregime di gestione diretta (Pubblicita, ParcheBgsiness Centre, Welcome Desk e sala
VIP, Biglietteria area ed Agenzia Merci).

Nel 2012 i ricavi derivanti dalle attivita in sulocessione rappresentano il 58,2% dei ricavi
operativi “Non Aviation” mentre quelli derivanti tia attivita in gestione diretta il restante 41,8%.
Nel 2011 queste percentuali erano pari, rispettests al 56,9% ed al 43,1%.
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Attivita “Non Aviation” svolte in sub-concessione

Il prospetto che segue illustra il dettaglio deasii inerenti le attivita svolte in sub-concessioed
2011 ed in quelli del 2012:

(Euro/000) 31.12.2012 31.12.2013 2012/ 2011
| Var. Ass.

Retall (esercizicommerciali) 2,292 2 444 -151 -6,2%
Food (ristorazione) 1.921 2.065 -144 -7,0%
Autonoleggi 4.097 3.651 446 12,2%
Sub-concessioni di aree 1.62C 1.192 428 35,9%
Altre sub-concessioni 1.219 850 369 43,4%
Ricavi straordinari 3 87 -83 n.s.

Totale 11.153 10.289 864 8,4%

| ricavi derivanti dalle attivita “Retail”, pari &1 dicembre 2012 a 2,29 milioni di euro, registran
un calo del 6,2% rispetto al corrispondente perideio2011. La variazione va principalmente letta
alla luce dell'effetto positivo sul 2011 di un imp®@ una-tantumrelativo allaccordo con un
importantepartner di settore finalizzato nell'ultimo trimestre dedP1. Al netto di tale effetto non
ricorrente, i ricavi delle attivita “Retail” del 2@ hanno registrato un incremento del 12,2%.

L’andamento dei ricavi derivanti dalle attivita ‘@’ del 2012 registrano una flessione del 7,0%.

In merito alle attivita “Autonoleggi”, si registmaspetto al 2011 un aumento dei ricavi del 12,2%.
Questo risultato e stato possibile grazie all'arridi una nuova societa dent-a-car presso
l'aeroporto “G. Galilei” e al rinnovo dei contrattii sub concessioni con le societa gia presenti
presso lo scalo per ulteriori quattro anni.

| ricavi derivanti dalla “Subconcessione di argedri al 31 dicembre 2012 a 1,62 milioni di euro,
hanno registrato un incremento del 35,9% rispdti®al.

| ricavi derivanti dalle “altre sub-concessioni"amp al 31 dicembre 2012 a 1,22 milioni di euro,
hanno registrato un incremento del 43,4% rispdt0&1. La principale variazione positiva deriva
principalmente dalla sottoscrizione di un imporgaatcordo commerciale (sub-concessione di area)
con un partner specializzato nell'approntamenteetiure destinate al mercato degli autonoleggi.

Per maggior dettagli in merito ai ricavi derivardalle attivita “Non Aviation” svolte in
subconcessione si rinvia al capitolo 4 “ Le atéiviton Aviation”.

Attivita “Non Aviation” svolte in gestione diretta

La seguente tabella illustra 'ammontare dei ricauddivisi per tipologia, inerenti le attivita st
in regime di gestione diretta nel 2012 e nel 2011:
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31.12.2012 31_12_20j_1,,,,,,,,,,,2,9,1?,,/?,9;,1
Var. Ass.| Var. %

Gestione degli spazi pubblicitari 1.335 1.258 77 6,1%
Gestione dei parcheggi 4,219 4.506 -288 -6,4%
Gestione del Business Center,
Welcome Desk e sala VIP 260 222 38 17,1%
Biglietteria aerea 605 667 -62 -9,2%
Attivita agenzia merci 464 457 8 1,7%
Altri ricavi 969 665 304 45,7%
Ricavi straordinari 482 33 449 n.s.

Totale 8.334 7.807 527 6,7%

Nel 2012 i ricavi derivanti dalla gestione diretta degli sgazbblicitari hanno registrato un
aumento del 6,1% rispetto al medesimo periodo del 2011.

| ricavi dell'attivita “Parking” hanno registrato nel 2012 unesflione del 6,4% rispetto al 2011,
principalmente a causa della minor propensione alla sizeparte dei passeggeri.

L'incremento dei ricavi della sala VIP (+17,1%) e consetpieal riposizionamento ed alla
riqualificazione della sala, avvenute nel febbraio 2011, clmd@onsentito un miglioramento
della qualita del servizio offerto ai passeggeri.

La riduzione dei ricavi legati alla "biglietteria aere&9,2%) € da ricondurre alla maggior
autonomia nell'acquisto del biglietto aereo da parte delitg grazie ai sistemi di prenotazione
“on-line” disponibili su Internet.

L’andamento dei ricavi relativi all’attivitd di agenziagerci (+8 mila euro), sostanzialmente in linea
con i risultati del 2011, beneficia dei maggiori introiéirivanti dai controlli di sicurezza su merci e
posta.

Gli “altri ricavi”, in aumento del 45,7% rispetto al 20Kl riferiscono principalmente al recupero di
utenze e di servizi vari di scalo. Tale voce accomigdtre i ricavi relativi alla realizzazione del
Masterplan per lo sviluppo commerciale della nuova sodlawanobili AOU Careggi S.p.A.”,
partecipata da SAT con quota pari al 25% del capitale social

| “ricavi straordinari” sono relativi a sopravvenienzévat inerenti maggiori ricavi o minori costi
rispetto a quanto rilevato negli esercizi precedenti. migodare sul 2012 hanno maggiormente
inciso sopravvenienze relative a minori costi commareadli sviluppo marketing rispetto agli
accantonamenti rilevati al 31 dicembre 2011.

Per maggior dettagli in merito ai ricavi derivanti dallévag “Non Aviation” svolte in gestione
diretta si rinvia al capitolo 4 “ Le attivita Non Aviati”.

Ricavi per servizi di costruzione

Come riportato nel seguente prospetto, al 31 dicembre 20itAvi per servizi di costruzione
ammontano a 3,12 milioni di euro (9,20 milioni di euro al 8kwchbre 2011).
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31.12.2012 31.12.2011  20t2/2011

Var. Ass.| Var. %

Ricavi per servizi di costruzione

Aviation 2.876 7.242  -4365 -603%
Ricavi per servizi di costruzione
Non Aviation 251 1.962  -1.711  -87.2%

Totale 3.128 9.204 -6.076  -66,0%

La riduzione di tale voce (-6,07 milioni di euro) € capsnte ai minori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effettusdl 2012 rispetto allanno precedente. Per
ulteriori dettagli in merito agli investimenti 2012 si rimaralacapitolo “11. Investimenti” a pag.
40.

COSTI

Al 31 dicembre 2012, gosti totali ammontano a 54,36 milioni di euro in calo dell’8,9% eisp al
31 dicembre 2011, quando erano pari a 59,7 milioni di euro.

Questo risultato e stato determinato dalla riduzioneai per servizi di costruziongpassati da
8,8 milioni del 2011 a circa 3 milioni nel 2012, con un riduziones@@b) compensata parzialmente
dall'incremento decosti operatividello 0,9% (da 50,9 milioni nel 2011 a 51,4 milioni nel 2012).

COSTI OPERATIVI

| “Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di erci” al 31 dicembre 2012 sono pari a
1,09 milioni di euro, in aumento del 9,4%, principalmenseguito dell'acquisto di materiali per
servizi di assistenza a terra (fra cui carburanti pegzzi di rampa) e per la manutenzione di piste e
piazzali aeromobili (fra cui liquidi per lo sghiacciant@delle piste).

| “Costi per servizi” ammontano nel 2012 a 24,34 milioni di euro, in aumento @eM% rispetto
allanno passato. Il leggero incremento € riconducibilawhento dei costi per utenze (fra cui
energia elettrica), per attivita do-marketing per assicurazioni industriali e per servizi esterni di
manutenzione (fra cui attrezzature di rampa). Si sagnakce efficienza nella gestione dei costi
per servizi esterni di facchinaggio e prestazioni profeasion

Per il 2012 le Altre spese operativé ammontano a 4,27 milioni di euro, in calo del 5,5% rigpett
al 2011. La loro riduzione e principalmente derivante dalairdizione degli oneri straordinari,
delle spese di rappresentanza e delle imposte locaitosp quanto consuntivato nel 2011.

Il “Costo del personale”dell’ultimo anno €& pari a 21,68 milioni di euro, in auntedt 445 mila
euro rispettaal dato 2011 (+2,1%). L’incidenza di questa voce sui ricaviriegh&0,8% rispetto al
28,6% del 2011. Le cause di questo aumento dell'incidenza nonrisonducibili ad un’anomala
gestione del costo del personale, ma allimportante dinanezdei ricavi per servizi di costruzione
(-66%). Infatti,I'incidenza del costo del personale sui ricavi operativi eishinuita dello 0,4%
passando dal 32,6% del 2011 al 32,2% del 2012.

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Come la corrispondente voce di ricavoCiosti per servizi di costruzioné (2,98 milioni di euro al
31 dicembre 2012) hanno registrato una diminuzione del 66g%tto al precedente esercizio. La
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variazione, pari a 5,79 milioni di euro, € consegeaeai minori investimenti effettuati nel corso
dell’'esercizio.

L’EBITDA (Margine Operativo Lordo) nel 2012 ammonta a 16yllioni di euro,in crescita del
9,8% rispetto al dato del precedente esercizio, inecai stato pari a 14,58 milioni di eurm.
miglioramento l'incidenza sui ricavi totali, passaa dal 19,6% del 31 dicembre 2011 al 22,7%
del 2012.

Gli “ammortamenti ed accantonamenti; pari a 4,99 milioni di euro, registrano un incesmo
del 20,5% rispetto all’'esercizio 2011, quando erataii pari a 4,15 milioni di euro. Questo &
dovuto alla crescita del valore degli ammortamérbi20 mila euro) a seguito degli investimenti
effettuati ed ai maggiori accantonamenti al fondalgazione crediti (+153 mila euro) ed al fondo
rischi (+177 mila euro) per I'accantonamento di petenza dei costi legati al prossimo rinnovo
del CCNL di categoria.

La voce“accantonamenti a fondi di ripristino e sostituziore”, pari al1,88 milioni dieuro al 31
dicembre 2012, risulta in calo di 76 mila euro eigp al 2011.

L'EBIT al 31 dicembre 2012 si attesta a 9,13 milioniutioe registrando unerescita del 7,7%
rispetto al dato dell’esercizio precedente (8,48omidi euro).L’incidenza dellEBIT sui ricavi &
pari al 13%jn aumento di 1,6 punti percentual rispetto allanno precedente quando era statia par
all’'11,4%.

La gestione finanziaria passa da un valore negativo di 649 mila euro @&fl2ad un valore,
anch’esso negativo, di 746 mila euro del 2012. &idavzione, pari a 97 mila euro, & principalmente
dovuta al maggior utilizzo degli affidamenti bancafungo termine.

Il risultato ante imposteal 31 dicembre 2012 é pari a 8,39 milioni di eunomiglioramento del
7,1% rispetto all’esercizio precedente, quando ammaentaVv,83 milioni di eurol’incidenza del
risultato ante imposte sui ricavi € pari all'11,9%b,aumento di 1,4 punti percentualirispetto al
10,5% del 2011.

Le imposte dell’esercizio 2012 ammontano a 2,03omildi euro (3,46 milioni euro al 31 dicembre
2011) corrispondenti ad un tax rate del 24,2% @Al 2011). La riduzione del tax rate deriva
dalla intervenuta deducibilita delllRAP sul costiel lavoro dallimponibile IRES, a seguito
dell'applicazione del D.L. n. 16 del 02/03/2012i(®ecreto semplificazioni fiscali) convertito, con
modificazioni, dalla Legge 26 aprile 2012, n. 44applicazione di tale normativa ha fatto
registrare una prima riduzione del tax rate 20127a1%, ulteriormente ridotto al 24,3% a seguito
dell'istanza presentata a tale titolo in meritoegupero d'imposta IRES (€ 1.077 mila) anche per il
periodo 2007-2011 come previsto da detto provvedimégislativo ed in applicazione dei principi
contabili internazionali.

Pertanto, alla luce di quanto espodtesercizio 2012 chiude con un Utile Netto pari a,85
milioni di euro, in aumento del 45,4%rispetto ai 4,37 milioni di euro del 201Al netto del
sopracitato effetto positivana-tantumsulle tasse, I'Utile Netto della Societa risultaripa 5,28
milioni di euro, in aumento del 20,7% rispetto &12. Al 31 dicembre 2012, l'utile netto
rappresenta il 9% dei ricavi, contro il 5,9% del2.

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria
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Di sequito il prospetto di raffronto tra i dati &elSituazione Patrimoniale Finanziaria al 31
dicembre 2012 e al 31 dicembre 2011:

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA 31.12.2012 31.12. 2011
Attivita correnti 27.783 26.247 1.537
Attivitd non correnti 98.089 93.816 4.273
Totale Attivita 125.872 120.062 5.810
Passivita correnti 30.259 34.883 -4.623
Passivita a medio/lungo termine 33.470 27.309 6.161
Totale Passivita 63.730 62.192 1.538
Patrimonio Netto 62.143 57.870 4.272
Totale Passivita e Patrimonio Netto 125.872 120.062 84.0

Valori in Euro/000

La variazione delle Attivita, in aumento di 5,81liomi di euro, deriva dal’laumento fra le attivita
non correnti delle attivita immateriali (+4,27 roftii di euro) per effetto degli investimenti effedtu
nel 2012 e per effetto di un credito straordinaeeso lo Stato per il rimborso di imposte versate |
anni precedenti nonché dallincremento delle d#ivcorrenti (+1,54 milioni di euro) in
conseguenza dell'incremento della liquidita (+1rB®ioni di euro) e dei crediti (+0,62 milioni di
euro) parzialmente attenuato dalla diminuzioneedetposte anticipate (-0,17 milioni di euro).

Le Passivita registrano un incremento di 1,54 milai euro a seguito dellaumento delle passivita
non correnti (+6,16 milioni) e dalla contemporangiminuzione delle passivita correnti. In
particolare, I'incremento delle passivita non catré principalmente conseguente allaumento del
“Fondo di ripristino e sostituzione” (+1,97 miliowii euro), delle passivita finanziarie a lungo
(+3,55 milioni di euro) a parziale copertura degiestimenti infrastrutturali di esercizio e del
Fondo TFR (+0,6 milioni di euro) per effetto dedda di attualizzazione in netto calo. Le passivita
correnti diminuiscono principalmente per effettdlaleiduzione dei debiti verso fornitori (-3,44
milioni di euro) e della parte corrente del Fondaigkistino e sostituzione (-0,86 milioni di euro)
per effetto del suo utilizzo.

La variazione del Patrimonio Netto, positiva pe27milioni di euro, € conseguente al risultato di
esercizio (6,35 milioni di euro) parzialmente comgmta dal pagamento del dividendo 2011
deliberato dallAssemblea dei Soci (-1,58 milioniediro) e dalla variazione delle riservefdir
value(-0,5 milioni di euro).

Si rimanda comunque al “Prospetto di riconciliagiogelle variazioni nei conti di Patrimonio
Netto” per ulteriori dettagli.

Di sequito il prospetto di raffronto tra i dati gtici delCapitale Investito al 31 dicembre 2012 ed
al 31 dicembre 2011 ed i principali commenti abeiazioni registrate.
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B Var. Ass.
Val Euro/000
alori in Euro 31.12.2012 31.12.2011 2012/2011

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 98.089 93.816 4.273
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -13.224 -18.300 5.076
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE -15.054 -12.439 -2.81
CAPITALE INVESTITO 69.811 63.077 6.735
PATRIMONIO NETTO 62.143 57.870 4.272
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 7.669 5.206 2.462

Le attivita immobilizzate, come in precedenza comtam, incrementano di 4,27 milioni di euro

principalmente a seguito degli investimenti effatiwlalla Societa nell’esercizio che hanno portato
le attivita materiali ed immateriali a crescerecaca 2,59 milioni di euro, dall'incremento fra le

attivita finanziarie di 1,07 milioni di euro del amito verso lo Stato per la restituzione delle
maggiori imposte versate nel periodo 2007-2011 (DaL 16 del 02/03/2012, c.d. Decreto

semplificazioni fiscali convertito, con modificazip dalla Legge 26 aprile 2012, n. 44) e di 0,19
milioni di euro delle partecipazioni verso impresdlegate.

La diminuzione del Capitale Circolante Netto dicair5,07 milioni di euro deriva principalmente
dalla contemporanea diminuzione dei debiti versmifori (3,44 milioni di euro) e della parte
corrente del “Fondo di ripristino e sostituzion&;86 milioni di euro) e dall'incremento dei crediti
(0,62 milioni di euro).

Le passivita non finanziarie a medio lungo termimzementano di circa 2,61 milioni di euro per
effetto principale dellaumento della parte nonreate del Fondo di ripristino e sostituzione (1,97
milioni di euro) e del fondo TFR (0,6 milioni di ).

Per effetto di quanto detto sopra, il Capitale stite della Societa al 31 dicembre 2012 incrementa
di 6,73 milioni di euro (+10,7%) rispetto al 31 elnbre 2011.

Posizione Finanziaria Netta

La posizione finanziaria netta é passata da unaziine debitoria registrata al 31 dicembre 2011
pari a 5,21 milioni di euro ad una situazione, segebitoria, al 31 dicembre 2012, pari a 7,67
milioni di euro.
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- Var. Ass.
Val Euro/000 . . ' .
alori in Euro 81122012 31.12.2011% 0001

A. Cassa 8 13 -4
B. Altre disponibilita liquide 10.739 9.651 1.088
C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 10.748 9.664 1.084
E Crediti finanziari correnti 0 0 0
F. Debiti bancari correnti 0 0 0
G. Parte corrente dellindebitamento non corrente 0 0 0
H. Altri debiti finanziari correnti 0 0 0
l. Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 0 0 0
J. Indebitamento finanziario corrente netto () — €) — (D) -10.748 -9.664 -1.084
K. Debiti bancari non correnti 18.416 14.870 3.546
L. Obbligazioniemesse 0 0 0
M. Altri debitinon correnti 0 0 0
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) 18.416 14.870 3.546
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) 7669 5.206 2.462

La variazione, pari a 2,46 milioni di euro, & sagialmente ascrivibile all'assorbimento finanziario
a seguito degli investimenti effettuati nell'esergi(6,82 milioni di euro), dei dividendi distriliui
(1,58 milioni di Euro) e delle attivita finanziarf&,2 milioni di euro) compensato dalla generazione
di liquidita della gestione operativeash flownetto pari a +7,2 milioni di euro).

Per una piu approfondita analisi del’andamentdadgtessa, si rimanda al prospetto di “Rendiconto
finanziario”.

Evoluzione dei principali indici di bilancio
Di seguito vengono presentati, in aggiunta aglidatbri finanziari convenzionali previsti dagli

IFRS, alcuni indicatori alternativi gierformance Per ciascun singolo indicatore viene esposto il
relativo metodo di calcolo.
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esercizio |esercizio esercizio

SAT Spa
P 2010 2011 2012
Gli indici di redditivita

R.OE . : 6,43% 7,52% 10,22%
Risultato netto / Patrimonio netto
ROE lordo o 11,83% | 13,54% | 13,49%
Utile ante imposte / Patrimonio netto
ROI

. . _ ) @ 12,40% 13,45% 13,08%
Risultato operativo / Capitale Investito Netto
ROS

Risultato operativo / Ricavi (! 11,23% 12,94% 13,55%

RAPPORTO ONERI FINANZIARI SU RICAVI

L (1) 0,88% 1,29% 1,33%

Oneri finanziari/Ricau
RAPPORTO EBITDA SU ONERI FINANZIARI

23,5 17,3 17,1
EBITDA/Oneri finanziari ' ' '

Gli indici patrimoniali

QUOZIENTE DI DISPONIBILITA! ot | om | oo
Attivita correnti / Passivita correnti
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 0,0002 0,00 0,12
Indebitamento (PFN) / Patrimonio netto
RAPPORTO INDEBITAMENTO FINANZIARIO SU EBITDA

0,001 0,36 0,48
Indebitamento (PFN) / EBITDA ' ' '
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 0.64 0,62 0,63

Patrimonio netto / Attivita non correnti

1) Ricavi e costi al netto dei ricavi e costi da costruzioni (con solo mark-up da costruzioni)
2 Capitale Investito Netto = Attivita non correnti + CCN (Capitale Circolante Netto) - Passivita a medio/lungo (non finanziarie)

~

CCN = Attivita correnti - Cassa e mezzi equivalenti - Passivita correnti + Scoperti bancari e fin.ti a breve

Il bilancio della Societa al 31 dicembre 2012 rispempiamente Govenantgrevisti dal contratto
di finanziamento a lungo termine in corso di ubz Al 31 dicembre 2012, non sono in essere altri
covenants o negative pledges

10. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

SAT opera in due settori di business (Strategiciriss Unit) definite “SBU Aviation” e “SBU
Non Aviation”.

SBU “Aviation”: comprende attivita di natura aeronautica che emmmtano ilcore business
dell’attivitd aeroportuale. Queste sono: attiviizadsistenza a terra ai passeggeri e agli aeromobil
(Handling), approdo, partenza e sosta degli aerdinattivita di controllo sicurezza passeggero e
bagaglio, imbarco e sbarco passeggeri, imbarc@aeashmerci. | ricavi della SBU “Aviation” sono
rappresentati dai corrispettivi dei servizi di assnza alle compagnie aeree, e dai ricavi gerdaati
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diritti aeroportuali quali: diritti di approdo, pganza e sosta, diritti erariali merci, diritti inroa
passeggeri, diritti di sicurezza passeggero e hagag

SBU “Non Aviation”: comprende attivita non aeronautiche pur inererta aestione
dell’'aeroporto. Queste sono: attivita di retatorazione, parcheggi auto, noleggi auto, pubhlicit
biglietteria, sala Vip. | ricavi della SBU “Non Aaiion” sono costituiti: dalle royalties sulle aitév
in sub-concessione, dai proventi della gestionett@irdi alcune attivita (quali parcheggi, biglieide
e pubblicita) e da canoni di locazione delle subeessionarie.

Di seguito si riportano le principali informazioahei settori sopra descritti, evidenziando nellet@os
non allocate (Corporate) i costi non direttame titebaibili.

Poste non allocate

(valori in €/000) Aviation Non Aviation (Corporate) Totale
Conto economico 31-dic-12 31-dic-11 | 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11
Ricavi operativi 47.761 46.991 19.487 18.096 0 0 67.248 088b.
Ricavi per serv. costruz. 2.876 7.243 251 1.961 0 0 3.128 .2049
Totale Ricavi di settore 50.637 54.235 19.738 20.057 0 070375 74.292
Costi operativi*) 29.137 28.511 15.674 15.469 6.579 6.964 51.390 50.943
Costi per serv. costruz. 2.739 6.898 239 1.867 0 0 2.979 7668.
Ammort.ti e accanton.ti 4.622 4.335 1.067 1.033 1185 733 6.874 6.101
Risultato operativo 14.139 14.491 2.757 1.688 -7.764 -7.696 9.132 8.482
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -746 -675 -746 -675
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 0 8.386 7.807
Imposte diperiodo 0 0 0 0 -2.033 -3.456 -2.033 -3.456
Ris. netto di periodo 0 0 0 0 0 0 6.353 4.351
Situazione patrimoniale-
finanziaris 31-dic-12 31-dic-11 | 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11 & 31-dic-12 31-dic-11
Attivita correnti 9.543 8.607 5.655 6.009 12.585 11631 .783  26.247
Attivita non corrent 63.42: 60.91: 31.10: 29.86! 3.56¢ 3.03¢ 98.08¢ 93.81¢
Altre informazion 31-dic-12 31-dic-11 | 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11 & 31-dic-12 31-dic-11
Investimenti 4.213 9.288 2.314 2.456 297 405 6.824 12.150

(*) Fra cui Canoni aeroportuali pari ad € 2.761 migliai 31 dicembre 2012 (ripartiti per € 1.646 miglial settore
Aviation e per € 1.115 migliaia al settore Non Aiga) ed € 2.731 migliaia al 31 dicembre 2011 (rigiaper € 1.662
migliaia al settore Aviation e per € 1.069 miglialssettore Non Aviation).

SBU “AVIATION”

| ricavi operativi della SBU “Aviation” del 2012 api a 47,76 milioni di euro, risultano in aumento
dell’l,6% rispetto al 2011. La variazione posit&grincipalmente conseguente all’effetto positivo
derivante dagli aumenti tariffari previsti dal Caaito di programma nonché da ricavi straordinari
derivanti da accantonamenti prudenzialmente eHttoegli esercizi precedenti (2006-2009) in
relazione a ricavi derivanti dall'applicazione @eflormativa sui diritti regolamentati precedente al
Contratto di programma (L.248/05).
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| ricavi per servizi di costruzione, in calo del ,8%, riflettono i minori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali aviation in concessi@fiettuati nel 2012 rispetto al 2012. Nei risultat
2011, infatti, trovavano riscontro il completameuni& nuovo “Cargo Village”, la realizzazione del
nuovo varco pedonale per addetti aeroportuali, iguatifica della viabilita nella zona
dell'aerostazione e l'ultimazione di alcuni intentiedi miglioramento delle aree di manovra (c.d.
Strip & Resa).

| costi operativi, pari a 29,14 milioni di euro,moincrementati del 2,2% rispetto al 2011. Tale
incremento €& principalmente dovuto allaumento desto del lavoro e dei costi per utenze,
parzialmente compensato dai minori costi sostetiufacchinaggio per i servizi di assistenza e

prestazioni professionali.

| costi per servizi di costruzione, calati del 3@, come per i ricavi, seguono 'andamento degli
investimenti oggetto di concessione in decrememeb,settore Aviation, per un importo di 4.159
mila euro rispetto al 2011.

La voce "ammortamenti e accantonamenti’ € increatantiel 6,6% per I'effetto contrapposto di
maggiori ammortamenti (+16,7%) e di minori accaatoanti al Fondo di ripristino e sostituzione
(-9,6%).

Conseguentemente, il risultato operativo di sett@e2012 registra un leggero peggioramento del
2,4% rispetto al 2011, passando dai 14,49 milioriudo del 31 dicembre 2011 ai 14,14 milioni di
euro del 31 dicembre 2012.

SBU “NON AVIATION”

| ricavi operativi della SBU “Non Aviation”, parilé881 dicembre 2012 a 19,49 milioni di euro,
registrano un incremento sul 2011 pari al 7,7%, eayia descritto in dettaglio nel paragrafo
relativo al ricavi operativi “Non Aviation.”

| ricavi per servizi di costruzione registrano minimvestimenti sulle infrastrutture aeroportuati i
concessione effettuati nel 2012 rispetto al 20117¢ milioni di euro). Nei risultati 2011 ,infatti,
trovavano riscontro il completamento del nuovo ‘@eawillage” e la riqualifica dei parcheggi
fronte aerostazione.

| costi operativi, pari a 15,67 milioni di euro3l dicembre 2012, hanno registrato, principalmente
a seguito dell'incremento delle attivita di co-meatikg, un aumento del 1,3%.

Il decremento dei costi per servizi di costruziotmmne per I'analoga voce di ricavo, € in calo del
87,2%, in conseguenza dei minori investimenti sirieastrutture aeroportuali non aviation in
concessione effettuati nel 2012 rispetto al 2011.

Gli ammortamenti e gli accantonamenti aumentang3@%3 a seguito di maggiori accantonamenti
al fondo di ripristino e sostituzione.

Conseguentemente, il risultato operativo di settegastra un incremento del 62,9% rispetto al
2011.
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POSTE NON ALLOCATE (CORPORATE)

| valori indicati nelle poste non allocate riguandaprincipalmente costi di Corporate non
direttamente attribuibili ai due settori di busisegiali, ad esempio, il costo del lavoro del peas®n
di staff, quota parte di prestazioni professionalpsti per assicurazioni ed associazioni indabtel

di categoria, quota parte di utenze, manutenzioniaemortamenti, i costi amministrativi, gli
accantonamenti a fondi rischi, i costi relativiiagigani amministrativi e di controllo.

| costi operativi hanno registrato un calo del 5@&8tivante principalmente da minore assorbimento
delle utenze derivante dall'aggiornamento delle esfipg aeroportuali alla luce dei nuovi
investimenti completati.

Al 31 dicembre 2012, la voce ammortamenti e accaiteenti registrano un incremento del 61,8%,
principalmente per effetto di maggiori accantonatire@ifondo svalutazione crediti (Windjet).

11. GLI INVESTIMENTI

Gli investimenti realizzati dalla Societa nel 2012mmontano a 6,82 milioni di euro di cui 3,45
milioni di euro relativi ad immobilizzazioni immaiali e 3,4 milioni di euro ad immobilizzazioni
materiali.

Gli investimenti in software ed infrastrutture imncessione ifimobilizzazioni immateriali),
realizzati per 2,8 milioni di euro ed in corso dieeuzione per 0,64 milioni di euro, hanno
riguardato in massima parte (3,1 milioni di eugbstruzione ed il potenziamento di infrastrutture
aeroportuali oggetto della concessione. In padiegltra quelli realizzati si segnalano I'intenaent
di miglioramento delle aree dedicate ai check-isspggeri (1,31 milioni di euro), lacquisto di
gruppi elettrogeni (0,40 milioni di euro) e 'amguthento del piazzale aeromobili (0,18 milioni di
euro). Le altre immobilizzazioni immateriali riga@ano I'acquisto di software per 0,33 milioni
euro.

L’incremento delle immobilizzazioni in corso derigaincipalmente dall’avanzamento dei lavori di
potenziamento delle infrastrutture in area movirae(@,51 milioni di euro) e del nuovo polo
tecnologico (0,11 milioni di euro).

Gli investimenti inimmobilizzazioni materiali hanno riguardato principalmente l'acquisto di
terreni privati adiacenti al sedime aeroportuald§lmilioni euro), 'ampliamento dei parcheggi
remoti per passeggeri (0,24 milioni di euro), l'aisio di attrezzature radiogene per il controllo de
bagagli da stiva (0,47 milioni di euro) e dei varghsseggeri (0,12 milioni di euro), l'acquisto di
attrezzature per safety (0,28 milioni di euro)rigualifica di mezzi di rampa (0,12 milioni euro) e
'acquisto di macchine elettroniche (0,12 milionre).

Secondo quanto previsto dall’art. 10 della L. 7283ocieta informa che non ha provveduto ad
alcuna rivalutazione deglissetai sensi di leggi speciali.

La seguente tabella riporta il dettaglio degli istimenti effettuati nel 2012:
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Valori espressi in Euro/000 Sub-tot  Sub-tot Sub-tot Totale
Totale Investimenti al 31.12.2012 6.824
I I
A) Immobilizzazioni Immateriali 3.458
- software 331
- diritti di concessione 2.480
interventi di miglioramento area check-in passeggeri 1.317
gruppi elettrogeni emergenza aeroporto 401
ampliamenti piazzali aeromobili 183
riqualifica aree interne e commerciali aerostazione 129
interventi finalizzati al risparmio energetico 127
interventi aree a verde e viabilitd fronte aerostazione 45
lavori miglioramento ingresso aerostazione lato ferrovia 45
pozzo ed impianto sollevamento zona VV.F. 43
sistemi di sicurezza monodirezione uscita arrivi 25
ampliamento e potenziamento impianto BHS 22
commercializzazione uffici Cargo Village 18
percorsi tattili area ovest 14
altri minori 111
-immob. in corso 648
potenziamento infrastrutture area movimento 506
nuovo polo tecnologico (trigenerazione) 111
ampliamento terminal passeggeri area est 31
altri minori -
B) Immobilizzazioni Materiali 3.365
- terreni e fabbricati (°) 1.877
acquisizione aree private 1.563
ampliamento parcheggio P4 236
altri minori 78
- autoveicoli 337
attrezzature per safety 283
riqualifica mezzi di rampa 44
altri minori 10
- attrezzature ind.li e comm.li 43
- impianti e macchinari 930
attrezzature radiogene bagagli da stiva 470
riqualifica mezzi di rampa 122
attrezzature radiogene varchi passeggeri 121
strutture per impianti pubblicitari 91
adeguamento sala vip 20
casse automatiche parcheggi 17
altri minori 88
-immob. in corso 42
- altri beni 137
macchine elettroniche (HW) 121
mobili e arredi 17

(°) Terreni e fabbricati di proprieta SAT.
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12. OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi di quanto richiesto dalla Comunicazionen§d DEM/6064293 del 28.7.2006 si precisa
che la Societa durante I'anno non ha effettuateazieni atipiche o inusuali.

15. RAPPORTI CON SOCIETA COLLEGATE E CORRELATE.
Alla data del 31 dicembre 2012, SAT detiene papgedoni nelle seguenti societa:

- Alatoscana S.p.A (societa che gestisce I'Aeroporto dell'lsola di&) - Partecipazione detenuta
da SAT:21,33% del capitale sociale. Alla data del 31 dicembr&2@& collegata Alatoscana Spa
ha un Capitale Sociale pari a 966.046,20 euro,hinzsc il Bilancio 2012 con un utile netto di 36
mila euro a fronte di un Patrimonio Netto di 393am@uro. Sempre alla data del 31 dicembre 2012,
SAT ha in essere un contratto con la partecipategmntinuita con i precedenti esercizi, riguardante
lo svolgimentoin servicedelle attivita di staff e servizi di security data i mesi estivi per un
valore complessivo pari a circa 52 mila euro.

- Jet Fuel Co. S.r.l (societa costituita da SAT per la gestione del dipodi carburante
centralizzato presso lo scalo aeroportuale di RisBartecipazione detenuta da SAL,00% del
capitale sociale. Costituita il 27 gennaio 2009redttesa di poter iniziare la propria attivita b,
31 dicembre 2012, un capitale sociale pari ad 188 enro, ed ha chiuso il bilancio 2012 con una
perdita di 47 mila euro con un Patrimonio Nettades di 50 mila euro. Al 31 dicembre 2012, la
controllata non ha in essere contratti con SAT.

- Immobili A.O.U. Careggi S.p.A. (societa costituita per gestire gli spazi commdircial nuovo
ingresso dell'ospedale Careggi di Firenze) — Pgdgone detenuta da SAZ5,00% del capitale
sociale. Costituita I'11 maggio 2011 fra 'Azien@spedaliera Universitaria Careggi (proprietaria
al 75%) e SAT, ha la sua sede legale presso 'Gdpelil Firenze e una sede amministrativa presso
'aeroporto Galilei. Al 31 dicembre 2012, la col&g ha un capitale sociale pari a 200 mila euro (di
cui 50 mila versati), ha chiuso il Bilancio 2012naona perdita riportata a nuovo di 22 mila euro a
fronte di un patrimonio netto di 178 mila euro.aAlata del 31 dicembre 2012 la collegata non era
ancora operativa e non aveva in essere contraitiS®T. In data 25 febbraio 2013, Immobili
A.O.U. Careggi S.p.A. ha sottoscritto la convenegiaron I'Azienda Ospedaliera riguardante la
gestione della aree commerciali. Tale convenziastitaisce il presupposto per 'implementazione
delle attivita propedeutiche necessarie all'opeitatidella Immobili A.O.U. Careggi S.p.A..

Tutte le operazioni con le parti correlate sonadesédfettuate a condizioni di mercato ed in base a
reali interessi della Societa. Gli Amministratatengono irrilevanti, ai fini dei rischi, l'entitdei
crediti vantati nei confronti di parti correlate.

Si precisa inoltre che nel 2012 non si sono regstoperazioni atipiche con parti correlate.

13. LE RISORSE UMANE

Gli organici SAT

La seguente tabella illusttarganico medio annuo espresso quivalent Full Timerelativo al
2012 e le variazioni assolute rispetto al 2011 :
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2011 2012 A +/-
Dirigenti 8,2 8,1 -0,1
Impiegati 290,4 289,4 -1,0
Operai 100,8 101,1 +0,3
Totale 399,4 398,6 -0,8

N.B.: nel calcolo 2 unita a tempo parziale soncsaberate 1 unita a tempo pieno.

Rispetto al'anno precedente, nel 2012 il numeraimelei dipendenti € rimasto sostanzialmente
invariato (-0,2%).

In particolare, si evidenzia che la variazione rdiamico nel periodo in oggetto € la risultante del:

- decremento di 3,0 EFT nella funzione “Operationd;1%);
- incremento di 0,1 EFT nella funzione “Security” (2%);
- incremento di 2,1 EFT unita nelle funzioni di “Sta{+3,3%).

Anche nel 2012, si & prudenzialmente contenutdcdrso alle assunzioni attraverso le previste
forme di flessibilita.

Nel corso del 2012 si € registrato‘turnover” di 4 unita, di cui 2 dimissioni e 2 pensionamenti.

Al 31 dicembre 2012 il costo del personale ammangd,7 milioni di euro. L’'incremento (2,1%)
rispetto allanno precedente é prevalentemente tdoauattori di natura fisiologica (automatismi
contrattuali e voci variabili).

Si evidenza che anche nellanno 2012 € contindaRiaino di incentivazione all'esodo per un
importo pari a circa 68 mila euro (-2,8% rispedtibtanno precedente).

Formazione e Addestramento Tecnico

La Societa ha perseguito anche nel 20l@leiesdi formazione/addestramento gia delineate nelle
precedenti annualita. Nel 2012 sono state complas&nte realizzate 11.407 ore di addestramento
(a fronte delle 10.528 ore del 2011, pari ad unreémento dell’8,3%), di cui 8.345 ore
addestramento tecnico in relazione alle funziomirapve.

14. SICUREZZA SUL LAVORO

Nel corso dellanno 2012 il Servizio PrevenzionéPmtezione (SPP) di SAT ha continuato a
presidiare gli aspetti piu rilevanti in materia s#ilute e sicurezza, aggiornando, ove si € ritenuto
necessario, il documento di valutazione dei rigokilo specifico, l'intervento piu significativo e
stata la valutazione del rischio residuo dei melzzampa e la rivalutazione del rischio meccanico
per gli addetti security con l'adozione dei relatilpi) svolgendo una attivita di propulsione e
proposizione relativamente alle aree di competenzagnformita al D.Igs. 81/2008.

Nel corso del 2012 é stato inoltre costituito uapgo di lavoro interfunzionale, coordinato da SPP,
per lintegrazione della valutazione del rischidato agli ambienti di lavoro, finalizzato a
revisionare le procedure esistenti sul monitoragiptle infrastrutture, con particolare attenzione
agli aspetti di sicurezza.
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Da segnalare l'introduzione di un nuova proceduracahtrollo per l'effettuazione di audit
guotidiani da parte dei preposti delle aree aie,sidlativamente agli ambienti di lavoro, ai prates
operativi, al rispetto delle norme sulla sicurezzasulla funzionalita dei mezzi. Il progetto,
denominato “Libro del Capo” e stato presentato [dRON occasione del “Concorso Buone Prassi
2012 indetto dalla Prefettura di Pisa, risultatdoi progetti segnalati e premiati.

Anche nel 2012 é stata organizzata 'annuale piivgestione dellemergenza ed evacuazione
disposta dal D.M. 10/03/98 e si €& dato supportoi &jiti di Stato (Enac, Polaria)
nell'organizzazione di esercitazioni e prove stillazione del Piano di emergenza aeroportuale.
Con la partecipazione del Medico Competente depRegentanti dei Lavoratori per la sicurezza, e,
e del Datore di Lavoro delegato, si € poi svoltanmese di dicembre I'annuale riunione del Servizio
di Protezione e Prevenzione ex art. 35.

Relativamente ai programmi di formazione nel 20&2stata completata I'erogazione della
formazione ai preposti (36 risorse), in ottempesaazjuanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni,
ed e stata impartita la formazione di 12 ore aassanti.

E stata erogata la formazione abilitante per urvawmldetto del Servizio Prevenzione e Protezione
e, riguardo alla gestione del rischio elettricast@ta completata la formazione per i manutentori ai
fini dellacquisizione delle qualifiche PEI, PESPAV.

Sirileva, infine, che 'andamento degli infortumel 2012 ha avuto un trend positivo, relativamente
alla numerosita degli stessi: si registra infattauriduzione di oltre il 40% rispetto allanno
precedente (da 26 casi del 2011 a 14 casi del 2812etto degli infortuni “in itinere” e delle
ricadute).

15. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LAPRIV ACY EX D.Lgs. N.
196 DEL 30/6/2003

In ottemperanza agli obblighi derivanti dal D.Lgs.196 del 30 giugno 2003 ed in particolare
guelle di cui al punto 26 del Disciplinare tecninamateria di misure minime di sicurezza-allegato
B, si da atto che il Documento Programmatico sBlleurezza 2012 é stato redatto nel febbraio
2012 e depositato presso la sede sociale. Talentoto contiene I'elenco dei trattamenti sui dati
personali effettuati dall’azienda, la distribuziodei compiti, 'analisi dei rischi, tutte le misure
minime ed idonee adottate per garantire la sicareied dati, la previsione di interventi formativi
degli incaricati al trattamento e quant’altro pet@j in particolare, al punto 19 del Disciplinare
tecnico in materia di misure minime di sicurezzdlegato B della predetta legge.

16. QUALITA’ E SODDISFAZIONE DEL CLIENTE

Nel febbraio 2012, ENAC ha effettuato I'audit di m@animento della certificazione “Prestatore di
Servizi di Assistenza a Terra”. La verifica ha dastto positivo. Inoltre, nel mese di aprile, ENAC
ha approvato la versione 2012-2013 della Carteébderizi SAT, disponibile sul sito internet della
Societa.

Nel corso dellanno, si sono svolte, con esito fasi le verifiche di rinnovo delle certificazioni
ISO9001, 1ISO14001, SA8000. Det Norke Veritas, laita che certifica SAT sin dal 1997, ha
evidenziato come elementi fortemente positivi:

- la progettazione e la gestione di nuove infrastraft

- la manutenzione degli impianti e dei macchinari,

- lanalisi della soddisfazione dei clienti,

- la gestione, la reperibilita e la rintracciabilitélla documentazione,
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- gli investimenti fatti per il contenimento/riduziemei consumi energetici,
- le procedure legate alla salute ed alla sicureaz@aghi di lavoro.

Nel 2012, le indagini dicustomer carehanno evidenziato un forte miglioramento sia della
soddisfazione dei passeggeri che dei tempi di atteRelativamente alla soddisfazione dei
passeggeri, gli intervistati nel corso del 2012nmanonfermato un giudizio fortemente positivo in
merito al servizio ricevuto in aerostazione. Intjgadare, la percentuale di gradimento & superiore
al 90%, in miglioramento rispetto ai gia ottimiulsati del 2011.

A questo risultato ha sicuramente contribuito igloiramento delle performance di SAT in alcuni
ambiti. In particolare si segnalano:

- iritardi in partenza imputabili a SAT sono stati0,5%, con una diminuzione rispetto al
2011 del 13%;

- il numero di bagagli disguidati & stato inferior8,2 ogni 1.000 passeggeri in partenza;

- itempi massimi di attesa alla security sono stei 90% dei casi, circa 4 minuti;

- 1 tempi di attesa al Check-in, lata e Low Cost,sa@minuti del 19% rispetto al 2011
attestandosi su tempi massimi inferiori agli 8 niinu

Alcuni dei parametri di misurazione della qualifaulfblicati annualmente sulla Carta dei Servizi)
ed i piu importanti indicatori ambientali sono inseanche nel Contratto di Programma.

17. RICERCA E SVILUPPO

L'anno 2012 ha visto SAT proseguire, attraversoswduppo dei propri sistemi informatici,
nell'implementazione del piano di interventi miralottimizzazione dei processi aziendali.

In particolare, nel corso del 2012, SAT ha:

- implementato il nuovo sistema di pianificazioredlel risorse aeroportuali, in grado di ottimizzare
la gestione delle risorse in funzione delle netasgerative (piano voli, stagionalita, etc.);

- realizzato la migrazione dei dati operativi su tdogie piu performanti ed affidabili, per
garantire, sia all'area operativa che a quella amnstmativa, tempi di servizio inferiori ed una
maggior affidabilita dei dati aziendali;

- implementato un nuovo sistema di backup dei daflizzato su tecnologie innovative e con
performance piu elevate. Il sistema € in gradoggivalare i tempi di ripartenza ed ha maggiori
capacita per far fronte al’laumento dei volumi dafi da salvare quotidianamente;

- realizzato un sistema di lettura digitale delleteati imbarco ai varchi Security per avere un
miglior controllo dei flussi di ingresso alle arsterili ed evitare 'accesso a soggetti non prdwvis
di carta di imbarco valida;

- attivato l'albo fornitori informatizzato. | fortori interessati hanno potuto iscriversi a questo
sistema attraverso l'invio della documentazionevista per legge. Il sistema, come previsto dal
regolamento appalti della Societa, € in grado ttee® dall'insieme dei nominativi dei fornitoriy i
base al principio di rotazione, un numero minimondminativi a cui indirizzare le richieste di
offerta per gli appalti sotto soglia;
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- implementato una piattaforma di e-learning perdatigne dei corsi di formazione del personale
SAT che dara la possibilita, nel prossimo futuiiggebtire al meglio tutti gli adempimenti formativi
del proprio personale, previsti per normativa ogrecedure aziendali.

18. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES D EL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

L’Allegato F, redatto ai sensi dell'art. 149-duodscdel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia
I corrispettivi di competenza dell’esercizio 201& p servizi di revisione, e per quelli diversi ldal
revisione, resi alla Societa dalla Societa di rievis ed eventualmente da entita appartenenti alla
sua rete.

19. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL ’ESERCIZIO 2012

Traffico passeggeri

In uno scenario economico ancora critico, come exomiito dalle ultime stime della Commissione
Europea che vedono il PIL dell'ltalia (-1,0%) e lttgirozona (-0,3%) ancora in contrazione nel
2013, il trasporto aereo sta attraversando in Euwop fase problematica e, in Italia, di ulteriore
difficolta, vista la situazione economico finanzeadi alcuni vettori nazionali.

La fase recessiva innescata a partire dal mestotire 2012 sia dal traffico europeo (ottobre 2012:
-1,3%, novembre 2012: -1,3% e dicembre -3,1%) rdmonale (ottobre 2012: -4,7%; novembre
2012: -6,2% e dicembre 2012 -7,4% per un complessiivmo trimestre 2012 in calo del 6%) sta
proseguendo nel 2013. Il mese di gennaio 2013rdati chiuso per il sistema aeroportuale italiano
con un calo dell’8,72% rispetto allo stesso me$0iE2.

Andamento del traffico passeggeri dell’aeroporto Ghlei di Pisa

TRAFFICO AEROPORTO DI PISA

Gen-Feb 2013 Gen-Feb 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Passeggeri commerciali 427.650 468.407 -40.757 -8,7%
Nazionali (Linea + Charter) 162.853 184.184 -21.331 -11,6%
Internazionali (Linea + Charter) 264.797 284.223 -19.426 -6,8%
Passeggeri Aviazione Generale 587 509 78 15,3%
TOTALE PASSEGGERI 428.237 468.916 -40.679 -8,7%
Gen-Feb 2013 Gen-Feb 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Movimenti Commerdciali 3.982 4.556 -574 -12,6%
Nazionali (Linea + Charter) 1.533 1.767 -234 -13,2%
Internazionali (Linea + Charter) 2.364 2.626 -262 -10,0%
Cargo 85 163 -78 -47,9%
Movimenti Aviazione Generale 288 296 -8 -2,7%
TOTALE MOVIMENTI 4.270 4.852 -582 -12,0%
Gen-Feb 2013 Gen-Feb 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Tonnellaggio Commerciale 260.181 296.523 -36.342 -12,3%
Nazionali (Linea + Charter) 101.812 120.461 -18.649 -15,5%
Internazionali (Linea + Charter) 155.309 165.694 -10.385 -6,3%
Cargo 3.060 10.368 -7.308 -70,5%
Tonnellaggio Aviazione Generale 4.766 3.416 1.350 39,5%
TOTALE TONNELLAGGIO 264.947 299.939 -34.992 -11,7%
Gen-Feb 2013 Gen-Feb 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
Merce via aerea (Kg) 377.773 975.771 -597.998 -61,3%
Merce via superficie (Kg) 75.690 98.452 -22.762 -23,1%
Posta (Kg) 20.426 18.535 1.891 10,2%
TOTALE MERCE E POSTA 473.889 1.092.758 -618.869 -56,6%
Gen-Feb 2013 Gen-Feb 2012 VAR. 2013/12 VAR.% 2013/12
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 432.976 479.844 -46.868 -9,8%
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In questa situazione di generale difficolta despi@to aereo, il traffico passeggeri dell'aeropatito
Pisa ha registrato nel mese di gennaio una flessief’'11,1% ed in quello di febbraio del 6,0%,
per una riduzione complessiva nel primo bimestrE32@ell'8,7 % rispetto allo stesso periodo del
2012. Siricorda che il primo bimestre dello scoasmo, essendo stato il 2012 un anno bisestile, ha
beneficiato di un giorno in piu (+6.604 passeggekiparita di condizioni, al netto cioe del traffic
registrato in data 29 febbraio 2012, il febbraid2@vrebbe chiuso con un calo del 3,2% ed il
primo bimestre dell’anno con un calo del 7,4%.

Il calo del primo bimestre 2013 e principalmenter&gbile ai seguenti fattori:

= Windjet: il vettore siciliano, che ha sospeso le operaziah 12 agosto 2012, ha operato nel
primo bimestre 2012 un volo giornaliero per Catadauno per Palermo, per un totale di 23.339
passeggeri transitati. La perdita di traffico aszadella cancellazione del volo Wind Jet per
Catania € stata in parte recuperata dall'incremdnt@quenze attuata da AirOne (da 7 a 12 voli
settimanali). Relativamente al collegamento corefab, questo rimane comunque nel network
dell'aeroporto di Pisa anche nel 2013 grazie abvoperato da Ryanair con 9 frequenze
settimanali.

= AirOne: sospensione del volo da/per Lamezia Terme (4 frerpusettimanali) dal 10 gennaio
2013. La destinazione resta comunque nel netwolkGadilei servita dal volo giornaliero
operato da Ryanair.

» Germanwings temporanea sospensione del volo da/per ColoniBahe riprendera
regolarmente ad operare a partire dalla prossiataoste estiva con 5 frequenze settimanali.

= Vueling: riduzione (da 3 a 2) delle frequenze operate ngbge 10 gennaio-10 febbraio per
Barcellona. Il vettore spagnolo ha comunque incregate il numero delle frequenze operate nel
mese di marzo (da 3 a 4) anticipando cosi I'indadla stagione estiva (31 marzo 2013).

Il forte calo del traffico cargo registrato nel pd bimestre dellanno dallaeroporto di Pisa é
conseguente alla situazione economica generatgpegttutto, dalla sospensione dell’operativita del
vettore DHL attuata a partire dall’'ll gennaio 2048nostante la crescita (+0,9%) dei volumi di
traffico del vettore courier tedesco sullo scalsapio nel 2012. La chiusura é stata determinata da
un’esigenza di ristrutturazione del network nazienad europeo di DHL, probabilmente
riconducibile alla crisi economica ed agli alti takel carburante.

Altri eventi di rilievo
In data 5 febbraio 2013 & scomparso improvvisamicnsigliere Cav. Ivo Nuti. Il Consiglio di

Amministrazione ha nominato per cooptazione, irad# febbraio 2012, il figlio Andrea Nuti quale
nuovo consigliere della Societa.

Il network dell’'aeroporto Galilei di Pisa nella stagione estiva 2013

Di seguito il network delle destinazioni da/perfaporto Galileo Galilei sulla base delle conferme
al momento ricevute dai vettori alla data del 1920£2013:
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Principali novita della stagione estiva 2013:

= Ryanair: a partire dalla prossima stagione estiva il vetidemdese operera le nuove rotte per
Varsavia Modlin (Polonia, 2 frequenze settimanaliprgu Mures (Romania, 2 frequenze
settimanali a partire da maggio), Lipsia e Noringger(Germania, rispettivamente 2 e 3
frequenze settimanali) e Marsiglia (Francia, 2 tiexige settimanali a partire da giugno);
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= AirOne: lo “smart carrier” di Alitalia apre ad est ed operera i voli di linearso Mosca-
Shermetyevo (2 frequenze settimanali) e San Pietgob(1 frequenze settimanale) da fine
maggio a fine settembre. L’'operazione sulla Russida allincremento di frequenze su Catania
(passate gia da novembre 2012 da 7 a 12 settimacatfisente un parziale recupero
delloperazione Windjet sullo scalo i cui voli sosospesi dal 12 agosto 2012;

= Norwegian Air Shuttle: il vettore low cost norvegese operera nella stagiestiva, oltre ai
confermati voli per Oslo e Copenaghen, il nuovoovper Stoccolma Arlanda (fino a un
massimo di 2 frequenze settimanali);

= Alitalia: sospesa la collaborazione con Carpatair, il vettbrbandiera ha ripreso ad operare |l
collegamento con Roma Fiumicino (fino ad un masgiind voli giornalieri nel periodo giugno-
settembre 2013) con aeromobili Alitalia, utilizzanidpiu capienti Embraer 175 (aeromobili jet
da 88 posti) rispetto ai F70 da 80 posti e gli AZRiurboelica) da 70 posti della compagnia
romena,

= Delta Air Lines: conferma per la stagione estiva I'unico collegatoentercontinentale da/per
New York JFK. La compagnia aerea americana effegitdeollegamenti settimanali da giugno a
settembre.

Inoltre, in occasione dei mondiali di ciclismo, céigerranno in Toscana dal 22 al 29 settembre, e
previsto un incremento del traffico charter a seovdi squadre e gruppi omogenei.

Lo sviluppo infrastrutturale

Siriportano di seguito i principali investimeritcui inizio o la cui ultimazione é prevista nellX

= inizio dei lavori di potenziamento delle infragtire in area movimento. Nel dettaglio, gli
interventi riguardano 'adeguamento delle areeifStrResa” della pista principale e gli impianti
AVL (Aiuti Visivi Luminosi) della pista principalela riqualificazione pavimentazione della
pista principale per tutto il suo sviluppo e laliEazione del nuovo raccordo delle testate a sud
delle piste.

= realizzazione di un nuovo parcheggio da destinedgandenti aeroportuali e degli interventi di
adeguamento della viabilita dell’'aeroporto Galiléobiettivo € quello di completare i lavori per
il parcheggio dipendenti ad ovest dell’aerostazitane ferrovia entro giugno 2013 in modo tale
da potere iniziare i lavori di ampliamento del “‘ga@ggio bus” anche in vista dell'incremento
del traffico bus (squadre, gruppi, etc.) in previ& dei Mondiali di Ciclismo che si terranno in
Toscana nel settembre 2013.

= progettazione e realizzazione dellimpianto dgenerazione finalizzato al contenimento dei
consumi di energia.

Le principali iniziative “Non Aviation” previste per 'anno 2013 riguardano:

Attivita “Retail”

Area Airside

Per il mese di marzo 2013, con il rinnovo dell’acmmo con un importante operatore nazionale per
l'attivita di cambio valuta, anche nella Hall Imbhr (piano terra) sara avviato un nuovo punto di
cambio che si aggiunge ai due gia attivi nell’degalside;

Entro il mese di aprile 2013, a seguito di unaaldicazione di alcune aree oggi destinate ad uffic

per Enti di Stato, collocate al piano primo delmiral, sara possibile avviare una Nuova Attivita
Retail nella Hall di Imbarco al Piano Primo dopocdntrollo passaporti. Tale attivitd, che si
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aggiunge all'unico punto bar oggi presente nelbareonsentira ai passeggeri in partenza di poter
acquistare prodotti di enogastronomia, souvenit,feto ad un attimo prima dell'imbarco.

Attivita “ Parking”

Anche per il 2013, visto il contesto macroeconomagbil successo riscontrato nei due esercizi
precedenti, vengono confermate tutte le iniziattie hanno consentito il recupero di importanti
quote di mercato nella sosta a tariffe Low Costcinper tutto il 2013 e pertanto confermata la
prosecuzione di tutte le azioni di promozione enptazionion line per il parcheggio Lunga Sosta
(P4) a tariffe low cost.

Attivita “Autonoleggi” e servizi collegati

Da aprile 2013 con il termine dei lavori di readzione ed installazione degli impianti, a seguito
della subconcessione di un’area di circa 5.000 angoggetto terzo specializzato, sottoscritta nel
2012, prendera avvio l'attivita preliminare perpfaontamento delle vetture destinate al noleggio
da parte di alcune delle maggiori societa presar@alilei. Nel primo trimestre dell’'anno é inoltre
previsto linizio della selezione commerciale péindividuazione di una nuova societa di
autonoleggio auto dell’'aeroporto Galilei di Pisa.

Advertising

SAT, viste le buone performance dellanno 2012nrsettore attraversato da una importante crisi,
conferma lagestione direttadella commercializzazione degli spazi pubblicitaterni ed esterni
alla struttura aeroportuale anche per il 2013, lewosi anche della collaborazione di agenzie
media specializzate nella raccolta pubblicitarigettori specifici (es. moda, telefonia).

20. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

L'ultimo trimestre del 2012 ha segnato, rispettarahestre precedente, un’ulteriore contrazione
dello 0,6% del PIL dellEurozona, principale baciiariferimento operativo della Societa. In Italia

il calo é stato ancora piu marcato (-0,9%). A camfedella correlazione esistente tra 'andamento
del PIL e la domanda di trasporto aereo, la fases@va che si & innescata a partire dal mese di
ottobre 2012 ha trovato riscontro nella contrazicegstrata dal traffico passeggeri del’Eurozona
(ottobre: -1,3%, novembre: -1,3% e dicembre: -3,¥/4da quello nazionale (-6% nell'ultimo
trimestre 2012).

Considerato il difficile scenario attuale, confetmma@anche dalle ultime stime della Commissione
Europea che prevedono anche per il 2013 un cal®idelsia in Italia (-1,0%) che nell’area Euro
(-0,3%)7, la Societa e impegnata nel corso del correnteciege nelladottare tutte le misure

necessarie ad attenuarne l'impatto sui risultatiditeali. Le positive performance reddituali

realizzate da SAT anche nel 2012, nonostante Idizioni di scenario avverse in cui ha dovuto
operare, hanno confermato la solidita della Socetai inducono a guardare con fiducia al
superamento di questo difficile esercizio.

" Fonte: Commissione Europea “European Economicdaste- Winter 2013”, 22 febbraio 2013.
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21. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCI ZIO
Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio dell'eseraizP012 redatto sulla base dei criteri indicati aell
Nota Integrativa.

Proponiamo che l'utile netto di esercizio6d852.792 eurcsia destinato per:

- 317.640 euracguale 5% a riserva legale sulla base delle digmosistatutarie;
- 1.873.400 euraa distribuire come dividendo agli azioni€jX9euro per azione);

- 4.161.752euro ad integrazione della riserva straordinaria in sath garantire il cash-flow
disponibile per far fronte agli investimenti deMfastra Societa.

Il Consiglio esprime il proprio ringraziamento Banagement e al Personale tutto per la
collaborazione che ha consentito di realizzarsultati raggiunti.

Il Consiglio formula inoltre un particolare ringiamento al Collegio Sindacale per la
collaborazione sempre prestata.

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

-

Costanting Cavallarc~—
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CONTO ECONOMICO “ADJUSTED” AL 31/12/2012 AL NETTOELL'IMPATTO DELLA
CESSATA OPERATIVITA' DI WIND JET A PARTIRE DAL 12.8.2012

(valori in migliaia di euro)

31.12.2012
ADJUSTED

%

31.12.2011
(*)

VAR VAR %

Ricavi operativi

Ricavi per servizi di costruzione
Ricavi

Costi operativi

Costi per servizi di costruzione
Costi

EBITDA

Ammortamenti ed accantonamenti
Acc.ti a fondi di ripristino e sost.ne
EBIT (Risultato O perativo)
Gestione finanziaria

PBT (Risultato ante imposte)
Imposte di esercizio

Risultato netto di esercizio

67.51195,6%
3.1284,4%
70.639 100%
51.44672,8%
2.979,2%
54.425 77,0%
16.214 23,0%
4.695,6%
1.8762,7%
9.641 13,6%
-746-1,1%
8.89512,6%
-2.222:3,1%
6.673 9,4%

65.088
9.204
74.292
50.943
8.766
59.709
14.583
4.149
1.952
8.482
-649
7.833
-3.463
4.370

87,6%
12,4%
100%
68,6%
11,8%
80,4%
19,6%
5,6%
2,6%
11,4%
-0,9%
10,5%
-4, 7%
5,9%

2423 3,7%
-6.076 -66,0%
-3.653 -4,9%
503 1,0%
-5.787 -66,0%
-5.284 -8,8%
1.631 11,2%
548 13,2%
-76  -3,9%
1.159 13,7%
-97 15,0%
1.062 13,6%
1.241 -35,8%

2.303 52,7%

(*) A seguito della pubblicazione del Regolamento (UE) #6/2012 (Commissione del 5 giugno 2012) che adotta il nuoks 19

(Benefici per i dipendenti) la Societa ha deciso di appbdarvia anticipata tale principio contabile, a partire datrente anno anziche

dal 1° gennaio 2013. Conformemente a quanto previsto datymib contabile IAS 1, gli Amministratori hanno riesposatzuni dati

comparativi rispetto ai dati precedentemente pubblicatitenere conto degli impatti contabili derivanti dall'djgpzione retrospettiva

del nuovo IAS 19. L'applicazione del nuovo IAS 19, al cont@meemico del 31 dicembre 2011, ha comportato un migliorameie

risultato pari ad Euro 19 migliaia.
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SCHEMI DI BILANCIO
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SAT S.p.A. - CONTO ECONOMICO (importi in Euro)

31.12.2011
Note 31.12.2012 RIESPOSTO VARIAZIONE
@)
RICAVI
Ricavi operativi 1 65.396.274 64.313.504 1.082.770
Ricavi per senizi di costruzione 2 3.127.555 9.203.898 -6.076.343
Altri ricavi operativi 3 1.851.478 774.407 1.077.071
di cui verso parti correlate 247.560 47.443 200.117
di cui per operazioni non ricorrenti 897.763 119.667 778.096
TOTALE RICAVI (A) 70.375.307  74.291.809 -3.916.503
COSTI
Per materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 4 1.086.857 993.337 93.520
Costi del personale 21.683.274  21.238.572 444.703
di cui per operazioni non ricorrenti 67.712 69.600 -1.888
Costi per senizi 6 24.346.944  24.189.509 157.435
Costi per seniizi di costruzione 7 2.978.624 8.765.617 -5.786.993
Altre spese operative 8 4.272.998 4.521.883 -248.886
di cui per operazioni non ricorrenti 10.554 195.239 -184.685
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9 2.408.280 1.975.317 432.963
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10 1.827.756 1.741.118 86.637
Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituzione 11 1.875.783 1.951.851 -76.068
Accantonamenti e svalutazioni 12 762.588 432.397 330.191
di cui per operazioni non ricorrenti 189.954 0 189.954
TOTALE COSTI (B) 61.243.103  65.809.602 -4.566.499
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 9.132.204 8.482.208 649.996
GESTIONE FINANZIARIA
Attivita d'investimento 13 10.288 10.288 0
Prowventi finanziari 14 176.840 157.617 19.224
Oneri finanziari 15 -933.564 -817.090 -116.474
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA -746.436 -649.185 -97.251
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 8.385.768 7.833.0 23 552.746
Imposte di periodo 16 -2.032.976  -3.463.071 1.430.095
di cui per operazioni non ricorrenti 1.077.005 0 1.077.005
UTILE (PERDITA) DI PERIODO 6.352.792  4.369.952  1.982.841
Utile (perdita) per azione 17 0,6443 0,4432 0,2011

SAT S.p.A. - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importii n Euro)

31.12.2011
Note 31.12.2012 RIESPOSTO VARIAZIONE
@)

UTILE (PERDITA) DI PERIODO 6.352.792 4.369.952 1.982.841
Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di attivita

finanziarie disponibili per la vendita (“available for sale") 12.860 -155.605 168.465
Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo

Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto fiscale (1) (1) -515.800 -18.998 -496.802
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVO DI PERIODO 5.849.852 4.195.349 1.654.503

(1) A seguito della pubblicazione del Regolamento (UE)75/2012 (Commissione del 5 giugno 2012) che adotta il nuo&s 19

(Benefici per i dipendenti) la Societa ha deciso di appbdarvia anticipata tale principio contabile, a partire datrente anno anziché

dal 1° gennaio 2013. Conformemente a quanto previsto datypio contabile IAS 1, gli Amministratori hanno riesposateuni dati

comparativi rispetto ai dati precedentemente pubblicatitenere con§)4aegli impatti contabili derivanti dall'diopzione retrospettiva

del nuovo IAS 19. L'applicazione del nuovo IAS 19, al cont@memico del 31 dicembre 2011, ha comportato un migliorameied

risultato pari ad Euro 19 migliaia.
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SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importiin Euro)

ATTIVO Note 31.12.2012 31.12.2011 VARIAZIONE
ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 18 67.661.919 66.346.461 1.315.457
Diritti di brewvetto industriale 19 452.315 568.511 -116.196
Immobilizzazioni in corso e acconti 20 2.150.104 2.299.168 -149.064
Totale Attivita Immateriali 70.264.337 69.214.141  1.050.197
ATTIVITA' MATERIALI 21
Terreni e fabbricati gratuitamente dewolvibili 1.118.963 1.274.429 -155.466
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 19.677.422 17.986.076 1.691.345
Totale Attivita Materiali 20.796.384 19.260.505  1.535.880
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 22 1.364.993 1.352.728 12.265
Partecipazioni in imprese Controllate 23 23.959 51.628 -27.670
Partecipazioni in imprese Collegate 24 194.473 0 194.473
Totale Partecipazioni 1.583.425 1.404.357 179.068
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 25 2.233.193 2.235.963 -2.770
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 26 2.236.859 1.159.854 1.077.005
Totale Attivita Finanziarie 4.470.052 3.395.817 1.074.235
Imposte anticipate recuperabili oltre 'anno 27 974.936 540.998 433.938
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 98.089.135 93.815.817 4. 273.318
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 28 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 29 13.900.309 12.487.529  1.412.780
Crediti verso societa collegate 30 427.730 237.209 190.520
Crediti tributari 31 139.725 326.310 -186.586
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 32 1.503.140 2.297.092 -793.952

di cui verso parti correlate 0 351.086 -351.086

Totale Crediti Commerciali e diversi 15.970.903 15.348.140 622.762
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 33 1.064.500 1.234.842 -170.341
Cassa e mezzi equivalenti 34 10.747.725 9.663.636 1.084.089
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 27.783.128 26.246.619  1.536. 509
TOTALE ATTIVO 125.872.263 120.062.436  5.809.827
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SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importiin Euro)

31.12.2011
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2012 RIESPOSTO VARIAZIONE
@)

CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 16.269.000 16.269.000 0
Risene di capitale 36 41.329.259 38.555.905 2.773.354
Risena rettifiche 1AS 37 -3.228.653 -3.228.653 0
Riserva di fair value 38 1.029.120 1.532.060 -502.940
Utili (perdite) portati a nuovo 39 391.186 372.188 18.998
Utile (perdita) di periodo 40 6.352.792 4.369.952 1.982.841
TOTALE PATRIMONIO NETTO 62.142.705 57.870.452  4.272.253
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE
Passivita fiscali differite 41 130.982 284.250 -153.268
Fondi rischi e oneri 42 223.930 38.654 185.275
Fondi di ripristino e sostituzione 43 8.547.231 6.574.970 1.972.261
TFR e altri fondi relativi al personale 44 4.325.360 3.723.044 602.316
Passivita finanziarie 45 18.416.366 14.869.962  3.546.404
Altri debiti esigibili oltre I'anno 46 1.826.212 1.818.356 7.855
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 33.470.080 27.309.237 6.160.843
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari e finanziamenti 47 0 0 0
Debiti tributari 48 3.902.969 4.074.015 -171.046
Debiti verso fornitori 49 15.379.828 18.818.027 -3.438.199
Debiti verso imprese collegate 50 37.500 0 37.500
Debiti verso Istituti previdenziali 50 1.423.969 1.372.892 51.077
Altri debiti esigibili entro I'anno 51 8.014.614 8.433.606 -418.992
Fondi di ripristino e sostituzione 43 942.500 1.800.000 -857.500
Acconti 52 558.099 384.208 173.891
Totale debiti commerciali e diversi 26.356.509 30.808.733  -4.452.223
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 30.259.478 34.882.747 -4.62 3.269
TOTALE PASSIVITA' 63.729.558 62.191.984  1.537.574
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 125.872.263 120. 062.436  5.809.827

(1) A seguito della pubblicazione del Regolamento (UE)7&2012 (Commissione del 5 giugno 2012) che
adotta il nuovo IAS 19 (Benefici per i dipendenti) la Socid¢ta deciso di applicare in via anticipata tale

principio contabile rivisto, a partire dal corrente annaiehé dal 1° gennaio 2013. Conformemente a quanto
previsto dal principio contabile IAS 1, gli Amministratdranno riesposto alcuni dati comparativi rispetto ai

dati precedentemente pubblicati, per tenere conto del&ssifiche fra voci di Patrimonio Netto conseguenti

lapplicazione retrospettiva del nuovo IAS 19.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (imp  orti in migliaia di

Euro)
RISERVA RISEDFlaVE UTILI RISULTATO
CAPTALE DA RNVALUTA | RISERVA RISERVE ALTRE RISERVA [ RISERVA PERDIT! DI PATRIMO
SOVRAPP STATUTA RETTIFICHE| DIFAIR ( B NIO
SOCIALE ZIONEEX | LEGALE RISERVE PORTATI | ESERCIZIO/
REZZO RIE IAS VALUE NETTO
LEGGE A NUOVO| PERIODO
AZIONI
413/91
PNal 31
dicembre 2010 | 16.260| 18.941|  435| 1495\ 15366 66| -3.220| 1.707|  372|  3.535| 54.957
&
DESTINAZIONE
ey : : | ar7| 2078 - : . | 2258 :
DIVIDENDI - - - - - - - - - -1.282| -1.282
TOTALEUTILE
(PERDITA) - - - - - - - -175 - 4.3701 4.195
COMPLESSVA
PNal 31
dicembre 2011 | 16.260| 18.941|  435| 1.672| 17.442| 66| -3.220| 1532| 372|  4.370| 57.870
)
PNal 31
dicembre 2011 | 16.260| 18.941|  435| 1.672| 17.442| 66| -3.220| 1532| 372|  4.370| 57.870
&
DESTINAZIONE
ey : : | 18| 2586 . : . of -2773 :
DIVIDENDI - - - - - - - - - -1.578] -1.578
TOTALEUTILE
(PERDITA) . . . . : : o -s03] 19| 6.334| 53850
COMPLESSVA
Pl 3L 16.269| 18.941| 435 1889 19.998| 66| -3.220| 1.020| 391|  6.353| 62143
dicembre 2012

(2) “Voci riesposte a seguito dell'adozione del nuovo IAS 19 (Beneficio per i dipendenti). In particolare tale riesposizione
ha comportato sul Patrimonio Netto al 31/12/2010 una riclassifica fra riserva IAS e Riserva di Fair Value per Euro 394

migliaia, mentre sul Patrimonio Netto al 31/12/2011 anche una riclassifica fra Utili portati a nuovo e Riserva di Fair Value
per Euro 19 migliaia.”
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RENDICONTO FINANZIARIO (importi in migliaia di Euro )

31.12.2012 31.12.2011

Disponibilita monetarie nette iniziali (Posizione F nanziaria

A" Netta Corrente) 9.664 13.544

B- Husso monetario da attivita di periodo
Risultato netto di esercizio (°) 6.353 4.351
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.408 1.975
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.828 1.741
Movimentazione fondo indennita di fine rapporto 0

accantonamento 142 173
(pagamenti) (251) (346)

(Incremento) decremento dei crediti commerciali e diversi (623) (2.893)
(Incremento) decremento delle imposte anticipate (68) 310
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori ed altri (3.587) 1.638
Incremento (decremento) dei debiti tributari (°°) (171) (21)
Incremento (decremento) delle imposte differite (153) 9)
Variazione netta dei fondi di ripristino e sostituzione 1.115 1.356
Variazione netta dei fondi oneri e rischi 185 18
Totale (B) 7.178 8.318

C- Husso monterario da/(per) attivita di investimen  to
(Inye.sti.menti.) in atFivité materiali dell'attivo non corrente al netto (3.364) (2.349)
dei disinvestimenti
(Investimenti) in attivita immateriali dell'attivo non corrente (3.458) (9.795)
(Investimenti) Disinv. di Partecipazioni in altre imprese (167) 77)
(Investimenti) in titoli ed altre attivita finanziarie (1.074) (11)
Totale (C) (8.063) (12.232)

D- Husso monterario da/(per) attivita finanziarie
Accensione di passivita finanziarie a medio/lungo termine 3.546 1.315
Distribuzione dividendi (1.578) (1.282)
Totale (D) 1.969 34

E- Husso monetario del periodo (B+C+D) 1.084 (3.880)

E Disponibilitd monetarie nette finali (Posizione Fina nziaria Netta 10.748 9664
Corrente) (A+E)

(°) Iirisultato di esercizio include interessi passivi per € 409 migliaia (€ 351 migliaia nel 2011).

(°°) Le imposte pagate nel 2012 sono pari ad € 3.556 migliaia (€ 3.757 migliaia nel 2011).
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO 2012
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NOTE ILLUSTRATIVE

PREMESSA

SAT e una Societa per azioni costituita in Italiegso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Pisa.
L’indirizzo della sede legale e delle localita ini sono condotte le principali attivita di SAT é:
Societa Aeroporto Toscano Galileo Galilei S.p.Agq dellAeroporto G. Galilei, 56121 Pisa. Le
principali attivita della Societa sono descrittélan®elazione sulla gestione da pag. 6 a pag. 51.

Il presente Bilancio € espresso in Euro (€) in ¢uajuesta e la valuta nella quale sono condotte la
maggior parte delle operazioni di SAT. Le attivéatere sono incluse nel Bilancio secondo i
principi contabili indicati nelle note che seguono.

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 %@diglio 2002, a partire dall'esercizio 2006,
la Societa ha adottato i Principi Contabili Interiomali ("IFRS") emessi dall'International
Accounting Standard Board ("IASB") nella preparaeiael proprio bilancio d’esercizio (definito
anche “bilancio individuale” in ambito IFRS).

L'informativa richiesta dall'lFRS 1 - Prima adozodegli IFRS, relativa agli effetti conseguenti
alla transizione agli IFRS, era stata riportatd' aggbosita Appendice al bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2006, cui si rimanda.

Lattivita di revisione contabile del bilancio d@&gizio della SAT e affidata alla societa Deloite
Touche S.p.A.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

Il Bilancio al 31 dicembre 2012 di SAT SpA, commosdial conto economico, dal conto economico
complessivo, dalla situazione patrimoniale-finanaiadal rendiconto finanziario, dal prospetto
delle variazioni di patrimonio netto e dalle preserote illustrative & redatto nel rispetto dei
Principi Contabili Internazionali (IFRS”) emessalflinternational Accounting Standards Board
("IASB”) e omologati dal’'Unione Europea.

Con “IFRS” si intendono anche gli International Aooting Standards (IAS) tuttora in vigore,
nonché tutti i documenti interpretativi emessi ‘tiatibrnational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) precedentemente denominato &tap Interpretations Committee (“SIC”),
nonché in conformita ai provvedimenti emanati ituatione dellart. 9 del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 reedisposizioni in materia di schemi di
bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27 Iluglid0& recante "Modifiche e integrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11939", Comunicazione Consob n. 6064293 del
28 luglio 2006 recante "Informativa societaria rsta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs.
58/98").
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI  APPLICABILI DAL
1° GENNAIO 2012 NON RILEVANTI PER LA SOCIETA’

| seguenti emendamenimprovement&d interpretazioni, efficaci dal 1° gennaio 20di&¢ciplinano
fattispecie e casistiche non presenti all'interrellad Societa alla data della presente Relazione
finanziaria annuale, ma che potrebbero avere ef@ttabili su transazioni o accordi futuri:

* In data 7 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato alcamendamenti al principitFRS 7 —
Strumenti finanziari: Informazioni aggiuntive Gli emendamenti sono stati emessi con
l'intento di migliorare l'informativa delle operamii di trasferimentoderecognition delle
attivita finanziarie. In particolare, gli emendartiemichiedono maggior trasparenza
sull’esposizione a rischi in caso di transaziontin un’attivita finanziaria é stata trasferita,
ma il cedente mantiene una qualche formaatitinuing involvemenin tale attivita. Gli
emendamenti inoltre richiedono maggiori informazigwel caso in cui un ammontare
sproporzionato di tali transazioni sia posto ineessn prossimita della fine di un periodo
contabile. L'adozione di tale modifica non ha priddoalcun effetto sullinformativa di
bilancio.

* In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un eamadto minore alldAS 12 —
Imposte sul redditoche richiede allimpresa di misurare le imposti#edie derivanti da
investimenti immobiliari valutati al fair value fmanzione del modo in cui il valore contabile
di tale attivita sara recuperato (attraverso I'eésatinuativo oppure attraverso la vendita).
Specificatamente, 'emendamento stabilisce unaupzsne relativa che il valore di carico
di un investimento immobiliare valutato al fair wal secondo lo IAS 40 sia realizzato
interamente attraverso la vendita e che la misonazidelle imposte differite, nelle
giurisdizioni in cui le aliquote fiscali sono diffenti, rifletta l'aliquota relativa alla vendita.
L’adozione di tale modifica non ha prodotto alcufewo sulla valutazione delle imposte
differite al 31 dicembre 2012.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

Alla data della presente Relazione finanziaria afegli organi competenti dell’'Unione Europea
non hanno ancora concluso il processo di omologazioecessario per l'adozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti:

* Indata 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicatai@pio IFRS 9 — Strumenti finanziari:
lo stesso principio & poi stato emendato in datat&re 2011. Il principio, applicabile dal
1° gennaio 2015 in modo retrospettivo, rappresentaima parte di un processo per fasi
che ha lo scopo di sostituire interamente lo IASe3thtroduce dei nuovi criteri per la
classificazione e valutazione delle attivitd e pédiss finanziarie e per I'eliminazione
(derecognition) dal bilancio delle attivita finaade. In particolare, per le attivita finanziarie
il nuovo principio utilizza un unico approccio b&sasulle modalita di gestione degli
strumenti finanziari e sulle caratteristiche daisfli di cassa contrattuali delle attivita
finanziarie stesse al fine di determinarne il critedi valutazione, sostituendo le diverse
regole previste dallo IAS 39. Per le passivita riziarie, invece, la principale modifica
avvenuta riguarda il trattamento contabile delleiazaoni di fair value di una passivita
finanziaria designata come passivita finanziarituteda alfair value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste siano dovutevali@zione del merito creditizio della
passivita stessa. Secondo il nuovo principio taliiazioni devono essere rilevate negli
“Altri utili e perdite complessive” e non transig@mo piu nel conto economico.
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I 19 marzo 2011 lo IASB ha pubblicato 'emendaneeat’IFRS 1 Prima adozione degli

International Financial Reporting Standards - Goweent Loans che modifica il riferimento

alla contabilizzazione dei government loans in stideansizione agli IFRS (e pertanto non
applicabile alla Societa).

I 17 maggio 2012 lo IASB ha pubblicato il docum@mnnual Improvements to IFRSs:
2009-2011 Cycle, che recepisce le modifiche aiggpimell’ambito del processo annuale di
miglioramento degli stessi, concentrandosi su nthf valutate necessarie, ma non urgenti.
Di seguito vengono citate quelle che comporteramm@ambiamento nella presentazione,
riconoscimento e valutazione delle poste di bilandralasciando invece quelle che
determineranno solo variazioni terminologiche o lsementi editoriali con effetti minimi

in termini contabili, o quelle che hanno effettoincipi o interpretazioni non applicabili
dalla Societa:

- IAS 1 Presentazione del bilancio — Informazioamparative: si chiarisce che nel caso
vengano fornite informazioni comparative addizignglieste devono essere presentate in
accordo con gli IAS/IFRS. Inoltre, si chiarisce aled caso in cui un’ entita modifichi un
principio contabile o effettui una rettifica/rickica retrospettica, la stessa entitd dovra
presentare uno stato patrimoniale anche all'ind& periodo comparativo (“terzo stato
patrimoniale” negli schemi di bilancio), mentre laehota integrativa non sono richieste
disclosures comparative anche per tale “terzo g@fiomoniale”, a parte le voci interessate.
- IAS 16 Immobili, impianti e macchinari — Class#zione dei servicing equipment: si
chiarisce che iservicing equipmentdovranno essere classificati nella voce Immobili,
impianti e macchinari se utilizzati per piu di useecizio, nelle rimanenze di magazzino in
caso contrario.

- IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bd® - Imposte dirette sulle distribuzioni ai
possessori di strumenti di capitale e sui costiransazione sugli strumenti di capitale: si
chiarisce che le imposte dirette relative a quisgtespecie seguono le regole dello 1AS 12.

- IAS 34 Bilanci intermedi — Totale delle attivipeer unreportable segmensi chiarisce che

il totale delle attivitd dovra essere riportatoossé tale informazione e regolarmente fornita
al chief operating decision makeell'entita e si & verificato un cambiamento maternel
totale delle attivita del segmento rispetto a qoiaimtortato nell’'ultimo bilancio annuale.

La data di efficacia delle modifiche proposte évggta per gli esercizi che decorrono dal 1°
gennaio 2013 o in data successiva, con applicazaatieipata consentita.

Il 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato il documenConsolidated Financial Statements,
Joint Arrangements and Disclosure of Interests the® Entities: Transition Guidance
(Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12). im@rluogo, il documento intende
chiarire le intenzioni del Board con riferimentdeategole di transizione delllFRS 10
Bilancio consolidato. il documento emesso definidae“date of initial application”
dell'lFRS 10 come the beginning of the annual period in which IFRSid@pplied for the
first timg'. Pertanto, per un’entitd con esercizio socialéncidente con I'anno solare e
prima applicazione dellIFRS 10 al bilancio chiuglo31 dicembre 2013, la “date of initial
application” sara il 1° gennaio 2013.

Nel caso in cui le conclusioni sul consolidamentma le medesime secondo lo IAS 27
Bilancio separato e consolidato / SIC 12 Consalidat Societa a destinazione specifica
(societa veicolo) e secondo I'FRS 10 alla “dateirdfial recognition”, I'entita non avra
alcun obbligo. Parimenti nessun obbligo sorgeracast in cui la partecipazione fosse stata
ceduta nel corso del periodo comparativo (e coreenan piu presente alla “date of initial
application” ). Il documento si propone di modifieallFRS 10 per chiarire come un
investitore debba rettificare retrospetticamerfigoériodo/i comparativo/i se le conclusioni
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sul consolidamento non sono le medesime seconkSl@7 / SIC 12 e I'FRS 10 alla “date
of initial application” . In particolare, quando mosia praticabile un aggiustamento
retrospettico come sopra definito, una acquisiZicassione sara contabilizzata all'inizio del
periodo comparativo presentato, con un consegusggeistamento rilevato tra gli utili a
nuovo.

Il 31 ottobre 2012 sono stati emessi gli emendanadiFRS 10, alllIFRS 12 e allo IAS 27
“Investments Entities”, che introducono un’ecceeioal consolidamento di imprese
controllate per una societa di investimento, adeeiome dei casi in cui le controllate
forniscano servizi che si riferiscono alle attivith investimento di tali societa. In
applicazione di tali emendamenti, una societa diestimento deve valutare i suoi
investimenti in controllate a fair value medianteanto economico. Per essere qualificata
come societa di investimento, un’entita deve:

o ottenere fondi da uno o piu investitori con lo szap fornire ad essi servizi di
gestione professionale di investimenti;

0 impegnarsi con i suoi investitori che il suo scogmriale € di investire i fondi
solamente per ottenere rendimenti da apprezzameaattimoniale, da redditi da
investimenti o da entrambi; e

0 misurare e valutare la performance sostanzialméntatti i suoi investimenti su
base del fair value.

Tali emendamenti si applicano dai bilanci che arim dal 1 gennaio 2014, con applicazione
anticipata permessa.

Alla data della presente Relazione finanziaria atengli organi competenti dell’'Unione Europea
hanno invece concluso il processo di omologazisgreessario per 'adozione degli emendamenti e
principi sotto descritti, che la Societa ha decisnon adottare in via anticipata:

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priacipRS 10 — Bilancio Consolidato che
sostituira il SIC-12 Consolidamento — Societa atidagione specifica (societa veicolo) e
parti dello IAS 27 — Bilancio consolidato e separdtquale sara ridenominato Bilancio
separato e disciplinera il trattamento contabilbkedeartecipazioni nel bilancio separato. I
nuovo principio muove dai principi esistenti, indivando nel concetto di controllo il fattore
determinante ai fini del consolidamento di una et@cinel bilancio consolidato della
controllante. Esso fornisce, inoltre, una guida peterminare l'esistenza del controllo
laddove sia difficile da accertare. |l principioa@plicabile in modo retrospettivo dal 1°
gennaio 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priacipFRS 11 — Accordi di
compartecipazione che sostituira lo IAS 31 — Paréazioni in Joint Venture ed il SIC-13 —
Imprese a controllo congiunto — Conferimenti inunatda parte dei partecipanti al controllo.
Il nuovo principio fornisce dei criteri per [lindduazione degli accordi di
compartecipazione basati sui diritti e sugli obhiiglerivanti dagli accordi piuttosto che
sulla forma legale degli stessi e stabilisce comeoumetodo di contabilizzazione delle
partecipazioni in imprese a controllo congiunto béancio consolidato, il metodo del
patrimonio netto. Il principio € applicabile in mmdetrospettivo dal 1° gennaio 2013. A
seguito dellemanazione del principio lo IAS 28 arfeécipazioni in imprese collegate é stato
emendato per comprendere nel suo ambito di applicez dalla data di efficacia del
principio, anche le partecipazioni in imprese atoalo congiunto.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priocifRS 12 — Informazioni addizionali
su partecipazioni in altre imprese che € un nuoworapleto principio sulle informazioni
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addizionali da fornire su ogni tipologia di parfgzione, ivi incluse quelle su imprese
controllate, gli accordi di compartecipazione, egéite, societa a destinazione specifica ed
altre societa veicolo non consolidate. Il princigi@pplicabile in modo retrospettivo dal 1°
gennaio 2013.

* In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priociFFRS 13 — Misurazione del fair
value che spiega come deve essere determinato viaae ai fini del bilancio e si applica a
tutti i principi che richiedono o permettono la omigzione del fair value o la presentazione
di informazioni basate sul fair value. Il principgoapplicabile in modo prospettico dal 1°
gennaio 2013.

* In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcor@rglamenti allo IAS 32 — Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiaritagoplicazione di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivita nimeie presenti nello 1AS 32. Gli
emendamenti sono applicabili in modo retrospetpigo gli esercizi aventi inizio dal o dopo
il 1° gennaio 2014.

* In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcor@nelamenti alllFRS 7 — Strumenti
finanziari: informazioni integrative. L’emendamentichiede informazioni sugli effetti o
potenziali effetti dei contrati di compensaziondledattivita e passivita finanziarie sulla
situazione patrimoniale-finanziaria. Gli emendameaho applicabili per gli esercizi aventi
inizio dal o dopo il 1° gennaio 2013 e periodi mbedi successivi a tale data. Le
informazioni devono essere fornite in modo retrttspe

* Indata 16 giugno 2011 o IASB ha emesso un emenatanadlo |IAS 1 — Presentazione del
bilancio per richiedere alle imprese di raggrupgate i componenti presentati tra gli “Altri
utili/(perdite) complessivi’ a seconda che essespons 0 meno essere riclassificate
successivamente a conto economico. L'emendamerdppbcabile dagli esercizi aventi
inizio dopo o dal 1° luglio 2012.

* Nellottobre 2011 é stato pubblicato il documenteRIC 20 Stripping Costs in the
Production Phase of a Surface Mine, che si applic@sti di rimozione dei rifiuti che sono
sostenuti nelle attivita di miniera in superficierdnte la fase di produzione della miniera.
Questa Interpretazione si applica dai periodi alheba iniziano dal 1 gennaio 2013 o dopo
tale data.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI  ADOTTATI IN VIA
ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtorallo IAS 19 — Benefici ai dipendenti
che elimina I'opzione di differire il riconoscimentegli utili e delle perdite attuariali con il e
del corridoio, richiedendo la presentazione netiaagzione patrimoniale e finanziaria del deficit o
surplus del fondo, ed il riconoscimento delle comgati di costo legate alla prestazione lavorativa
e gli oneri finanziari netti nel conto economicad, iericonoscimento degli utili e perdite attuarial
che derivano dalla rimisurazione della passivitéaatgvita tra le voci del conto economico
complessivo . Inoltre, il rendimento delle attivitecluso tra gli oneri finanziari netti dovra esser
calcolato sulla base del tasso di sconto dellaiyigsse non piu del rendimento atteso delle ativit
L’emendamento infine, introduce nuove informaziaddizionali da fornire nelle note al bilancio.
L’emendamento, applicabile in modo retrospettivdl'@sercizio avente inizio dopo o dal 1°
gennaio 2013, e stato applicato dalla Societa & amticipata dal 1° gennaio 2012. Tale

64



—§—

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

applicazione ha determinato una riesposizione @i comparativi 2011 con riferimento alle
seguenti voci:

* nellambito delle voci di Patrimonio Netto si &€ pveduto a riclassificare Euro 394 mila
dalla Riserva IAS alla Riserva di fair value, sp®vveduto altresi a riclassificare 19 mila
euro da riserva di fair value a utili portati a map

* |l conto economico 2011 e stato riesposto rettifia rispettivamente la voce oneri
finanziari e imposte d’esercizio per rispettivaneeruro 26 mila e euro 7 mila, con
conseguente miglioramento del risultato d’esergmpeuro 19 mila.

» Contabilizzazione degli euro 19 mila commentagpahto precedente all'interno del conto
economico complessivo.

In conseguenza di tali modifiche si & provvedutofoomemente a quanto richiesto dallo IAS 1, a
riesporre lo schema di conto economico e lo schagtia passivita e del Patrimonio Netto.

In considerazione della immaterialita degli effettie provveduto a riportare la situazione al 1
gennaio 2011 solo nell’Allegato.

Forma dei prospetti contabili

Gli schemi di bilancio di SAT al 31 dicembre 20Xdns stati predisposti sulla base della versione
aggiornata dello 1AS 1 “Presentazione del Bilancmhologata con il Regolamento n. 1274/2008
emesso dalla Commissione Europea in data 17 dieeptif)8 ed in vigore dal 1° Gennaio 2009.
Relativamente alla forma dei prospetti contabiliSacieta ha deciso di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili: prospetto della aitione patrimoniale-finanziaria, prospetto di conto
economico, prospetto di conto economico complesgwospetto delle variazioni di patrimonio
netto, rendiconto finanziario e note illustrative.loro volta le Attivita e le Passivita sono state
esposte nel Bilancio sulla base delle loro classtioni come correnti € non correnti.

Conto Economico

Il Conto Economico viene presentato nella class#ficne per natura, in quanto tale classificazione
e stata ritenuta maggiormente significativa ai fialla comprensione del risultato economico della
Societa.

In particolare, si rileva che lo schema di contorggnico adottato, conforme a quanto consentito
dallo IAS 1, evidenzia i seguenti risultati inteenon definiti come misura contabile nellambito
dei Principi Contabili IFRS (pertanto i criteri definizione di tali risultati intermedi potrebbenon
essere omogenei con quelli adottati da altre saci@t quanto gli Amministratori ritengono che
costituiscano un’informazione significativa ai fidella comprensione dei risultati economici della
Societa:

a. Risultato Operativo: € costituito dall'utile nettiel'eserciziq al lordo delle seguenti voci)
imposte sul reddita?) oneri finanziari3) proventi finanziari; 4) attivita d’investimento.

b. Risultato ante imposte: & costituito dall’'utile toetell’'esercizio, al lordo delle imposte sul
reddito.

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai safisfuanto previsto dalla Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distinente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento: (i) i componenti di reddito (positie/io negativi) derivanti da eventi od operazioni il
cui accadimento risulta non ricorrente ovvero dallguoperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'aétj\ii) gli effetti dei rapporti con parti corréda
Con riferimento alle operazioni non ricorrenti,Sacieta interpreta in modo estensivo il concetto di

65



Y /-
Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

non ricorrente includendo in tale categoria anch@rgmontari relativi a sopravvenienze attive e
passive.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare lintegrazione di informativa ssultati economici, prevista dalle nuove

disposizioni, la Societa ha optato per la predigimse di due prospetti separati, il “Prospetto di
conto economico”, che accoglie il risultato econmondell’esercizio, e il “Prospetto di conto

economico complessivo”, che include, sia il risdtaconomico dell’'esercizio, sia le variazioni di

patrimonio netto afferenti a poste di natura ecaonanche per espressa previsione dei principi
contabili internazionali, sono rilevate tra le campnti del patrimonio netto.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiyper aree di formazione dei flussi di cassa. Il
prospetto del Rendiconto Finanziario adottato d8IET €& stato redatto applicando il metodo
indiretto. Le disponibilita liquide e i mezzi eqalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario
comprendono i saldi patrimoniali di tali voci alf@ata di riferimento. | proventi e i costi relatai
interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddstmno inclusi nei flussi finanziari generati dalla
gestione operativa.

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consold$8519 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'interno del rendiconto finanziario non vengoewaidenziati i flussi finanziari relativi a rapporti
con parti correlate, in quanto non significativi.

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio N&o

Viene presentato il prospetto delle variazioni dirfPnonio Netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separatarweltato di esercizio e di ogni ricavo, provento,
onere e spesa non transitati nel conto economioel conto economico complessivo, ma imputati
direttamente a Patrimonio Netto sulla base di $jgeprincipi contabili IAS/IFRS.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descritti i principi contabitl & criteri di valutazione adottati nella redazione
del Bilancio al 31 dicembre 2011.

Il bilancio € redatto sulla base del principio @elsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari, noncheé presupposto della continuita aziendale.

Il bilancio € redatto sulla base del principio @elsto storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Anmistratori hanno inoltre valutato I'applicabilita
del presupposto della continuita aziendale neldazimne del bilancio, concludendo che tale
presupposto € adeguato in guanto non sussistor slula continuita aziendale.

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il dirittel Concessionario ad utilizzare il bene (c.d. metod
dell'attivita immateriale) in concessione in coregiazione dei costi sostenuti per la progettazione e
costruzione del bene con obbligo di restituzionetaimine della concessione. | Diritti di
concessione sono iscritti in bilancio sulla basé @& value (stimato nel costo sostenuto,
comprensivo degli oneri finanziari, oltre ad un kaap del 5% rappresentativo della stima della
remunerazione dei costi interni per l'attivita diocdinamento generale dellesecuzione dei lavori
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svolta da SAT) delle attivita immateriali relatigle attivita di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nellambito IFRIC 12.
La logica di determinazione del fair value disceudé fatto che il concessionario deve applicare
guanto previsto dal paragrafo 12 dello IAS 18 egeo se il fair value dei servizi ricevuti (in
guesto caso il diritto a sfruttare linfrastruttymaon pud essere determinato attendibilmente, il
ricavo € calcolato sulla base del fair value devigeforniti (fair value dei servizi di costruzien
effettuati).
Le attivita per servizi di costruzione in corscaallata di chiusura del bilancio sono valutate sulla
base dello stato avanzamento lavori in accordol@®AS 11 e tale valutazione confluisce nel rigo
di conto economico “Ricavi per lavori su beni imcessione”.
Le attivita di ripristino o sostituzione non vengonapitalizzate e confluiscono nella stima del
fondo descritto in seguito.
| Beni in concessione vengono ammortizzati lungdueata delle singole concessioni, metodo che
riflette le modalita con le quali si suppone ctenefici economici futuri del bene saranno utilizza
dal Concessionario; a tal riguardo si precisa ché senuto conto del previsto rinnovo della
concessione ex art.12 legge 24/12/1993 n. 537idgestotale), nonché successivamente del fatto
che SAT ha ottenuto la Concessione Totale quaraatenattraverso la firma del Decreto
Interministeriale (Ministero dei Trasporti, Econ@re Difesa) avvenuta in data 7 dicembre 2006.
Lo stesso decreto e stato registrato alla Cort€deti in data 8 febbraio 2007.

II fondo di ammortamento ed il fondo spese di gpno o0 sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano 'adeguata copertura dgiesgi oneri:

» gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza detlacessione dei beni gratuitamente

devolvibili con vita utile superiore alla duratdldeconcessione;

 ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni in concessione;

* recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.
Qualora si verifichino eventi che facciano preswemeana riduzione del valore di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di isciazie ed il relativo “valore di recupero” & imputaa
conto economico.

Un’attivita immateriale acquistata o prodotta insanente viene iscritta all’attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38, solo se e identificabilentollabile ed & prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo pud essere detmatniin modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita definita sowalutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valaceumulati. L’'ammortamento & parametrato al
esercizio della loro prevista vita utile e iniziaagpdo I'attivita € disponibile all'uso.

La Societa ha adottato il mantenimento del costocst, in alternativa al fair value, come critedb
valutazione per le attivita immateriali successieate all'iscrizione iniziale.

Le immobilizzazioni in corso sono valutate al cosolla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamegiti contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'attivita viene corrispondenente svalutata; se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione, viene tipaso il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condiz@che il costo sia attendibilmente determinabile e
che sia dimostrabile che l'attivita e in grado midurre benefici economici futuri.
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| costi di ricerca sono imputati a Conto Economiedi’esercizio in cui sono sostenuti.
Non risultano iscritte in bilancio immobilizzaziommateriali a vita utile indefinita.
Attivita Materiali

Immobili, impianti, macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono isttr al costo di acquisto (in particolare, secondo
tale principio, il valore del terreno e quello dbbricati che insistono su di esso vengono separat
solo il fabbricato viene assoggettato ad ammonémyee nel costo sono compresi gli oneri
accessori e i costi diretti e indiretti per la cquoagionevolmente imputabile al bene. Per un bene
che ne giustifica la capitalizzazione, il costoua@ anche gli oneri finanziari che sono direttataen
attribuibili allacquisizione, costruzione o prodoze del bene stesso.

Si tratta delle attivita per le quali non sono amiili i concetti descritti in precedenza per g@an
riguarda i diritti in concessione.

Qualora le singole componenti di un'attivita matiercomplessa risultino caratterizzate da vita util
differente, sono rilevate separatamente per ess@reortizzate coerentemente alla loro durata
("component approach”).

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sceqotalizzati solo se incrementano i benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferismn Tutti gli altri costi sono rilevati a conto
economico quando sostenuti. Le immobilizzazionienati in corso di esecuzione sono valutate al
costo e sono ammortizzate a partire dall’esercizioquale entrano in funzione.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammaatizzin ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliquote economico-tecniche determinatelazione alle residue possibilita di utilizzo dei
beni; le aliquote applicate sono riportate nelle@ae relativa alle note di commento dell’Attivo.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsaddebitati integralmente a conto economico. |
costi di manutenzione aventi natura incrementasvao attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed

ammortizzati in relazione alle residue possibiitautilizzo degli stessi.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabilell'attivita e sono imputati al conto economico
dell'esercizio.

Perdite durevoli di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio, SAT rivede il valore cobte delle proprie attivita materiali e immateriali

per determinare se vi siano indicazioni che questeita abbiano subito riduzioni di valore.

Qualora queste indicazioni esistano, viene stimaimmontare recuperabile di tali attivita per
determinare l'importo della svalutazione (test ohgairment”). Dove non €& possibile stimare il
valore recuperabile di ogni singola attivita, SAfledtua la stima del valore recuperabile dell’unita
generatrice di flussi finanziari a cui 'attivitpartiene.

L’'ammontare recuperabile e il maggiore fra il pezzetto di vendita e il valore d’'uso. Nella
valutazione del valore d’'uso, i flussi di cassaufustimati sono scontati al loro valore attuale
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utilizzando un tasso al lordo delle imposte chiettié le valutazioni correnti del mercato del valor
attuale del denaro e dei rischi specifici dell\até.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumita generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coi¢ali valore contabile dell'attivita € ridotto atinor
valore recuperabile. Una perdita di valore viengtsurilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta il valore contabile dell'attivita (o
dell'unita generatrice di flussi finanziari) € ieenentato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoremeli carico che l'attivita avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per perditaalore. Il ripristino del valore € imputato
immediatamente al conto economico.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese, che non soresedute con l'intento di essere rivendute o di fare
trading, sono valutate, successivamente all’ismnizj al fair valu€'. Il presupposto per questa
disposizione é che ilfair valug' sia stimabile in modo attendibile. Quando fiait value' non é
stimabile in modo attendibile l'investimento e vaho al costo.

Gli utili e le perdite non realizzate di tali ait&v finanziarie, ai sensi dello IAS 39, sono
contabilizzati direttamente nel patrimonio nettellanriserva di “fair value”. Questi utili e perdit
sono trasferiti dalla riserva di “fair value” al @@ economico al momento della dismissione
dell’attivita finanziaria oppure se I'attivita swoe una perdita di valore.

Partecipazioni in imprese collegate

Si tratta di partecipazioni in societa nelle qUBAT esercita un’influenza notevole (ex art. 2359
c.c.). Il bilancio di SAT include la quota di penza dei risultati delle collegate, contabilizzzta

il metodo del patrimonio netto, a partire dallaadab cui inizia I'influenza notevole fino al
momento in cui tale influenza notevole cessa ditese. Qualora I'eventuale quota di pertinenza di
SAT delle perdite della collegata ecceda il valoomtabile della partecipazione in bilancio, si
procede ad azzerare il valore della partecipazeite quota delle ulteriori perdite € rilevata nella
misura in cui SAT abbia I'obbligo di risponderne.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie di SAT costituite da titokono in linea con il loro “fair value”. Le
immobilizzazioni finanziarie di SAT costituite daediti sono valutate al loro presumibile valore di
realizzo. Non risulta necessario procedere ad al@attualizzazione essendo i residui crediti in
denaro o crediti di imposta su TFR.

Rimanenze

SAT non ha rimanenze di magazzino.

Crediti commerciali e diversi

| crediti sono iscritti al valore nominale rettéito, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,

tramite I'iscrizione di un fondo di svalutazioné fiae di approssimare il lortair value Tale fondo
e calcolato sulla base delle valutazioni di recapeffettuate mediante analisi delle singole
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posizioni e della rischiosita complessiva del moariediti. Poiché la riscossione del corrispettivo

non e differita oltre i normali termini commercighraticati ai clienti, non & stato necessario
ricorrere all’attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operaoni di copertura
Il presente bilancio della Societa non annoverfedtispecie.
Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecladssa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda (conti correnti postali) ¢dex loro natura sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Sono costituite da scoperti bancari e finanziaméfhanziamenti sono riconosciuti inizialmente al
costo rappresentato dal “fair value” del valorei@mimente ricevuto al netto degli oneri accessori d
acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevaeianiziale, i finanziamenti vengono rilevati con
il criterio del costo ammortizzato utilizzando ietodo dell’'interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivi@arrenti a meno che la Societa abbia il diritto
incondizionato di differire l'estinzione di tale gsivita di almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento.

Fondi rischi e oneri

SAT rileva fondi rischi e oneri quando ha un’obbligone, legale o implicita, nei confronti di terzi
ed e probabile che si rendera necessario limpidgaisorse della Societa per adempiere
l'obbligazione e quando pud essere effettuata uniBnas attendibile dellammontare

dellobbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoito del esercizio in cui la variazione é
avvenuta.
Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accanamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizme al lordo delle imposte tale da riflettere le
valutazioni correnti di mercato del valore attudle denaro e dei rischi specifici connessi alla
passivita.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in cassione

Come descritto in precedenza, in base ai dettanadatti dal’'lFRIC 12 il concessionario non ha i
requisiti per iscrivere nel proprio bilancio I'iafstruttura come immobili, impianti e macchinari ed
il trattamento contabile degli interventi che saffettuati sull'infrastruttura assume diverso rite
a seconda della loro natura. In particolare, esissnguono in due categorie:

» interventi riferibili alla normale attivita di matenzione dell'infrastruttura;

* interventi di sostituzione e manutenzione progratanaa una data futura dell'infrastruttura.

| primi si riferiscono alle normali manutenzionidimarie sull'infrastruttura che sono rilevate a
conto economico quando sostenute anche in adode&llié-RIC 12.
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| secondi, considerato che L'IFRIC 12 non prevéderizione del bene fisico infrastruttura, ma di
un diritto, dovranno essere rilevati sulla basdodeAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali, che impone:
e da un lato, limputazione a conto economico di uccamtonamento suddiviso tra
componente operativa e componente finanziaria,
» dallaltro, la rilevazione di un fondo oneri nelitato patrimoniale.

Il “Fondo di ripristino o sostituzione dei beni goncessione” coerentemente con gli obblighi
previsti dai singoli contratti di concessione, ud® pertanto la miglior stima del valore attualglde
oneri maturati alla data di chiusura del bilancer fe manutenzioni programmate nei prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare la dovutainadita, operativita e sicurezza del corpo deiiben
in concessione in base alle informazioni dispondlia data di formazione del bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

Con ladozione degli IFRS, il TFR e considerato abiiligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - “benefici a digenti’, di conseguenza, deve essere ricalcolato
applicando il “metodo della proiezione unitaria d@kdito”(Projected Unit Credit Method),
effettuando le valutazioni attuariali alla fineadjni esercizio.

Si segnala che SAT, in sede di prima applicazi@aveyva deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a corégconomico le suddette componenti attuariali.

A partire dalla terza trimestrale 2012 SAT ha aggib in via anticipata il principio IAS 1'@vised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2012)

L'emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenglimina l'opzione di differire |l
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéiricon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e f#irsaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio aeflassivita e attivitd tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltévita incluso tra gli oneri finanziari netti &
essere calcolato sulla base del tasso di sconk® pledsivita e non piu del rendimento atteso delle
stesse.

Imposte anticipate/differite

Le imposte anticipate/differite sono determinatdasbase delle differenze temporanee tassabili
esistenti tra il valore di attivita e passivita ietbro valore fiscale e sono classificate tra tevéa

non correnti. Le imposte anticipate sono contatliz solo nella misura in cui sia probabile
I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futurifieonte dei quali utilizzare tale saldo attivovélore
delle imposte differite attive riportabile in Bileio € oggetto di una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate isebad aliquote fiscali che ci si attende vengano
applicate nel esercizio in cui tali differimentirsializzeranno, considerando le aliquote in vigore
guelle di nota successiva emanazione.

Debiti

| debiti sono iscritti al loro valore nominale,enituto rappresentativo del loro valore di estinzione
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Ricavi

| ricavi sono iscritti al momento della loro matri@e che coincide con leffettuazione delle
prestazioni rese dalla Societa. SAT valuta i ricdwalore del corrispettivo ricevuto determinado,
seconda della tipologia dei ricavi, da tariffe riagentate e non.

SAT non applica differimenti di termini di incassaperiori ai normali termini di mercato, per cui
non risulta necessario procedere ad alcuna distinzira componente commerciale e componente
interessi dei ricavi come richiesto dallo 1AS 18.

L’attivitd operativa di SAT consiste essenzialmen#dl'erogazione di servizi. Data la natura a
breve termine dei ricavi di SAT non occorre effatel alcuna attualizzazione né considerare
l'ipotesi di individuare una percentuale di avaneato.

Ricavi da servizi in concessione

| ricavi maturati nel esercizio relativi alle aftév di costruzione sono iscritti in relazione adkato

di avanzamento dei lavori secondo il metodo degdler€entuale di completamento” e sulla base dei
costi sostenuti per tali attivita maggiorati dimmark-up del 5% rappresentativo della remunerazione
dei costi interni per l'attivita di coordinamentergerale dell’esecuzione dei lavori svolta da SAT.

Contributi

| contributi ricevuti dallo Stato o Enti Locali, feonte di investimenti in immobilizzazioni, sono
iscritti al momento in cui diviene certo il diritla riscossione, in conformita con I'FRIC 12 cem
un diritto incondizionato a ricevere un compenso peescindere dall'utilizzo effettivo

dell'infrastruttura stessa (metodo dell’attivitadinziaria).

SAT contabilizza tali contributi secondo questaastazione contabile.

Costi

| costi sono imputati a conto economico quando dévénuta certa l'esistenza, € determinabile in
modo obiettivo 'ammontare e quando nella sostatelboperazione & possibile riscontrare che
I'impresa ha sostenuto tali costi in base al ppioctli competenza.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenzhiecludono interessi passivi sui debiti finanziari

calcolati usando il metodo dell'interesse effettevde differenze di cambio passive. Gli oneri

finanziari includono inoltre la componente finammadellaccantonamento annuale al fondo
ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di inveséinti in attivita per le quali normalmente trascorre
un determinato esercizio di tempo per rendereilitt pronta per 'uso sono capitalizzati ed

ammortizzati lungo la vita utile della classe demnicui essi si riferiscono.

Dividendi
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| dividendi iscritti al conto economico dell'esetici, conseguiti da partecipazioni di minoranza,
sono rilevati in base al principio della competenzde a dire nel momento in cui, a seguito della
delibera di distribuzione da parte della parteapatsorto il relativo diritto di credito.

Imposte sul reddito

Sono iscritte in base al risultato lordo di esaociper la parte fiscalmente imponibile in conforami
alle disposizioni in vigore, tenendo conto delleregoni applicabili.

Le imposte sono state suddivise tra imposte cajrealkcolate sulla parte di imponibile fiscale di
competenza dell'esercizio, e imposte differite iyatte/o passive) relativamente alla parte di
imponibile di competenza degli esercizi successivi.

Criteri di conversione dei valori espressi in valua

| crediti, i debiti ed eventuali fondi a breve teéme espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in vigalla data in cui sono sorti e, qualora esist@nti
31 dicembre, sono opportunamente esposti in bdaalccambio in vigore alla data di chiusura del
esercizio, accreditando o addebitando al contocro@o gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziar@me tali sono rilevate a conto economico come
componenti finanziari di reddito, non essendo legdla transazione commerciale in senso stretto,
ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazmymmerciale conclusa — della valuta prescelta
nella negoziazione.

Utile per azione

L'utile base per azione e calcolato dividendo lab la perdita attribuibile agli azionisti dell®AB
per la media ponderata delle azioni ordinarie inadazione durante il esercizio.

L'utile diluito per azione é calcolato dividendatile o la perdita attribuibile agli azionisti dell
SAT per la media ponderata delle azioni in circolag, tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivad esempio i piani ditock optiorai dipendenti).

In base sia alle prescrizioni dello IAS 33 siaattd che la Societa ha in circolazione solo azioni
ordinarie non si & provveduto al calcolo dell'utilifuito in quanto non esistono effetti di diluinie
per I'esercizio 2011, cosi come per I'esercizio 201

Uso di stime

La redazione del Bilancio e delle relative noteapplicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione l'effettuazione di stime e di assunziche hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sullinformativa relativad aattivita e passivita potenziali alla data del
Bilancio. | risultati che si consuntiveranno potreto differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per valutare le attivita materiali ednmateriali sottoposte ad “impairment test” oltre che
per rilevare gli accantonamenti per i rischi sudéreammortamenti, svalutazioni di attivo, benefic
ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e focmh particolare riguardo al fondo riprisitinoe L
stime e le assunzioni sono riviste periodicamentgli eeffetti di ogni variazione sono riflessi
immediatamente a conto economico.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, iresjo contesto si segnala che la situazione
causata dall’attuale crisi crisi economica e finana globale ha comportato la necessita di
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effettuare assunzioni riguardanti l'andamento futcaratterizzate da una significativa incertezza.
Di conseguenza non si puo escludere il concresizael prossimo esercizio, di risultati diversi da
guanto stimato e che quindi potrebbero richiedet&fiche anche significative ad oggi ovviamente
non prevedibili né stimabili, al valore contabilelld relative voci.

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei prindipathi finanziari e delle azioni mitiganti messe
atto dalla Societa.

1) Rischio di credito

Gli effetti della crisi dei mercati finanziari e ldeonseguente impatto recessivo sull'economia dei
principali Paesi industriali hanno negli ultimi aqonodotto delle conseguenze negative sui bilanci
delle compagnie aeree, principali clienti della i8@c Di qui il rischio di un mancato incasso
parziale dei crediti maturati nei confronti deiteet aerei e dei sub-concessionatri .

La Societa ritiene di aver adeguatamente calmieiaéorischio, grazie al costante monitoraggio
delle posizioni creditorie e ricorrendo, in alcurasi, a tempestive azioni legali a tutela dei
medesimi crediti che trovano riflesso nell'accaatoanto in bilancio di un apposito fondo
svalutazione crediti attualmente ritenuto congngpeatto allammontare dei crediti stessi. Sempre
con lo scopo di fronteggiare il rischio di crediéoSocieta richiede di prassi fidejussioni a gai@anz
(ad esempio ai sub-concessionari) o pre-paganehiegempio a compagnie aeree non conosciute).
Dal gennaio 2012 SAT ha inoltre affidato ad unaietdcesterna il recupero di crediti insoluti di
lunga durata.

La Societa, inoltre, ha stipulato da dicembre 20f’assicurazione sul credito di tipo “excess of
loss” con la quale viene coperto il rischio di matiocincasso di crediti nei casi di procedure
concorsuali (insolvenza di diritto) in cui puo veshia trovare il cliente.

2) Rischio di liquidita

Alla data del 31 dicembre 2012, SAT ha una Posaiinanziaria Netta negativa per 7,67 milioni
di euro. Essa € la risultante da una PFN corremséiya di 10,75 milioni di euro (+1,08 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2011) ed una PFN morente negativa pari a 18,42 milioni di euro
frutto del maggior utilizzo del finanziamento a neetermine (14,87 milioni di euro al 31 dicembre
2011) concesso nel dicembre 2008 dalla Banca Ing8ma Paolo che garantisce a SAT Il
finanziamento fino a 40 milioni di euro per impattiainvestimenti infrastrutturali effettuati e
programmati per i prossimi anni. Il contratto dighziamento, con scadenza il 15 settembre 2027,
prevede un esercizio di preammortamento di 4 amiasso d’interesse parametrato allEURIBOR
a sei mesi ed alcuni impegni tra i quali il rispetti covenantdinanziari per i quali al 31 dicembre
2012 non emerge alcun tipo di criticita

La Societaitiene che i fondi e le linee di credito attualtedisponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall’attivitd operativa, consentirann@&locieta di soddisfare i propri fabbisogni derfvan
dalle attivita di investimento, di gestione del itale circolante e di rimborso dei debiti alla loro
scadenza naturale.

3) Rischio di tasso d'interesse

L'esposizione al rischio del tasso di interesseivdedalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, oltteeadi impiegare la liquidita disponibile. La vaii@ze
dei tassi di interesse di mercato pud avere untimpegativo o positivo sul risultato economico di
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SAT, influenzando indirettamente i costi e i renditi delle operazioni di finanziamento e di
investimento.

Alla data del 31 dicembre 2012, SAT é soggettasahio di tasso di interesse delle operazioni di
finanziamento derivante dallindebitamento a medermine evidenziato dalla Posizione

Finanziaria Netta non corrente pari ad 18,42 milaireuro al 31 dicembre 2012 (14,87 milioni di

euro al 31 dicembre 2011). L’Indebitamento FinanaidNetto pari ad 7,67 milioni di euro (5,21

milioni di euro al 31/12/11) ed il quoziente di ef@itamento finanziario (PFN/Patrimonio Netto),

paria 0,12 (pari a 0,09 al 31/12/11), confermansdlidita finanziaria della societa.

La Societa effettua un costante monitoraggio égehib in oggetto anche attraverso I'esecuzione di
specifiche analisi di sensitivita, che ad oggi Beidenziano criticitd degne di rilievo.

4) Rischio di cambio

SAT non e soggetta al rischio di mercato derivalatia fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un contesto prevalentemente europeo ile ¢tansazioni sono condotte in Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Dal 1° gennaio 2009 é divenuta obbligatoria I'apgtione delllFRS 8 — Settori operativi, che
richiede che i settori operativi siano identificatilla base del sistema di reportistica internoithe
management utilizza per allocare le risorse e pkrtare le performance.

Sono riportate pertanto di seguito le informazicglative ai principali settori operativi, secondo
qguanto previsto dallIFRS 8. Preliminarmente e imi@ote sottolineare che il tipo di attivita svolta
da SAT non consente di identificare settori di iega& propriamente riferiti ad attivita
completamente autonome, in relazione alla combom&zimercato/clienti. L'elemento "traffico”,
infatti, risulta essere, allo stato attuale, coiadiante dei risultati di tutte le attivita aziendal
Tuttavia possono essere identificati dei settdevanti caratterizzati da un’autonoma natura di
prodotti/servizi e processi produttivi per i qupdir le considerazioni su esposte, viene proposta un
informativa riconducibile ai dati resi direttamentisponibili attraverso le elaborazioni del sistema
di contabilita analitica aziendale utilizzate ineaa dai “Chief Operating Decision Maker”.

Di seguito vengono rappresentate le informaziohiadente disponibili relative ai principali
settori operativi identificati: Aviation e Non Auian.

- Settore Aviation: tale settore comprende attigha si svolgono in area “air side” (oltre i vardii
sicurezza) e che rappresentano il core busine$attieta aeroportuale. Queste sono: attivita di
assistenza a terra ai passeggeri e agli aerom@taihdling), approdo, partenza e sosta degli
aeromobili, attivita di security e safety, imbarsbarco passeggeri, imbarco e sbarco merci.

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati darrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie aeree e dai ricavi generati dai dirgtiogortuali quali: diritti di approdo, partenza e
sosta, diritti erariali merci, diritti imbarco pasggeri, diritti di security passeggero e bagaglio.

- Settore Non Aviation: tale settore comprendevitdtiche normalmente vengono svolte in area
“land side” (prima dei varchi di sicurezza) e chennsono direttamente connesse al business
Aviation. Queste sono: attivita di retail, ristoi@®e, parcheggi, noleggi auto, pubblicita,
biglietteria, sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituitalé royalties sulle attivita in sub-concessione,
dalla gestione diretta di alcune attivita (qualrgheeggi, biglietteria e pubblicitd) e da canoni di
locazione delle sub-concessionarie.
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Di seguito si riporta le principali informazioni idgettori sopra descritti, evidenziando nelle poste
non allocate (Corporate) i costi non attribuibilreitamente ai due segmenti. In particolare le
principali tipologie di costi non allocati riguamta il costo del lavoro del personale di staff, le
prestazioni professionali, i costi per assicurazexhassociazioni industriali, quota parte di ueenz
manutenzioni ed ammortamenti, i costi amministrati accantonamenti a fondi rischi, i costi
relativi agli organi amministrativi e di controllo.

Poste non allocate

(valori in €/000) Aviation Non Aviation (Corporate) Totale
Conto economico 31-dic-12 31-dic-11 | 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11 & 31-dic-12 31-dic-11
Ricavi operativi 47.761 46.991 19.487 18.096 0 0 67.248 088b.
Ricavi per serv. costruz. 2.876 7.243 251 1.961 0 0 3.128 .2049
Totale Ricavi di settore 50.637 54.235 19.738 20.057 0 070375 74.292
Costi operativi*) 29.137 28.511 15.674 15.469 6.579 6.964 51.390 50.943
Costi per serv. costruz. 2.739 6.898 239 1.867 0 0 2.979 7668.
Ammort.ti e accanton.ti 4.622 4.335 1.067 1.033 1185 733 6.874 6.101
Risultato operativo 14.139 14.491 2.757 1.688 -7.764 -7.696 9.132 8.482
Gestione finanziaria 0 0 0 0 -746 -675 -746 -675
Ris. ante imposte 0 0 0 0 0 0 8.386 7.807
Imposte diperiodo 0 0 0 0 -2.033 -3.456 -2.033 -3.456
Ris. netto di periodo 0 0 0 0 0 0 6.353 4.351
Situazione patrimoniale-
finanziaris 31-dic-12 31-dic-11 | 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11
Attivita corrent 9.54: 8.607 5.65¢ 6.00¢ 12.58¢ 11.63: 27.78: 26.24°
Attivitd non correnti 63.422 60.912 31.101 29.865 3.566 .033 98.089 93.816
Altre informazion 31-dic-12 31-dic-11 | 31-dic-12 31-dic-11 = 31-dic-12 31-dic-11 & 31-dic-12 31-dic-11
Investimenti 4.213 9.288 2.314 2.456 297 405 6.824 12.150

(1) Fra cui Canoni aeroportuali pari ad € 2.761 migliaia Aldcembre 2012 (ripartiti per € 1.646 migliaia al settoreidion e per €
1.115 migliaia al settore Non Aviation) ed € 2.731 migliai84 dicembre 2011 (ripartiti per € 1.662 migliaia al settdreiation e per €

1.069 migliaia al settore Non Aviation).

Informazioni in merito ai principali clienti

Al 31 dicembre 2012, l'importo totale dei ricavi exgtivi dei primi tre vettori & pari a € 31.590
migliaia (€ 30.859 al 31 dicembre 2011). L'incidanzul totale dei ricavi operativi dei primi tre
vettori & pari al al 47,0% (47,4% al 31 dicembr& D0 In particolare, I'incidenza del primo di essi
(Ryanair) e pari al 37,31% (38,64% al 31 dicem@&12 mentre quelli del secondo (easyJet) e del
terzo (Alitalia) sono pari rispettivamente al 5,93%50% al 31 dicembre 2011) ed al 3,74%
(3,27% al 31 dicembre 2011).
Si segnala inoltre che i ricavi suddetti si rifedso per il 98,5% al settore aviation (98,7% al 31
dicembre 2011).
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO: CONTO ECONOM  ICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Complessivamente i ricavi di SAT ammontano ad @70nilioni (€ 74,29 milioni al 31 dicembre
2011) e sono cosi composti (€/000):

31dic 12 %suricavi 31dic 11 % suricavi Variazioni Var. %

Ricavi operativi

- Servizi di assistenza ed extra 17.151 244% 16.998 22,9% 153 0,9%
- Gestione magazzini merci 439 0,6% 426 0,6% 12 2.9%
- Diritti e tasse aeroportuali 31.323  445% 31.183 42,0% 140 0,4%
- Servizi in sub-concessione 10.904 155%  9.928 134% 976 9,8%
- Altri servizi aeroportuali 5580 79% 5.778  7.8% -198 -3,4%

Sub-totale Ricavi operativi  65.396 92,9% 64.314 86,6% 0823. 1,7%
Ricavi per servizi di costruzione 3.128 4,4% 9.204 124% -6.076 -66,0%
Altri ricavi operativi 1851 26% 774 1,0% 1.077 139,1%

TOTALE 70.375 1000% 74.292 1000% -3.917 -5,3%

1. Ricavi operativi
| ricavi operativi di SAT al 31 dicembre 2012 amrnteno a € 65.396 migliaia (€ 64.314 migliaia al
31 dicembre 2011) ed hanno consuntivato un incréomdir€ 1,08 milioni pari all'1,7%.

| ricavi derivanti dai servizi di assistenza regasb, rispetto al 2011, un incremento dello 0,9%,
nonostante la diminuzione dei movimenti aerei @d),yrazie alle ottimgerformancedei servizi
di extra-handling (de-icing, motogeneratore, etc.).

| ricavi sulla gestione merci (+2,97%), nonostaititdeggero calo di traffico (-1,3%), sono
sostanzialmente in linea con i ricavi dello scogsercizio grazie a maggiori attivita di controlli d
sicurezza alle merci.

Il leggero incremento dei diritti e tasse aeropalit(+0,4%) & conseguente allincremento dei
livelli tariffari di alcuni diritti regolamentatii§sati dal Contratto di Programma per il 2012. II
risultato positivo ottenuto €& stato poi parzialneeattenuato da un leggera contrazione del traffico
passeggeri (-0,7%).

L’'incremento del 9,8% dei servizi in sub-concessionome meglio descritto nella relazione al
Bilancio, deriva principalmente dall’effetto compativo dei seguenti fattori:

0 autonoleggi in incremento del 12,2% (+€ 446 mighai

0 concessioni varie (es. superfici affittate), inocdél 17,9% (-€ 76 migliaia);

o0  servizi commerciali (bar, ristoranti, negozi), mciemento del 10,6% (+€ 607 migliaia).

Gli altri servizi aeroportuali (parcheggi auto ebplicitd) registrano un calo del 3,4% (-198
migliaia) principalmente per la diminuzione deiawt sui parcheggi del 6,6% (-290 migliaia)
compensata parzialmente dall'incremento dei ripanablicitari del 7,6% (+94 migliaia).

2. Ricavi per servizi di costruzione
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Al 31 dicembre 2012 i ricavi per servizi di costare ammontano ad € 3.128 migliaia (€ 9.204
migliaia al 31 dicembre 2011) e si riferiscono ieavi rilevati a fronte dei servizi di costruziore
potenziamento delle infrastrutture aeroportuali s{faeione ed ampliamenti) oggetto della
concessione.

La riduzione di tale voce (-6,07 milioni di euro)o®nseguente ai minori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in concessione effdttuel 2012 rispetto allanno precedente. Nei
risultati 2011, infatti, trovavano riscontro il cpfatamento del nuovo “Cargo Village”, la

realizzazione del nuovo varco pedonale per addettiportuali, la riqualifica dei parcheggi e della
viabilita nella zona dell'aerostazione e l'ultimazée di alcuni interventi di miglioramento delle are

di manovra (c.d. Strip & Resa).

3. Altri ricavi operativi
Al 31 dicembre 2012 gli altri ricavi operativi sompari a € 1.851 migliaia (€ 774 migliaia al 31
dicembre 2011) e si riferiscono a rimborsi di cesspese, proventi diversi e altri proventi.

| “rimborsi di costi e spese”, per un importo coegdivo di € 628 migliaia (€ 482 migliaia al 31
dicembre 2011), riguardano il recupero di spesefderiche (€ 12 migliaia), indennita doganali (€
10 migliaia), utenze (€ 333 migliaia), recuperiivar minori (€ 202 migliaia), recupero costi
commerciali (€ 23 migliaia) e mensa a carico dpeddenti (€ 48 migliaia).

| “proventi diversi” per € 326 migliaia (€ 173 migia al 31 dicembre 2011) si riferiscono a
consulenze (€ 205 migliaia), prestazioni in ser(i€e50 migliaia), plusvalenze patrimoniali (€ 4
migliaia), servizio rilascio permessi aeroporty&@i67 migliaia), vari e minori ( € 1 migliaia). In
particolare fra le consulenze si segnala il ricalvo€E 195 migliaia relative alla realizzazione
Masterplan della Immobili Careggi Spa, nuova sacetllegata da SAT al 25%.

Gli “altri proventi” riguardano le sopravvenienzéige per € 898 migliaia (€ 120 migliaia al 31
dicembre 2011) provenienti principalmente dallastoniivazioni di minori costi (€ 421 migliaia) e
di maggiori ricavi (€ 477 migliaia) rispetto aéime effettuate in esercizi precedenti.

COSTI

Complessivamente i costi di SAT ammontano ad € 43l.thigliaia ( € 65.810 migliaia al 31
dicembre 2011) e sono cosi composti (€/000):

31dic 12 %suricavi 31dic 11 % suricavi Variazioni Var. %

Materie di consumo 1.087 1,5% 993 1,3% 94 9,4%
Costi del personale 21.683 30,8% 21.239 28,6% 445 2,1%
Costi per servizi 24.347 346% 24.190 32,6% 157 0,7%
Costi per servizi di costruzione 2.979 42% 8.766 11,8% -5.787 -66,0%
Altre spese operative 4.273 61% 4,522 6,1% -249 -5,5%
Amm.ti immob. ni immat.li 2408 34% 1.975 2,7% 433 21,9%
Amm.ti immob.ni mat.li 1.828 2,6% 1.741 2,3% 87 5,0%
Accantonamento a fondo di ripristino

e sostituzione 1.876 2,7% 1.952 2,6% -76 -3,9%
Accantonamenti e svalutazioni 763 1,1% 432 0,6% 330 76,4%

TOTALE 61.243 87,0 65.810 886% -4.566 -6,9%
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4. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merc

Tale voce si riferisce ai costi per materiali dnsomo che ammontano ad € 1.087 migliaia (€ 993
migliaia al 31 dicembre 2011). In particolare socwstituiti dal consumo di vestiario (€ 173
migliaia), di materiale per la manutenzione di iawgi, attrezzature, fabbricati ed automezzi (€ 227
migliaia) e dai consumi di materiale vari (€ 68&haia) fra cui carburanti per autoveicoli, liquidi
de-icing, cancelleria, carte d'imbarco ed etichégagli. L'incremento del 9,4% rispetto al 2011
(+94 migliaia) & derivato deaggiori costi di manutenzione e consumo di camttisaui mezzi di
rampa.

5. Costi del personale

Il costo del Personale (€ 21.683 migliaia al 3lechbre 2011) ha registrato un incremento rispetto
al 2011 di € 445 migliaia (+2,1%). L'incremento d&&L% delle retribuzioni, che passano da €
15.579 migliaia a € 16.027 migliaia al 31 dicemBf4.2 deriva principalmente da fattori di natura
fisiologica (automatismi contrattuali e voci variigb

Gli “oneri sociali” pari a € 4.515 migliaia (€ 4.63nigliaia al 31 dicembre 2011) rilevano una
sostanziale conferma (-0,5%) principalmente penda imponibilita ai fini INPS delle somme
erogate come premio di risultato previsto nell’adoointegrativo aziendale.

Nel corso del 2012 SAT ha versato ai fondi di plemza € 1.111 migliaia in relazione a quanto
maturato dai dipendenti sul TFR dell’anno (€ 1.1h&§liaia). La differenza deriva principalmente
dalla rettifica di competenza dell’esercizio pedéguamento del Fondo TFR in base al calcolo
attuariale previsto dallo IAS19.

Gli “altri costi del Personale” pari a € 34 migha€ 35 migliaia al 31 dicembre 2011) si riferiscon
a corsi di formazione, selezioni personale, contriBRAL e fondo sociale.

La tabella di seguito mostra l'organico complessivGG AT al 31 dicembre 2012 confrontato con
quello alla stessa data del 2011:

31ldic 12 3ldic 11 Variazioni
Dirigenti 8 9 -1
Impiegati 325 32 -p
Operai 108 100 7
TOTALE 441 437 4

L’organico medio dell'anno (espressodquivalent full timgviene esposto nella tabella seguente:

31ldic 12 3ldic 11 Variazioni
Dirigenti 8,1 8,4 -0,1
Impiegati 289,4 2904 -1j0
Operai 101,11 1009 03
TOTALE 398,6 399,4 -0,8

Ricordiamo che nelle tabelle sopraesposte 2 urtiéan@o parziale sono considerate 1 unita a tempo
pieno, e che la differenza fra i dati al 31 diceenler quelli medi sono dovuti alla normale

stagionalita dell'aeroporto.
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6. Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi al 31 dicensom@ cosi composti (€/000):

31dic 12 %suricavi 31dic 11 % suricavi Variazioni Var. %

Servizi per il personale 900 1,3% 950 1,3% -50 -5,3%
Servizi di manutenzione 1565 2,2%  1.490 2,0% 75  5,0%
Servizi per utenze 2517 3,6% 2.304 3,1% 213 9,2%
Altri servizi industrial 18.933 26,9% 19.055 256%  -122 -0,6%
Spese istituzionali 433  0,6% 390 0,5% 42 10,8%

TOTALE 24347 346% 24.190 32.6% 157  0,7%

| “servizi per il Personaleper € 900 migliaia, +8,4% rispetto al 2011, coemono mensa
aziendale (€ 593 migliaia), assicurazioni del pead® (€ 77 migliaia), rimborsi spese legate alle
missioni (€ 50 migliaia), corsi di formazione (€ Biggliaia), “service” esterno per i cedolini paga (
94 migliaia), visite mediche (€ 21 migliaia), prEgbni professionali per liti passive (€ 7 migliaia
ed altri minori (€ 5 migliaia).

| “servizi di manutenziofigoer € 1.565 migliaia (€ 1.490 migliaia al 31 didere 2011) registrano
un incremento (+€ 75 migliaia) a causa di maggmanutenzioni su attrezzature ed autoveicoli di
rampa, piste e piazzali aeromobili.

| “servizi per utenZeper € 2.517 migliaia registrano un incremento 20L1 (+9,2%) e sono
principalmente costituiti dai costi di energia &lea per € 1.857 migliaia (+13,6%), acqua per €
251 migliaia (+3,2%), telefonia per € 168 migli&iat,3%), gas metano per € 187 migliaia (-5,7%),
nettezza urbana per € 52 migliaia (-20%). Gli aumeéncosto per utenze di energia e gas sono
dovuti sia ad incrementi tariffari conseguente aggior costo del petrolio sia ad aumenti di
superfici utilizzate (ad esempio nuovo Cargo Vidag

Gli altri “servizi industrialt sono relativi a (€/000):
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31dic 12 %suricavi 31dic 11 % suricavi Variazioni Var. %

Promozionali, pubblicita e marketing 11.784 167% 11574 156% 210 1.8%
Facchinaggio 1.754  25%  2.064  2.8% -310 -150%
Prestazioni professional 1.208 17%  1.359  18% -150 -11,1%
Pulizie (localied aerei) 854 1.2% 863 1,2% -9 -1,1%
Servizio di vigilanza 704 1,0% 700 0,9% 4 0,6%
Assicurazioni industriali 635 0,9% 536 0,7% 99 18,5%
Servizio assistenza disabili 260 0,4% 306 0,4% -45 -14,8%
Servizio colegamento aree remote

parcheggi 338 05% 254 0,3% 84 33,2%
Servizi ausiliari aerostazione 186 0,3% 209 0,3% -24 -11,3%
Colegamento ARCO 210 03% 207 0,3% 3 1,4%
Pubblicita (prowigioni agenti) 136 0,.2% 140 0,2% -4 -2,7%
Gestione sala VIP 172 02% 176 0,2% -4 -2,2%
Manutenzione programmi 160 0,2% 175 0,2% -15 -8,5%
Noleggio macchine e attrezzature 137 0.2% 132 0.2% 5 4,0%
Gestione parcheggio auto 108 0,2% 95 0,1% 13 14,1%
Commissioni per servizi 122 0,2% 89 0,1% 33 36,8%
Giardinaggio 67 01% 85 0,1% -19 -21,7%
Servizio assistenza bagadgli 35 0,0% 35 0,0% 0 -0,6%
Servizi ausiliari di vendita 42  01% 44 0,1% -2 -4,5%
Vari minori 19 0,0% 12 0,0% 7 59,4%

TOTALE 18.933 269% 19.055 256% 2122 -0,6%)

Nel loro totale i Servizi industriali, rispetto al 2011, registrano un calo pari ad22 migliaia (-
0,6%) come risultate dall’effetto combinato delfiemento di spese promozionali, pubblicita e
marketing (+€ 210 migliaia), di assicurazioni ingizi (+€ 145 migliaia), di servizi di
collegamento ai parcheggi remoti (+€ 84 migliaiaylala contemporanea efficienza nei servizi
esterni di assistenza disabili (-€45 migliaia), fdcchinaggio (-€ 310 migliaia) e prestazioni
professionali (-€ 150 migliaia).

Le “spese istituziondli per un importo complessivo di € 433 migliaia3®0 al 31 dicembre 2011),
riguardano principalmente il costo per i compermbkifanministratori (€ 227 migliaia), Sindaci (€
141 migliaia), contributi IVS (€41 migliaia) e imborsi spese di trasferta ad Amministratori e
Sindaci (€ 24 migliaia).

7. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammontaae a € 2.979 migliaia al 31 dicembre 2012 sono
in riduzione rispetto ai € 8.766 migliaia al 31 ahbre 2011 principalmente conseguente ai minori
investimenti sulle infrastrutture aeroportuali inncessione effettuati nel 2012 rispetto all’'anno
precedente. Nei risultati 2011, infatti, trovavanscontro il completamento del nuovo “Cargo
Village”, la realizzazione del nuovo varco pedonpkr addetti aeroportuali, la riqualifica dei
parcheggi e della viabilita nella zona dell'aeragine e l'ultimazione di alcuni interventi di
miglioramento delle aree di manovra (c.d. Strip &sR).

8. Altre spese operative
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Tale voce ammonta a € 4.273 migliaia (€ 4.522 imigglal 31 dicembre 2011) ed & cosi composta:

- Per godimento di beni di terfpari ad € 2.761 migliaia nel 2012 ed € 2.732 raiglnel 2011).
Riguarda il canone di concessione aeroportualell @12 ed il canone concessorio dovuto per
I'affidamento del servizio sicurezza in ambito geyduale istituito con decreto del 13/7/05 entrato
in vigore il 7/10/05, oltre ad altri canoni minori.

L’'incremento deriva principalmente dallaumentoatstlel canone aeroportuale per la parte fissa
compensato parzialmente dal minor canone consuotsd traffico.

- Oneri diversi di gestiondpari ad € 1.512 migliaia al 31 dicembre 2011 ed®1 migliaia al 31
dicembre 2011).

Sono relativi principalmente al contributo ai Viglel Fuoco (€ 880 migliaia) e alllMU sulle aree
commerciali (€ 114 migliaia), ai costi per conttibassociativi (€ 175 migliaia), oneri fiscali (48
migliaia), spese di rappresentanza (€ 98 migliaal), amministrativi (€ 34 migliaia), alle spese pe
pubblicazioni (€ 12 migliaia), spese postali (€ @lraia), spese legali notarili ed assembleari § 1
migliaia), minori (€ 24 migliaia).

- Altri oneri ( pari ad € 11 migliaia al 31 dicembre 2011 rigpetd € 195 migliaia al 31 dicembre
2011).

Sono costituiti da sopravvenienze passive derivpnticipalmente da maggiori costi inerenti
esercizi precedenti (€ 11 migliaia).

9. Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

La voce al 31 dicembre 2012 ammonta ad € 2.408atagl€ 1.975 migliaia al 31 dicembre 2011),
lincremento e sostanzialmente dovuto allammortaimedi software e del nuovo Cargo Village
che sono entrati in funzione nel corso del 2011luadj in quellanno non hanno avuto un
ammortamento pieno.

10. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
La voce al 31 dicembre 2012 ammonta ad € 1.828amagl€ 1.741 migliaia al 31 dicembre 2011).

11. Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituone

Tale voce del valore € 1.876 migliaia (€ 1.952 migl al 31 dicembre 2011), introdotta con
l'applicazione del principio contabile IFRIC12 aryy@ dall'esercizio 2010, costituisce la
competenza dell'esercizio necessaria per le fuspese di manutenzione relative ad attivita di
ripristino/sostituzione dei beni oggetto della cesgione da parte di ENAC al fine di mantenere gli
stessi in condizioni adeguate.

12. Accantonamenti e svalutazioni

Tale voce ammonta ad € 763 migliaia (€ 432 migliaia3l dicembre 2011) ed € composta
principalmente dallaccantonamento effettuato alfosvalutazionerediti operata per un importo
complessivo di € 571 migliaia (€ 418 migliaia al @tembre 2011), sulla base di una valutazione
del presumibile valore di realizzo dei crediti ssere al 31 dicembre 2012, di cui 'accantonamento
per interessi di mora per € 56 migliaia. L’accamtmento 2012 accoglie anche € 191 migliaia al
Fondo rischi principalmente relativi ad una probabna tantumin vista del prossimo rinnovo del
CCNL di categoria.

13. Attivita di investimento

Tale voce ammonta a circa € 10 migliaia (€ 10 raiglial 31 dicembre 2011). E’ costituita dal
dividendo distribuito nel 2012 dalla societa papata Aeroporto di Firenze Spa a fronte dei titoli
azionari detenuti da SAT.
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14. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a € 177 migliaia (€ 156 migliaia31l dicembre 2011) e si riferisce agli
interessi attivi maturati sulle giacenze dei caatirenti bancari (€ 97 migliaia), alla fatturazioshe
interessi di mora (€ 74 migliaia) ed a interessviaminori (€ 6 migliaia).

15. Oneri finanziari

Tale voce ammonta a € 934 migliaia (€ 843 miglai81 dicembre 2011) e si compone di interessi
passivi e commissioni sui conti correnti bancari $e09 migliaia (€ 351 migliaia al 31 dicembre
2011), degli oneri finanziari (interest cost, actalagain&loss) cosi come definiti dalla metodolagi
di rilevazione dello 1AS 19 per € 142 migliaia (€3Lmigliaia al 31 dicembre 2011), degli oneri
finanziari relativi alla riduzione di un anno pércalcolo dell'attualizzazione del fondo ripristiai
sostituzioni (€ 349 migliaia) e dalla svalutaziatedle partecipazioni in societa collegate per € 345
migliaia (€ 25 migliaia al 31 dicembre 2011).

16. Imposte sul reddito di esercizio
Accoglie imposte per complessivi € 2.033 migligia3(456 migliaia al 31 dicembre 2011) derivanti
da:
- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmemponibile dell’esercizio 2012 per € 3.332
migliaia, di cui € 1.994 migliaia per IRES ed €383er IRAP;
- imposte differite per € (222) migliaia;
- istanza di rimborso Ires per mancata deduzionelrdellrelativa al costo del personale €
(2.077) migliaia

La stima delle imposte correnti & stata applicagusendo il criterio guida del c.d. principio di
derivazione.

Per ulteriori dettagli si rimanda all’allegato D.

17. Utile per azione

L'utile base per azione al 31 dicembre 2012 parEdJ664 (€ 0,441 al 31 dicembre 2011) é stato
calcolato dividendo l'utile di esercizio (€ 6.3522) per la media ponderata delle azioni ordinarie i
circolazione durante il esercizio (n. 9.860.00@)) essendoci fattori diluitivi.

Dividendo per azione

Il dividendo per azione, che si riferisce al riatdt netto dell’'esercizio 2011 per la parte disttdou
nel 2012 secondo quanto stabilito nellassembleasdei, € stato di € 0,16 ottenuto dividendo
I'utile distribuito (€ 1.577.600) per il numero azioni aventi diritto (n.9.860.000 azioni ordinarie
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO: SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione detigitat non correnti avvenuta nei primi sei mesi
del 2012.

31/12/12 31/12/11 Variazione
attivita non comrenti (€/000) 98.089 93.816 4.273

| criteri di ammortamento adottati per le varie vdelle immobilizzazioni immateriali sono i
seguenti:

- diritti di brevetto industriale e utilizzaziong@ere dellingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento allaversa durata utile, se minore;

- diritti di concessione: in base agli anni residuidurata della concessione (scadenza dicembre
2046).

In particolare, tale aggregato risulta costituigdlel seguenti categorie:

Attivita immateriali

31/12/12 31/12/11 Variazione
attivita immateriali (€/000) 70.264 69.214 1.050

18. Diritti di concessione registrano un incremento di 1.315 mila euro derie principalmente
dall'effetto combinato degli investimenti per 2.48fila euro, dal passaggio di conto dagli
investimenti in corso per 797 mila euro per invastiti terminati e dagli ammortamenti del periodo
paria 1.961 mila euro.

19. Diritti di brevetto industriale e diritti di ut ilizzazione delle opere dell'ingegnoregistrano
una diminuzione di 116 mila euro derivante printigante dall’effetto combinato dell’acquisto di
software per 331 mila euro e dagliammortamentpéeibdo pari a 447 mila euro.

20. Immobilizzazioni in corso e accontiregistrano un decremento di 116 mila euro pertefige!
della conclusione di investimenti pari 797 milac(giro contati a diritti di concessione) e di nuov
investimenti in corso pari a 648 mila euro.

Complessivamente nel 2012 sono stati effettuatstimenti in attivita immateriali per circa 3,46
milioni, relativi a:

- diritti di concessione: 2.480 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 648 mila euro
- software: 331 mila euro

Totale 3.459 mila eufo

In particolare, fra i diritti di concessione si awara l'intervento di miglioramento delle aree
dedicate ai check-in passeggeri (1,31 milioni dogul'acquisto di gruppi elettrogeni (0,40 milioni
di euro) e 'ampliamento del piazzale aeromobild@milioni di euro); fra le immobilizzazioni in
corso (beni in concessione) hanno consuntivatéagtathzamento dei lavori di potenziamento delle
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infrastrutture in area movimento (0,51 milioni dire) e del nuovo polo tecnologico (0,11 milioni
di euro).

Nel corso del 2012 non sono state effettuate d&ansdi cespiti.
La movimentazione delle attivita immateriali vigioenita nell’Allegato A.

21. Attivita materiali

31/12/12 31/12/11 Variazione
attivita materiali (€/000) 20.796 19.261 1.536

Complessivamente nel 2012 sono stati effettuagshimnenti per circa 3.366 mila euro, relativi a:

- terreni e fabbricati di proprieta: 1.877 anduro

- impianti e macchinari: 930 mila euro
- immobilizzazioni in corso: 42 milareu

- attrezzature ind.li e comm.li: 43 nadaro

- autoveicoli 337 mila euro
- mobili e arredi: 17 mila euro
- hardware: 121 mila euro

Totale  3.366 mila euro

Nel contempo sono state effettuate dismissionedpii per un importo complessivo di 4 mila euro
relativo in massima parte alla cessione di atttezeaed autoveicoli a seguito del rinnovo del parco
mezzi operativi. Tali dismissioni non hanno genefetti economici degni di rilievo.

Gli investimenti di terreni e fabbricati riguardafiacquisto di terreni limitrofi al sedime per lo
sviluppo futuro di servizi all'utenza aeroportuale.

Gli investimenti effettuati in impianti e macchinai riferiscono principalmente ad attrezzature
radiogene per bagagli da stiva e passeggeri peplessivi 591 mila euro.

| valori indicati nello Stato Patrimoniale sonoredtto degli ammortamenti calcolati sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della residuaipdsa di utilizzo delle relative immobilizzazion
materiali.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

4 Immobili: 4%
v Impianti e macchinari: 10%
4 Attrezzature industriali e commerciali: 10%
4 Macchine elettroniche: 20%
v Mobili e dotazioni di ufficio: 12%
4 Automezzi: 25%
v Autoveicoli: 20%

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvip#iffettuati precedentemente al 1997, sono stati
ammortizzati in base al minore tra la durata detlacessione (40 anni) e la vita utile dei singoli
beni.

La movimentazione delle attivita materiali vienenita nell’ Allegato B.
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22. Partecipazioni in altre imprese

SAT detiene la partecipazione in Aeroporto di FreBpA, tramite n.128.599 azioni, pari all'1,42
% del capitale. Sulla base della quotazione deilenaal 31 dicembre 2012 alla Borsa di Milano, il
fair valuedella partecipazione suddetta risulta pari a 1188& euro. Al 31 dicembre 2011 il valore
della partecipazione era pari a 1.353 mila eur@ edriazione, pari ad 13 mila euro, é stata
contabilizzata nel conto economico complessivo cpragisto dagli IFRS.

Le altre partecipazioni, valutate al costo di astpyisi riferiscono a:

v I.T. Amerigo Vespucci Spa, (n. 97 azioni pari &ld3 % del capitale): 50,7 mila euro;
v Consorzio Turistico Area Pisana (2,8%): circa 40fbe

v Scuola Aeroportuale Italiana Onlus (50%): 13,&areuro;

v Tirreno Brennero Srl. (0,27%): circa 800 euro;

v Consorzio Pisa Energia (5,5%): circa 800 euro;

v Montecatini Congressi Scrl (2,5%): circa 1,5 nailao;

La Scuola Aeroportuale € classificata fra le ailtnprese in quanto trattasi di Ente senza scopo di
lucro.

23/24. Partecipazioni in imprese Controllate/Collegte

Al 31 dicembre 2012, il valore delle partecipazidnBAT delle societa controllate/collegate hanno
un valore pari a 218 mila euro (52 mila euro aldddembre 2011), come risulta dallo schema
seguente.

Alatoscana Spa 31/12/12 31/12/11 Variazione
Quota % posseduta 21,33 8,18 13,16
Valore della partecipazione (€/000) 150 0 150
Patrimonio Netto (€/000) 393 /8 315
Jet Fuel Co. Srl 31/12/12 31/12/11 Variazione
Quota % posseduta 51,00 51,00 0,00
Valore dela partecipazione (€/000) 24 52 -28
Patrimonio Netto (€/000) 50 97 -4
Immobili A.O.U. Careggi Spa 31/12/12 31/12/11 Variazione
Quota % posseduta 25,00 0,00 25,00
Valore della partecipazione (€/000) 44,5 0 44
Patrimonio Netto (€/000) 178 0 178

La variazione principale del valore complessiv@hldicembre 2012 deriva dalla partecipazione di
SAT allaumento di capitale di Alatoscana avvenidgoscorso aprile per 280 mila euro, di cui
sottoscritti da SAT per € 150 mila.

In particolare, la partecipazione in Alatoscanaceedal 8,18% del 31 dicembre 2011 al 21,33% del
31 dicembre 2012, comunque in forte diminuziondada¢rcentuale posseduta al 31 dicembre 2010
qguando era pari al 29,21%. Nel corso del 2013 &igice un ulteriore aumento di capitale di
Alatoscana al quale SAT partecipera con una sotiisee parziale del suo diritto d’'opzione e
quindi la percentuale di partecipazione € previstateriore diminuzione.
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Inoltre nel 2012 é stata sottoscritta una quotdnanobili A.O.U. Careggi, societa che avra la
gestione degli spazi commerciali e pubblicitari’‘dspedale Careggi di Firenze.

Attivita finanziarie

25. Depositi cauzionali

La voce, rimasta sostanzialmente invariata rispatt81/12/11, comprende i crediti per depositi
cauzionali al Ministero dei Trasporti per le corsiesi ricevute (2,22 milioni) ex art.3 del D.M.
7/11/97 n.59/T. SAT ha completato il Piano Investitn relativo alla Concessione ex art.17
L.135/97 ed ha predisposto la documentazione nacassal fine di recuperare tali depositi
cauzionali. Le verifiche da parte di Enac e del istero dei Trasporti sono gia state effettuate e
avallate a conclusione dellistruttoria. A confermia data 22 giugno 2012, il dipartimento del
Ministero dei Trasporti ha notificato al Ministerdel’lEconomia e delle Finanze presso la
Ragioneria Territoriale dello Stato di Pisa, lahiésta di svincolo a favore di SAT delle suddette
somme. Si fa presente come il realizzo di tale itwefermo restando la sua piena legittimita e la
certa solvibilita del debitore, & subordinato affletamento da parte delle Autoritd Competentidell
procedure previste in tali situazioni, le cui testighe di riscossione (secondo fonti ministeriali)
sono ad oggi stimabili nel corso del 2013.

26. Crediti verso altri esigibili oltre 'anno

| crediti verso altri sono pari a 2.237 mila eufio160 mila euro al 31 dicembre 2011). Il credito
deriva da:

- due apposite convenzioni con lo Stato per lawdrastrutturali (Legge 299/79 e FIO) all'interno
dell'aeroporto civile di Pisa (€ 1.160 mila). Dettediti potranno essere oggetto di compensazione
con le anticipazioni a tale titolo ricevute dallta®, esposte tra le Passivita a medio-lungo texmin
nei tempi che al momento non sono definibili;

- istanza di rimborso Ires per mancata deduzioridrae relativa al costo del personale per €
(1.077) migliaia di cui all’art. 2, comma 1, dellDn. 201/2011 (convertito in L. n. 214/2011) —
“Manovra Monti” - completata dal D.L. n. 16 del 03/2012 (c.d. Decreto semplificazioni fiscali
convertito, con modificazioni, dalla Legge 26 ap2i012, n. 44,) che ha statuito la possibilitéadi
valere le nuove disposizioni in tema di integradelacibilita con effetto anche sui periodi d’imposta
pregressi 2007-2011.

27. Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno
Sono pari a 975 mila euro e hanno registrato uremento di 433 mila euro rispetto al 31/12/2011.
Di seguito la composizione al 31 dicembre e la rMvitazione rispetto al 31 dicembre 2011.

31/12/12 31/12/11

Fondo ripristino 702 519
D.L. 201/2011 (convertito in L. 214/2011) “Manowknti’ 196 0
Differenze da applicazioni IAS (TFR) 58 0
Altri minori 19 22
TOTALE 975 541

ATTIVITA" CORRENTI
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Come evidenziato in tabella, le attivita corremtimontano a Euro 27.783 mila euro al 31 dicembre
2012 e sono incrementate di 1.537 mila euro riepdt81/12/2011.

31/12/12 31/12/11 Variazione
attivita correnti (€/000) 27.783 26.247 1.537

In particolare, le principali variazioni sono relat a:

28. Rimanenze
SAT non ha rimanenze di materie prime, sussid@iransumo e di merci.

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risulta pari a 15.971 mila euro al 3ledibre 2012 (15.348 mila euro al 31 dicembre
2011) ed é cosi composta:

29. Crediti verso clienti
| crediti verso clienti al 31 dicembre 2012, altoedlel fondo svalutazione crediti, ammontano a
13.900 mila euro (12.488 al 31 dicembre 2011) cosie da tabella seguente (dati in Euro/000):

31/12/12 31/12/11 Variazione
Crediti SAT 16.403 14.615 1.788
Fondo svalutazione -2.503 -2.128 -375
TOTALE 13.900 12.488 1.413

L’incremento dei crediti pari a 1.413 mila europasto al 31/12/2011, riflette 'aumento di
fatturato, cosi come evidenziato dalla seguentelltab

Totale Di cui Oltre 90 .
90 60 30 31 dic
globale scaduto g9 99 99 99
Crediti 2012 16.403 5.504 588 160 712 517 3.527
Crediti 2011 14.615 6.396 858 405 648 803 3.683
Variazione 1.788 -893 -270 -245 64 -286 -156

Il fondo svalutazione crediti & stato incrementiagb periodo mediante un accantonamento di 571
mila euro e decrementato per 196 mila euro pezziil L'incremento del fondo comprende 84
mila euro diaccantonamento fiscake 56 mila euro di accantonamento al fondo intergisgiora

per adeguare il fondo al presumibile valore diirzal dei crediti in essere alla data della presente
bilancio. Il fondo é in massima parte tassato (@.3dla euro).

Per quanto concerne la recuperabilita dei crediiati verso Wind Jet (circa 1,4 milioni di eursi),
precisa che irischi in capo a SAT risultano sigaifivamente mitigati dal fatto che la Societama i
essere un contratto di assicurazione dei creditingerciali e 'onere residuo (circa 300 mila euro)
che SAT sarebbe chiamata a sostenere, qualora Windovesse trovarsi nello stato di insolvenza
di diritto, trova capienza nel fondo svalutazionediti riflesso al 31 dicembre 2012.

30. Crediti verso collegate
Tale voce si riferisce ai crediti verso le societdlegate Alatoscana per 233 mila euro e Immobili
careggi per 195 mila euro. In particolare, la vadae dei crediti deriva sostanzialmente dalla
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prestazione effettuata da SAT e non ancora fatu(pari a 195 mila euro), relativa alla
presentazione del Master Plan di Immobili Caregis 8osi come previsto dagli accordi.
La movimentazione di tali crediti é riportata nedichema seguente.

31/12/12 31/12/11 Variazione
Crediti in imprese collegate (€/000) 428 237 191

31. Crediti Tributari

Tale voce pari a 140 mila euro (326 mila euro atiggmbre 2011) comprende:

- crediti per acconto imposte IRES pari a 28 mileog

- credito IVA al 31/12/2012 per 101 mila euro;

- crediti pari a 11 mila euro per istanza di rirdmtVA presentata nell’'ottobre 2007.

32. Crediti verso altri esigibili entro 'anno
La voce relativa ai crediti verso altri entro I'annsulta cosi composta (dati espressi in Euro/000)

31/12/12 31/12/11 Variazione

Verso dipendenti (crediti entro 'anno) 37 46 -9
Verso cassieri bigletteria 9 13 -4
Verso istituti previdenziali e assicurativi 92 0 92
Verso sub-concessionari 343 236 107
Verso fornitori per anticipi 5 54 -49
Verso istituti di credito 35 40 -6
Verso Regione Toscana 0 351 -351
Verso privati (acg. terreni) 0 673 -673
Verso altri (progetto People Mover) 581 577 3
Verso altri minori 72 68 4
Risconti attivi 330 238 93
TOTALE 1.503 2.297 -794

In particolare si segnala:
1. | crediti verso altri riguardano principalmenteieaipi di spesa che SAT ha anticipato per
conto del progetto “People Mover”;
2. | risconti attivi riguardano principalmente matdéridi consumo come il vestiario per le
divise aeroportuali, il cui incremento € esclusieae dovuto alla stagionalita del business;
3. | crediti verso sub-concessionari riguardano gtessi effettuati per conto SAT ancora da
riscuotere (in particolare fatturato parcheggi edia tabacchi);

33. Imposte Anticipate recuperabili entro 'anno
Accoglie le imposte anticipate recuperabili entenho per un importo pari a 1.064 mila euro
(1.235 mila euro al 31/12/2011). Di seguito la cosipione al 31 dicembre 2012 e la
movimentazione rispetto al 31 dicembre 2011.
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31/12/12 31/12/11

Fondo svalutazione crediti 671 576
Ammortamenti 75 88
Spese di manutenzione eccedenti 150 102
Fondo ripristino 104 456
Fondo rischi e oneri futuri (rinnovo CCNL) 55 0
Altri minori 10 13

TOTALE 1.065 1.235

34. Cassa e mezzi equivalenti

31/12/12 31/12/11 Variazione
Liguidita (€/000) 10.748 9.664 1.084

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendi¢orinanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Viene esposta di seguito la variazione del Patrimbdletto avvenuta nel corso del periodo:

31/12/12 31/12/11 Variazione
Patrimonio Netto (€/000) 62.143 57.870 4.272

Per un maggior dettaglio della movimentazione dgitgjole voci, si rinvia allapposito prospetto
negli schemi di bilancio.

In particolare, il patrimonio netto risulta costitudalle seguenti voci:

35. Capitale sociale
Al 31 dicembre 2012 il capitale sociale, interamneerdrsato, risulta costituito da n. 9.860.000 azion
ordinarie da nominali 1,65 cadauna (n. 9.860.0@1alicembre 2011).

36. Riserve di capitale
Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18.94l4 euro venutasi a creare con 'aumento di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Bwkkglio 2007.

- Dalle riserve di rivalutazione che al 31 dicemi#@12 sono iscritte per un ammontare
complessivo di 435 mila euro costituito dal saldtiva di rivalutazione monetaria, conseguente
allapplicazione della Legge n. 413/91, al netttVidgposta sostitutiva di 83 mila euro. Tale risarv

e in parziale sospensione d’imposta; nessuno staezito d'imposta e stato effettuato sulla stessa
in guanto non sono previste operazioni che ne psdeterminare la tassazione.

- Dalla riserva legale per un importo di 1.889 nalaro. L'incremento di 218 mila euro rispetto al

31 dicembre 2011, deriva dalla destinazione dd#udli esercizio 2011 sulla base di quanto
deliberato dal’Assemblea dei Soci in sede di apar@mne del Bilancio 2011.
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- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 98.6nila euro. L’incremento di 2.556 mila euro
deriva dalla destinazione dell'utile di esercizi®l2 sulla base di quanto deliberato dal’Assemblea
dei Soci in sede di approvazione del Bilancio 2011.

- Dalle altre riserve costituite da contributi in tomrapitale ex art. 55 DPR 917 per un ammontare
di 66 mila euro. Ai sensi del punto 5 del primo eoandell'art. 2426 C.C. si precisa che non ci sono
pit vincoli sulle riserve disponibili.

37. Riserva rettifiche di transizione ai principi ontabili internazionali IAS-IFRS

Tale riserva accoglie: (i) la riserva IAS (negatper 214 mila euro) al netto degli impatti fiscali
teorici creata alla data del 1/1/2005 in fas€idst Time Adoptionin modo da accogliere gli impatti

a Patrimonio Netto dell’adozione dei Principi Cdnlidnternazionali; (i) la riserva IAS (negativa

per 2.517 mila euro) venutasi a creare per effat&d’'applicazione del nuovo principio

internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2011.

38. Riserva di Fair Value

Al 31 dicembre 2012 ammonta a 550 mila euro.

Tale Riserva accoglie gli utili netti non realizzaglativi alladeguamento alair value della
partecipazione nellAeroporto di Firenze e del&ttb attuariale del ricalcolo del Fondo TFR
secondo l'anticipata applicazione del nuovo IAS 19.

39. Utili (perdite) portati a nuovo
Accoglie gli utili portati a nuovo per 373 mila eur

40. Utile (perdita) di periodo
Accoglie il risultato di periodo al 31 dicembre 20gari a 6.353 mila euro.
PASSIVITA'’A MEDIO LUNGO TERMINE

Viene esposta di seguito la movimentazione delksipéia a medio lungo termine avvenuta nel
corso dell'anno:

31/12/12 31/12/11 Variazione
passivita a m/l termine (€/000) 33.470 27.309 6.161

In particolare, tale aggregato risulta costituitdlel seguenti categorie:

41. Passivita fiscali differite
Tale voce ammonta a 131 mila euro al 31 dicembde 2084 mila euro al 31 dicembre 2011) ed
accoglie le imposte differite passive calcolatersabgiore imponibile fiscale di competenza degli
esercizi successivi. Di seguito la composizionglatlicembre 2012 e la movimentazione rispetto al
31 dicembre 2011.

31/12/12 31/12/11

Plusvalenze patrimoniali 5 7
Fondo ex art. 55/917 28 28
Ammortamenti 98 107
Differenze da applicazioni IAS (TFR) 0 142
TOTALE 131 284
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42. Fondi per Rischi ed Oneri
La composizione di tali fondi & la seguente:

- Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil

Accoglie il fondo di circa 26 mila euro (22 milareual 31 dicembre 2011) relativo allindennita
suppletiva di clientela previsto dallaccordo ecomm collettivo degli agenti e rappresentanti di
commercio.

- Altri (Fondo rischi oneri futuri)

Il fondo per rischi oneri futuri € pari a 198 migaro (16 mila euro al 31 dicembre 2011) e la
variazione € principalmente dovuta allaccantonametdi competenza degli oneri previsti per il
rinnovo del CCNL di categoria scaduto con il 3ledibre 2011 (182 mila euro).

Inoltre si precisa che la Societa non ha in esesergenziosi caratterizzati da passivita probabili
degne di rilievo non commentate all'interno delhiio d’esercizio.

43. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo (valutato secondo la miglior stima dsfi@sa richiesta per adempiere I'obbligazione
alla data di riferimento del bilancio) accoglieslemme per mantenere e ripristinare (tipicamente si
tratta di costi di ripristino e sostituzione) I'maktruttura aeroportuale che la societa di gestione
dovra restituire alla fine del periodo concessdltigalore complessivo al 31 dicembre 2012 € pari a
9.490 mila euro e si incrementa di 1.115 mila euspetto al 31/12/2011. Tale fondo, in funzione
della stima temporale del suo utilizzo entro 'apmiéne ripartito fra le passivita a medio-lungo
termine (8.547 mila euro al 31 dicembre 2012) eldrgassivita correnti (942 mila euro al 31
dicembre 2012).

44. Trattamento di Fine Rapporto Subordinato

Come indicato in precedenza, il TFR e considerathbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 19 - Benefici a dgemti. Pertanto, 'ammontare del fondo
trattamento di fine rapporto € stato ricalcolatpleando il metodo della proiezione unitaria del
credito (cd “Projected Unit Credit Method”), effetindo le valutazioni attuariali alla fine del
periodo di riferimento.

Si segnala che SAT, in sede di prima applicazi@veyva deciso di non utilizzare il cosiddetto
“metodo del corridoio”, e quindi di rilevare a corégconomico le suddette componenti attuariali.

A partire dal 1 gennaio 2012 SAT ha applicato ia anticipata il principio IAS 19evised
(pubblicato in gazzetta ufficiale il 6 giugno 2012)

L'emendamento allo IAS 19 - Benefici ai dipendenglimina l'opzione di differire Il
riconoscimento degli utili e delle perdite attuéiricon il metodo del corridoio, richiedendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e f#irmaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cesttnomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari ne#tiliscrizione degli utili e perdite attuarialhe
derivano dalla rimisurazione in ogni esercizio @eflassivita e attivitd tra le voci del conto
economico complessivo. Inoltre, il rendimento deltéivita incluso tra gli oneri finanziari netti
dovra essere calcolato sulla base del tasso discletie passivita e non piu del rendimento atteso
delle stesse.
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Per quanto riguarda lo scenario economico-finaiigrarametri utilizzati per la valutazione al 31
dicembre 2012 sono i seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione 2,05%60,al 31.12.2011)
- tasso annuo di inflazione 2,00% (2,0% al 32a21)
- tasso annuo incremento TFR 3,00% (3,0% al 32012)

In merito al tasso di attualizzazione, e stato gresme riferimento per la valutazione di detto
parametro I'indice iBoxx Eurozone Corporate AA cduration da 7 a 10 anni; talduration
commisurata alla permanenza media del collettivgetig di valutazione.

Il personale direttivo della societa non benefdii@iani a contribuzione definita.

Il valore della passivita conformemente a quangavigto dallo IAS 19 risulta pari a 4.325 mila euro
al 31 dicembre 2012 (3.723 mila euro al 31 dicen2@E1). Tale fondo viene esposto al netto degli
anticipi corrisposti e delle liquidazioni erogatel rperiodo in esame e presenta un incremento
rispetto al 31 dicembre 2011 di 602 mila euro cewt#o riportato (espresso in Euro/000):

Saldo al 31 dicembre 2011 3.723 3.896
Quota maturata nel periodo (interest cost) 142 172
Quota maturata nel periodo (actuarial gain&loss) 711 1
Indennita liquidate nel periodo -251 -346
Saldo al 31 dicembre 2012 4.325 3.723

La variazione inserita all'interno del conto ecommoncomplessivo (€ 515 migliaia) € pari
all’ actuarial gain & loss € 711 migliaia come sopra riportato, al nettd elétto fiscale, pari ad €
196 migliaia.

45. Passivita finanziarie

La voce pari a 18.416 mila euro (14.870 mila edr@ladicembre 2011). L'incremento, pari a 3.546
mila euro, si riferisce al “tiraggio” nel corso d&#12 del finanziamento a lungo termine concesso
nel dicembre 2011 dalla Banca Infrastrutture Inzav@e e Sviluppo (Gruppo Intesa San Paolo)
che garantisce a SAT il finanziamento fino a 40ianil di Euro per importanti investimenti
infrastrutturali effettuati e programmati per i psami anni. Secondo lo IAS 39 tale ammontare
riflette il valore del costo ammortizzato della piaga.

Il debito finanziario a medio - lungo suddetto @ée il rispetto di determinati parametri finanziari
economici-patrimoniali. Il bilancio della SocietB3. dicembre 2012 rispetta tutti i parametri sopra
menzionati.

46. Altri debiti esigibili oltre I'anno
| debiti oltre I'esercizio successivo pari a 1.88#a euro (1.818 mila euro al 31 dicembre 2011).
In particolare:

)] 19 mila euro si riferiscono a depositi cauzionadevuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nei loro confronti;
i) 1.807 mila euro si riferiscono agli anticipi ricgvdal Ministero dei Trasporti ex L. 299/79

(775 mila euro) e lavori FIO (1.033 mila euro) clpetranno essere oggetto di
compensazione con i crediti verso altri esigibiliel'anno. Non € possibile, alla data del
presente Bilancio, fare una previsione sulle tetighis di chiusura dell’istruttoria da parte
degli organi competenti.

PASSIVITA’ CORRENTI
93



—§—

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

Viene esposta di seguito la movimentazione deksigaa correnti avvenuta nel corso del periodo.
31/12/12 31/12/11 Variazione

30.259 34.883 -4.623

passivita comrenti (€/000)

In particolare, tale aggregato risulta costituitdlel seguenti categorie:

47. Scoperti bancari e finanziamenti
Al 31 dicembre 2012 non utilizza gli affidamentsponibili per esigenze di cassa (0 al 31/12/2011).

La Posizione Finanziaria Nettadella Societa al 31 dicembre 2012, cosi come taparnella
Relazione sulla gestione in ossequio alla Delif@oasob prot. n° 6064293 del 28 luglio 2006,
risulta dalla seguente tabella (espressa in Eu@y/00

31/12/12 31/12/11 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10.748 966 1.084
Debiti bancari correnti 0 0 0
Posizione finanziaria netta corrente (a) 10.744 9.664 1.084
Debiti bancari non correnti -18.416 -14.870 -3.54¢6
Posizione finanziaria netta non corrente (b) -18.416 -14.870 -3.546
Posizione Finanziaria Netta (a+b) -7.669 -5.206 -2.462

La variazione, pari a 2,46 milioni di euro, & agitvile all’assorbimento finanziario a seguito degli
investimenti effettuati nell’esercizio (6,82 miliodi euro), dei dividendi distribuiti (1,58) e dell

attivitd finanziarie (1,24 milioni di euro) compexs dalla generazione di liquidita della gestione
operativa ¢ash flow nettgari a +7,18 milioni di euro).

Si rimanda al “Rendiconto Finanziario” per una pipprofondita analisi dellandamento della

stessa.

48. Debiti tributari

L’'ammontare complessivo di 3.903 mila euro e cosngosto (valori in Euro/000):

31/12/12 31/12/11

IRPEF su lavoro dipendente e autonomo 337 261
IRAP / IRES 62 275
ERARIO addizionale comunale 2.789 2.743
ICI/ IMU 559 635
Maggiorazione Diritti Aviazione generale 155 156
Altri minori 1,2 3.7

TOTALE 3.903 4.074

Il debito verso I'Erario per l'addizionale comunatui diritti di imbarco passeggeri sugli
aeromobili, pari a 4,5 euro a passeggero imbargstityita dall'art.2, comma 11 della legge 24
dicembre 2003 n. 350 a partire dal 1° giugno 208dstanzialmente in linea rispetto al 31/12/2011,
per effetto dei risultati di traffico passeggernsantivati nell'esercizio.
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49. Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori al 31 dicembre 2012 amnamd a 15.380 mila euro (18.818 mila euro al 31
dicembre 2011) e registrano un decremento di 3r8d& euro per effetto di minori investimenti
effettuati nell'ultima parte dell’anno rispettoz011.

50. Debiti verso Erario/Enti locali
Tale voce comprende i debiti verso (valori in EQG®):

31/12/12 31/12/11
I.N.P.S. 1.331 1.285
[.N.A.l.L. 5 2
Fondo Inps c/tesoreria 88 86
TOTALE 1.424 1.373

51. Altri debiti esigibili entro 'anno
Gli altri debiti entro I'anno riguardano (valori Euro/000):

31/12/12 31/12/11 Variazione

Ministero dei Trasporti per canoni di concessione 338. 2.026 -691
Vettori per incassi biglietteria aerea 595 675 -81
Dipendenti per competenze maturate - (i) 2.612 2.441 171
Soc. assicuratrici (conguaglio polizze e franchigie per
danni) 183 149 33
Amministratori e Sindaci revisori (competenze 16 27 11 -
Servizio Antincendio - (i) 2.986 2.997 -12
Istituti di credito (competenze trimestral) 83 0 83
Altri minori 206 117 88

TOTALE 8.015 8.434 -419

In particolare le principali variazioni sono relagia:
(1) L’'incremento dei debiti verso i dipendenti derivanpipalmente dal debito per le
competenze arretrate;
(i) il saldo del debito verso I'Erario per la quotacdmpetenza 2012 del contributo al
Servizio antincendio dei VV.F. introdotto dalla ¢ggfinanziaria 2007 é stato assolto
da parte della Societa.

Sul contributo al Fondo c.d. antincendi alcune es@cdi gestione aeroportuale, uniformemente con
guanto concordato in Assaeroporti, hanno presemigpositi ricorsi, sia in sede giurisdizionale sia
in sede tributaria, domandando l'annullamento deglii amministrativi relativi al fondo stesso.
Anche alla luce dell’'entrata in vigore delle disami del comma 3-bis di cui all’art. 4 del DL
185/2011 che ha destinato le risorse del Fondoadith del tutto estranee a quelle della riduzione
dei costi del servizio antincendi negli aeropd®#hT, come altre societa di gestione aeroportuale,
ha al momento accantonato le somme quantificat&AC per l'alimentazione del Fondo e
vincolato a tale finalita in attesa dell'esito gendenti giudizi.

52. Acconti

Gli acconti, che ammontano a 558 mila euro (384 milro al 31 dicembre 2011), hanno registrato
un incremento di 174 mila euro relativo principaiteead anticipi clienti.
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IMPEGNI E GARANZIE

Al 31 dicembre 2012 il totale di impegni e garanaimmonta ad € 17.636 migliaia ed e cosi
composta(dati espressi in €/000):

31/12/12 31/12/11 Variazione
Fidejussioni prestate da Terz per conto di SAT 8.72 8.010 717
Fidejussioni di Terzi a favore di SAT 8.909 8.838 71
Altri impegni della Societa 0 59 -59
TOTALE 17.636 16.907 -8.109

Le fideiussioni prestate da terzi per conto SATiferiscono principalmente a fideiussioni prestate
al Ministero della Difesa (€ 5 milioni) a garanziagli obblighi assunti per la realizzazione dei
piazzali per la sosta degli aeromobili; alENAC 2€232 migliaia) a garanzia del pieno ed esatto
svolgimento dei compiti previsti dalla Convenzianerantennale sottoscritta; al Comune di Pisa (€
849) a garanzia del rispetto dei regolamenti conngoa lavori di ampliamento delle infrastrutture
aeroportuali da parte di SAT; la fidejussione dlaka a Delta Airlines a garanzia degli
adempimenti contrattuali in corso (€ 600 migliaida variazione € principalmente dovuta
all'incremento della fidejussione rilasciata a Behirlines, in parte minore all'incremento della
garanzia rilasciata ad Enac per 'aumento del cam@noportuale.

L’incremento di circa € 71 migliaia delle fideiuggi prestate da terzi a favore di SAT si riferisce

principalmente allaumento delle garanzie prestage conto delle imprese a fronte dei lavori

appaltati dalla Societa.

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi agli Amministratori, Sindaci e societa dievisione

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi dagiministratori e sindaci si rinvia all'apposita

tabella della Relazione sulle remunerazioni dialart. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul

sito della Societa)".

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sinda@nnabbiano alcun interesse in operazioni
straordinarie che siano state effettuate duraated 2012, ovvero in operazioni di uguale genere

avviate nel corso di precedenti esercizi e non @nconcluse.

Alla data di chiusura del presente bilancio, noncsstati concessi prestiti a favore di membri del
Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindkca

Per quanto riguarda il dettaglio dei compensi ali&ieta di revisione si rinvia alla tabella in
allegato.

Rapporti con parti correlate

Si rimanda all’'Allegato G per il riepilogo dei pdipali effetti sul bilancio al 31 dicembre 2012
delle operazioni effettuate dalla SAT con partire@ate, peraltro di ammontare poco significativo.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl@0@ si precisa che non sono avvenute
operazioni significative non ricorrenti. Peraltrotema di esposizione di bilancio la Societa adotta
storicamente un approccio atto ad evidenziare aoonericorrenti proventi ed oneri considerabili o
non frequenti o come definizioni di stime di preeetd esercizi. In particolare I'importo netto
complessivo di tali componenti, risultabile prowergari a complessivi € 1.707 migliaia, sono
riconducibili principalmente al venir meno di pastsi stanziate in bilancio ed all'istanza di
rimborso Ires per mancata deduzione negli anni ZIA dell'irap relativa al costo del personale €
(1.077) e da sopravvenienze attive.

Nella tabella di seguito vengono riepilogati glfe¢fi di tali operazioni sul Patrimonio Netto, sul
Risultato di Periodo, sull'lndebitamento FinanzaNetto e sui flussi finanziari:

Indebita |Flussi
31-dic-14  Patrimonio Risutato |[mento |finanziari
Dati riportati in €/000 Valass. | %4 Val ass. % Val.d¥al ass.
Valori di bilancio (A) 62.143 6.353 -7.669 1.084
Operazioni non ricorrenti (B) 1.706 39 1.706 27%
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 60.437 4.647 -7.669 1.084

(*) 1 flussi finanziari si riferiscono allaumento diminuzione) nel periodo delle disponibiitaulide e
mezzi equivalenti

Indebita |Flussi
31-dic-11  Patrimonio Risutato |mento |finanziari
Dati riportati in €/000 Val. ass. | % Val aéls. 9 Val..a¥sl. ass.
Valori di bilancio (A) 57.870 4.370 -5.206 -3.88p
Operazioni non ricorrenti (B) -145 (4% -145 -8%
Valore figurativo lordo di bilancio (A+B) 58.015 4.515 - 5.206|- 3.880

(*) I flussi finanziari si riferiscono allaumento diminuzione) nel periodo delle disponibiitaulide e
mezzi equivalenti

Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. 606429328eluglio 2006, si rende noto come non Vi
siano operazioni atipiche e/o inusuali accaduticoeso dell'esercizio 2012.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati feekituazione patrimoniale-finanziaria al fair valu
I'lFRS 7 richiede che tali valori siano classificatilla base di una gerarchia di livelli che riféeta
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significativita degli input utilizzati nella detefnazione delfair value Si distinguono i seguenti
livelli:
- Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercatoivatt per attivita o passivita oggetto di
valutazione;
- Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati duical punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigt@zzi) sul mercato;
- Livello 3 — input che non sono basati su dathércato osservabili.

Nel bilancio della Societa, tali concetti sono &madili esclusivamente alla valutazione della
partecipazione in Aeroporto di Firenze S.p.A. il fair value (Euro 1.365 migliaia al 31 dicembre
2012) e qualificabile come Livello 1, in quantoatélo ad una quotazione ufficiale di Borsa
Italiana.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI | MMATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2012 (importi in migliaia di Euro)
DIRITTI
_DRITDL | 6776 | CorsoE|  TomaLe
OPERE ACCONTI
INGEGNO
A - Valore al 31-12-11 66.346 569 2.299 69.214
VARIAZIONI DI PERIODO
Acquisti 2.480 331 648 3.458
Lawvori in corso anni prec. 797 0 =797 0
Disinvestimenti 0 0 0 0
Contributi c/investimenti 0 0 0 0
Ammortamenti -1.961 -447 0 -2.408
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 0 0
B - Saldo variazioni 1.315 -116 -149 1.050
Valore al 31-12-12 (A+B) 67.662 452 2.150 70.264
All. A
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI M ATERIALI
NELL'ESERCIZIO 2012 (importi in migliaia di Euro)
TERRENI, FABBRICATI
E IMPIANTI DI PISTA
IMPIANTI E | ATTREZ.R IMMOB. IN
MACCHINA| E IND.LIE ALTRIBENI| TOTALE
RI COMM.LI CORSO
gratuit.te |diproprieta )
dewlvibili | Societa

Costo storico al 31-12-11 6.015 11.545 14.281 574 6 7.971| 40.391
Fondo amm.to al 31-12-11 -4.740 -493 -9.294 -408 0 -6.195| -21.130
A - Valore al 31-12-11 1.274 11.052 4.986 165 6 1.777| 19.261
VARIAZIONI DI PERIODO
Acquisti 0 1.877 930 43 42 474 3.365
Disinvestimenti 0 0 0 0 0 -4 -4
Ammortamenti -155 -116 -947 -30 0 -579 -1.828
Storno fondi amm. anni prec. 0 0 0 0 0 3 3
B - Saldo variazioni -155 1.760 -18 13 42 -106 1.536
Costo storico al 31-12-2012 6.015 13.422 15.210 617 47 8.441| 43.752
Fondo amm.to al 31-12-2012 -4.896 -609 -10.242 -438 0 -6.771| -22.955
Valore al 31-12-2012 (A+B) 1.119 12.812 4.969 179 47 1.670| 20.796
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PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2012: ORIGINE, DISPONIBIL ITA’, DISTRIBUIBILITA’

E UTILIZZAZIONI PRECEDENTI ESERCIZI (importi in mig  liaia di Euro)
RIEPILOGO DELLE
UTILIZZAZIONI
POSSIBILITA' DI EFFETTUATE NEI TRE
NATURA IMPORTO | UTILIZZAZIONE QUOTA PRECEDENTI ESERCIZI (*)
*) DISPONIBILE PER
COPERTURA PERALTRE
RAGIONI
PERDITE
CAPITALE SOCIALE 16.269
RISERVE DI CAPITALE
Riserva per azioni proprie
Riserva per azioni o quote di Soc. Controllate
Riserva da sovrapprezzo azioni 18.941 A, B, C 18.941
Riserva da conversione obbligazioni
Riserva di rivalutazione ex legge 413/91 435 A, B 435
RISERVE DI UTILI:
Riserva legale 1.889 B
Riserva straordinaria 19.998 A, B, C 19.998
Riserva per azioni proprie
Riserva da utili netti su cambi
Riserva da valutazione dellepartecipazioni con il
metodo del Patrimonio Netto
Riserva da deroghe ex comma 4 dell'art. 2423 c.c.
Altre riserve 66 B
RISERVA RETTIFICHE IAS 2.732
RISERVA DI FAIR VALUE 550
Utili (perdite) a nuovo 373
Utile (perdita) dell'esercizio 6.353 A B, C 6.353
Totale 62.143 45.727
Quota non distribuibile 435
Residua quota distribuibile 45.292
(*) Possibilita di utilizzazione:
A = aumento di capitale
B = per copertura perdite
C = distribuzione ai soci
(**) Non sono state effettuate utilizzazioni nei tre esercizi precedenti.
All. C
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI (importi in migliaia di Euro)
ESERCIZIO 2011 ESERCIZIO 2012
Effetto fiscale Effetto fiscale
Ammontare Ammontare
delle differenze IRES* . Totali 2011 delle differenze| IRES* Totali 2012
0, * 0,
temporanee 27,50% IRAP™ 4,20% temporanee 27,50% IRAP™ 4,20%
IMPOSTE ANTICIPATE
Compon(_entl negativi di reddito imputati a 1 0 0 0 711 196 0 196
patrimonio netto
Svalutazione crediti* 317 87 0 87 431 119 0 119
Accantonamento fondo rischi* 14 4 0 4 191 53 0 53
Accantonamento dell'anno a fondo di
rispristino (5/6 manutenzioni eccedenti 2012) 833 229 94 323 870 239 % 333
Differenza tra amm.to ciulistico e 1AS 73 20 0 20 28 8 0 8
Disallineamento TFR IAS 0 0 0 0 211 58 0 58
Costi detraibili per cassa 9 2 0 2 21 6) 0 6)
Effetto aumento aliquota fiscale IRAP 4.721] 0 14 14 0 0 0 0
Totale 5.968 343 108 452 2.462 678 94 771
RIGIRO IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE
ESERCIZI PREC.
Plusvalenze patrimoniali 13 4 0 4 10 3 0 3
Quota parte amm.ti ordinari dell'anno 0 0 0 0 0 0 0 0
Differenza tra amm.to ciulistico e 1AS 0 0 0 0 20 6 0 6
Totale 13 4 0 4 30 9 0 9
IMPOSTE DIFFERITE
Plusvalenze patrimoniali 8 2 0 2 3 1] 0 1
Attualizzazione TFR (IAS)* 147| 40 0 40 125 34 0 34
Oneri finanziari (IAS)* -173) -48 0 -48 -643) -177| 0 -177|
Totale -19 -5 0 6 -515 -142 0 -143
RIGIRO CREDITO x IMPOSTE
ANTICIPATE ESERCIZI PREC.
Rappresentanza 3 1 1 2 0 0 0 0
Contributi pluriennali 0 0 0 0 0 0 0 0
Costi anni precedenti 19 5 1 6 18, 5 1 6
Deduzione Qelle manut(_enzmnl eccedenti 206 57 0 57 373 102 0 102
(1/6) da anni precedenti
Riallineamento imposte anticipate 669 184 0 184 74 20 0 20
First time adoption IFRIC 12 890 245 37 282 1.110 305 47 352
Svalutazione crediti* 146 40 0 40 84 23 0 23
Oneri quotazione borsa 594 163 25 188 0 0 0 0
Eliminazione rivalut. monetaria (IAS) 9 2 1 3 9 2 1 3
Totale 2.537 697 65 762 1.668 458 48 506
IMPOSTE DIFFERITE (ANTICIPATE) 3.463 345 4 301 1,340 370 6 417
NETTE
*Ai soli fini IRES
Viene fornita di seguito la movimentazione intervenuta nell'esercizio dei crediti per imposte anticipate e del fondo per imposte differite (valori in €/000)
C_mdm ?er Fondo imposte C_mdm ?er Fondo imposte
Imposte differite imposte differite
anticipate anticipate
Saldo consolidato al 31/12/2010 2.086 293 S$aldo consol idato al 31/12/2011 1.777 284
to dell'esercizio -762 -4 Decremento dell'esercizio -506 -9
to dell'esercizio 452 -6 Incremento dell'esercizio 771 -143
yal 31/12/2011 1.777 284 Saldo al 31/12/2012 2.042 131
103
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D’ESERCI

(importi in migliaia di Euro)

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

Z10 E IMPONIBILE FISCALE

ANNO 2012 ANNO 2011
IRES IRAP IRES IRAP
Risultato da bilancio (ante imposte) 8.386 30.342 7.807 29.943
Aliquota ordinaria applicabile 27,50% 4,20% 27,50% 4,20%
Onere fiscale teorico 2.306 1.274 2.147 1.258
Differenze temporanee tassabili in esercizi
successivi
Plusvalenze patrimoniali -3 0 -8 0o
Attualizzazione TFR (IAS) -125 (0] -147 0
Oneri finanziari (IAS) 853 (4] 173 0
Totale 725 0 18 0]
Differenze temporanee deducibili in esercizi
successivi
Svalutazione crediti 431 0 317 0
Differenza tra amm.to civlistico e IAS 27 0 73 0
éggzzt;r:ia)\mento a fondo di rispristino (spese man. 870 2995 833 2246
Accantonamento fondo rischi 191 0 14
Costi detraibili per cassa 21 0 9 o)
Totale 1.540 2.225 1.246 2.246
Rigiro diff. temporanee di esercizi prec. in
aumento e in diminuzione
Plusvalenze patrimoniali 10 0 13 5
Differenza tra amm.to civlistico e IAS 15 0
Quote spese di rappresentanza 0 0 -3 -3
Quota svalutazione crediti -84 0 -146 (0]
Utilizzi fondo di rispristino -1.110 -1.110 -890 -890
Quota oneri quotazione borsa 0 0 -594 -591
Contributi pluriennali 0 0 0 0]
Costi tassati anni precedenti -20 0 -19 -9
Spese man eccedenti a.p. -373 (0] -206 o)
Eliminazione rivalutaz. monetaria (IAS) -9 -9 -9 -9
Totale -1.570 -1.119 -1.855 -1.496
Differenze che non si riverseranno in esercizi
successivi
Actuarial Gain Loss (O.C.1.) -711 (0] o) 0
Svalutazione partecipazioni 34 0 25 0
Spese telefonia mobile 15 0 15 0
Spese telefonia fissa 28 0 28 0
Costi autovetture 112 0 92 (9]
Costi indeducibili 36 1 32 3
Imposte e tasse indeducibili (IMU / ICI) 114 114 158 158
Indennita suppletiva di clientela 0 0 4 o
Ammortamenti fabbricati (SAT) 18 o] 15 0
Dividendi -10 0 -10 0
Recupero deduzioni extra-contabili 0 19 4 21
Agewlaz.ne 4% TFR -43 0 -42 0
Beneficio Tremonti - Ter 0 0 0 0]
Soprawenienze attive -119 755 -1 67
Soprawenienze passive 7 -2 148 -47
Prestazioni lavoro occasionale 0 30 0 37
Collab.ni coord. e continuative 0 217 0 189
Laworo assimilato al lavoro dip.te 0 37 (0] 57
Contributi gestione separata INPS 0 41 (0] 42
Totale -523 1.212 469 526
Altre deduzioni
Deduzione forfettaria 10% IRAP -143 0 -124 0
Irap»quz non dedotta su costo lavoro dipendente e 956 o
assimilato
A.CE. -148 (0] -60 9]
Contributi x assic.ni obblig. infortuni 0 -197 0 -193
Deduzione x increm.to occupazionale 0 0 0 0]
Spese x apprendisti e disabili 0 -564 0 -530
Personale con contratto di inserimento 0 -38 0 -97
Totale -1.248 -799 -184 -821
Credito d'imposta sui dividendi
Imponibile fiscale 7.309 31.861 7.502 30.398
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 2.010 1.338 2.063 1.277
Aliquota effettiva 24 4 26 4
Rilev. contabili effettuate nell'es.
Imposte corrﬂt” 1.994 1.338 1.879 1.277
:;Tib;:es;ezzfmsu Irap costo del lavoro non dedotta _1.273\ i 0 0 o
Imposte anticipate -4&-1UL|' -93 -173 -94
Imposte differite 1 0 2 0]
utilizzo fondo imposte diff. eserc. prec. -154 (4] -11 -1
Diminuz.ne imp. anticipate eserc.prec. 439 47 514 63
Imposte totali Voce 22 C/Econ. 741 1.292 2.213 1.244

all. E



g T
Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2012 PER | SERVI ZI DI REVISIONE
(ART.159-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB )

tipologia di servizi soggett.o che _h? destinatario  Note Compens
erogato il servizio 2012 (€)

Revisione contabile Deloitte & Touche SAT S.p.A. (1)
S.p.A. 26.598

Deloitte & Touche SAT S.p.A. (2
S.p.A. 6.305

Deloitte & Touche SAT S.p.A. 3
S.p.A. 10.990

Deloitte & Touche SAT S.p.A. 4
S.p.A. 13.521

Deloitte & Touche SAT S.p.A. (5)
S.p.A. 2.730

Senizi di attestazione Deloitte & Touche SAT S.p.A. (6)
S.p.A. 17.602

Alt” SeI’ViZi De|0itte & Touche SAT SpA (7)
S.p.A. 3.318
81.064

Note

(°) datiin euro: i corrispettivi indicati (al netto delliva) includono le spese
accessorie e ladeguamento ISTAT applicato annualmente in base alla
proposta del 14/2/2006.

(1) revisione contabile bilancio separato al 31 dicembre 2011

(2) verifiche necessarie per l'espressione del giudizio di coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio

(3) verifiche periodiche sulla regolare tenuta contabilita anno 2011
(4) revisione contabile limitata relazione finanziaria semestrale 2011
(5) sottoscrizione modelli Unico e 770 - redditi 2010

(6) relazione emessa sulle procedure di verifica concordate in relazione ai
prospetti di separazione contabile per centri di costo e ricavo ai sensi
del Del. CIPE 51/2008 con riferimento all'esercizio 2010

(7) rimborso spese vigilanza Consob su revisione contabile.

All. F
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE (ANNO 2012)

31 dicembre 2012 31 dicembre 2011

incidenza % incidenza %
suvocedi  Saldo (€) al suvocedi Saldo (£) al
voce di bilancio valoriin € bilancio 31/12/2012 valoriin € bilancio 31/12/2011
Societa controllate/collegate
Alatoscana Spa
Altri ricavi operativi 51.954 3,14% 1.656.478 47.443 6,13% 774.407
Jet Fuel & Co. Srl (*)
Altri ricavi operativi - -- -- -- - -
Immobili Careggi Spa
Altri ricavi operativi 195.606 11,81% 1.656.478 - - -
Altre parti correlate
Regione Toscana
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 0 0,00% 1.503.140 351.086 15,28% 2.297.092

(*) Alla data del presente bilancio non ha in essere alcun rapporto con SAT.
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

ALLEGATO I: APPLICAZIONE ANTICIPATA NUOVO IAS 19 - SCHEMI DI
RIESPOSIZIONE CONTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMON IALE

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtorallo IAS 19 — Benefici ai dipendenti
che elimina I'opzione di differire il riconoscimentegli utili e delle perdite attuariali con il e

del corridoio, richiedendo la presentazione netiaagzione patrimoniale e finanziaria del deficit o
surplus del fondo, ed il riconoscimento delle comgati di costo legate alla prestazione lavorativa
e gli oneri finanziari netti nel conto economicad, iericonoscimento degli utili e perdite attuarial
che derivano dalla rimisurazione della passivitteita tra gli “Altri utili/(perdite) complessivi
Inoltre, il rendimento delle attivita incluso trdéi gneri finanziari netti dovra essere calcolatdissu

base del tasso di sconto della passivita e nodgdicendimento atteso delle attivita.

L’emendamento, applicabile in modo retrospettivdl'@sercizio avente inizio dopo o dal 1°
gennaio 2013, e stato applicato dalla Societadranticipata dal 1 gennaio 2012.

Di seguito gli schemi riesposti di Stato Patrimdmiaiziale all’1.1.2011 e finale al 31.12.2011 con
le relative variazioni nonché il Conto economiassposto al 31.12.2011.
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)
_ 1/1/2011
1/1/2011 variazione .
ATTIVO (riesposto)°®

ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 51.077.198 0 51.077.198
Diritti di brevetto industriale 290.981 0 290.981
Immobilizzazioni in corso e acconti 10.026.059 0 10.026.059
Totale Attivita Immateriali 61.394.238 0 61.394.238
ATTIVITA' MATERIALI
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 1.433.430 0 1.433.430
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 17.218.753 0 17.218.753
Totale Attivita Materiali 18.652.183 18.652.183
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 1.508.352 0 1.508.352
Partecipazioni in imprese Controllate 0 0
Totale Partecipazioni 1.508.352 0 1.508.352
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 2.225.295 0 2.225.295
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 1.159.854 0 1.159.854
Totale Attivita Finanziarie 3.385.149 0 3.385.149
Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno 511.930 0 511.930
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 85.451.851 0 85.451.851
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 9.974.811 0 9.974.811
Crediti verso societa collegate 187.545 0 187.545
Crediti tributari 169.884 0 169.884
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 2.122.986 0 2.122.986

di cui verso parti correlate 1.048.849 0 1.048.849
Totale Crediti Commerciali e diversi 12.455.227 0 12.455.227
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 1.573.888 0 1.573.888
Cassa e mezzi equivalenti 13.543.588 0 13.543.588
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 27.572.703 0 27.572.703
TOTALE ATTIVO 113.024.554 0 113.024.554

(°) Come previsto dalle modifiche approvate alggio contabile IAS 19 richiamati dal Regolamento

(UE) n.475/2012 della Commissione del 5 giugno 2@d#amate nel paragrafo “Rivalutazione dela

passivita (attivita) netta per benefici deﬁn@jli,alfﬂ@]inistratori hanno riesposto alcuni dati canaivi

rispetto ai dati precedentemente pubblicati pesreenonto degli impatti contabili derivanti

dallapplicazione retrospettiva dello IAS 19 — bienper i dipendenti.



-

Y /=
71 1.
Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei
SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 1/1/2011 variazione _1/1/2011
(riesposto)°

CAPITALE E RISERVE

Capitale 16.269.000 0 16.269.000
Riserve di capitale 36.303.084 0 36.303.084
Riserva rettifiche IAS -2.834.444 -394.209 -3.228.653
Riserva di fair value 1.312.453 394.209 1.706.662
Utili (perdite) portati a nuovo 372.188 0 372.188
Utile (perdita) di esercizio 3.534.621 0 3.534.621
TOTALE PATRIMONIO NETTO 54.956.903 0 54.956.903
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE

Passivita fiscali differite 293.074 0 293.074
Fondi rischi e oneri 20.857 0 20.857
Fondi di ripristino e sostituzione 4.543.032 0 4.543.032
TFR e altri fondi relativi al personale 3.896.125 0 3.896.125
Passivita finanziarie 13.554.561 0 13.554.561
Altri debiti esigibili oltre I'anno 1.810.943 0 1.810.943
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMIN 24.118.592 0 24.118.592
PASSIVITA' CORRENTI

Scoperti bancari e finanziamenti 0 0 0
Debiti tributari 4.095.237 0 4.095.237
Debiti verso fornitori 17.484.073 0 17.484.073
Debiti verso Istituti previdenziali 1.405.234 0 1.405.234
Altri debiti esigibili entro I'anno 8.103.377 0 8.103.377
Fondi di ripristino e sostituzione 2.476.003 0 2.476.003
Acconti 385.135 0 385.135
Totale debiti commerciali e diversi 29.853.822 0 29.853.822
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 33.949.059 0 33.949.059
TOTALE PASSIVITA' 58.067.651 0 58.067.651
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 113.024.554 0 113.024.554

(°) Come previsto dalle modifiche approvate alqpio contabile IAS 19 richiamati dal Regolamento
(UE) n.475/2012 della Commissione del 5 giugno 2@d#amate nel paragrafo “Rivalutazione dela

passivita (attivita) netta per benefici definiil, amministratori hanno riesposto alcuni dati canaivi

rispetto ai dati precedentemente pubblicati pesrteenoonto degli impatti contabil derivanti

dallapplicazione retrospettiva dello IAS 19 — bienper i dipendenti.
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Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

SAT S.p.A. - CONTO ECONOMICO (importi in Euro)

31/12/2011 variazione 3.1/12/2011
(riesposto)°®

RICAVI
Ricavi operativi 64.313.504 0 64.313.504
Ricavi per senizi di costruzione 9.203.898 0 9.203.898
Altri ricau 774.407 0 774.407
TOTALE RICAVI (A) 74.291.809 0 74.291.809
COSTI
Per materie prime, sussidiarie di consumo e di mel 993.337 0 993.337
Costi del personale 21.238.572 0 21.238.572

di cui per operazioni non ricorrenti 69.600 0 69.600
Costi per senizi 24.189.509 0 24.189.509
Costi per senizi di costruzione 8.765.617 0 8.765.617
Altre spese operative 4.521.883 0 4.521.883

di cui per operazioni non ricorrenti 195.239 0 195.239
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.975.317 0 1.975.317
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.741.118 0 1.741.118
Accantonamenti a fondi di ripristino e sostituzione 1.951.851 0 1.951.851
Accantonamenti e svalutazioni 432.397 0 432.397
TOTALE COSTI (B) 65.809.602 0 65.809.602
RISULTATO OPERATIVO (A-B) 8.482.208 0 8.482.208
GESTIONE FINANZIARIA
Attivita d'investimento 10.288 0 10.288
Proventi finanziari 157.617 0 157.617
Oneri finanziari -843.293 26.204 -817.090
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA -675.389 26.204 -649.185
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 7.806.819 26.204 7 .833.023
Imposte di esercizio -3.455.865 -7.206 -3.463.071
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 4.350.954 18.998 4.369.952
Utile (perdita) per azione 0,441 0,002 0,443

SAT S.p.A.-CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importii n Euro)

31/12/2011 variazione 3,1/12/2011
(riesposto)°®

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 4.350.954 18.998 4.369.952
Utili (perdite) derivanti dalla rideterminazione di
attivita finanziarie disponibili per la vendita
("available for sale") -155.605 0 -155.605
Utili (perdite) attuariali derivanti dalla
determinazione del valore attuale del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto al netto dell'effetto
fiscale 0 -18.998 -18.998
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVO DI
ESERCIZIO 4.195.349 0 4.195.349

(°) Come previsto dalle modifiche approvate algipio contabile IAS 19 richiamati dal
Regolamento (UE) n.475/2012 della Commissione @ldno 2012 richiamate nel paragrafo
“Rivalutazione della passivita (attivita) netta penefici definiti”, gli amministratori hanno riesgio
alcuni dati comparativi rispetto ai dati precedamatete pubblicati per tenere conto degli impatti
contabiii derivanti dallapplicazione retrospdifdallo IAS 19 — benefici per i dipendenti.
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SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importiin Euro)
ATTIVO 31/12/2011 variazione 3.1/12/2011
(riesposto)°®

ATTIVITA' NON CORRENTI
ATTIVITA' IMMATERIALI
Diritti di concessione 66.346.461 0 66.346.461
Diritti di brevetto industriale 568.511 0 568.511
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.299.168 0 2.299.168
Totale Attivita Immateriali 69.214.141 0 69.214.141
ATTIVITA' MATERIALI
Terreni e fabbricati gratuitamente devolvibili 1.274.429 0 1.274.429
Immobili, impianti e macchinari di proprieta 17.986.076 0 17.986.076
Totale Attivita Materiali 19.260.505 19.260.505
PARTECIPAZIONI
Partecipazioni in altre imprese 1.352.728 0 1.352.728
Partecipazioni in imprese Controllate 51.628 0 51.628
Totale Partecipazioni 1.404.357 0 1.404.357
ATTIVITA' FINANZIARIE
Derpositi cauzionali 2.235.963 0 2.235.963
Crediti verso altri esigibili oltre I'anno 1.159.854 0 1.159.854
Totale Attivita Finanziarie 3.395.817 0 3.395.817
Imposte anticipate recuperabili oltre I'anno 540.998 0 540.998
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 93.815.817 0 93.815.817
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 0 0 0
CREDITI
Crediti verso i clienti 12.487.529 0 12.487.529
Crediti verso societa collegate 237.209 0 237.209
Crediti tributari 326.310 0 326.310
Crediti verso altri esigibili entro I'anno 2.297.092 0 2.297.092

di cui verso parti correlate 351.086 0 351.086
Totale Crediti Commerciali e diversi 15.348.140 0 15.348.140
Imposte anticipate recuperabili entro I'anno 1.234.842 0 1.234.842
Cassa e mezzi equivalenti 9.663.636 0 9.663.636
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 26.246.619 0 26.246.619
TOTALE ATTIVO 120.062.436 0 120.062.436

(°) Come previsto dalle modifiche approvate alqgio contabile IAS 19 richiamati dal Regolame ik}

n.475/2012 della Commissione del 5 giugno 201 2aricdte nel paragrafo “Rivalutazione della passivita

(attivita) netta per benefici definiti", gli amngitiatori hanno riesposto alcuni dati comparasigietto ai dati

precedentemente pubblicati per tenere conto gggitti contabili derivanti dalfapplicazione retpedtiva

dello IAS 19 — benefici per i dipendenti.
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SAT S.p.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31/12/2011 variazione 3.1/12/2011
(riesposto)°®

CAPITALE E RISERVE
Capitale 16.269.000 0 16.269.000
Riserve di capitale 38.555.905 0 38.555.905
Riserva rettifiche IAS -2.834.444 -394.209 -3.228.653
Riserva di fair value 1.156.848 375.211 1.532.060
Utili (perdite) portati a nuovo 372.188 0 372.188
Utile (perdita) di esercizio 4.350.954 18.998 4.369.952
TOTALE PATRIMONIO NETTO 57.870.452 0 57.870.452
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE
Passivita fiscali differite 284.250 0 284.250
Fondi rischi e oneri 38.654 0 38.654
Fondi di ripristino e sostituzione 6.574.970 0 6.574.970
TFR e altri fondi relativi al personale 3.723.044 0 3.723.044
Passivita finanziarie 14.869.962 0 14.869.962
Altri debiti esigibili oltre I'anno 1.818.356 0 1.818.356
TOTALE PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 27.309.237 0 27. 309.237
PASSIVITA' CORRENTI
Scoperti bancari e finanziamenti 0 0 0
Debiti tributari 4.074.015 0 4.074.015
Debiti verso fornitori 18.818.027 0 18.818.027
Debiti verso Istituti previdenziali 1.372.892 0 1.372.892
Altri debiti esigibili entro I'anno 8.433.606 0 8.433.606
Fondi di ripristino e sostituzione 1.800.000 0 1.800.000
Acconti 384.208 0 384.208
Totale debiti commerciali e diversi 30.808.733 0 30.808.733
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 34.882.747 0 34.882.747
TOTALE PASSIVITA' 62.191.984 0 62.191.984
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 120.062.436 0 120 .062.436

(°) Come previsto dalle modifiche approvate alqyio contabile IAS 19 richiamati dal Regolame it}
n.475/2012 della Commissione del 5 giugno 201 2aricdte nel paragrafo “Rivalutazione della passivita
(attivitd) netta per benefici definiti, gli amngibiatori hanno riesposto alcuni dati comparasigetto ai dati

precedentemente pubblicati per tenere conto dewitti contabili derivanti dallapplicazione retpettiva
dello IAS 19 — benefici per i dipendenti.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL 'ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SWCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Costantino Cavallaro (Presidet¢ Consiglio di Amministrazione) e Marco Forte

(Dirigente Preposto alla redazione dei documentitadnli societari) della Societa Aeroporto

Toscano Galileo Galilei Spa attestano, tenuto aredm@o di quanto previsto dall’art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbrai®8,T. 58:

. 'adeguatezza in relazione alle caratteristichéidgdresa e

. I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili perlarfazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre

2012.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio

. e redatto in conformitd ai principi contabili inbezionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE®®6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle garie contabili;

. e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’anatigindibile del’'andamento e del risultato della

gestione nonché della situazione dell'emittentétaumente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui sono esposti.

Pisa, 19 marzo 2013

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Costantipg Cavalkarc~—

Il Dirigente Preposto

Marco Forte

113



K

711 m

Societa’ Aeroporto Toscano Galileo Galilei

D l -tt
e OI e Deloitte & Touche S.p.A

Corso ltalia, 17
50123 Firenze
Italia

Tel: +39 055 2671011
Fax: +39 055 282147
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
SOCIETA AEROPORTO TOSCANO (S.A.T.) GALILEO GALILEI S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dai prospetti della
situazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico, del conto economico complessivo,
delle variazioni di patrimonio netto, del rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative,
della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012.
La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli Amministratori della Societa
Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi € i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedente. Come
descritto nelle note illustrative e cosi come richiesto dalle nuove disposizioni IFRS dettagliate
nel paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio
2012”7, gli Amministratori hanno riesposto alcuni dati comparativi relativi all’esercizio
precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati e da noi assoggettati a revisione
contabile, sui quali avevamo emesso la relazione di revisione in data 26 marzo 2012.

Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa presentata nelle
note illustrative, sono state da noi esaminate ai fini dell’emissione della presente relazione sul
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo
Galilei S.p.A. al 31 dicembre 2012 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs n. 38/2005; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della
Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A. per ’esercizio chiuso a tale data.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma

Roma Torino Treviso Verona

Sede Lec

20144 Milano - Capitale Sociale: Euro 10.32
Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n

20,00 i.v
1720239

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario, quest’ultima pubblicata nella sezione “Corporate Governance” del sito internet della
Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A., in conformitd a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli Amministratori della Societa Aeroporto
Toscano (S.A.T.) Galileo Galilei S.p.A.. E’ di nostra competenza [’espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere c),
d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella
relazione sul governo societario, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro
giudizio, la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m) e
al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo
societario sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Societa Aeroporto Toscano (S.A.T.)
Galileo Galilei S.p.A. al 31 dicembre 2012.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

H.

Stefan® Montanari

Socio

Firenze, 20 marzo 2013
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