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FABRIZIO RICCARDO FREDIANI - NOTAIO

N. 33.043 di repertorio N. 17.411 di raccolta
—————— Verbale di assemblea ordinaria - ———

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 03507510489----
—————— --REPUBBLICA ITALIANA-----------mmmmmmmmmm e eeee
L'anno duemilaquindici, il giorno dodici del mese di maggio alle ore undici e
CINQUANTA MU ===~ === === m o oo -
—————— ---12 maggio 2015 ore 11.50------------—-=mmrcmmmmmm e
In Firenze, Viale del Poggio Imperiale n. 14.-----------------——--
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,---------------
—————— ¢ presente il signor:- ———--
- CECCUZZI dottor Sergio, nato a Siena Ii 15 febbraio 1941, domiciliato per
la qualita in Firenze, ove appresso, che interviene al presente atto non in pro-
prio, ma nella sua qualita di Consigliere piu anziano di eta e come tale, a nor-
ma del vigente statuto, per quanto di seguito, legittimo rappresentante della
societa “Aeroporto di Firenze S.p.A.” - in breve “AdF S.p.A.” - con sede in
Firenze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 9.034.753,00
(novemilionitrentaquattromilasettecentocinquantatre e zero cent) interamente
versato, numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fi-
scale e partita .V.A. 03507510489, ---------==mmmmmmmm oo -
Detto Comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi di-
chiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato sul sito
Internet della Societa, nonché, per estratto, sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” ed
“Il Corriere della Sera” del 24 marzo 2015, ¢ stata convocata, per il giorno 29
aprile 2015 alle ore 11.00 (undici), in prima convocazione, in Firenze, Via del
Termine n. 11, presso 1’Aeroporto di Firenze, al terzo piano del Nuovo
Terminal, I’ Assemblea dei Soci della societa “Aeroporto di Firenze S.p.A.”,
per discutere e deliberare sul seguente---------------------------—-
—————— --ordine del giorno - -—--
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2014 e di destina-
zione dell’utile di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2014 ;------————-— oo eeeev. -—
2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 - ter del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 12
MAarzo 2015.»;=mmmmmm e e
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita - il giorno venti-
nove aprile del corrente anno, di assistere, per elevarne verbale.-----------------
Avendo a ci0 aderito, io Notaio do atto di quanto segue.---------------
Ai sensi dell’articolo 8 del vigente Statuto Sociale - secondo cui, in caso di
assenza del Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in difetto di no-
mina del Vice Presidente, I’ Assemblea ¢ presieduta dal Consigliere piu anzia-
no di eta - alle ore undici e cinque minuti del giorno ventinove aprile duemi-
laquindici, ha assunto la presidenza il signor CECCUZZI Sergio, che - dato
preventivamente atto della assenza del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, per impegno improvviso ed indilazionabile, e della sua qualita di
Consigliere di Amministrazione piu anziano di eta - dopo aver comunicato e
CONSEALALO === === o o e
a) che I’avviso di convocazione dell’ Assemblea, nel rispetto della normativa
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vigente, era stato pubblicato sul sito Internet della Societa, nonché, per estrat-
to, sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” ed “Il Corriere della Sera” del 24 marzo
2015;-------- e -—--
b) che la Societa aveva designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai
sensi dell’articolo 135 - undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”),
la “Computershare S.p.A.”, con uffici in Torino;---------------=---------- ——
c) che non risultavano pervenute domande degli Azionisti sulle materie
all’ordine del glorno; -------==mmmmm oo -—--
d) che non risultavano presentate integrazioni dell’ordine del giorno;-----------
e) che la Relazione del Consiglio di Amministrazione, comprensiva delle pro-
poste di deliberazione, e I'ulteriore documentazione per I’ Assemblea, relativa
all’ordine del giorno, compresa la Relazione sulla Remunerazione degli Am-
ministratori redatta ai sensi dell’articolo 123 - ter del Decreto Legislativo n.
58/1998 (TUF.), nonché la Relazione annuale sul Governo Societario e gli as-
setti proprietari, erano state messe a disposizione del Pubblico, presso la sede
sociale e sul sito Internet della Societa nei termini di legge;-----------------------
f) la presenza di dieci intervenuti debitamente da lui identificati e legittimati,
come ha attestato, a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe,
numero  dieci  azionisti  per complessive numero  8.612.881
(ottomilioniseicentododicimilaottocentoottantuno) azioni ordinarie, aventi di-
ritto a voto, del valore nominale, ciascuna, di un euro, per un totale corrispon-
dente al 95,33% (novantacinque virgola trentatre per cento) del capitale socia-

g) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori
FANTI Vittorio, NALDI Roberto, PANERAI Saverio, oltre a sé medesimo,
assenti giustificati gli altri amministratori;------------------------
h) la presenza del Collegio Sindacale nella persona della signora MILITANO
Ersilia, Presidente, assenti giustificati gli altri sindaci;-------------=-=-====--------
1) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per la regolare costitu-
zione dell’ Assemblea;-------—=-=—— =

—————— ----ha dichiarato- ——-e- -—--
I’ Assemblea validamente costituita a norma di legge e di statuto, in sede ordi-
naria, e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti, ha
chiamato me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbale
dell’ Assemblea.---------m oo
Ripresa la parola, il Presidente:--- e
a) ha comunicato la partecipazione in misura superiore al 2% (due per cento)
del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto i se-
GUENTE SOCT i~ = m = m oo o m e
1. SOUTHERN CONE FOUNDATION, indirettamente per il tramite della
sua controllata CORPORACION AMERICA ITALIA s.p.a. titolare di nume-
ro 4.425.476 (quattromilioniquattrocentoventicinquemilaquattrocentosettan-
tasei) azioni ordinarie, pari al 48,983% (quarantotto virgola novecentottanta-
tre per cento) del capitale sociale;---------=====-==-mmemmmommmm oo -
2. ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE, direttamente, per numero
1.264.866 (unmilioneduecentosessantaquattromilaottocentosessantasei) azioni
ordinarie, pari al 14,000% (quattordici virgola zero zero zero per cento) del
capitale sociale; S — ———
3. SO.G.IM. S.p.A., direttamente, per numero 1.112.215 (unmilionecentodo-
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dicimiladuecentoquindici) azioni ordinarie, pari al 12,310% (dodici virgola
trecentodieci per cento) del capitale sociale;----------------------
4. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI FIRENZE, direttamente, per numero 865.882 (ottocentoses-
santacinquemilaottocentottantadue) azioni ordinarie, pari al 9,584% (nove
virgola cinquecentottantaquattro per cento) del capitale sociale;------------------
5. REGIONE TOSCANA, direttamente, per numero 457.299 (quattrocento-
cinquantasettemiladuecentonovantanove) azioni ordinarie, pari al 5,062%
(cinque virgola zero sessantadue per cento) del capitale sociale;-----------------

6. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI PRATO, direttamente, per numero 286.423 (duecentottanta-
seimilaquattrocentoventitre) azioni ordinarie, pari al 3,170% (tre virgola cen-
tosettanta per cento) del capitale sociale;---------------==-==--ommcomecme—- o
7. COMUNE DI FIRENZE, direttamente, per numero 197.353 (centonovan-
tasettemilatrecentocinquantatre) azioni ordinarie, pari al 2,184% (due virgola
centottantaquattro per cento) del capitale sociale;---------------

b) ha comunicato 1’esistenza di un patto parasociale comunicato, pubblicato e
depositato nel Registro delle Imprese ai sensi della relativa normativa vigente
e precisamente il patto sottoscritto in data 16 aprile 2014, tra i soci CAI
S.p.-A. e SO.G.IM. S.p.A.j-mmmmmmmmmm oo
¢) ha invitato I’ Assemblea, dopo aver dato atto dello loro presenza, a permet-
tere che assistessero ai suoi lavori:---------=-==-mmmmmmm oo ---

- ’avvocato Nico ILLIBERI, segretario del Consiglio di Amministrazione;----
- il dottor Marco GIALLETTI, dipendente della Societa;--------------------------
- alcuni rappresentanti della Stampa;---------=--===========mmcemmrmme o -
- la mia praticante, dottoressa Eleonora BILLERI;---------------
ottenendone 1’autorizzazione;---------- S —
d) ha chiesto a coloro che intendessero allontanarsi prima di una votazione di
consegnare la scheda di partecipazione agli incaricati all’ingresso ed ha prega-
to 1 contrari e gli astenuti in occasione di ogni singola votazione di fornire i
loro nominativi, per consentire a me Notaio di farli risultare dal verbale;-------
e) ha, infine, pregato me Notaio, che ho aderito alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.--------=-======mmmmmmm oo

Terminata la lettura dell’ordine del giorno, ho passato la parola al Presidente,
che - dopo aver dato atto che non erano intervenute variazioni nei soggetti le-
gittimati a votare presenti - iniziando la trattazione del primo punto all’ordine
del giorno - “Proposta di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2014 e di
destinazione dell’utile di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Pre-
sentazione del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2014” - ha, preliminar-
mente e formalmente, attestato che il Bilancio, le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione erano
stati depositati, a norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubbli-
cati sul sito Internet della Societa.----------=-=-mmmmmmmmmm oo ---

Sulla scorta della attestazione appena fatta, il Presidente ha, poi, proposto
all’ Assemblea di procedere ad una esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu
significativi dell’esercizio e, con il consenso del Presidente del Collegio Sin-
dacale, alla sola lettura delle conclusioni della Relazione del Collegio Sinda-
cale e delle conclusioni della Relazione di certificazione del Bilancio effettua-
ta dalla Societa di revisione.---------=======mmmmmmmmm oo
Avendo il Presidente del Collegio Sindacale dato il proprio assenso e non a-
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vendo nessun altro chiesto la parola, il Presidente - dopo aver dato atto che
non erano intervenute variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti - ha
invitato la Assemblea a votare la sua proposta.-----------=---==-==------—-- -
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,---
—————— ----ha approvato----- -
la proposta del Presidente.---------------==mmmmmmmmmomm e
Il Presidente ha, quindi, fatto una esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu
significativi dell’esercizio 2013, riferendo, in particolare, che:-------------------
(i) il 2014, per I’ Aeroporto di Firenze ¢ stato un anno estremamente positivo
dal punto di vista dei volumi di traffico, essendo stato stabilito, nel corso
dell’anno, dalla Societa, il suo record annuale di traffico mai registrato; infat-
ti, sono transitati presso lo scalo fiorentino 2.251.994 (duemilioniduecentocin-
quantunmilanovecentonovantaquattro) passeggeri, in aumento del 13,6% (tre-
dici virgola sei per cento) rispetto al 2013; il fattore di carico medio al 31 di-
cembre 2014 ¢ stato, poi, pari al 75,0% (settantacinque virgola zero per cen-
to), con un incremento del 2,6% (due virgola sei per cento) rispetto allo stesso
periodo del 201 3;------==-mmmmmm oo
(ii) 1 risultati economici al 31 dicembre 2014 sono stati tutti in forte crescita
rispetto all’esercizio 2013; in particolare, i ricavi sono stati pari a euro
44.600.000,00 (quarantaquattromilioniseicentomila e zero cent), rispetto ai ri-
cavi dell’anno precedente pari ad euro 39.100.000,00 (trentanovemilionicen-
tomila e zero cent), con un aumento del 13,9% (tredici virgola nove per cen-
to), grazie all’incremento del traffico aeroportuale nella componente passeg-
geri; inoltre, sono stati in forte crescita anche il Margine Operativo Lordo, con
un incremento del 16,9% (sedici virgola nove per cento) pari a euro
9.600.000, 00 (novemilionisecentomila e zero cent), il Risultato Operativo,
con un incremento del 70,3% (settanta virgola tre per cento) e 1’Utile Netto ,
in aumento del 272,6% (duecentosettantadue virgola sei per cento) pari a euro
3.000.000,00 (tremilioni e Zero cent);----------=========-===—mmmmmmee - -——
(iii) infine, ha rilevato che i costi legati alla fusione alla data dell’assemblea
ammontavano a circa euro 500.000,00 (cinquecentomila e zero cent).-----------
Terminata I’esposizione, il Presidente, dopo aver comunicato che il dividendo
dell’esercizio sarebbe stato messo in pagamento dal 6 maggio 2015, previo
stacco della cedola n. 15 in data 4 maggio 2015, ha passato la parola al Presi-
dente del Collegio Sindacale, che ha dato lettura delle sole conclusioni della
Relazione del Collegio da esso presieduto.-------------=====-=ommcmmeme-- -
Terminato I’intervento del Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente ha
dato lettura delle conclusioni della Relazione di certificazione del Bilancio ef-
fettuata dalla Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC
SpA.), comunicando, anche, che le ore lavorative di detta Societa erano state
306 (trecentosei) per un importo addebitato pari ad euro 17.000,00 (diciasset-
temila e zero cent) (al netto dell’.V.A. e del contributo di vigilanza a favore
della CONSOB); ha, quindi, aperto la discussione sul bilancio.------------------
Non essendoci stati interventi, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussio-
ne e - dopo aver dato atto che non erano intervenute variazioni nei soggetti le-
gittimati a votare presenti - ha invitato I’Assemblea a votare la seguente pro-
POStaA: === == e
«L'Assemblea di AdF - Aeroporto di Firenze S.p.A.:-----------=m-mommmmmmee oo
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2014,-
- vista la relazione sulla gestione,--------=============emmmemmmmmm - ———




- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale, della Societa di Revisio-
ne PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC S.pA) e del Dirigente Preposto ai
dati contabili € Societari,------====-=====mmmmmm e -
—————— Delibera-------- e
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di AdF - Aeroporto di Firenze S.p.A.
al 31 dicembre 2014, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note
illustrative; e R -—
(ii) di destinare 1'utile netto di Euro 2.946.486,26 del bilancio di esercizio co-
TNIE SE U === == o oo o o e -
- Riserva Straordinaria per Euro 1.156,78;-----------mmmmcmmmmm oo -
- Dividendi per Euro 2.945.329,48 pari a 0,326 euro per ognuna delle
9.034.753 aZi10N1.5====mmmmm
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,---
—————— ----ha approvato----- -
la Proposta.——--=---mmmm o
Il bilancio e le relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sin-
dacale e della Societa di revisione - in copie che il Presidente mi dichiara con-
formi ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge - firmati come per
legge, vengono da me Notaio allegati al presente verbale, in un unico inserto,
sotto la lettera “A’ . -------mmmmm oo
Passando alla trattazione del secondo ed ultimo punto dell’ordine del giorno -
“Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 - ter del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 12
marzo 2015” - il Presidente, dopo aver ricordato all’Assemblea che 1’articolo
123 - ter, sesto comma, del TUF, prevede che la Sezione Prima della Relazio-
ne sulla Remunerazione venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante,
dell’ Assemblea Ordinaria, ha proposto che, stante la pubblicazione, a norma
di legge, della Relazione in parola, ne venisse omessa la lettura della Sezione
Prima.--------m e
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente - dopo aver dato atto che
non erano intervenute variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti - ha
invitato la Assemblea a votare la proposta.-----------------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,---
—————— ----ha approvato----- -
la Proposta.—=--=---mmmm oo
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione e, non essendoci stati interventi,
I’ha dichiarata chiusa e - dopo aver dato atto che non erano intervenute varia-
zionl nel soggetti legittimati a votare presenti - ha invitato I’ Assemblea ad e-
sprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione Prima della Relazio-
ne sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
12 marzo 2015.-------=mmmm oo
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,
con ’astensione del COMUNE DI FIRENZE,------—--———-cmmmmmmeecmm -—
—————— ----ha deliberato e
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2015.------------
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa
I’ Assemblea alle ore undici e trenta minuti.-----------============-==------ -
Il Comparente, infine, mi consegna:--------==-============-=semmmmmmeeeooo -




- I’elenco completo dei presenti, in proprio o per delega, alle votazioni, con la
indicazione delle azioni possedute e/o rappresentate: detto elenco, firmato
come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;------------
- 1 prospetti attestanti 1’esito di ciascuna delle votazioni dell’ Assemblea, forni-
ti dal Rappresentante degli Azionisti designato, “Computershare S.p.A.”: detti
prospetti, firmati come per legge, io Notaio allego al presente atto rispettiva-
mente sotto le lettere “C”, “D”, “E” € “F” . ~===———mmm e
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli. e

Richiesto i0 Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, lo ha in tutto confermato. -—
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in parte, da me Notaio occupa undici pagine sin qui di tre fogli e viene
sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore dodici e quindici minuti.--
F.ti: Sergio CECCUZZI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.-----------------
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Relazione sulla aeslione ol 31 dicembye 2014

1 Dali di sintesi e informazioni generali

1.1 Ddfl legall della capogruppo

Derominazione: “Aaroporto of Firetee S.p ALY, In breve "ADF 5. p.AY
Sede defla socletd: Firenze, Via del Terming n. 14

Codice Fiscale: 63507510489

Mumera di Tseriziene al Registro delle mprese df Firenze - RBepertorlo Ecancmico Amministrative: n. 366022

Capitale scclale fnteramente versato: Euro 9.034.753,00

1.2 Carlche Soclall delic capogruppo

oo dota df approvazions del Biloncio Conselicato al 31 dicembre 2014
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1.3 LU'azionariato della capogruppo

Ceriche sociali

In data 4 marzo 2014 Cosporacion America Halia S.p.A. ha acquistato da Aeroporti
Holding S.p.A. n, 3.017.764 azioni rappresentative del 33,40% del capitale sociale di AdF
S.p.A.. Comoracion America Hdlia S.0.A. & una societd a responsabiiitd limitata di diritto
italiano con sede legofe o Milano, § cul capitcle sociale & interamente detenute da
Dicasa Spain S.L., una societd a responsabilifd fimitata di diiffo spagnoio con sede legale

i dMadric.

Corporacion Ametica ltalia S.p.A. & una socield dappartenente of gruppo facente capo
ad Americon international Alrporls LLC, societd controllata, indirettamente, dakic

fondazdione Southem Cone Foundalion.

L' Assemblea degh Azionisti del 29 aprile 2014 ha nominato Consiglien di Amministrazione
Sig. Vittorio Fanti, il Sig. Roberto Naildi, i Sig. Martin Francisco Antranik Eurnekian e la Sigra
Ana Cristing Schirinian previamente coopiati dal Consiglio di Armminisfrazions dello scorso
13 manzo 2014, in sostifuzione dei Consiglier dimissionart Sig. Maouro Poflio, Sig. Mauro Maia,

Sig.ra Laura Pascotio e Sig.ra Elisa Bauchiero.

Inolre, 'Assemblea ha infegrato It Collegio sindacate con lo nomina delia Doilssa

Andreetta in gudiitd di Sindaco Supplente.

A seguire, it Consiglio di Ammministrazione def 29 aprile 2014 ha confermalo fa nomina del
Sigy. Vittorio Fanft quole Amminishratore Delegato di Aeroporto di Firenze S.p.A. e del
Consigliere Naldi quale membro del Comitato per la Remunerazione {che risuita
composto dai Consiglieri Naldi, Ceccuzz e Giustiniani} e quale membro del Comitato

Conkolio e Rischi [che risulta composto dai Consigliet! Naldl, Grasst e Ceccuz).

infine, il CDA ha delberato all'unanimitd del votanti di adetre allOPA lonciata do
Corporacion Ametica liddia S.p.A. nel confronti di SAT S.p.A., societa di gestione delio

secto aeroportudalke di Pisa.



| patti porasociall

¥ In data 16 aprile 2014 Corporacion America alia Sp.A. e SO.GIM. S.p.A. [che ha
prevenfivarmente esercitato 1l proprio diritte di receasso dal patto parasocicte con fa
Regione Toscana)] hanno stpulagto un patto parasociale in virfo del quale
Corporacion America ltalia S.p.A. € In grado di esercitare un'influenza dominante
sulla Societd AdF, Il patfo ha una durata di fre anni e sard rinnovabile alla

scadenza.

¥ A far data dal 10 givgno 2014, Camera di Commercio, Industia, Artigianafo e
Agricoltura di Frenze, Camera di Commercio, indushia, Artigianato e Agricoliura di
Prato & Comune df Firenze hanno sciclfo consensualimente e andicipatamenie |l
Patto parasocicle settoscritto in dala 29 offckre 2013, Le parti sono pertanto
definitivamentie e irevocabimente liberate da lulfl g mpegni 2 gli obblighi

derivanil dal potto.

in data 20 givgno 2014 Corporacion America S.p.A, ha reso nolo che in data 17 giugno
2014 si sono conciusi 1 termini delffofferta pubblica di acguiste obbligalonia fotalitaria
promaossa da Corporacion America italia S.p.A. st azionl ordinarie di Asroporfo di Firenze

S.p.AL

A conclusione di taole ifer, Comporacion America ifdia S.p.A, detiene complessive n.
4.425.476 azioni AdF S.p.A., pari ol 48,983% del capitdle socicle. Inclire tenuto conto delle
azioni di AdF S$.p.A. detenute da SO.GLM, Corporacion ametica ifalia S.p.A. ¢ SG.GIM.
detengono complessivamente n. 5.537.6%1, pari al 61,293% del Capitale Socidle.

Maggion dettagl e contenuti sone disponibili sul sito istiluzionale della societa al seguente

indirizzo: wwww.aeroooriofirenze .

Striparta, infine, di seguito un prospetto repliogativo nominafive del soggetti che alla
date di approvozione del bilancio 2014, partecipano, direttamente o indirettamente, in

misurg superiore al 2% of capiiale sociale sottoscritto della capogruppo rappreseniato da

b



azioni con diitto di volo, secondo e rsuitanze del Ubro del Socl integrafe dalie

comunicaziont ex art. 120 D, Lgs, 58/%8.

C.CLAA.
Regione  pratg
Toscana 3;1?3%

CCLAA O 5.062%
Firenze \

9,584%

Comune di
Firenze Mercato
2,184% 4,707%

SO.G.0M, S.p.A.
12,3105

Ente CRF - Corparacion
14,000% America italia
S5.p.A.
48,983%

Fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze 3.p.A. in SAT S.p.A,

Lot Fusione rientra nel quadio del dissgno industriale e strategice giG reso nofo ol mercato
can il camunicato stampa congiunto diffuse da SAT ed AdF in data 16 otfobre 2014, volio
alia redlizzazione delliftegrazions tra SAT & AdF, e fspeitc le presarizioni del Piano
Naziondle degli Aeroporti in fema di unico gestore per g aeroportt di Firenze e Pisa o

fine di garontire agli stesst la qualiica di aeroporti di interesse nazionale strategico.

L'obiettivoe strategico & que’l!o. di costifuire 1 sistema geroportuale loscano "best in
class” e di divenire uno dei principal poli deroporiueali italiani. || progeito d'integrazione
& finclizzato a massimizzare lo sviluppo  coordinalo  dell'Aeroporio Galilei e del
Vespucci aftraverso 'ampliomenio del'offerta delle destinazion! raggiungibili dai due

scali, 'aumento del post offerti sulle singole rofte, I'aurnento del numero di compagnie

7



geree operanti nel sistema grazie alladeguamento delle infrasiiviiure aeroporiucl o

volurni di iraffico previsti dai Piani di Sviluppo Aesroporiuall {PSA] det due aeroporfi.

Lo Fusione assicurerd un'unicitd di direzione sirategica del Sistema che consentird d
oftenere economie di  scala generando cosl valore da ullizzare per finanziare gli

investimenti necessari o sostenere 1 piant di crescita dei due geroporti.

I 19 dicemibre 2014 i Consighi di  Amministrazione df SAT e AdF hanno approvato |
progetic di fusione per incomporgzione di AdF SpA. in SAT SpA e o
documentarione propedevtica oll'operazione. Le Assembiee straordinarie dedli AZionisti
di AGF e SAT, riunitesi ispettivaments in dafa 9 e 10 febbraio 2015, hanno approvato, in
prima convocarnione, it medesimo progeifo di fusione, senza apporfare maoditiche ©
infegrazioni e previo parere favorevole del tispettivi Comitall per le operczion con partl

conelate.

E pertanio previsto che la Fusione si recliz mediante un aumento def capitale sociale di
SAT con emissione di nuove azioni ordinarie da offrire in concambio agli azionistt di AdF
con la conseguente estindone di AdF in SAT. I rapporto di cambio & siafo fissato nella
misura di 0,687 azioni ordinarie SAT per ogni azione ordinaria < AdF fil "Rapporto di

Comizio").

I orogetto di Fusione & stalo redatio sulia base delle situcziont pafimoniali di SAT e AdF
riferite alia dota del 30 giugno 2014 &, segnaiamente, delle relazioni finanzianie semestrali
refative al primo semestre 2014, approvaie da SAT e AdF rspetfivamente in data 29
agosto e 29 luglio 2014. Tra o dota di deposito del progetto di Fusione e la data odierna

non sono infervenute modifiche mevoanti dell'attivo e del passivo di SAT @ AdF.

Come rporfate nel "Documento informative relativo dlia fusione per incorporazione
gl Asroporio  di Frenze S.p.A. in Societd Aeroporfo Toscano Galileo Gallel S.p ALY,
entrambe le societd sono soggette ol comune controffio di Corporacion America lialia
S.p.A. che conil 53,03%% esercifa il confrollo di diitto  di SAT & che, con il 48283% diretto
e |'1,42% indiretio detenuto tramite SAT, & in grado di esercitare i controflo di fatto su AdF,
inolre st rammenta il potto  parasocidgle  softoscritte dolla medesima Corporacion
America lidglia S.p.A. con SO.GIM, S.p.A. e comunicate al mercato ai sensi delf arficolo

122 det Testo Unico.



sulla base dei principi contabili 1AS/IFRS, applicali da AdF e SAT per o redozione del
piopi  bilonct consolidat, ko Fusione s configura perfanto come un'aggregazions
agziendale ta entitd sotte conbrollc comune, Pertanto, hallondosi  dfF "business
combination involving entilies under common control”, 1o Fusione & esplicitomente

esciusa dall’ambito di applicozione del principio contabile tFRS 3.

Lo Fusione produra effelll civilslict o for dota ddll'vlfima delle iscrizionl presciifte
dall'articolo 2504-bis del Codice Civile o ddlla successiva data indicata nell'afto di
Fusiona. Al fink contabill e fiscall, e operazion elietiuote da AdF scranng imputate nel

hilancio di SAT @ partire dollo data del 1° gennaio 2015,

Alla dato di efficacia delia Fusione & previsio che SAT muli o propric denominozions
socigle in "Toscana Asroporii S.p.AL", sociellr quotata con sede legale a Firenze, il cui
capitale sociale sard detenuto of 51,132% da Corporacion Ametica Halia S.p AL Gli abtual

adonistt AdF rappresenteranno cirea il 47% del capitale sociale posi Fusione.
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1.5 Highiights

| Risullati  Economici
consalidofi al 3%
dicembre 2014

‘nvestimential 31|

Ricovi porf a 44.587 miglicia di euro, in gumento df 5441 miglaia di euro {+13,5%]
rispeito o 39,144 miglicic di euro del 31 dicernbre 2013,

M.Q.L poari o 9.578 mighicia di eurg, In incremento di 1.390 migicia di evro ipotto
o 8.188 miglaia di euro [+14,%%] det 31 dicembre 2013,

Risuitato Operctivo port o 5054 mighaia df eure, In incremento i 2806 migliaia i
gure [(+70,3%} fspetto of isuliaio o 2968 miglcia df euro del 31 dicembre 2013,
Risuvltate anie Imposte pard o 4.73% miglicia df euro, in gumento di 2.722 migiaia
di suro [H134.9%) dspetto ol rAsultato di 2017 miglicic di euro del 31 dicembre
2033,

Utlle dl eserclzle parf o 2.98% mighola o suro, of netto delle imposte d
compeatenza, confre un utile di esercizio di 800 miglidia di eura det 3t dicembie
2013, in ncremenio di 2,181 [+272.4%].

indebitamento Nelto pa o 10777 wiglicla < euvro of 31 dicembre 2014, rispetic
ol 14.438 migioia dif euro of 31 dicembre 2013

dicembre 2014 migicia i euro, o cul 2,853 miglialia di euro su Bend in concessione.
1 traffico passegaod progrossivo al 31 dicembre 2014 rsulta in incremento del
13,55% rispotbo of 31 dicembre 2013,

fi rafiico

Con 2.251.994 poasseggen AdF ha stabilito il suo record annudcde di fraflfco mai
regisirato.

L'Azlonorioto dellg
Capogruppo

ia Fuslone

It dota 4 marzo 2014 "(-Eérpéf::i'{:'ion America Hdlia S.pA o goguistato dda
Acraportt Holding S.ppA. n. 301V 784 arioni rappresentaiive del 33,408 dol
coapiiaie socicle di ADF 30 AL

A concheione deli'offerta pubblico di acguisto obbligatonia fofoliforia promosso
do Conparccion amerca Halio S.o A, su aziond ordinare di Aeroporto di Firenzo
S.p.A.L Comoracion Americg Halia S0 A, detfiene complassive n, 4425474 aziond
AdF S0 AL port of 48,783% del capifde socicle,

in doto ta gprdle 2014 Corporacion Amernica Falfia S.pA. 2 SOGIM, oA, {che
ha preventivamente esercifalo il proprio diitto di recesso daof pafto parasociaio
con |l Regione Toscana] hanne stipulaio un patto porasocicle in virkl del quale
Comoracion Americo oo SpA & in grado d esercitare un'influenza
dominante sulla Societd AdF. || patfo ha una durata di fre annl e sord rinnovabiio
cil sCodenzo,

A far daota dal 10 glegno 2014, Camera d Commercio, industia, Adigionato e
Agicolturg df Frenze, Camera di Commercio, indushio, Atfigionaio e Agricoltura
di Prato e Comune dif Frenze hanno sciolto consensualmente e anticipotomente
il Patto porasociale soHoscritto in dala 29 oftobre 2013, Le parti sone pertanto
definitivomente e irevocobibnente liberate dao toti gli inpeoni e gl obblighi
derivanii dal patho.

1% dicembre 2014 | Consigh di Arnministrarione di SAT e AdF hanno approvato d
progetto di fusions per ncorporadons di AJF Tn SAT e o documeniczions
oropedeulica dll'operczions. Le Assemmblee stracrdinarie degll Azionisti di AdF
SAT, riundtesi fspetlivaments in dota 9 e 10 feblarcio 2015, hanno approvato, in
primd convacarione, # progetio di fusione per incofporazione di AdF in SAT.
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Evoivzlona delio
gestone

t datl di raffico progressivi ol 28 febbraio 2015, idspetto oo stesse percdo
delifonno precedents, sono in aumento del 13,3% nella componenfe passegger
e det 7,%% nella componente movimendi,

Per quanta sopra esposto, & plausibile prevedere per AdF un anno 2045
caratierzzato da fossi di crescifa positivi e comungque supcrioni nspetto alla
media nadonale.
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Sigror azionistt,

o Relgzione sulla Gestione ol Bioncio Consolidafo ed al Progelo i Bilahcio
Separato of 31 dicembre 2014, approvali dal Consiglio di Amministrazicne del 12
maizo 2018, ¢ sitata redafto conformemente a quonto disposto dalla delibera
CONSOB n. 11971 dei 14 maggio 1999 ed & composta dai prospetti contabiil e dalie
asservazioni degh amminishraton suf'andamenio della gestione e sul falll pid

significativi infervenul nell’esercizio 2014 e dopo la data del 31 dicembre 2014,

i prospetii di seguito esposti & commentati sonc stall predisposti sullo bose del
bilancio consolidato o 31 dicemire 2014 o cui s fo rinvio, In quanto i sensi di
quonto consendite dalia normativa vigente st € rifenuto piu opporiuno predisporre
un'unica relazione sulla gestione e pertonto fomire un'andlisi deglh andament
aconomico-finonzarn ritenufi pil  espressivi, rappresentall appunto  dal dotf

consolidal,

Al riguordo s evidenzia che, in oftemperanza al Regolamento Europeo n. 1604 det
19 fuglio 2002, a partire dal 2005, | Giuppo AdF ha adoitate | Principl Contabili
Iternazionali {“IFRS"} emessi doli'intermational Accounting Standard Board {"|ASE"}
nela preparazione del bilancio consclidate. In base alla normativa nozionale
aftuativa del suddetio Regolamento, i bilancio sepdrato delia Capogruppo AdF
S.p.A., con la comparardone deil'esercizio precedente, & stato Invece oredisposio

secondo i suddetti principi a decorere dal 2006 {1° gennaio 2006).

I vator economici e finanziar net prospetti e nella relazione sono rportati in miglicia

di eurg, salvo diversa indicozione.
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2 Nofizie di carallere generale

2.1 Lo sviluppo Infrastrutiuraie delf aeroporic Amerigo Vespuccl dl Firenze

In dada 03 novembre 2014, si & concluso Piter istrultorio di approvaozione tecnica del
rnuovo Moster Plan deli' Aeropaiio di Firenze. La Societd si impegna fin da subito dlia
defiidione di futhi gii atti necessarn dllo verifica delle compatibilitd urbanistiche ed
ambientall, cosi come prevede la norma vigente, offinché st possa procedere

rapidamente alle successive fasi delf'ifer approvativo.

2.2 Quadro Normativo

REQUISITI D SISTEMA
s legge 2 dicembre 2005 n.248/2005 di conversione deal DL n. 20372005

recanie: “Miswre di confrasto all'evasione fiscale e disposizioni wigenti in materia

tributaria e finanziaria”.

I 2 dicemnbre 2005 & stata pubblicata in Gazzetia Ufficicle ta legge n. 248, tegge di
conversione con modificazioni del DL 203720085, la quale contiene, ira 'difro, talune
disposizion [complessivamente note come ‘Requisiti di sistema’] inerentl fe societa
di gestione oeroportuale ed il regime di corispettivi di quast'uitime. In parficolare e
disposizioni dei Recoulsiti di Sisterna stabiliscono | criteri di calcolo del dinth

aeroporiuall {arf. 11 nonies), nonché alire norme che comporiano una significativa

~riduzione del ricavl delle socield di gesiione cercporiuale, Ala legge 248/2006 .

hanno fatto seguito alcuni atti armmwinistrafivi atfuativi ed interpretativi dello Legge
248/05 medesima. AdF ha impugnate dovantl al TAR. del Lazio i provvediment
attuativi delie L, 248/2005 che si ritengonc dlegittimi e dannosi per la societd di
gestione acroportudate. Analoga inizichiva & stata intrapresa da numerose allie
societd di gestione. AR, del Lazio, con senfenza depasitata it 4 Glugno 2007, ha
respinto 1t ricorse. La sentenza & stata impugnata, nel novembre 2007, senza istanza
di sospensiva, innanzi al Consigio di Stgto  con ricarso nofificato § 18/1172007
depositato in data 28/11/2007. All'esito dell'udienza di discussione del 27 maggio
2012, il Coliegio ha emesso ordinanza istretioria, richiedende alle parli documentali

chianmenti in merito allatfualitds delPinteresse al rcorso e in merifo  alla
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quantificazione dei donni palift o seguiic della soppressione delio maggiorazione
noifuma e del mancoto adeguamento del dintli all'inflazione. Nel corso del mese
al luglie 2012 AdF ho depositalo la propria memona difensiva chiedendo di
annullare T provvediment! impugnall e condannare ke parfi resistenti al riscrcimento,
it favore di AdF, dei danni subifi o subendi.

All'esito delia discussione nella pubblica udienza del 12 febbraio 2013, ¢ stala
gdotiaic Fordinanza e sentenza pardale n. 124772003 con cul i Consiglio di Stato
oftre ad aver dichigrate l'ofginaria o sopravvenuta carenza di  inleresse
reigtivamente o taiune censure dell'appelionte] ha sospeso i giudizio e dmesso dlla
Caorte Cosliturionale alcune questioni di ilegittirmitd costituzionale della coniestata
normativa st od “requisiti di sisfema®

AdF, in data 24 giugno 2013, st & costituita Tn giudizio presso la Corte Costifuzionale
depositando ia propria Mermorio.

LU'udienza dinnanzi alic Corte Costituzionale e stalo discussa il 7 offobre 2014, Con
senfenza defla Corte costituzionale n. 25172014, pubblicala in data 7 novembre
2014, & stata dichiarata non fondaota la questione di legitimild del'art, 11 nonies det
dl r. 203/2005, converfite con maodificaziont dalla legge n. 248/2005, in relozions
al'ort, 77, in guanto, secondo la Consulla, all'epoca dell'adozione det requisiti di
sistferna, o normativa sul diritl ceroportuali veniva fatta prevalentemente denfrare
nelle mederic tributario {lo Corte Costituzionale rdchioma, sil punto, o sentenza
della Cassazione n. 22245 del 2006}, di taicha o previsione in guestione, afferente ia
materia dei diitfi aeroportudgi, inseriia in sede di conversione, non sarebbe
disomogenea rispetto dlia ratio e allo scopo dell'eriginario decrefo legge, vertenfe
in materia finanziaria e kibutaric.

Quanto alla viclozione degi arficoll 3 e 41, lo questione & stalo dichiarata
inammissibile perché, sul punto, Fordinanza det Consiglio di Stoto di remiissione delia
questione di legitimita non erg adeguatamente motivata.

« Royalties Carburante - frattasi ¢k ricorso promosso dinanzl af TAR Lazio do
clcuni vetfori aeret e dollc lore associczione dif categora per oiteners
Fannuiomenio det provwedimento con iIf quale ENAC ha concluse 'istruttoria
finalizzata olia verfica di congruifa del comispetiivi fichiestt dai gestort aeroportuai
dfie compagnie petrolfere, mediante Mndividuazione dei imitt di conneassions degli

stesst ai costi sopporat dail gestorn per consentire alie compagnie e alle loro socieia
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Ferogazione del servizio di fomitura carburantt. U'vdienza di metito non ¢ siata
ancora fissata. In proposito si segnala che s frabia di un ricorso gemetio o quelio
presentato da Assaereo e aecolto, in grado di appello, dal Consiglio di Stafo conlia
senterra n. 1418/2009. A tal riguardo §i ricorda, peraliro, che | Consigiio di Stafe,
pur avendo aecolto l'impugnaliva del vetiotl, ha implicitamente confermato che
non & affatto preclusa dall’aftuale guadro normativo la possibilifd per t gestord
aeroportuall di richiedere 11 pagamenio delle roydities, nel lirmife in cui le stesse
isultino effettivamente connesse @i costi dagll stess sostenuli e che nulia osta in
inea di principio a che ENAC eserciti il propric polere di vigiianza attraverse un
preventivo accerfamento in ordine of limite dello connessione al cosio fra quanto
richiesio dat gestore aeroportuale alle compagnie petrolifere e 1 costi sostenutt dal
medasimo gestore per la formitura di tali beni e servizi, purche disponga di dati
concrefl e aftendibill immediatamente riferibill alla shuthiua del costi oggetto di
vigilanza. A tof rdguardo si segnata che ENAC, con nota del 24 Apille 2008, hao
fhadito che "in capo dlle compoagnie peholifere permane  I'obblige  di
corispondere direttaments al gestore aeroportuale quanto ad esse dovuto per ia
messa a disposiziene di bent ed impionti necessart dll'espletamentce del servizio di
ifornimento carburante nel limite del costi accertafl, AdF e le socletd che
erogano prasse ko scako di Firenze il servizio di fornifura carburanti si sono adeguate

a gquanto previsto nella suddetia nota ENAC del 24 Aprile 2008.

« In data 22 settembre 2007 ¢ stata pubblicata la Detberazione n. 38/2007 del
Comifgte Interministeriale per la Programmazione Economica, con la guale, sulla
base delle previsioni delia legge n 248/2005, & stata approvata lo Diretliva in
raterio di regotarzione fariffania del servizi aeroportudll offerti in regime di esclusiva.
Il pic importante principic infrodotfo daolia Delibera Cipe n. 38/2007 & cosfiluito
dall' abbatfimento del cosii regolomental del 50% del margine commercide
lprincipio del 'single t#'}. Lo Diretliva fissava in 60 giomi dalia pubblicazions in
Gazzetta Ufficiale § termine enfro il quale ENAC era tenufo ad elaborare linee
guida recanti criteri applicativi della medesima Diretiiva. A tal fine 3 fa prasente
come ENAC abbia pubblicato sul proprio sito web i 7 Aptile 2008 11 jesto definifivo
delie suddette Linee Guida appiicative delia Delibera CIPE n. 38/2007. La suddetiia
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delibera CIPE n. 38/2007 & sfata impugnaia da AdF innanzi al Tar del Lazio. Nefle
more del perfezicnamento dell'iter procadimentale avvigio doll’ Ammministrozione
ner la quoniificozions det dintfi ceroporuall sulla base del mutoto quado
normative di riferimento & paerd infervenuta fa sentenza n, 51 del 27 febbraio 2008,
con la qudle la Corte Costituzionale ha dichicrato P'ilegitfimita dedi'arl. 11 nonies
della legge n. 248/2005, nella parfe In cui non prevede che, prima dell'adozione
delia delbera CIPE sia acquisitc § parere della Conderenza unificota nonche
cdelf'arf. 11 uvhdecies, comma 2 deila legge n. 248/2005, nella parte in cui. con
riferimento ai piani di infervenfo infrastrutfurale, non prevede che sia acquisito |l
parere delld Regione Interessata. AdF, perfonfo, dtenendoe che o suddetia
pronuncia della Corte Costituzionale travolga le prevision! defa delibera CIPE n.
38/07 e con essa le Linee Guida sopra riferite pubblicale sul sito di ENAC in data 7
Aprile 2008, ha impugnato dinanzi of TAR Lazio anche e suddefte Linee Guida
chiedendo 'annullamento delle stesse e di ogni alto precedente e successivo g kg
condannag delle parti resistentt al rscrcimento del danni. AdF, inolire, nell’ambiio
del procedimento di impugnazione della delibera CIPE n. 38/2007, ha depositato
molivi aggiuntivi con | quali & siato chiesto "annuliamento delle Linee Guida,
peralro gid autoenomamenie impugnafe con 'apposito rcorse sopra descritfo.
infing, si ta presente che, al fine di offemperare a guanio indicate nella sentenza
delia Corfe Costitudondale suddetta [n. 51/2008), il CIPE ha emesso una nuovg
Delibera [n, 31/08], AdF ha chiesto af TAR Lazio di annuliare la defiberazione del
CIPE n. 51/2008 ogni atto precedente e successivo, comungue connesso con toll
provvedimenti, condannando dltrest le parii resistenti al rsarcimento dei danni.
Succeassivamente, con it decrefo inferministeriale del 10 dicembre 2008 il Miniskro
delle infrastrutture e dei frasport, di concerto con I Miniskro dell'economia & delle
finanze, dando confo del passaggl procedimentali medio tempore intervenuti, ha
approvato § festo definitivo delle Linee guida, predisposte doli'ENAC ed ha
contestualmente abrogato il testo del precedente decreto inferministericle n. 4141
del 14 febbraio 2008, AdF, con motivi aggiunti d ficorso gid incardinato avverso e
Linee guida pubblicate # 7 aprle 2008, ha Impugnato anche il decreto del 10

dicembre 2008, unitamenie alle Linee guido net tesio definitivaimente approvato.
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INFLAZIONE

+ Con atto di ciiagzione nofificoto nell'ottobre 2007, AdF ha convenuio In
giudizio dinanzi al Tibunale di Roma | Ministero del Trasporll, per offenere lo
condanng  dellAmminisirazione o rsarcimenio del donnl patifi o cousa del
mancato adeguomento annuale del dirith asroportuall In misura commisurata o
tasso di inflazione prograrmmacia, of sensi defl'art. 2, comma 190, deda legge 23
dicembre 1994, n. 6462, sinc alla sua gbrogazione, disposta dall'art. 11 nonies,
cormma 2, del decreto fegge n. 203/2005, convertifc con modificaziont dalla legge
2 dicembre 2005 n. 248, e degli ulferiont danni che confinua o patire in
considerazione del mancato introito, anche nel pericdo successivo dllablogazione
suddetta, del dintli ceroporiual, | quall avrebbero dovute essere adeguatt, da
ulfimo, df tasso di inflczione programmaio per i 2005, Con senfenza n. 240372012,
depositata § 7 febbroic 2012, il Tibunale ha accolto le ragiont di AdF,
condannande  "Amministrazione convenuia al pagamente in favore di Adp
medesima, a fitolo di dsarcimente del danni patifi a seguito del mancato
adeguamento dei diriitl negh anni 1999-2005 al pagarmento di € 1.561.321.00. citre o
rivakitozions monetaria e interessi di legge [per un importo tolale, secondo ia
rivalutazione monetaria effettvate da AdF e comunicata al Ministero delie
infrasfrotture e del Trasporti, part ad Euro 2.279.424,15}. || Tibundle ha dichicrato, per
contfro, il difetto di giuisdizione del G.O.. in favare del G.A, in reladione clia
domanda volfa ad otienere la condonna dell Amminisfrazione di fsarcimento degl
Wterion danni patifi da AdF nelle annualitd successive ali'abrogazione del suddetto
art. 2, comima 190, della legge 23 dicembre 1994, n. 662, Con atto di cllazione in
appello nofificato in data 21 maggio 2012, P Avwocalura Generale delle Stato ha
citato AQF imnanzl alia Corfe di Appelle di Roma, chiedendo, in riforma della
sentenza impugnata del Tibunale di Roma n. 2403/2012, la dichiarazione del difetio
di giuisdizione del G.O. e I'acceriomento che nulla & dovuio dal Ministero
appellante a titolo rsarcitorio per mancalo aggiomamento dei dirtt ceroportuall.
Pertanlo mpotto di cul sopra, secondoe guanfo previsic dal principl contabil
internazionali {1AS 37}, non ha avulo ne avid impaotli syl conto economico del

Gruppo fine dll'ulfimo grado di giudizio,
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AdF ha provveduto inolire o depositare la compasa df costifuzone, con
contesluale appello incidentale, d fine di oftenere la condanna del Ministere of
risarcimento dei danni palifil anche negli anni 2006/2008, guantificall dat CTU in
primo grado in € 1.648.684,42. L'udienza & stata rnviaka per la precisozione delie

conclusiont af 1° giugho 2014,

« Fermo restando quanto sopra, st segnala che AdF, nell'Cltobre 2008, ha
alitesi promosso dinanzd af TAR Lazio apposito rcorso avverso 11 decrefo  di
atiuazione alle previsioni nommalive sull adeguomento del dintti aeroporlual df
tasso di inflazione. In particolare con taie ricorso AdF sostlene che I'aumenio dei
diriti ceroporfuali non avrebbe dovuto essere effetiuato dat Ministro competente
tenendo conto solo del tasso di inflavione previsto per I'anno corrente, bensi su un
valore che pemmettesse 1 recupero complessivo della perdita monetaria patita
dali'uliimo aumenfo fariffcrio o regime risalente ol 2000, colcololo in base ol
prodotio dei tassi di inflozione progrommati anno per anno, Nel febbraio 2010, AdF
ha depasitato innanzl af TAR Lazio apposito ricorso avverso il decrefe ministericie
del'8 oltobre 2009, di aggiomamento dei diithh aeroportfuadl per I'annc 2007, La
socield ricorente ha chiesto 'annullamento del suddeito decrefo ed ha nhoitie
formulato istanza per o declaratoria di Begitimitd del rtardo con cui il Ministero
delle infrastrutiure e del rasportt ha determinato 'adeguamento inflatiivo, con
conelata domanda di risarcimento det danni subili dalla ricorrente per effetto dello

condotia delle amministroziont ivtimate, oltre ad interessi e dvaticziones.

« AdF, sulls hose delie stesse argomentazionl falfe valere nel ricorst sopra
desciiti promosst avverso | decrell ministerioli di aggiomamento  det  diritt
aeroporludll per 'anno 2008 e 2009, ha proposto ficorso innand of TAR Lazio anche
avverse I decrete ministeriale del 4 offclwe 2010, di aggiomamenio dei didit
aeroportudll per I'anne 2010 e, in data 2 luglio 2012 avverso | decreto det Ministro
delie Infrastrutture e del Trasporti dell' 11 novembre 2011 di aggiomarento dei disith

aeroporivall per Fanno 2011,

%3



CONTRIBUTO FONDO ANTINCENDIO

s  AdF congiuntamente ad altre societd di gestione ha avviato apposite azioni

diain sede amminishrative sia tributara avverso 1'ulfima nota ENAC dei 31 luglio 2009
riporfante |a ripartizione definitiva del contiibuto al fondo antincendio dovuto dolle
singole socield di gestiones qeroportuale, differente da quella di cui alia noia det 12
marze 2009, prot. n. 00146129, perche caicolaia senza tener conto del passegger in
transito. In particolare, AdF risulta essere una delle ventiquatiro socield di gesticne
aeroporfudgle che, sulla base dell'ulima nofa ENAC del 31/07/0%, sono tenute a
comispondere maggion importl & dungue hanho un interesse effetfive ed altucle
ad impugnare tale provvedimenio. La principale finalitd dell'azione in sede
giunisdizionale instaurata € quella di sollevare i vizie di legittimiia costifuzdondle delle
disposiziond del cormma 3-bis, di cui cli'articolo 4 del DL n. 185/2008, enfrato in vigore
il 27 gennaio 2009, che ha destinato e risorse del Fondo a finalitd del tutfo estranee
da quelle iniziddmente previste dollo Finonziona 2007, S rfiene, infall, che
'eventuale obbligo di conffibuzione i Fondo da parte det gestor aeroportuall &
sostanzierebbe in ung prestazione patimorniale imposta n viclazione del principio di
capacita confribuliva sancito dall articolo 53 della Costituzione, olfre che in palese
viclazione dei principt di eguaglianza e ragionevolezza, sancili dali'arficolo 3 della
Coshituzione, 1l icorse proposto da AdF dinanzl alla Commissione Tributoria € staio
deciso con sentenza di primo grado favorevoie ad AdF emessa ned corso del 2011
In grado di appelio. la Commissione Regiondale Tributaria ha dichiarate # proprio
difetio di giursdizione in fovore del givdice ardinario. AdF ha decio di impugnare
dinanzi alia Corte di Cassazione la suddetta senfenza dello Commissione THbuarkd
Regionale ed ha impugnaio dinanzi allo Commissione Tributaria Provinciale ed al
TAR Lazio la notag ENAC del 28 Luglio 2011 [con cui sono siate fissate le nuove quoie
di confiibuzions del cd. Fondo Anfincendi). AdF infine, in data 25 givgno 2012, ha
nolificalo alle competentt Amministraziont appaosito atfo di Citazione, regoiagmmentie
iscritto al Ruclo del Tibundle Civile di Roma con RGN n. 43796/12 E siata depositata
la sentenrza n. 4588/2013 con cui # TAR Lazico ha dichiorato § proprio difetto di
givriscizione, qualificando ¥ confibulo per it Fonds Antincendio gudle kibuto i
scopo di esclusiva giuisdizione del giudice fributario argomentando di non
condividere le difese def'avvocoiwra sulla sue gualificazione come  dirtio

aeroporiuale e guindi sostenendo che la controversia non pud esser devoluta df
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giudice ordinaric ma, per Fappunto, solo dia piena ed esclusiva giusisdizione del
giudice tributario,

In data 10 settemibre 2012 § Minisfero dell'intemo ed il Ministero dell'Economia ¢
delle Finanze hamno nofificato ad AdF Decrelo ingiuntive provvisoricamente
eseculivo per il pagamento deli'importo di EBuro 934.309, offre spess ed onorar {ad
avviso delle ticarrenti dovuto da AdF come contribute al fondo anfincendio), AdF si
& costituita in givdizio proponende opposizions al suddetio Decreto ingiuntivo. Le
somme di cul soprd tisulfano integrabmente accantonate net Bilanci AdF,

o  AdF ha convenuto in giudizio dinanzi il Tribunale di Roma il Ministero
dell'intemo, § Corpo Nazionale Del Vigil Del Fuoco, Enac, il Ministera dell’ Economia
g delle Finanze e il Ministero delle infrastrutture e del Trasporti, affinché i predetio
Tibunale, accerl e dichicsi {linesisienza di alcun abbligo in capo ad AdF di
comispondere | conkibuto i € 357.702 di compartecipazione al fondo serviz
antincendi per {'anno 2013 e condanni § Ministero dell'intemo e § Corpo Nazionaile
det Vigili del Fuoco e, in subordine, ciascuna Amminisirazione convenuta per
auanio di compsetenza, o rfondere dlla societa atfrice fe somme eventuamente

versaie perPanng 2013

REVOCATORIA ALITALIA S.0A,

s+ Con agtio di citazione nofificalo in data 4 agosto 2011, Alitalia - Linee aeree
italicne S.p.A. in Amministrazione Straordinaria ha convenuto in giudizio AdF avanti il
Tribunale di Roma, al fine di ottenere una pronuncia diinefficacia e a revocatoria,
ai sensi delf'art. 67 L.F., di una serie di poagamentt effetfuct! da Alitalia ad AdF nel sei
mesl anledon alfapertura dellg procedura di Amministrazione  Straordinaria di
Alitalia, per complessivi Eure 494.6412 e per I'effetio condannare AdF a pagare ad
Alitalic il predetto importo. AdF si & costituifa in givdizio contestando infegralmente
oy richiesta dif confroparte. Af'udienza del 13 giugno 2012 AdF ¢ comparsa
insistendo  per § rigelto delle richieste istruitorie formulate da conlioparis.
Al'udienza o precisazione defle conciusioni del 20 gennaio 2014 le pardi, tulie

oresendi, precisovano nuovomente le rispettive conclusioni, e la causa veniva
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tratienuia in declsione, con assegnazione dei termini di rifo per # deposito di
comparse conclusionali (21 marzo 2014 e memuorie di replica [10 aprile 201 4.

Con sentenza 14233/14, pubblicata in dafa 1 lugho 2014, 1| Tribunale di Roma ha
rigetlato e domande di Alitaka net conlront! delia Societd, condannondo Alitalio o
rimborsare ad AdF le spese processual, liquidate in Bure 21,387 .00 per compens,
oltre a spese generdll {parn ot 15% dei compensi), IVA e CPA.

In data 16 febbraio 2015 Alitcla ho proposic appello confro [ sentenza di primo

grado.

AdF ha ifenuto il ischio di soccombenza associoto o false confenzicso non take do
determingre un gocantonamento in Bilancio al 31 dicembre 2014, ma conlinuera o

monilorame castantamente Pevoludone.

Gl importi accantonati dalla Societa o fronte deai polenziali ischi derivanti dad
contenziosl in essere sono dfenull congrul in relazione o prevedibile esite defle

conltroverde sulla base di pareit di consutenti legall estemni indipendenti.
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2.3 Ll'andamento del kraifico aereo sulllAmerlgo Vespucci di Firenze

Dol di raffice ol 31.12.2014

Var. %
31.12.2014 31.12.2013 201472513

Passeggeri commerciail 2,240,249 1.571.834 13,60%
Nazionali (Linea + Charlet) 401 D48 351.770 14,26%
nfernazionat (Linea + Charter) 1.838.101 1.620.064 13,46%
Pasaaggeri Aviazions generale 11.945 11.434 4 47 %
Totale passeggetri 2.251.594 1.983.268 13,55%
Movimnentl commerciali 26.934 25,0503 7,.51%
Nazionali (Linea + Charder) 4.402 3.775 16,61%
riternazional {Linea + Gharler) 22532 21.278 5,88%
Cargo - - -

Movimanti aviaziona generale 7.042 6.406 9,83%
Tolale movinment: 33.976 31.459 8.00%
Tonneliaggio Commerciale 1.344.058 1231977 9,10%
Tonnellaggio Aviazlone generale gt.129 E2.914 16,06%
Totale tonneiiaggio 1.425.158 £.301.891% 9,47%
Marci via superficiz (k) 158,485 211.034 -24 A%
Mergi via aerea {kg) 109.556 118.727 -8,580%
Totale merce/posta {k1) 263.041 330.761 -18,66%

Si riporiana di seguito f principall fattori che hanno determinato i dati di fratffico al 31

cicemnbre 2014,

> A portire dall'lt aprile 2014, Vueling ha inserifo un secondo A319 a base,
attivando nuovi collegamenti: Bari, Caglicwt, Polermo, Ibiza, Mykonos, Santosini,
Spalato. Inclire dal 30 marzo 2014 il velfore spagnole ha incrementato le
frequenze gidt attive per Barcellona, Pargl Orly e per Berino, Sempre durante a

stagione estiva ha attivato F collegamenti siagionali per Copenaghen, Madrid.

¥ Attivazione di nuovi collegamenti: Brilish Airways Cityflyer per Londra Cily, Flybe
per Birmmghaom, Ethod Regional pet Zurigo & Silver Alr per Elba.
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¥ Incremento d frequenze su collegamenti gid attivii KM ha incrementato e
frequenze per Amsterdarm, Alr Dolomill per Mondco, Brussels Aifdines per

Bruxeidles, Cityjet per Londra Cily.

» Ulllizzo di aeromobli con maggiore capacila: Axr France opsra con

Faeromobiie A318 da 131 posti sulle sel frequenze giomaliere per Parigl Charles

de Gaulle.

Ulteriod informazioni stotistiche i 31 dicemibre 2014:

« 1 foltore di carico medio al 31 dicembre 2014 & stato pard o 75%, con un

incremento pan a 2,6% rispetto qi primi al 2013;

« per guanto riguarda Paviczione commerciale, | posti tolali offert! al 31 dicembre

2614 sono stafi par a 2.2646.274, con un incremento del 9.7% nspetic af 2013,
| collegamenti operall con vol di linea/charter regolari durante it 2014 sono static
Noziondgli; Bari, Cagliar, Catania, Eba, Olbia, Palermo e Roma Fumnicino.

Comunitari ed  internczional; Amsterdam, Barcellona, Betlino,  Bimingham,

Bordeoux, Bruxelles, Copenaghen, Dusseidorf, Francoforte, Ginevra, Ibiza, Lione,
Londra City, Londra Gatwick, Londra Heathrow, Madrid, Mykonos, Monaco, Nantes,
Parigh Chardes de Gaulle, Parigi Orly, Santorini, Spalato, Stoccarda, Vienna e furigo.

Nefia tabelia softosfante sono indicali | volumi di traffico passeggeri suddivisi per

cdastinazione o 31 dicembre 2014:
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Traffico per destinazione
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Le Compagnie aeree che hanno operato sull'aeroporio di Frenze nel periedo In

asaime song; Al Berlin, AF Dolomili, Alr France, Alifaic-CA, Auslian Alrines, British

Airways, Brussels Aldines, Ciylef, Efihad Regional, Flybe, Hop, KiM, Lufthansa,

Metidiana, Nk, Vololeq, Yueling, Silver Alr e Swiss.

Ot seguifo sono indicati | volumi di fraffico passeggeri suddivisi per veftore ol 31

dicembre 2014,

25



Traffico per compagnia
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3 Analisi del risultali reddituali consolidati

I fsubbaio economico del 2014 presenla un Margine Operafive Lordo di 9.578
migliaia df ewro, In incremento di 1.3%0 miglicio di ewro, rispetto all'esercizio chiuso

i 31 dicembre 2013,

Gl ammortamenti del 2014 sono part a 3.580 miglicaia di euro, in aumento di 206
migiicia di euro rispetto ol 31 dicembre 2013 e collegall fondamentalmente

all'impatio su base annua defl enkrala In funzione del nuovo terminal passegger.

Si evidenziono accanfonamenti ¢ fondo rischi & oneri per 898 miglaia di euro; di
questi, circa 652 migliaia df ewo sono stoli stanzicl in mernitc o' applicozione
dell'inferpretazione IFRIC 12 e relalivi alla quota di competenza del periodo
maiurata in riferimento al piano di manutenzioni per sostifuzioni o ripristin su bent in
concessione previsie dal Gruppe e che, secondo tale inferprelazione, devono

assere spasate a conto economico.

Per guanto conceme gl investiment! in corso ed entrall i funzione net periodo In
esqine, viene datg una descrizione pib approfondita degl stessi all'interno del

parcgrafo “nvestimanti”.

E sfato effettuato un accantonamento o fondo svalutozione crediti per un importo
di 66 miglicia di euro, qudle rflesso delia siima di non recuperabilifa di alcuni crediti
delka Capogruppo.

Tra | Proventi finanzian si evidenziano 8046 miglicia di euro refofivi alia ceassione dslia

pariecipozione in SAT 5.0.A..

i isuttato ante Imposte consolidato del 2014 ammonto a 4,73% miglicia di euro, In
incremento di 2.722 migliaia di euro rispetto al dsutato di 2.017 miglicia di ewro del
2013.

Le imposte di competenza del 2014, q livelio di Gruppo, ammontano a 1.758

mighicic di ewrs, inincremeanto di 341 migliclia di euro rispetto al 2013,

L'utie consolidate 2014 di spettanza del Gruppo, of nefto dele imposte di
competenza, ammonta a 2.981 miglicia di euro, in incremento di 2.181 miglicia di

euro rispetto all'ulile di 800 miglicia di euro registrato nel 2013.
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St espongono, qui di seguito, le voci del confo economico del Gruppo AdF che
hanno influenzato 1 Asuliall reddituall del periodo in esame. |l prospetic esposto di
seguito coincide con fo schema di "Conlo economico consciidalo” dllegato allo

mrasenie Relarione.

3.12.2014 31122013 Var. Ass.

fetizla olf
migliala i euro Note Consofidato Consclidalo  2014/2013

Ricavl 1 44 587 39.146 244
Ricavi Acronaytics: DHiRi Agropoctualk 11801 D827 2064
Ricavi Asronatich Sicurazza 4170 3645 521
Ricayt Aarcnastict Handing 10.357 9.724 833
Ficavi Acronautiel: Sifrastiubire Centraizzaio AAifd 3,236 226
Ricav nan Asronauticl 10,438 10,243 1486
Ricavi per bavori sU Beni i concessions 2853 2007 4G
Adeni ricavi @ proventi dolla gosfiono 1415 460 855
Coatl 18221 17.758 1.463
hsforizli di consumo o moeci o 2860 2578 a8z
Costi par senizi s 12080 11.874 485
Cosli par lavor s4 bBeri in concaesions 4 2747 1842 kL
Ganont nodegg & altil oozt = F24 &77 52
Onet diverat dl gestane 8 g 717 299
Valore agglunto 25.366 21.388 S.B?B;
Costo dol personala 7 15,708 13.200 2.508
Marglne Operativo Lerdo (M.O.L} B.Aava 4185 1.390
% ricavi totali 21.56% 20,9%
Ammortament e svalkitazion g 3560 38354 206
Stenviamentt a forwo rlscly s crod a G 18 {52}
Accanfonment a foade rischl e onel i0 893 1.748 {850
Risuliate Oparaiivo 5.0564 2968 2.G88
Proverd! flrsanzlari i1 B7E L]t 763
Oneil finarertar 12 1.187 1.0603 127
Risuiato ante imposts 4.73% 207 2722
Imposte 13 1.758 1297 HLY:
Litifa [perdita) dl esercizls 2.981 800 2181
Utlle perdita) df texzs ' - : -
Litile {perdita) doi soci delia controliants 2851 &00 218
Uila per azione {€) 023 0,08

Uille per azione dilulto (£) 0,33 G005
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3.1 [ricavl “AeronaHlcl”

| icayl aeronautici del 2014 amimontane o 29.880 migicia di ewro, in aumento di
3.444 miglicia di esuro rspeflo a guanfo fatturafo nel corse del 2013, con
un'incidenza det 72% sul tolale dei Ricovi al netio del RBicavi per lavaori su beni in

Concaessions.

it prospetfo che segue riepiloga | ficavi aaronautict e e variadont fra T due eserciz

[presi iy esame.

mighnia of suro NAz2.2014 % 31122013 % Var. Ass.
Coneofldate ricavi Consoiidato ricayi  2014/2013
Aeronautic 20808 T2% 26.428 T1% 3.444
o cui:
Biritti fotal 11.891 9.827 2.664
- il of imbarco passeqgoer! 7663 6.613 1.080
- divifli off ApprodofPartenza 3.027 E7E5 302
- diriftf df Sozia 178 163 16
= ofirith per assisienza PARM 1.020 324 606
- irftii df Cargo 2 2 -
Corrispettivi sicurezza 4.170 3.64% 521
« confspettivi sipurezza passener 2028 1.775 254
- corrispoling sicurazza bagagi stiva 2141 1.874 267
Handling 10.357 5.724 633
Infrastrulture Centralizzate 3.452 3,236 226

ricavi aeronoulici generali dof fraffico passegdger

a} dirith di imbareo passeggerl: nel 2014 questi rneavi ammontanc a 7.663 miglaia
euro, in aumento di 1.050 migicia di euro dspetio g quanto conseguito nelf'dnno
precedente. La variozione & dovula essenzickmente all’incremento del froffico
aegroporiuale neflo componenie passeggeri ed dlia companente inflalfiva prevista

ol adeguomento tarnifiario.

b) corispefiivi di sfcurezza aeroporiuale: ia controllante AdF ha fatturaio nel 2014
ricavi da sicurezza per 4.170 mighaia di euro, dei quall 2027 migliaia di euro refalivi
al condrolio dei passeggern In porienza e del bagaglio a mano & 2.141 miglicia di

euro relativi al controllo sadicgeno dei bagagh da stiva, 1l Asultato presenta un
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incremento di 521 mighicia di ewro rispelfo alle 3.649 miglhaic di sure consuntivaie

nel 2013, Tale varigzione risulta cogrente con 'andamento del fraffico aereo.

¢} diritli per assistenza PRM: L'importo fatturato nel 2014 & parl ¢ 1.020 migliaia di
auro, in aumento di 696 mighaia di euro rispetto a quanto registrato nel 2013, Tale
cortispettive fa capo alla Capogruppo AdF e a parfire dal 1 gennaio 2014 & stafo
fissato in 0,91 € o passeggero in partenza, per tfenere confo dell'incremento de
costi sosfenuli dal gestore per o svolgimenio obbligatorio dei servizi di assistenza
speciale i possegget o ridotia mobilika. Tale corispettive e stato approvafo da

ENAC con noig del 15 Novemiore 20135,

1 fcavi generali dal tonneffaggio, dof movimenti dedgli geromobilil e dalle merci

a) diritl di approdo, partenza, sosta e dintti merci: fail icavi nef 2014 ammontano a
3.206 migliaia di swro, in incremento di 318 migiicia di ewo rispetio al 2013, a moftivo
di un andamento positivo delie componentl movimento e lonneliaggio degl

oleramobit,

b) rcavi dai servidd di assistenza o terra (handiing): net 2014 il fatturalo legate ai
servizi di assistenza o terra degli aeromaobdll e del passeggert, ammonta a 10,357
miglicia di euro, in Incremento df 433 migliaia di euro rispelto al’esercizio 2013. Tale
varigzione positiva & da imputarsl affincremente del traffico nella componente

miovimenth.

c} ricavi da infrasfrufiure Ceniralizzate; tcl proventi nel 2014 ammoniane o 3.442
miglioia di suro, in incremenio di 226 migliaia di eurc rispetio a quanio talfurato ai
vetftorl nel corso del 2013, L'andamento & coerente con 'andamento dei froffico

nelle sue diverse component, passegger e movimenti,




3.2 fIricavi “Non Aeronauticl”

Mel 2014 foli ricavi sono stati pard a 10439 miglicio di euro, registrando un
ncremento di 196 miglicla di ewro rispello ol valore di 10.243 migliaia i suro
registrata nel 2013, con un'incidenza det 25% sul fotale dei Ricavi ol netio del Ricavi

per lavori su beni in concessions.

I prospelfo che segue fepioga le diverse tipologie di ricavi non aerenautici e le

variazioni intercorse fra | due eserciz presi in esame.

31.12.2014 Y I.A2.26%3 % Var. Ass.

migliaia di euro Consolldato ricavi Consofidato rieavi 2014/2013

don Aeronautic 10,439 25% 0,243 28% 196

di oo
A.R.C. - negozi gestions direlta 3.206 4,208 {1.000}
Parchegai 1.748 1.504 fod
Ristorazions 805 770 135
Reigi 1.508 GG 813
Fubhlicita e promoziont B23 G20 B
Property 587 G332 {45}
Autonoleggl 560 5490 i
Subconcessione alfivila aeronautiche 604 G617 {8}
SalaVip 465 321 44
Addebitn ufenze ise 168 {16}

Per una mighore comprensions dell'andamente det ricavi non aeronaulic di

petiode, se ne fiporka di sequito una descrizione delle principall componenti:

I ricavi da Alrport Retall Comer [ARC): 1aii ricavi sono stali pon g 3.206 mighaia di

aura, regiskrando un decremento di 1.000 miglicia di euro rispetfo al 2013, Il molivo
di tale decremento & da ricondune alla chiusurg delt’ atfivita avvenuta in data 03
otfobre 2014. La societd ho, infath, ceduto in subconcessione [a gesfione dei pundi
vendita ad un primario operatore nazionale speciclizzato nella gestione del negoz

in regime di Duty Free, con i'ebisttiva di migliorame | margini di profitto attuali,
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I parcheggi: i ficavi da parcheggi maturati net 2014 sono parl a 1.748 mighaia di
euro & hame regiskrafo un incremento di 154 miglicia di euro rispetto al valore di
1.594 migiigia di euro consuntivato nell’anne 2013 per effello della nuova politica

tariffario adottata dalla societd.

Si ficorda la presenza tra i ricavi dd parcheggi del conmispetiivi della controllaia
Parcheqga Peretola Srl., per un imporic complessivo nel 2014 pari a 1.24? mighala

di ewro.

La Ristorazione: tdl ricavi ammontone o 905 miglicia df euro, In ncremento di 135
migiiaia of ewro nspelto al 31 dicembre 2013, per effetio di una miglicre ofterla del

servizi difistorazione ai passeggerl.

i Retail: tali icavi ammontono o 1.509 miglicia di euro e registrane un incremento di
813 mighicia di euro rispetto o guanto consuntivato nel 2013, Tale variazione & da
impularsi principatmente ai provenfi dervanti dalla gestione in subconcessions

dell'attiviiG di gesiione dei punti vendita dutly free.

La pubblicitd e promoziont: tafl proventi nel 2014 ammentane a 698 migliaio di suro,

sostonzialmente in inea con quanto registrato nell'anne 2013,

Le Property: nel 2014 tali proventi sono sioll complessivamende pari a 587 migliaia d
euro, in decremento di 45 migliaia di ewro rispetto a quanio fotturato neli’anno

2013.

Gl Autonoleqgai: tai proventi nel 2014 ammonfano a 580 migliaia di ewo,

sostanzicimente in linea con quanto consuntivaio neli'anno 2013,

Le Subconcessioni di attivitd oergnautiche: tall dcavi nei 2014 ammoniano o 609
migiicia di euro in decremento di 8 mighaia di ewre rispello o quanto consuntivato
nel 2013, In lale voce sono ricompresi | ricavi da catering per 50 miglicia di ewro,
fueling per 247 migliaia di evro, handling aviozione generdle per 192 miglicia di

euro & aiffl fcavi commerciali per 120 miglicia di euro,
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La Sala Vip: tali doovi nef 2014 ammontano o 465 mighaia di euro, Tn aumento di 144
migiicic di euro rspetio al’importe di 321 miglaia di euvro registrato net 2013. Tale
incremento & stato oftenulo grozie ad una rivisitozione delle taiiffe collegate agh
investimenti sostenuti per it Ainnove infegrale delia Sala Vip e alf andamento positivo

del fraffico passeggert.

Addebilc utenze: fall ricavi nel 2014 rsullano part o 152 mighaia di euro, in

decremento di 14 miglicia di euro rispetto a quanto regisirafo neill’annc 2013
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3.3 Altre component diricave

Per completezza espositiva si riporta di seguito it deftaglic delle altre componenti di

fCavo:

migliaia df euro 31.12..2:113" ; 31.12.2013 Var. Ass
Cunsq_l__lffatﬂ . Consoidato 201472013

Ricavi per laver| beni in concessicne 2.853 2.067 846

[Altri ricavi e provesti 1415 460 955

Nell'ambifo defle altre componenti di icavo sono comprese, piu speciticatamente:

Ricavi per avort su beni ih concessiohe: al 31 dicembre 2004, tali deavi ammontano

G 2.853 miglidia di suro, iIn incremento di 844 miglicia di euro rispetio dl'importo di
2.007 miglicia di eure regisirato neft'onno 2013, per effeffo del maggiori investimendi
sostenull nel corso del periodo in esame rispetto ol 31 dicemibre 2013. 8 rammenta
comse tale componente di ricavo commfsponda al costi sostenuti per lavor in
concessione e moggioral di un mork-up del 5%, rappreseniative  della
remunerazione del cosfi infemni per Pallivitd di coordinamenia  generale
dell'esecuzione dei lovord svolla dal Gruppo AdF secondo quanto previsio
daf'fFRIC12, ed abbla come contropartita 'scrizione del Bend in concessione {oi
senst delio T1ASTY) o le Alivitd Immatericl, sui gudali | Gruppo non detiene #
confrofo, ma ha {'onere di effetlvadone delle monutenzioni ordinarie e

siraordinarie seconde la concessione di gestions fotale dello scaio.

Alkei rlcavi g provenii: al 31 dicembre 2014, fali icavi ammentane d 1.415 mighaic ci

suro, in aumento di 955 miglidia di euro tispeifo a quanto regisirate al 31 dicemibre
2013, Questa voce & composta prncipalmente da sopravvenienze aftive relative ¢
competenze di esercizl precedenti per 692 miglaia di euro, proventi diversi per 117
migliaia di euro. Tra le sopravvenienze affive, per 319 mighaia di euro, si registra it
riversamento o confo economico delle quote prudenzinlmente accanfonate o
Fondo Svalutazione credifi negli esercizl precedent relativamenie dlla posizions del
vattore Alifalic Linee Aeree S.p.A. [ammesso alia procedura di Amministrazione

Straordinana i sensi dell'ort, 48 del O.Lgs. n. 270/1999).
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Infine, sl segnatono 581 miglicia di euro di ricayl, iscrifii fra gl allt ricavl & proventl,
reclizzati a seguito della vendifa delle rimanenze di magozzino conseguenti o

cessiche del’attivifd di duty free.
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3.4 icosil operalivi e gestionali

Net 2014, a livelio consolidato, fali costt ammeontana complessivamente o 19.221

miglicic ¢ euro, regisirando un Incremento di 1.463 miglicia di euro nspetio al 2013,

come megiio specificato nella icbella rportata a margine.

N 3t12.2014 MAZ220M2 Var. Ass.
miglaia o aurg ) N
Consolidato  Consolidato 201472013
Tolzle costl defla produzione 12.221 17.768 1.463
Cosli par Servize di cui 12.359 11.874 485
a} Servizi di sicurezza e commerciali
- sepvizi di siourez za passegne £ bagagh stiva 1436 420 16
- gastione sala Wik 121 155 {34)
- goelione punti venditz AR.C. E45 Fgs (E13)
- Altre spese commercizli 1032 a12 kel
Tolate servizl di slcurezza & commarciali d.234 4145 B3
fis) Servizl operstii
- manutenzioni 1814 1749 73
- pulizie 564 453 3
- alimz prostazion lecriche o oporative 1.525 1.739 {214}
~ gizlemi nformatd 1T 51 6
- consulenze ed incanchi 1.258 vy 731
- addestramerto o formaziong B0 63 {E}
- soloziona i 2] {4
- sponsorzzazion G 1215 (i
- oege pubddiciade 327 3tz 15
Totale servizi operativi 6.130 BATE 554
&} Servizi diversi
- GpEae per ob oogecl siatuterl Flird T 1
- prem| esslcirativl 342 S44 2}
- LHanze 1.502 1.785 {182}
- gitre spesa e prostazion 64 3ie 45
Tolale sexrvizl diversi 005 3.153 (148}
Cosli par favori bertt in concessione 2T 1912 a5
Canond noleggi e sited cost
- canone di concessiong o 2lkt cosk arg 332 &7
- nobeggl 250 345 5
Totale canoni, nolagaf e altri costi 720 677 52
aterall di consumo e mere 2.650 2.578 B2
Oneri diversl di gestione 74 7 28t
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S forniscono di seguito e informaozioni & 1 commendl Uil a spiegare le varazion]
intervenute nel corso del petiodo in esame refativamente alle principali voci di

costo:

» Cos#t per sewlzl: tak costi nel 2014 ommonfane complessivamente a 12.349
miglicia di ewre, con un incremento di 495 miglicia di suro rispetio ol 2013, dovuto

ai seguenti accadimenti:

a) servizi di sicurezza e commercial, risultono pan a 3,234 migliaia di euro, con un
incremente df 87 miglicia di euro rspello a quanto consuntivato nel 2013, In

particolare, tale variaZione risulia costifuita da:

- servizi di sicurezza passegdeti e bagagh da stiva, net 2014 sono parl o 1.436
roiglicia di euro, sostanzidimente in Inea rispetto a quanio registrato nel 2013

nonostanie |'thcremento del passeggetl, per effetto di una oftimizzazione nella
gestione defle aperfure del varchi sicurezza € dei relaiive efllicientamento
deile risorse, garantendo comungue gl standard di quaiitd.

-kt gestione sala Yip Masaccio, nel 2014, ha determinato costl per un imporio
di 121 mighicia di euro, in diminuzicne di 34 miglidia di euro rispetto a quanto
regisitato  nel 2013, per effetffo di una piv efficiente  polilica  d
approvvigionamento eseguita nel corso dell’anno:

- g gestione punti venditg ARC nef 2014 ha determinaio costi operativi per 645
miglicia di ewro, in decremento df 113 miglicia di euro rispetto al 31 dicembre
2013. Si rende nofo che, o far dala dat 03 ottobre 2014, AdF ha cedufo in
subconceassione la gestione del negozi sopra citali ad un primarie operatore
naziondle specidlizzato nella gestione dei negoz in regime di Duly Free, con
I'oiiettivo di miglioraeme T marging di protitio attual.

- le difre spese commerciall, o 31 dicembre 2014 sono pan o 1.032 mighaia d
euro e jegistrano un aumento dif 220 migloia di euro rispeifo a quanto
consuntivato nel 2013, in particolare per # sorgere di maggiorn confribull legati
al traffico a sequito deli'andamento positive di petiodo.

b) i servizi operafivi nel'anno 2014 honno generato cosli per complessivi 6.130
miglicia ci euro, rspetto ai 5.576 migliaia di ewro dell'anno 2013, con unda variozione

netia in gumento di 554 miglicia di euro, cosi detfagiiata:

a7



- le manuienziont por o L8B4 miglicio di ewo nel 2014, hanno registralo un
incremento di 73 miglicia di euro rispetto al 2013;

- e pulivie par o 559 miglicia di euro nel 2014, hanno regisirato un incremento di
63 migliaia di euro rispatic al 31 dicembre 2013. Uincremento & da imputare
ali'ampliamento del ferminal in termind di superficie;

- e glire prestazioni fecniche e operative par a 1.525 miglicia di euro nel 2014,
regisfrane un decremento di 214 miglicic di euro rspette o quanto
consuntivato neli’annc 2013, faole riduzione € principalmente nconduciidile
alfinferndizzazione di alocuni processi aziendali che venivano svolli dg terz
fornitori, quall ad esempio | servizl di stivaggio aeromobili.

- le spese per sistemi liformativi pari o 577 mighaia di euro nell'anne 2014, sono
sostanzicknente in linea con quanfo registrato nel biancio chiuse o 31
dicembre 2013;

- e consulenze ed incarichi part o 1.258 migliaia di eure net 2014, hanno
registrato un incremento parl g 731 migiaia di euro mispetie all'anna 2013
imputabis principaimente ol moggion oneri di petiodo sosfenuti relativamente
aile consulenze di nofura amministrafiva, sociefario & a  conlenzios
giusiavoristics;

- Addestramento, formozions e selezione: talf vocol muitano sostanzicimenie in
inea con quanto consuntivalo nel 2013.

- Sponsorzorion e spese pubblicitarie: nel 2014 sono complessivamente parl a
333 migilicla di ewro, in diminuzione di 25 migliaia di euro tispetto alll'anne 2013,
a seguito delle minort offivitd oromoziondll poste in essere da paorfe det
Grupp.

c) servizi diversi, net 2014 ammonianc complessivamente o 3.005 miglicia di suro,
con un decremento di 148 miglicio di euro rspetio al 2013; tale variazione detiva
principalmente da una mincre spesa per 'acquisto di energia elettrica legato ad
una ridefinizions dei termini confrativall con nuove fomitore @ seguite dela garo

pUblica espletata net 2613,

» Cosfl per lavort st benl In concesslone, nel 2014 amimontano o 2.7 17 mighaia d
elra, in aumento di 804 migkaia di euro tispelio af valore di 1.912 miglicia di ewro
registrato net 2013, Tole incremento & legofo o lavern di  ampliomento

dell'gerostogzione. 5i ricorda come iole componente di costo frovi come
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confropartita i ricavi per lavorn in concessione, maggiorati di un mark-up del 5%,
secondo auanto previste dall'iFRIC12, e coirisponda o cosh per sevizi di
costruzione relativi Gl Beni in concessione e confabilizzat ai sensi dallo IASTT fra e
Attivitds Immateriall sulic bose deflo stato avanramento lavort e sul guall it Gruppo
ron detiene il controllo, ma ha I'onere di effettuczione delle manufenzion! ordinaie

g straordinarie secondo a concessione di gastions toigle delio scalo.

» Canonl noleggl e alftl costl, sono stati complessivamente pari o 729 miglicia di
euro ned 2014, in agumento i 52 miglidia di euro rispatio a quanto spaso nel 2013, e
sono dovull sia of maggion coshi sostenuti per il noleggio di meza e alirezzatura
necessan per Polivitd operativa sia  dll'incremento del canone di concessione

legato all'incremento di fratlico.

¥  Matetiall dl consumo & mercl, nal 2014 ammaontano g 2,680 migliaia di ewo,
regislrando un incremento di 82 miglicia di euro rispetio af 2013. § rammenta
come, o far dafta dal 03 offokbre 2014, ka Copogruppe AdF abbic cedulo in
subconcessions o gestione dei negozi ARC ad un primario opsrafore nazionale
specidlizzato nelia gastione del negoazi in regime di Duty Free, con l'obiettive di

riighorame | margin di profitto attuali.

¥ Oneri diversi di gesfione, nel 2014 sono stafi par o 746 mighicia di euro,
sostanzialmenies in linea con guanio registrate nel 2013, 5 ricorda come,
neli' ambito di fale componente di costo siano ricormprase le quote di competenza
del 2014 dei contributi associativi che AdF versa a enti, associczion di colegoria &
non, quall ad esempio Associearance, Associczione industriali di Firenze,
Assaeroporti e ACI Burope, dei contribuli erogaft alle societa partecipate, ollre o
tasse ed imposte vare, la massima parfe dei guali & costituita dal pagoamento

dell'imposta comunale sulla pubblcitd in geslione direila.
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4 Analisi della siluazione paldmoniale-finanzicria consolidata

I prospetto di seguitc esposto coincide con # prospetfto dela "Situazione

patimoniale-finanziaria consolidata™ allegata alic presente Relazione.

311204, a1.12.2443 Yar. ass.
mlgilata df urc Hote Conscildate] Consolidato ()]  2054m2013]
Attivith non Correnti o
AHivith Enzateriati 14
- Band i1 conceaskone 65,245 1A T
- Atthvit Enanstesnt £ vita definita i progrietd 7 25 {sed]

iolale 65442 BL75A 644
Atlvita marariall 18
- immokbili, Enpiantl & macchingr df presnisth 5,455 4,809 GB1

tolale 5.480 4869 27
Altra atlivird nan corrantl 18
- Partccihazlon| i 2255 {2163}
~ Cradltl varl & slive abthitk non coreonti 208 3608 {3,950

toiale 3B5 5484 15475}
TOTALE ATTIVITA HON CORBENTI 71317 154656 [4.140)
Mlivith Correnti
FHirnaaieed O e £nn 17 - 536 (536}
Credifi commerciali 18 5548 5.588 41218
M cregiti 18 7750 5.629 2480
Cassa o aire disponib@ls guids 20 f1.754 8789 28G5
TOTALE AYTIVITA CORRERT! 7B.581 20.522 5539
TOTALE ATTIVITA Br.578 &5.985 1.380
Petrimonio ratto 21
Caplale soclzls 9035 0,038 -
Rzzarg di capialo 2R248 20658 Ba2
Hizervs A5 1.726 1725 -
Uil {Perdta) & numo 1.220 P {504}
|itsi@ { Pravedleal ool sock dells controllznte 2081 ] AL
Patrimando nedlo dalfa conlroliante 44210 41.94 2269
Pratedrmonko ratto ol taral - - -
Tatate Patrimanio netlo N 44,210 a1 2269
Passivita non comenli
Passhit finanziarke non correnti 22 10,623 12757 (2304
TFI% e a2iri fondr relat af personale 25 2.9eF 2708 174
Fand Irsposto diferite 24 476 459 i7
Foed per rischl & onar fuberd "o B.728 768 t.ea2
TOTALE PASSIVIT &' HON CORRBENTI 22.818 23140 [z}
Pagzsivila correntt
Paaziviig Sircarezlzrie careani 25 11808 10500 t.408
Debii commercial 2F 6528 Ba73 {2 D95}
Deblll por nposte, van e airs peesivith carenli 28 10625 56500 A5
Ford pes fschl a oner futusd 22 1188 1.174 14
TOTALE PASSIVITA CORRENTE N 340 ooy {658
TOTALE PASSHIT A 53,165 54.64¥ {870}
TOTALE PATRIBECRIO HETTO E PASSIVITA 97378 55,008 1284

{1} 5 segnola cha, df finc di offfie of il e mogghve comparablitd defe infomotiond dportade red ddonce of 3 ofcemée 2014, Ta
presorfadwic o ol ool redalivl oi'eserclilo orecedente & siola modifcaio. ) porficsiore, 8 & proveedudn  espome iF saldo neffo dele
el el faenll differte dotassficando el “Fondo impaoske Gilfodie” 142 miginin o e recedentemante nsecl nela vocg "Croedl vor ool
alfee aftivif non comenli™ od o espane f s oo dele offvidposhdtd ool corenfi relofivs @ frposfe suf recdifi deiestlooncke negli "add
ot L223 minicio OF e prececenternante Insad ned “Debilil par iposie, worl o wilre posdvitd covenli®, To Jooleld ffene che questo modiico
ol Joafi el 20 1Y row sln danlfizodiva.
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La sifuczione patimonicle-finanziania mosira | saldi pafimoniali consolidall ol 31

dicembre 2014 comparati con quelli al 31 dicembre 2013.

Si rommenta come, ol sensi dell inferpretazione IFRIC 12, risulling iscriltf trat le Atfivitd
bmmateriali | diritHl su Beni in concessione per un imporfo pari o 65.245 mighaia <
euro, sul quall T Giuppo non detiene il contiollo e syl qual vige Fobbligo di
mantenimento in pristinoe e sostituzione attraverso le monutenzion! shaordinarie
prograrmmate e, per la quota di competenza ad ogyl maturaka, accantonate nel
Fondo rischi e oneri futur per un importo complessivamente pait a 6.344 mighaia di
euro al 31 dicembre 2014, di cui 5.156 miglicia df euro iscrittl fra le passivitd non

corenli e 1.188 mighaia di suro iscriltt fro le passivitd comenti.

La voce "Porfecipozion” hda redisfrato nel corso deff'eserci@io in esame un
decremento par a 2.169 miglicio di euro, per effetto della vendita da parle della
Capogruppo delle n. 197.201 azioni possedute delia Societa Aesroporto Toscano
Galieo Galiei S.p.A. - SAT S.p.A. - can sede presso Aeropario Galileo Gaiiiel Pisa e
con Capitale Sociale pori a 16,269 miglicia di suro, al valore di Euro 14,22 per
azione. L'operazione, avvenuta in data 24 giugno 2014, ho prodotfo un provento

da cessione fitoll pari a 807 migliaia di euro, iscritto tra | provent! finanziar.

La voce “Cradili vart e alfre altivitd non correnti” registra un decremento, in larga
parfe do dcondurre o recupero infegrale det credito vantato net confronti def
Ministerc dei Trasporti, sulla base dell'art. 17 della Legge 135/97, per cirea 3,3 mifioni
di euro, & relativo of 10% dedgll inkoiti delle tasse aeroportuali g partire dal 8/4/1998

e fino al 11/2/2003, dara di inizio delia Concessione Guardntennale.

Per guanto riguardo o voce “Credilt Commerciali”, essa ha registrato un
ncremento di 280 miglicia di euro rispeito al 31 dicembre 2013, dovuto o' qaumento

dei volume d'affari registrato conseguentements aila crescifa del traffico asreo.

Le “Rimanenze di magozzing” rsultanoe pard a zero ewro, a seguito della cessione
defi'attivitd di gestione dei punfi vendifa ARC avvenuia nel corso del quario

trimestre dellesercizio 0 esame.

Lla voce "Debili commerciali”, rispetfo of 31 dicembre 2013, ha registraic un

decremento par o 2.945 mighicia di euro, in larga parte rdeconducibile al pagament
4]




effettuati o beneficio dei fornitod in relazione agh investimenti effeftuati nel corso

defl'anno.

Si segnala, Infine, Pimporto delle "Passivita finanziare correnti” di 11.968 migliaia di
euwro, rekative in massima porte alle inee di credito concasse a breve fermine dlla
Copoguppo AdF per un importo part o 10,500 miglicia di ewro. Incitre, fale voce
accogdlis, per 1,408 migliaia di euro, la quola corrente dellindebitamento a medio

IUNgo termine.

A quesie si aggivngono te “"Passivitd finanziane non correnti” per un imporic d
10,623 mighcic di euro, quale quota non corrente del  fingnzicmento stipulato in
data 17 ottobre 2011 che prevede un'aperiura di credito per un importo massimo
camplessivo pari o 20 mitoni di euro, finalizata alia reclizzazions degll investimenti
previs nel pionc industriale dell'azienda. 3t rammenta come, al 31 dicemibre 2014,
o Capogruppo AdF abbia provveduto d rimborse deflo prima gueota capitale,
come stabiito dal contratio di finanziamento e la cui ultima rata & prevista per il 30

givgmne 2022,

Per offfire una migliore comprensione delle dinamiche dell'andamento degli altd
crediti/debiti & stata effetivata la nclassifico delle otfivitd/passivifa fiscali correnti e
differite esponendo i saldo neito delle stesse. La situazions patfimoniale af 31
dicembre 2013 & stota riclassificata di conseguenza per rendere omogenea 1l

confronto.

te allre variozioni evidenziate derivano dal normale andomento della gestione.
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£ Analis] del flussl finanzicel

H rendiconto finanziario consolidato solto riportate & stato costrulfo seguendo
meiodo indiretto al sensi delio [AS 7 ed evidenzia le principali deferminanti della
vaficazione delle Disponibilit liquide & mezd equivalenti infercorse nei periodi in

SROme.

Come si evince, ol 31 dicembre 2014 il flusso di cassa della gestione risulfa positivo

per 4.024 miglicia di euro.

Rendiconte inanziano consolidafo ol 31 dicembre 2014

3.52:2014 3122013

nigliafa df ouro Consolidats  Concafidalo

ATTIVITA' GPERATIVA

Ulile di pertodo 2881 By

Rudiifiofu pe

= Aasrruoriarentl 3566 5364
« Helitiche aliili Arandznia - -

= Akt mecardonamerd] o svatubaean [ 118
- Veriazione Fordo dschi e oned 1.608 456
- Varazdone notta dol TR o altd fondi (L6} {17}
= Ol finanztad dali'essiclzlo 1387 1 e
= Proverd da cesslona pataclipadon (B0} -

= Yarazlone nella fmpaste dillosta LK 15}
- lmipoals ¢l parigio Ly 1.273
Filussl of cassa doll aivila operativa puima dolio vartazien] di capitate circolanie 1R.A85 7.488
- Yanprigne smanenze O magarzing B3B8 421
- Inerementoldecremento nei credit commemiule {1.048) 1834}
« facramenioFdscremanko i abs crecll & slivied correngl 2.130) 794
- Icrementof{isoremante fed dabib vaso fomlas {4403) 1.000
- lzremontafddacrermonto) In akd debid {567 {37e]
Flussi of cAsga del'atlivitd aperaliva delte varazion?d di capilpls clmotane L (3810 .40
Dispentblith Byuids ganarate dail'allivild sparaliva G.600 2028
- Imeross| passhl pagad {583 [51B)
- fmposte pagae ) L {B47) [2 052
Flusso di cassa delle atlivith operative R 5.250 6430
ATTIVITA d° INVESTIMENTO

- hoplisto i etividés smsatedalk (6105 {853y
- Ceasing di atEvild rafanali - -

- Agquicin of eftivil mmelnesl [3.0221 $6.5:00)
- Copsianm i aHEALS jrnmate i - -

- Credibi immobikzzsi 4582 16
- Praesn O roaficcd da cosslons partaclpa-danl 2804 -
Dieponibiitd ik, Sonarate dadi'atbiid dlnvestiments {1.256) E._i_!lt_ﬂ}_
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE 4.024 {1.410)
ATTIWITA' FHEANZIARIE

- Divddanti earmepronti 1363} 723}
- Ancensiens tinenrinment 8 Breveliogn tennios - 5.582

- [fimborso} Enanzizmernt 8 bevefunga lemine (B -
Dispeniklisd figuide nelte derivantt £ {inplegate) dall'et. fin. o {1.059} . .a.B58
Inerements / fdecramanto) natle disp. lkg. Mozzl cqubvatend 2,865 3.449
Digp. Liguida o mezel aqobvalenti aflinizie dok periodo 8.789 5.348
Disp. Liquida & mezzi gquivalanti aita fne del partedo 11.764 .79
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Tra le vocol del Rendiconto Finoanziano of 31 dicembre 2014, si evidenziono in

oarticolare:

LUincasso di 2.804 migkaia df euro relativo alia cessione della partecipazione
in SAT - Aeroporic di Pisa, parl al 2% del capitale sociale, con la conseguente
vendifa in di n. 197.201 azionl periezionalo in dafa 24 giugno 2014, per
adesione alka offerfa pubblica di acquiste totalifaria volontaria lanciata da
Corporacion Ameiica ltolia S.p.A., che ho deferminato un provenio pai o
806 migdicia di euro;

L'Tncasso df 3.362 miglicia di euro relativo al deposilo cauzionale versato ad
ENAC a filolo di gavanzia nel pericdo di gestione parzicle dell'aeroporfo ex
art. 17 Legge 135/97;

i rimborso di 694 miglicia di euro in linea capitale a valere sul finanziamento
a medio lngo termine in essere quale prma rafa del relativo

ammoramento semestrale [a cui conclusione & previsia a giugno det 2022,

A completomento delle informozioni sopra aesposte, s fporla in appresso g

Posizione Finanzicra Netta consolidaota al 31 dicemiore 2014 & al 31 dicembre 2013,

in offemperanza a guanto previsto daollo comunicazions CONSOB prof. n®60464293

del 28 luglio 2006.
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Poslriogne finanziaria relia consofidioda of 31 dicembre 2014

mgifaiz df euro 122014 I112.2013] Var. Ass.
Congzoligale! Consclidaie) 201452013

A Cassa e banche 11.754 8788 2.865

B. Altra disponibilith guide - - -

. Tiol detenuti per la negozizione - - -

P. Liguidita (A} + (B} + (C) 13.754 8.789 2.965

E. Crediti finanziari correnti - - -

F. Dekiti bancari corront 10.580 10.500 -

G. Parie coments dellindebitamente non corrente 1.408 1.408

H. Altri debiti finanzian corenti v socist o leasing - - -

L indehitamento finanziario corrente {F) + (G} + (H} 11.908 10,500 1.408

4. Indebitamanto finanziario corrente netio (1} - (E} - {0} 154 1.711| (1.557}

K. Dekiti bancari non correnti 10.623 12727 (2104}

L. Obbligazion emeasse - - -

bt Atk debiti non cormerdl verso socista di leasing - - -

N. Indabitamento finanziaric non corrente {K) + (L) + (M) 10.623 12,727 (2104}

G. indebltamenio finanziarlo nette (Jy + {N)  (P.F.N.} 14.777 14.438; (3.661)

Si segnala la presenza, af 31 dicemibre 2014, di debiti bancar correnti pari o 10.500
miglicia di euro in lineg rispetfo ai valor registrali of 31 dicembre 2013. Inollre, s
segncia tra | creditl finanziar corrent la quota a bieve fermine del finanziamento @

mecio lungo fermineg.

A questl s aggiungono t Debilt baneard non corentl per un impotto di 10,623
miglicia di ewo, quate guola non corrente det contratto di finanziocmento stipulato
in data 17 otichre 2011 che prevede un'apettura di credite per un imporio
massime complessivo parn @ 20 milieni di euro, finakzzata alla reglizzazione degli
mvesiimentt previsi nel plano Industricle dellgzienda. 3 rammenia come, al 31
dicembre 2014, o Capogiuppo AdF abbia orovvedufo al dmborso dellg prima
aquota captfale, come stabilito dal contratio di finanzicmento e la cul uliimo rala &

prevista par il 30 giugno 2022,
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La voce "Cassa e banche” pard o 11.754 miglicia di euro af 31 dicembre 2014 ha

registrato un incremento di 2,945 miglicia di euro rispetio al 31 dicembre 2013,

81 segnala Inoltre come questa voce accolga: a} un imporio minimoe di L milione di
suro disponibile & deposifato su un confo comente oggetto di pegno costituito o
garanzia del Contraito di Finanziomento a medio lungo tenmine stipulato con i pool

bancario intesa San paolo-MPS; b un importo di circa 2.2 miion di euro, incassati in

data 18 marzo 2013 dal Ministero del Trasporh, a seguito della sentenza n.
240372012, a titolo di isarcimento del danni patiti per it moncato adeguamento del
diritti negl anni 1999-2005, clire o rivaduioazions monetara e interesst di legge. Con
atto di cifadone in appello 'Avvocalurg Generdle dello Stato ha d'altra parte
citate AdF innaonzi alla Corte di Appello di Romda, chiedendo, in riforma delia
sentenza iImpugnata del Tibunale di Roma n, 2403/2012, la dichiarazione del difetto
di givtisdizione det G.O. e 'aoccertamento che nulla & dovute dal Ministero
dppellante o fitolo dsarciiorio per mancate aggiomamento dei dirith asroportuali.
Pertanto 'tmporto di cul sopra, secondo quanto previsto ddl principt confab
internadonall 1AS 37]. non ha avulo né aviG impatti sul conto economico del
Grupeo fino dli'uitimo grado di givdizio. In ogni caso, nelt'offica del principio df
prudenza cui viene costantemente orfientata la gestione, o stesso importo & stato
infegraimente depositato su un conto di deposito separato, sul qudie Matlurano
interessi che vengono o loro volla ivi reinvesiifi, e non vend ufilizzato fino alia

definitiva assegnazione alia Capogruppo con i'uifimo grado di giudizio.

Si evidenzia come o liguiditd af 31 dicembre 2014 incorport un inporto di 2.804
mighicio di evro, derivante dell'adesione ali' OPA totalitaria volontaria lonciata da
Corporacion Ametica lfalia S.p.A. nel confrontl di SAT S.p.A. [societd di gestione
dello scalo aeroporiuale di Pisa), con la conseguente vendita in din. 197.201 azioni

perfezionata in dafa 24 giugno 2014,

L'indebitamento finanzicsio netio conselidate perfanto alla data di chiusura del 31
dicembre 2014, risuita pari a 10.777 miglicia di euro, it decremento di 3.6461 mighala

euro rispetio al 31 dicemibre 2013,
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& Evolurione del principali Indici di Bilancio consolidato

in accordo con la Raccomandazions CESR/GS5-178b sugh indicaton alternativi di
narformance, AdF presenta nell'ambitc delia Relazione sulla Geastione, in aggiunta
alle grandezze fingnzicrie previste dagl IFRS, dicune grandezze derivaie da queste
ultime, ancorché non previste dagli IFRS {Non-GAAP Measures). Tall grandsezze sono
prasentale al fine di consentire una miglicre valutaziones del’andoments delia
gesttone di Gruppo e non devono essere considerale alfernative a quelle previste
dagh IFRS. Al di softo dei singoli indicaton viene esposto il relative metodo di

calcolo, In parficolare g indicaton alternativi di performance utifizzall sono |

seguenit:
2080 201 Mz 1A 20S

Veiore delin produzione 41810y A8 225 FL0EE S5 1451 44, GG
Fétavi svietion e Ricavi non aviation 35,515 KTl rh| 3640 46.67F 4319
Costt 18.556 23685 27118 17758 9221
Coeti 8 netto dei cosll per feveri 20 beni in concesaicne 13311 14,266 16108 th046: 16.504
Perstnals 12,381 13441 12,8598 15.500] 15788
RSOE 10.283 18085 BHOZ B.183 9578
1Rkika nalio 3041 3,288 jbL EEIL 2081
Falrimonio notle FE5A7 3mOES{  41.800 41941 44210
ROI ) 7.89% 7.68% 5.59% 50 B AG%
AOE 3% 5,38% 7.98% ot 6745
Bvobuzlone Brvestimontt B.BEE 12232 15350 44935 .82
Bvaluziane dispanibitith iqulde generale dali'sthiviia oparetive B.257 0,724 B.6md 430 L5.280
Cradi] com e siafi b B354 4.852 L4668 5548
urats medha ded creditl it &1 43; &5 a2
Detiiti commerckab 5,028 £1.064 12603 4,573 B.628
Durala medla dad Satil comimerebd (o) A48 BTl ans 2 147
Lithle per azlonns 0,54 0,35 .36 .08 0,33

Si formnisce successivamente, loddove necessario, una spiegazione di alocund indict

adotiall per la comprensione degli andamenti economico-finanziarn della societd:

o MOL = Ufile consoidoio + saldo gestione finonziaria + imposte +
ammericmenti, svalutazion’ e accantonamenti.

s RO = Risultato operative / Capitale investito.

« ROFE = Risultaia consolidato netto d'eserciziof Patrimonio netto dell’ esercizio.

o Durata media dei crediti = Credii Commerciall / Ricavi aviation pid ricavi
non aviction ® 385 giomi

« Durata media dei debifi = Dediti Cormmerciali / Costl of netfo del costi del

persondle e al neto dei costl per lavori su beni in conceassione * 345 giomi
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Dati in miglcio di euro:
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7 Lorganizzazione

Si sotlolinea come tole voce comisponda clia sola Capogruppo, dalo che i

controllata Parcheggi Peretola Sl non annovero persendle dipendents.

It costo del personale, alia daofa di chiusura det guarto rimestre 2014, risulta poti o
15,788 miglicia di euro, in incremento di 2.588 miglicia di euro nspetto of 2013, per
incremeanto di rsorse umane operative collegato allo sviluppo del movimenti e del

per
craanizzaliva del gestore ceroporivale nonche per # rinnove del CCNL di

traffico passeggsn, un  programmaio  potendomenic  della  strutfura

riferimentio e del confratio integrative aziendale

Hella tabello succeassiva sono indicall | FUll Time Eguivalent medi complessivaments

impledati net 2014 e 2013;

FTE 32/12/2014 [FTE 31/12/2013 [Var. 2014/2013
Blrigent! 1,92 2z -0 083
Impiegati 183,26 172,81 15,4
Operal 85,65 80,31 5,3
Totale FTE 276,8 255,1 21,7

Per maggiore completezza espositiva, i riporta di sequite anche FOrganigrammed
dellg copogruppo aiio data di gpprovazione del bioncio, mifotomente alie
funzioni ed enti organizzativi che rispondono gerarchicamente ed in modo dirgfto o

Fresidente ed Amminisiratore Delegato,
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8 La Privacy

I Gruppo AdF, gid nel 2000, ha provveduto a porre in essere e misure di sicurezza
per i trattamento dei da¥l personali al sensi della L.675/96, in adempimento o
quanto disposto dal D.P.R. 318/9%. U'adozione di fal misure & stata riporiatfa nei
documenti e procedure privacy aziendal in modo conforme a quanto disposio dal
Dlgs. n. 1946/03.

infine, st i presente come, al 31 dicembre 2014, it responsablie del trattamento dei
daili personali ai sensi @ per gl effetti del DJigs. n. 196/03 sio | Responsabile Risorse

Uimane delic Capogruppo, assia i di. Matteo Barontini.
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9 GH investimenti

Gli Investimenti complassivi elfetiuall dalio Copogruppo al 31 dicaembre 2014

ammontano a 5.822 miglicia di euro, di cui 3.079 mighaic di euro nsulfano

compiatali, S rporta di seguifo 'elenco dei principall investimenii effettuall nei

periodo in esame,

Mel classificanl, & stato adottato un meitodo coerente con g contabilzzazione qi

sensl dell'interoretazione IFRIC 12 "accordl per senvid in concessione”, entrato in

vigore o far data dal 1 gennaio 2010, Tra gli investimenti completati s rommentano:

Beni di proprietd:

Gli investiment di proprietd ulimat! nef periodo ammaonfano o circa 2.089 migliaia

di euro tra i gudli:

Rinnovo di akcuni mezzi di rampa con Pacaguisio di un mezzo de-icer Salaero
220 per un vatore di 730 migligia di euro e di un mezzo inferpista COBUS 3000
per 308 migicio di euro. Olfre l'aeguisto di 1e mezzi push back per 370
miglaia di euro, quatire fratiorn elettrict per 128 migliaia di eure, fre mezzi GPU
per 120 migiiaia di ewro e di un carrelio per i rasporto delie attrezzature di
emergenza per 3 miglaia di euro.

L'acquisto di tre apporall LEDS [Liquid BExplosive Detection System) per dl
contrallo del kquidi presenti nal bagadgl o mono del passegger per 82
migiaia di ewro, nuove centraddine per | monitoraggic acustico per 54 mighcio
di guro e 272 miglicia oi euro per o trostormozione di alcuni impiont
pubblicitan con luminardons a luci a LED.

Ampliomento del sistema di videosorveglianza per 44 miglicia di ewro, oltre o
87 migliaia di eurg per I'adeguameanto ed il rinnovo del'hordware operativo
e di stalt e 38 miglicla per it soffware operativo.

Acquisto di varl arredi esterni ed inferni per it ferminal & per vart uffici per 31

migdicia di euro, ed atkrerrature per 12 miglioia di suro.
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Beni in concessione:;

MNel pericdo in esame | beni in concessione wliimali armmontano o 458 mighaic di

eurs:

197 migliagia di euro per la reglizzazione di nuovi uffici per le compagnie
aeres

Redlizzazione di una nuova ared commercicie of piano terra haill arrivi per 21
mighcico di euro

185 miglicia dif euro per i iavorn di rilocozione uffict Area Movimentfo e AMS
rispettivamente allintemo dedio stabile ex uffic! ARG & tore ENAY
Redlizzozione di baniere di protezione jet blast reclizzate in seguitc per la

nuova configurazione del Plazzale Est per 40 miglicia di euro.

Manulenzioni sirdordinarie effeltuate sui beni in concessione:

Gl interventi di manutenzione shaordinora e sostifuzions conciust nell’asercizio,

ammontano a 532 miglicia di euro circa e s riferiscono:

intervent! di riquolifica dello pavimentazione del piazzali per 94 mighaia di
e, olire a 4% miglicia di ewro per o regimentazione delle acque
metectiche. Riqudlifica della coperfura della rimessa dei vigiti del fuoco per
73 miglicia di euro, olfre a 52 migliaia di euro per ta realizzazione della nuova
Centrale Operaliva della Polizia di fronfiera, 144 migiicia di euro destinati ad
interventi vari di adeguamentc dei focall del fermingl e degli uffici & 98
mighaia di ewro per # potenziamenla deglh impiantt a servizio dei suddetti
locall. Gli interventi includono anche 8 miglicia di euro per Pimplementazione
adella segnaletica del ferminal, 8 mighcia di euro per Pinnalzamento di alcune
aree delia recinzione perimeirale e 5 miglicio di euro per la riconfigurazione

del parcheggio di sosia breve.

Uammontare degll investimenti residul, pari a 2.743 miglicia di euro, risulionti

ancorg in corso di esecuzione al 3t dicembre 2014, & dettaglicio di segulto.

52




Beni di proprieté:;

Alla data del 31 dicembre 2014 | beni di proprietd in comso di realizzazions

agmimontano a 249 miglicia di euro, tra quesh i principali infterventi sono:

Acquisto di due apparecchicturg radiogens per ispezione radioscopica dei
bagadi a mano e degli effefti personddl da posidionare presso i varco meici
prasso il varco ovest per un valore di 200 migiaia di euro

Acguisto di vari apparatt hardware per 22 miglicia di euro da ulilizzare sia
nell'area operativa che negli oliil setiorl,

E' in corso I rediizzazione di ung nuova centrale teielfonica e fax server

documentale per 146 miglicia di euro.

Benl in concassione:

MNel pefiode in esame, | beni in concessione in corse di uliimazione, ammaonfanc a

2.325 miglicia di euro, trai qual | principal sono:

La reddizzazione det nuoveo Stand 107 del Piczzale Est per 558 miglicia di euro.

La redagione delle relaziont tecniche per ko bonifica del fetreni del nuovo
Picizzale Ovest per 31 migliaia di euro.

Progettt e studi relalivi all'impiementazione dello scalo per 227 miglicia di euro
olire o 48 miglicia di euro per o studio d'impalio ambientale

Progetto del nuovoe terminal relativamente alla fconfigurazione del flussa del
passeggert per 12 miglaio di euro ed il nuovo concept delle aree commercial
per 15 migliaia di surc.

wMaggion onetl per lavor relativi all’ampliomento dell'aerostazione per 1.365
miglicic di ewro,

Incitre, si evidenziano fe progeitazioni defie nuove forr faro del plazzale esl ed

ovest per 55 miglicia di euro.

Manuienzioni straordinade effetfuaie suf beni in concessione:

Sono in corso di redlizzazions, af 31 dicembwe 2014, monutenziont siraordinare sui

beni in concessione per 9% rmigliaia di euro, tra te qudl | principal sono:
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s Intervenii per lo rigualifica della pavimentazione del Piozzali per 49 miglicia di
SO

e consolidamento delle stip di sicirezza per 10 mighiaia di euro.

» Riconfigurozione della viabilith del parcheggic sosia breve & taxd per 12 mighicia
di euro.
« interventi per 'adeguamento alie norme antincendio della Hall cargo per 10

mighicic di euro.
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10 Quadités del servizd
Mel mese di dicemibe 2014 & stata rinnovata o cerdificozione annualte 15O

2001:2008 dalia societd di certificazions DNV, la quale ha confermato la validitd del

cetfificato senza rilevare dlouna non conformita.

In accordo dla Mission Aziendale AdF nel 2014 'azienda s & dolata di una nuova
orgonizzazione intermna, ridefinendo contemporaneamente anche alcunt process
operativi e di confrolio della qudiitd, Tutlo ¢id ha prodotfo nel comso del'aonno

notevol miglioramenti nei fivell di servizio offerfo ai passeggeti.

| risuitati delle indagini di "customer safisfaction” condotie dalla societd COESIS
hanno infattt evidenzicito, rspetto al'anno 2013, un incremente generalizzaio di
circa 10 punil percentuall del liveilo di soddistazione del passeggeri, in parficoiare
per cquanto dguarda § comfort e la pulizia dell'gerostazione, g rstorazione & [a

furzionalita e pulizia dells folleHs.

Tale incremento e miglioramento  significalive delle “customer  safisfacton”
complessiva, pur in presenza di iregolarita operative, notevols incremento delie
attivitd aeroporiuall e dei passeggeri, condizion! infrastrutturall imitanti, che hanno
condiziongto le tempistiche di erogozone del servidie e quindi un calo di clcuni
valor cronometrici flevali nell’anno 2014 rispetto o aqueli del 2013 [analisi condotie

dafla medesima Societd Coesis}.
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1T Altre iInformarionl

11.1 Le Partecipazioni

Nel'ahive pabimonicie della Capogruppo rsultano iscritle, allo dota det 31

dicembire 2014, e seguent] partechpazioni:

n° 61.60% azioni del valore di € 1,00 cadauna, parl adlfo 0,11% del Capitale
Socicle dell'Aeroporto dif Siena S.p.A. con sede in Sovicille {3} presso
I'"eroporto di Ampugnomo;

n® 220.870 ozionl da € 1,00 cadauna par af 3,98% del Capitate Sociole della
Firenze Mobilitts S.p.A. con sede in Firenze, via Alfier, 5;

una gucia sociale di € 2.500 pari ol 2.5% del capitale Sociale della
Montacatig Convention Bureau della Provineia di Pisteia S.crl., con sede in
Montecating Terme, viale Verdi, 68;

n° 5§ guole del valore nominale di £ 260 cadauna pati al 0,26% det Capitoie
Socidle dellg Firenze Convention Bureau S.crl., con sede in Firenze,
Guardicla di Pratello Orsing, 1;

n® 3.885 azioni del valore di € 5 cadauna par ailo 0,386% del Capitale Sociale
delia Societa Bsercizio Asroporto della Maremma - SEAM — S.p AL, con sede

in Grosseto.

PFer quanto concerne | dati relativi risuliant dagl ultimi bilanct approvati si fmanda
a quanto riportato nell' " Allegato C of Biloncio Consolidato.
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11.2 Relazione sulla Corporcte Governance

In conformitc o quanto previsto dalt'art, 123-bis del Decreto legisiclivo 24 febbraio
1998, n. 58, AdF redige la "Relazione sut Govemo Socielario e gl assetli proprietart”
che viene pubblicata net termini di legge ed ¢ consultabile sud sito internet di AdF
www . aeroporfofirenze df dl'inferno delia sezione “Investor Reiglions - Comporote
Governance”. Essa, olfre o fornire una descrizione generale del sistema di govemo
socielario gdottalo, ripora tutta una serie di informaziont richieste dalla normativa
applicabile relofivaomente agl assetti proprietarl e al'adesione al Codice i

Autodiscipling.
11.3 Parfecipazioni dei "soggetti rilevanti”

Dal 1 genndio af 31 dicembre 2014 risultano le seguenti operazioni compiute dai
"soggetti nlevantt”, cost come indicate nel codice di comporamento per l'infermal

dedaling, aventi ad oggetio gl strumeni inonziarn emessi dalla Capogruppo.

« Acquisto, In data 4 marzo 2014, da parle di Carporacion Ametica talia
S.p.A, societa confrollata, indireftamente, dallo fondoziene Southern Cone
Foundation, di n. 3.017.764 qziond, detenute da Aeroporii Holding S.p.A.,
rappresentative del 33,40% del capitale socicie di AdF S.p AL

« Conclusione, in data 17 giugho 2014, del termini dell'offerta pubblica di
acquisto obbligatoria tolalfaria promossa da Corporacion America Halio
S.p.AL su azioni ordinarie di AdF S.p.AL; o conclusione di tale Tter, Corporacion
Americad Halia S.p.A, deliene complassive n. 4,425,476 dzionhi AdF S.p.A., paori
al 48,983% dei capitale socigie e, inoltre tenwio conto delle gzioni di AdF
spAL detenule do 5O.GLM, Comporacion America italia S.pA. e 5O.GIM.
detengono complessivamente n, 5.537.691, pari o 61,223% del Capifdle

Sociale.
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11.4 Rapporti con Socletd consoclole e correlate

Si fa presente come | termini che regolano | rapportt con i soggetti identificoti qual
parti correlate sono definili in bose g contrat] stipulall o notmali condizioni di
mercato. Non s sono redlizate nel corse del periodo operazon afipichefnon

. ricorenti.
Al 31 dicembre 2014 risultano | seguenti rapporti con societa correlate:
Delta Aerotax] S.r.l.

» Un conlratto possiva per AdF relalivo alfla manutenzione ardinaria ed alia
custodia dell'hangar daoio in sub concessione a Della Aerofaxi, che ha
determinato of 31 dicembre 2014 costi per o Capogruppo pari o 35 migliaia di
euro,

« Una serie di contratti atfivi ira AdF e Delia Asrotaxi 1.l che prevedono:

¥ o sub concessions di uifich, avicrimessa e allre fipologie di locall per un
valore al 31 dicembre 2014 pari o 131 migiaia di euro di dcavi per AdF;

¥ o sub concessione di servizi g terd i hangaraggio e manufenzions
aeromabill, oltre ad alli servizi accessor, per un ricove complessivo al 31
dicemibre 2014 pari a 83 migliala di euro.

e infing, sono presenti in bilancio uteriorn ricavi del Gruppo AdF per 6 miglicia di
euro verso fale parfe correlata, relativi ol ioddebito delle utenze e delie spese di
assicwrazione confrotivalmente previste, ollre che per le fessere parcheggi e

permessi aercporiuali.

Corporate Air Services Sk

e Un contratto ra AdF S.po.A. & Corporafe Alr Services St societd che geslisce
'aviczions generale alfaeroporto di Firenze o parfire dall'1l givgno 2007 e
subenfrata o Delta Aerotaxi Sal., nonche indirettamente collegata ad AdF per il
framite di SO.GIM. S.p.A., azionisia di AdF, che prevede la sub concessions di
deita attivitd per un valore complessivo al 31 dicembre 2014 part a 109 miglicia di

euro dieavi per lo Capogruppo AdF.
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» AdF ha inolire maturcto nel confronti della parte correlata Corporate Alr Services
Sad, al 31 dicembre 201 4:
¥ dicavi per 323 miglicio di ewro per la fobturazione di dinfh, iasse
ageroportugl, handiing ed infrostrutiure centralizzate inerenti I'aviazione
generale e per 6 migliaia di euro relative all'erogozione di servizi extra-
handiing a richiesta e per 'erogazione del liguido de-icing;
» pocavi per 7 omigicia dl ewro refalivi ol rnioddebito dealle spese di

assicurazione per la copertura RCT & dells penali PPR.

Delifly S.r.l.

s [N data 13 Glugno 2007 AdF e Delifly 554, [parte conrelata per i framite di SC.G.IM.
S5.0.A) hanne stipulafo un contratto in virfl del guale AdF st & impegnata a sub
concedere a Delifly dad 1° Seftembre 2007 fino al 31 Dicembyre 2015 un'area di
circa mag. 122 che Delifly uilizza esclusivamente per installorve un manufailo
amovibile, do uliizzare per 'erogozions del servizi di catering nell’'ombifo
aeroportudie di Firenze, per un valore d 31 dicemibyre 2014 di § miglicia di euro di
fcavi per || Gruppo AdF.

s A fronte della sub concessione defi'area sopra indicata e dei relativi servizi di
cotering, Delifly corrisponde ad AdF, per tuta la durata del confratio. un importo
determinaio sulia base det minimo garantiic pattuilo e del Taritfaric del beniin uso
asclusivo In vigore, con un ficavo maturato per AdF al 31 dicembre 2014 pari o 24
riglicia di euro,

«infine, I Gruppo ha maluraio nel confronti di Delifly 5.l vierion ricavi per 2
miglicic di ewro relativi  of vaddebifo delle utenze, delle spese per o coperturg

assicuraliva RCT ed all'assegnozione di tessere parchegdl e pemesst asroporfuail.

ICCAB Sl

s JCCAB Sl & parte correlata di AdF in gquanto § consigliere di amministraziona di
AdF Saverio Panheral esercila un'influenza nolevole su ICCAB Srl., i sensi ded
regolarmento operazioni con pardi correlate adottate dalla Conscl. Si fo presente
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come AdF ed ICCABR 5.1k abbiano stipuialo un contratto in virtu del quale AdF si &
impegnata a sub concedere ad ICCAS dal 01 gennaio 2013 fino af 31 dicembre
2014 un locdle di circa mag. 40 che ICCAB ufilizza per espletare aftiviia
commerciall di vendita, per un valore al 31 dicembre 2014 di 45 migliaio di euro di
ricavi per il Gruppo AdF.

« Un confraito atfiivo tfra AdF & ICCAB che prevede o sub concessione di spaz
pubblicitarnt a'inferno dell'aeroporto, per un valore o 31 dicembre 2014 di 30
miglicia di ewro di ricavi per AdF.

e Infine, T Gruppo AdF, al 31 dicemibre 2014, ha maturato net confronti di ICCAB 5

ulterion ricavl par 5 miglicia di curo relafivi of ricddebito delle utenze.

Corporacion America Halic 5.p.A.

« Si evidenzia come, a seguito dell'adesione o' OPA lotalifario volontaria lanciata
da Corporacion America italid S.p.A. nel confronti di SAT S.p.A. [sociefd di
gestione delfio scalo aeroportugle di Pisa), o Capogruppoe, in dafa 24 giugno
2014, abbla provveduto alia vendita delie n. 197.201 azioni ol vaiore di Euro 14,22
per azione, che ha delerminalo un provento da cessione partecipazion! par o

304 miglicic di euro.

e AdF, nel corso dell'esercizio in esame, ha affidaio a tole porde coreldla incarico
di consulenza di noturg {ecnico-operativa, che ha deferminate ol 31 dicembre

2014 costi per la Capogruppo par a 27 migliaia di euro,

Comune di Frenze

olUn contraifo oftive tra AdF ed it Comune di Firenze che prevede la
subconcessione di un locde ad use ufficio di ma. 13 ubicalo ol piono terra
landside dell'aeroporto, per un valore ai 31 dicemibre 2014 di é migliaia di euro di

ricavi per AdF.




Le tabelle softostanti rpartanoe Peffelto a livello economice & paliimonidle dei

rapoorti con portl correlate al 31 dicembre 2014:

Conlo Economles consdlidale al 31 dicambra 2014 Eura In % sui tolale bHansio af 31 dicambre 2014

Ficavl deifa vendila e dafla presiazioni: g3r.1a4 1,549
CORPORATE AIR SERYICES Sn B08.5304 1.18%
OELTA AERUTAA Si 214,038 0, 50%
CCAE SH 20.065 0, 159%
DELIFLY S 26504 G, 0 e
COMLNE [ FIRENZE AT03 0,01%
Aliri Ficaef e proventl: 14.427 102%
CORPORATE AR SERVICES 5 6.778 0,48%
DELTA AEROTAM Sd 5538 0,3
OELIELY Sn 2108 0,15%
Cosl per servizi: 61.543 0,58%
PELTA AEROTAM] S 34.943 0,78%
CORPORACION AMERICA TALA S5A 26.600 0, 03%
FProvenif fnanziari: BO7.681 92,629
CORPORACION AMERCA ITALA Spd BO7.581 Q2 52%
Siata Patrimonigle consalldaic ai 31 dicembre 2014 Euro in % sl totale bilansto &l 31 dicembre 2014

Crediii sommersiall: 13.040 O, 2%
CORPOAATE AR SERYICES S G530 O, 108:
CCAB St G306 0, 10%
CELTA AERDTAX 54 g5 0,00%%
el commerciaii; - G, 00%:
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11.5 Partite infercompany

Al 31 dicembre 2014 sono siati oggetfo di elisione in sede di consclidamento le
partite Intercompany esstentt ra AdF e Parcheggi Perefola Syl unica societd
presente ali'infermo dell'area di consolidamento del gruppo, comspondenti d

contratfi di seguito elencati:

» Un conbraifo per la coperiura da parte della Capogruppo defte atfivitd inerenti
dlla gestione amministrativa e confabile, curq, predisposizione e gestione di tuth
g adempimenti legali e societar della controflota, per un valore compiessivo o
31 dicembre 2014 pari a 51 miglicia di eure di ricavi per AdF, di cut 10 migliaia di
euro refative dl ribaliamento delle verifiche confabili svolte per it Gruppo AdF dalig
precedante societd di revisione BDO S.p.A. 15 miglicia di euro relalivi af
riaddebiio delle provvigioni passive sui pagamenti effettuali con carle di credifo
dai clienti del parcheggio nef corso dell'agnno.

s Ricavi per AdF, al 31 dicembre 2014, pai a 12 miglicia di euro relativi of compensi
maturcdi fino of mese di offobre e riversoli alla AdF medesima dal CRO, dall'ex
DGEAM e dal Responsabile della Direzione Commerciale della Capogruppo
rispetiivamente in qualitd di Amminiskratore Delegato, Presidente e Consigliere di
amministrazione della confrofiota. A tal proposito, s evidenzia che o seguito
dell’avvicendomenic delle cariche socioli avvenulo il 16 offobre 2014, e stafo
nominato i nuovo Amminisfrafore Unico della societd i Dot Vitiorio Fanii.

« Un conhriatto che prevede che la controliala svoiga | seguenti servia sui postl auto
del parcheggio of propriefd AdF anfisionte i terminal passeggeri: gestione det
rapport, ncasso dei corrispettivi & cusiodia det postt auto, per un valore o 31
dicembre 2014 di 84 miglicia di euro di costi per AdF,

« Un ulleriore contratlo che prevede che o controllata svolga la manutenzicne dei
postt guto di proprieia AdF ontistonti 'aerostazione Parfernre passegger, per un
valore of 31 dicembre 2014 pari a 26 mighaio di euro di costi per AdF.

« Un confratic con i quale Parcheggl Peretola Stt ha concesso in locazicone ad AdF
und palazzing di sua proprietd, antistante il Terminal Parfenze passeggern, per un

valore al 31 dicembre 2014 di 22 miglicia di euro di costi per ia Capogruppo.
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La tobella sofiostante riporta 'effettc a livello economico e palimoniale dei

rapoorti intercomipany al 31 dicembre 201 4:

Conto Economico capogruppo Euro

Ricay 63.510
Costi par sandzd 109.909
Canoni noleggi £ aitii costi 225318
Stefo Patrimoniale eapogruppo Euro
Crediti commenialf 5016
Dobilt commornciali 191.972




1.4 Ambilenie e sicurezza sul lavoro

Anche nel corso dell'esercizio 2044 H Gruppo AdE ha investito notevole impegno e
risaorse in maleria df rspetio ambientale ¢ futsla delia sicurezza sul kavoro,
sforzandos di salvaguordare il Db possibile la sakute dei propri lavorator e di ridurre

Fimpalio delio scalo sut tenitorio circosiante.,

In relozione al primo aspetio, 31 segnala i parificolare, sin dal 2005, Padozione
alf'interno del Gruppo di un sistema di gestione della sicurezza aeroportuale fo.d.
SMS), o cul s & associata un‘alfivitd di audifing e reporling finalizata al
moniforaggio dei livelll di safely ed al loro confinuo mighoramenio, Da segnalare
che nel 2014 si & registrata 1a mighior performance degh wifimi 10 anni in fermim di

ore of malathia per FTE

Motevole rlevanza & stato gtiibuita, anche nel corso del’esercizio appena
conclusosi, agh interventi di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro

Hvoltl a tutto il persondle aziendale ed in modo particolare al personale operativo,

Tra ghi inlerventi infrastrutturall pib rilevanti si segnalano | nuovi Uttici per il persondle
Ground Operation Supervisor ed Apron Managemeni Office. Degni di nota anche i
nuovo kayvoul dell’Apron 100, con linkodurione di nuovi mezzi elefiiici per
movimentare gl aeromobill in parfenza {push bock), nonché Facquisio di nuovi

mezzi antighlaccio, sic per g asromobili che per il rattamento della pista di valo.

Per quanto concemne ta futela ambisnidle, si evidenziano le atfivifd di controllo
inerentl 1 rispetio delle roife anfirumeore da parie degll ageromobilil In decollo da
pisia 23, con segnalazione agli Organi Competenti in case di eventual violazioni.

Nel 2014 sono state inoltre sostituite tutte le cenfraline di monitoraggio aoustico.
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12 Principali rischi ed incerlezze a cui il Gruppo é esposfo

Vengono esposti di seguito 1 principall fattort di rischio operative e finanzianio che
possone influenzare 'andamento del Gruppe, nonché le ozioni finalizzate alia

relativa mitigozicne:

12,1 Rischl dl natura operativa

» Rischi connessi dlle condizioni generai dell’economia; 'andamenfo del settore

del trasporti nel guale ll Gruppo opera ¢ influenzate anche dalle condiziont generall
dell'economio nazionale ed infernazionaie e quindi dal fattord che compongono il
quadre macro-economico, a cul incremento o 1t decremente del prodotto
naziochale fordo, # livello di fiducia dei consumatort e delle imprese, 'andamento
dei tasst di interesse per il credito al consumo, § costo delle materie prime, # fasso di
disoccupazione. In particolare, o difficite congiuntura economica tuftora in corso
sic determinando importanti difficoits nei bilanci veftort ceret, sia nafionall che

intfernazionali, che rappresentano la clientela pitr importante per Faeroporio.

fn ogni caso i recente andamenlo del traffico presso PAsroporio di Firenze, con
crescite significative del passeggen regislrate nel 2013, net 2014 ¢ confermate nei
prird due mest ded 2015, testimenic come o scalo di Firenze abbia pronfamente
inverfito la tendenza in alto negll ullirmi annd in fermini di rallentamento dei volumi di
traffico, testimonianza df una parficolare altrattivitd det teniforio che di per sé

rdfiqa B rischio in questione.

« Rischls normatlive e regolatorlo: un potenzicle faliore di rischic del seftore
aeroportugle & lg costonte evoluzione def confesto normative e regolatoiio
di riterimento nel quale la Capogruppo, come le dlitre societa di gestione, sl frova
ad agire. | risultall economict dell'azienda sono infalfl influenzali dall'evolverst del
qguadre normative di riferimento in particolare per quanto conceimne id regolazione
tanffario deid servizt asroporuall ed 1 regime dei conispettivi det servizi offerti dalle

societt di gestione.
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Si rarmmenta comungue come in dafa 14 seltembre 2013, con il comunicato della
Gamzetta Ufficiate n. 217 che ne eleggeva i presidente e | componenti, & sicla

ufficiaimente istituita ' Autorila di regoladione det Trasporti.

In data 22 Settembre 2014 "Autaritd dei Trasporli ha gpprovate | modelll di
regolazione dei dinth aeroporiual, elaborati secondo i crilen indicoli dofla Diretliva
2009/ 12{CE e prevedono che | dirtfi vengano definiti g seguiio di una procedura d
corsUltazione obbligatoria Ira gestore deroportudcle e vettord, con possibilita per
ciascung delle partt di ficorere alia stessa Autoritd in caso di mancato accorde.

AdF in particolare, nel corso delle audizioni pubbliche del 13 {febbraio e dal 3 marso
2015, in oftemperanza o guanto previsto dalla nommativa di dferimento, ha
presentato olie Associazioni di cofegona e agli Utenti o documentazione
supporio della Proposta di revisione delle tarifie aeroporiuah per 1| periods 2015-
2018, che saronno applicale presso fo scalo di Firenze secondo i tempi e e
procedure previste dal Modello tanifiano numero 2, Negli inconiri con gh Uiendl, che
s sono svolli nel pienc rspetie della procedwra e diio presenza di funzionarl
ded'Autorita di regolazione dei Trasporti e delle Associcziont di categornia, AdF ha
fornito tuli T chiardment] e le motivazioni ai quesiti che gli Utentt hanno sollevato. Nel
corso della Audizione del 3 marzo 2015 In particolare, € stato raggiunfo {faccordo
sui fvelll tariffar proposti; inoltre, nel pil ampio spiifo collaborative, sono state
recepite e osservaziont che gl Ulendi aeroporiuali hanno tardivamente presentato
fispetto alla procedura e dguardantt g oblettivi di qualitd. AdF considera concluse
ie consultazioni e intende perfanto proseguire Piter previso per I'approvazione dells
tariffe Aeroporfuch, imandande agli Enfi compefent! [a vaiutazione In merito alie
proposte degll uenti sul Piano delio Quddifa [ENAC) e sul Service Level Agreament

(AT, Assaeroporti @ ENAC).

« Rischi connessi gll'incidenza sul traffico passegqert da parie dl glcuni vettori:

Al 31 dicembre 2014, Vincidenza sul iraffico passeggeri dei volumi realizzati dal prini

tre vettori [Vueling, Alr France e Lufthansa} & risultata par o circa § 52,.9%.

Al Mguardo §i fa presente come AdF, nell'oftica di mitigare tole rischio, s sia posto

gid da alcuni anni 'obiettivo di implementare un pianc di sviluppo del traffico
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aeropartuate, teso a diversificare la dlientela det velfor operanii presso o scalo di

Firenze.

Si rammenty infattt come faie percentuale fosse par al 65% nel 2012,

» Rischi connessi ai rapporl con | dipendenti e ie orqanizzazioni sindacali; |a
Capogruppo opera in un contesto industiale caratterizzato da un'importante
presenza delle organizzazion sindacali, ed & potenzaimente esposia af rischio di
scioperi ed Interruzioni dell'aftivild produtiiva.,

Nel racente passato AdF non ha subifo blocchi significativi del servizio o causa di
scioperi e per evilare per quanto possibile i rschio di iall interruzioni AdF std
adottande un affeggiamenio findlizato al sano confronto con le organizzazion
sndacal. A tesfimonianza di tole atiifudine, & importante menzionare avvenuia
stipula nel mese di dicembre 2014 dell’ Accordo integrativo aziendale 2013-2015, o

valle di un sano confronto fra la Socield e le Orgonizzazion! sindacali.
12,2 Rischi di natura finanziaria

« Rischio di credito: e fluftuazioni cui & costantemenie esposta findusiia del

frasporio cereo naziondle e infernazionale, dilatate dagli effeltl della crisi dei
mercali finanzicei e dal conseguente irnpatto recessivo sull'economia deil principall
Paest indusirick, hanno avuto neglh ullimi mesi defle conseguenze negative sui
hilanci delle compagnie aeree, principall clienfi del Gruppo. Bi qui # rischio df un
mancate incasse parZidle dei credili moturall nei confrontt del velton aered. |l
Gruppo ritiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, grazie al costante
monitoraggio delie posizioni creditorie e atiraverso la valutazione di eventual azioni
legali o futeln def medesimi creditl, che trovano riflesso nefl’ accantoncmento in
bilancic di un apposito fondo svalutazione crediti atfualmente ritenutc congruo.
Non fisullano saldi scadutl di importo significativo relativi o crediti contestfati o
refativi o controparti con sensibili difficoltd finanziarie tali da far sorgere rischi d

inesigibiitd.
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» Rischle di ligulditd: [ rischio di liquiditd cui & soggetto il Gruppo pud sorgere dalle
difficoltts ad oltenere finonziomentt o supporto delfe atfivitd operative nelia giusia
tempistica. Infatll, AdF in dafa 17 offobre 2011 ha stipulatc un confratto di
fincnzicmento che prevede un'aperiura di credito per un importo massimo
complessivo pari a 20 milloni di euro, findlizzata clia reglizzazione degl Investimentt
previstl nel piono indusliicle deli'azienda. Si fa presente come alia dafo del 31
dicembre 2014 AdF abbio effettuato un firaggio di circa 12 milioni di ewro. il Gruppo
d'altra parte risulta adempiente dll’'obblige di nispetio dei parameti finandar [c.d.
hinancial covenanis}.

Siricorda come i flussi di cossq, le necessita di finanziamenlo e la liguiditd del
Gruppo siono monftoratt o gesiitl centralmente sotio i contfrollo della Tesaoretia di
Gruppo, con 'obietivo di garaniire un’efficace ed efficiente gesfione delle risorse
fingnziarie.

Per tulto quanto sopra esposto al 31 dicemibre 2014 si ritiene che It Gruppao non sia

soggelto ad alcun rschio di lkguiditd.

+ Rischio di cambio e rischic di fasso di interesse; # Gruppo non & soggetfio al

rischio di mercato derivante dalia flubtuazione dei cambi delle valute In quanto le
relative transozioni sono di imporlo scarsamente significativo. L'esposizione al rischio
dli tasso di interesse invece deriva dalia necassitd di finanziare le atiivits operative
oltre che di implegare lo iquidiid disponibite. La varozions dei tossi di inferesse di
mercato pud avere un impatto negalivo o posifivo sut rsulialo economico del
Gruppo, influenzando indirettamente | costi & i rendimenti delle operazioni di
finanziamerto e di invesiimento. Il Gruppo valufa regolarmente o propria
esposizione al rischio di variazions deid tassi diinferesse e gestisce tali rischi atiaverso
I'utiiizzo di inee di credito a breve termine, con durata massima di 3 mesi. L'impatto
potendidle In terminl di crescita degli onerf finanziand su base annug collegato
alf' ondomento di tasst d'inferesse, in conseguenza di un'ipolefica cresciia det 1%,
sarebbe pari a circa 200 miglicia di ewro. Nonh vengono fornite ulerion analisl di

sensifivita, in guanio ftenuie non significative.
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13 Piincipall informazioni sulia Capoaruppe e sulla Soclefd controfiala

13.1 Capogruppo ADF - Aeroporto dl Firenze 3.p.A.

| prospetti di seguito esposti sono estralt dal bilancio separato o 31 dicembre 2014
a cul s fg rinvio, redatto nal rspetfto dei Principt Contabill Internazionall {“IFRES")
emessi dal'intermational Accounting Standard Board {MASE”} e omologali
dall'Unione Europed, nonché di provvedimenti emanati in aftuazione dell"arf. ¢ del
D.bgs. n. 3872005,

Non vengono fornite note di comwnento, in considerazione di quanto gia descritfo
con fferimento of dali consolidati e tenendo conlo delle differenze poco

significative irai 2 bilonci,

{rreiglicaion off eutrey]

i Conto Economico ADF Agroporto di Firenze S.p.A |

1122014 | 31.12.2013

{Alcavt 43.400 38.081
Costi 34.651 30.497
{Margine Operativo Lorda (M.0.L.) 8.849 7.584|
Ammortamenti, Svalutazioni ed Accantonamenti 4.388 5.004
[Risuliato Operativo 4.461 2_480]
Proventi ed onati di nalura finanziara 73] (299}
[Risuliate Ante imposte 4.516 2,191
Imposte 1.668 1.064
[Utile {perdita) 2.948 1.127]
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frmilglicia off evro}

Stato Patrimoniale AdF Aeroporto di Firenze S.p.A.

ialisia di 31.12.2314 31.12.213 Var, a8s.
gtz al ouro Separato Separate] 20142013
Altivith non Correntt 69.260 73.289 {(4.029}
Attivitd Correntt 25.700 0235 5475
TOTALE ATTIVITA 94,960 $3.514 1.446
Patrimonio netto
Capitale sochale 2.035 8.035 -
Aiserve 30.285 29.870 415
Utile d'eserclzlo 2.948 1.127 1.819
Patrlmonic netio della controllante 42. 266 40.032 2234
Passivity non correnti 22,517 22.659 (345)
Pazsivita corrent 30.377 30.823 {448}
TOTALE PASSIVITA 52.694 53.482 (788)
TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA 94,960 93.514 1.446
miglala df euro 31.12:2014)  31.122013]  Var. Ass.

Saparalo Separate] 2074/2013

A Cassa e banche 119 8.a632 2,753
B. Altre disponibilita liguide - - -
C. Titoll detenull per la negozizione - - -
D. Liquldith {A) = {B} + (C} 11.391 B.632 2.75%
E. Crediti tinanzlari correntl - - -
F. Deblli bancati correntl 10.500 10.500 -
G. Pare corrente delf ndebitamento non corrente 1.408 - 1.408
H. Allr debHi finanziarl correnti vs socleti d leasing - - -
i. Ihdebiamento flnanzlario corrente (F) + (&) + {H) 11.568 10.560 1.408
4. Indabltamento finanziarie corrente natto {Iy - {E) - (D) 517 1.8568) (1.351)
¥. Dabiti bancar non correnti 10.623 12727  (2.104)
L. Obbligazioni emease - - -
M. Altrl debiti non correnti verse socketa dl leasing - - -
N. Indebitamento Hnanziario non corrente (K} + (L} + (M} 11623 127277 {2.104)
0. indebitamento finanziario netto (J) + (N}  {P.F.N.) 11.140 14.565[ (3.455)
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Ai sensi delio Comunicazione Consob del 28 luglio 2005 si riporta § prospetio di

rdccordo fra il isultalo dell'esercizio 2014 ed i patrimonio nette ol 31 dicembre 2014

di Gruppo {GQuota atiribuibile al Gruppo} con gl andloghi valori della Capogruppo

AdF — Aeroporto di Firenre S.p AL

{migliaia o euio)

Descrizione Pakrimonla  Elsuitatio
Netto Metic

[Patrimanlo netto o risuitate capogruppe ADF 5.0.4. 42,267 2.948|
Litila & PN deila sacietd controliate di perdinenza dai Gruppo 2.585 451
Effefic appiicazione IFRIC 12 &l bancio della societd controliats {272) {48}
Stormo Dhidendi infragroppo (370) {370)
{Palrimonio netio e risuliato di pertinenza del Gruppo 44,214 2.QB1|
Fatrimonio netto e risultato di perdinenza di {erzi - -
{Palrimonio netto ¢ risultate di periinenza del Gruppo & di terzi 44.218 2.981]

13.2 Valore dei titole della Capegruppe

Al 30 dicembre 2014 1l talo AdF quotava 13,40 € alla Borsa Haliona segmento

Standard [Classe 1), Lo quotazione media dell' uifimo semeshre e stota di 12,73 €.

Striporta inoltre di seguito I'andamento del titolo negl ultimi sei mesi dalle data del

S marzo 2015.

1155

L'andamento crescente del titolo o partire dal mese di febbraio & probabiimente

collegabie all'apprezzamenio del mercato in merito dlla approvazione da parfe
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dell' Assernbien straordinaria del progetio di Fusione descritio in dettaghio ali'inizio

dellg presente Relazione.

13.3 Societd controligfa — Parcheggi Peretola S.1.l.

La societds Parcheggi Peretola Sa.l., controllata of 100% a seguito dell’ operazione di
acquisizione del 49% del capitale sociale perdfezionata il 30 setfembre 2008, ha
quale aftivitd preminente la gestione di 640 posfi aulo o pagomenio gperti al
publiico ed antistant i Terminal Parfenze dell'ceroporto di Frenze. L'acquisio del

51% del capitale sociale avvenne, invece, nel dicembore del 2004,

$i segnala come le canche socioll di Parcheggl Perefola Sl di Amministratore
Detegato, Presidente e Consigliere di Amminiskrazione della controliata siano state
ricoperte rispettivamente dal CFO, dal DGAAM e dal Responsabile della Direzione
Commerciale dello Capogruppo fino of mese di otlobre 2014, A ol proposito, s
evidenzia che g seguito dellavvicendamento delle cariche sociali avvenuio it 16
ottobre 2014, & stato nominato nuovo Amminisiratore Undco delia societa § Doit.

Vittario Fandi,

St fa presente che la socield confrollata redige 1t bancio secondo la normativa
civilistica in vigore. At fini del biiloncio consolidole, i biancio della conirofiata &
opporfunamente  reftificato per tenere  confo  degli impoefli  derivant

dall’applicazione dei principt contabil nternazional.

I valotf economici ol 31 dicembyre 2014 dlevano un valore delia produzione part @
1.381 miglicia di euro, in incremento di 125 miglicia di euro rispetio all'esercido
precedente. I Margine Operativo Lordo {MOL} ol 31 dicembre 2014 & siato di 753
rmigdiaia di euro, in incremento di 149 migliaia di euro ed un ulile netlo di esercizio
par o 451 miglicia di ewro, in incremento di 81 mighala di euro rispettc al bilancio

chiuso af 31 dicembrae 2013,

S espone, qui di seguito, una tabella riassuntiva dei principall rsuitati economici
aedl'atfivifd svolta daba secietd nel corso dell'esercizio in esame, paraggonati con

quelli dell'esercizio 2013:
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mighaia df euro A1.122014 31122013 L onass.

20142013
|Ricavi 1.381 1.256 125 |
Ricavi Commerciali 1.381 1.256 125
Aflvi ricavt & proventl delia gestione - - -
{Costi 628 852 24|
Costi Operativi £28 652 {24}
M.O.L. 753 604 149
% ricavi totali 54,5% 4B, 1%
Ammortamenti e svalulazioni 69 (&Y g
{RIsultato Operativo 684 544 140 |
Provent| onert finarziar - {2 2
Provardt oneti straordinard {23} 1 {24
|RIsuitate ante Imposte 661 543 118 |
tnposis 210 173 a7
[Litlle (perdita) dl periedo 451 370 81}

Mel confo econamico o quota prevalente di ricavi & rappresentata dal parcheggl,
iscritti in bilancio fra i ricavi delle vendite e delle prestazionl per 1.249 miglicic di

Sure,

Dal lato costt la componente pit imporfante ¢ rappreseniaia dat costo del servizio
di gestione e manulenzione del parcheggi, effettuate dali’'ex socio di minoranza
delia socieid, contemperaio daollo mancota esistenza di personale direito

impiegato presso 1a stessa.
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14 Fafli ditllievo avvenuti dopo it 31 dicembre 2014

. I 15 genncio 2015 & state stipulato 'alto costitutivo della Societd Toscano
Aeropaorii Engineering S.r.l., porfecipata in guote paritetiche del 50% da Adr S.p.A.
e SAT S.p.A. Nello stesso contesto & state nominato iF Consiglic di Amministrazione
defla societd nelle persone dell'ing. Naldi, del Doll. Fanti e delfa Dottoressa Giani i
qual hanno eletfo come Presidente det Consiglic di Amministrazione Plng. Naldi.

La societd ha come oggetto sociale, tra i'aliro:

a. i coordinamento della redlizzoZione di grandi opere qeroporfucll ed in
narticolare di quelle destinate alla costruzione, rstruiturazions, ampliamenio
ed ammodemamento di aercporti;

b. o svolgimento di servizl di ingegneria, di progetiazione, di direziene lavort.

. in dala 8 febbralo 2015 AdJF ha ricevuie una comunicazione del Ministero
delle infrastrutture e dei Trasporti, g firma del Ministro On. Maurizio Lopl, in relazione
al progettco di costituzione del Sistema Aeroporiuale Toscano, finalizzato o
realizzare, In inea con gl indiizzi dedi'Atie di pianificazione della rete qeroportuale
nazionale, infearazione gestionale dell Aeroporto Gdlilei di Plsa ¢ deli’ Aetoporio
Vespucci di Frenze, nonché o sviluppo coordinato della connetlivitd di superficie e
implementazione delf'intermodaolitd dei collegamenti Pisa-Firenze, nell'otfica di un
nrocesso sinergico di offimizzazione delle risorse. In parlicolare, per Faeroporto di
Firenze, & prevista la reglizzazione, olire che del nuovo fermind passegger, anche
di una pista di volo di 2400 meti idonea a sostenere le prevision di fraffico d
medio-lungo periodo. La missiva informa circa ['avvenuta irma ed invio of MEF del
decreto di cul afArt. 3 comma 2 del DL n. 133/2014, converlifo In legge 11
novembre 2014 n. 144, per fintervento pubblice di 56 milloni per F'adeguamento
infrastrutiurale delfaeroporto di Firenze. (I Ministero assicura, perdliro, limpegno nel
pore In essaere ogni arione  Utiie per sosfenere l'attugzione degl interventi

infrastrutiurgll programmatt da AdF fino ad un massimo di 150 miliond di euro.
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. LAssembleo stroordinania degli azionisti di AdF, tenutast in dala 9 feblbraio
2015 in prima convocozione, ha approvalo il progeito di fusione di AdFP S.p AL In SAT
S.p.A. — Societd di gesfione dell’aceroporio di Pisa. Per maggion dettagl, st imanda

a quanio esplicitato nel paragrato inizicle delia presente Relaziohe.

» Nel corso delle audizioni pubbliche del 13 febbraio e del 3 marzo 2015, in
ohemperanza o guanto previsto daia normafiva di riferimento, AdF ha presentato
alie Associazioni di categoria e aglh Utenti o documentozione g supporio delda
Proposta di revisione delie tariffe aeroporiudli per i periodo 2015-2018, che saranno
applicate presso [0 scalo di Firenze secondo i fempt e le procedure previsie dal
Modello tariffario numere 2. Negli inconiri con gli Utenti, che st sono svalli nel pieno
rispetio della procedura e alla presernza di funzionarn delPAutonita di regolazione dei
Trasporti e delle Associazioni di categoria, AdF ha fornito tutti | chiarimentt e le
molivazioni ai guesiti che gil Utenti hanno sollevato. Nel corso della Audivione del 3
micrzo 2015 in porticolare, & stafo raggiunto Paccordo sui livelll tanffan proposti;
inoitre, nel pil ampio spirito collaborative, sono state receplie le osservaziont che gli
Utenti aeroporiudli hanno presentato riguardonti gh obieftivi di qualitd. AdF
considerg concluse le consultazion! e infende pertanto proseguire 'ifer previso per
approvazione delie tariffe Asroportugli, rimandando aghi Enti compeienti |a
vaiviazione in merito alle proposte degh utenti sul Piano della Qualild [ENAC) & sul

Service Level Agreement [AIT, Assaeroporti € ENACH.

. Con lettera del 10 marze 2015, ENAC ha autorizzato il subeniro della societa
iisultante dalia fusions in Ut | rapporti derivanti dalle convenzioni n, 28 del 14
dicembre 2001 e n. 40 del 20 oftobre 2004 relative al'affidamento in concessione
fotale rispettivamente degl scali di Firenze € Pisa. Tale subsentro avid decorenza
dal momenio in cui |'attoe di tusione acguisird efficacia.

Per guanio concernc il "Ceriificato di Aeroporia” emesso o suc tempo in favore
delle societd SAT S.p.A. ed AdF S.p.A. rimard distinto per | due ceroparti & sard

infestato alia nuova compagine societarna.

7o



15 Prevedibile evoluzione della gestione

St dllega sotfostante una fobella fassuntiva del principdll dati di fraffico consundivati

cil 28 febbraio 2015:

Progressivi ol 28 febbralo 2015
(Lnea+Chader+Av.Gan.) | Tolall 2015 vs 2014
o Movimend 4,636 +7.9%
= Tonnoiogogio 178283 40, 9%
s  Possegger 265.545 +13.3%

| dati di fraffico progressivi al 28 febbraio 2015, rispetio dlo stesso perioda delfanno
precedenfe, sono In aumento del 13.3% nella componente passeggeri e det 7.9%

nella compaonente movimend,

Per quanto concerne esclusivamente il mese di febbraio, st regisha un incremento
del 12,9% nella componente passegget! ¢ dell’ 8,4% nelic componente moviment

rispelto a febbraio 2014,

Per quanto sopra esposto, € plousibile prevedere per AdF un anno 2015
caraiterizzato da tasst di crescita positivi e comunque superion rispetto alla media

noonale.
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T6 Proposta di destinazione del risuilato di esercizio

Signori Azionist,

i Bilancio separate ol 31 dicembre 2014, che e stalo solfoposio a revisione dalla
societd PricewaterhouseCoopers 5.p.A., presenta un utile netfo di 2.946.486,26 euro,

che Vi proporicemo of dastinare come sague:
Riserva Straordinaria per euro 1,156,78.
Dividendi per euro 2.945.329.48, pari a 0,324 euro per ognuna delle 9.034.753 azioni.

st rammenfa come nel 2014 sfano stali distribuitt dividendi per euro 361.3%0,12, pari

a 0,04 etro per ognuna delle 9.034.753 aroni.

I Presidente del Consighio di Amministrazione
{Marco Carrai]
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17 Prospetti contabili Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

i7.1 Confto economico consolidaic - ai sensi dello Deiibera Consob n. 15519¢ dei 27

lugils 2006
mHipRaia of eiro A112.2014 Consofldate 31.12.2013 Consolidato
di eul Partl di cui Parff
ol
e Totale correlate Totsle correlale

Ricavi 1 44587 852 359,146 784
Eicavi Astanautick D3 Asscportusd $1.891 a7 .87 268
Aicavi Acronawticn Sickezzs EREL "R 3642 20
Ricavi Aoranzubic: Harsling 0357 i o.724 G
Rilcand Acronawrick: nfrastietire Centralizzate 348 45 3236 A
Ricas non Aeronzubic W43 442 10.243 362
Ricond pay Bved suivenl in concessiong 2.853 2007

Altyi Ticaw] & proventi 2efle gesthane } 1418 1) AGO 248
Coxli fo.mn E2 17.758 50
shitlaris oi poas G & mans 2 650 2578

Cost piet sandad <] 12.35% &2 11.574 £l
Coati per fsvor si Deni i concessiong 4 2.7 1812
tCano nesgg a 3l cosl 5 7en BT¥

Creri divers| di gestions g TR iy

Valors aggisnla 28308 21.3058

Casto del personale 7 15.780 15200
Efargine Oparalive Londo (M.0.L) 8.578 5,186

%a rhoavi lotali 21,5%. 20,9%

Amnneortamont e svahaazionl a 3560 3.4

Storziementi a fango rachi su craditi g G 118

[Acoanianamedli a londo rschl e anor i a8 148

Riscitato Operatheo 054 2 BGB

Provend fnanzizad i1 872 808 108

Creari Sinanzise iz | RET 1060 L
Rizultato anks Ingoste 4735 2017

I:posie 13 1754 1217

Utile perdita) df esercizio 2981 400

Litite {perdita) &l orzE - -

UiHe {peardits) dat sock dabla controflanta 2881 A0

Utlle per zzfone (€) 0,33 6,06

WMile per ezlone dluilo (€} 33 0,04
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17.2 Conlo economico complessivo consolidato

migiials df eure A1.42.2014 HNAZ2N3 Yar. Ass.
Neote | Consolidate Consclidate 20§4/20732
Utlla {perdital di eserclzio 2981 BAG 21561
Lt Paraita) complassiv cho mon SSranmno succassivameiie
riciassiicafii 4 Confo Ecoromica;
- LHili {poTdite] par valukaziano a faic valve di attivits firsnzlarke . 504 504
disponibili per s vendits {"svallalie for sale®) 16 ¢ )
Tokais - B { 50d )
Lt Pevaila} complessivi Ghe /ion Saraino sudeessivamenta
riciaseificali & Confe Economoo:
- LB fperaite) atteariafi su TRAE 23 {178} g {24
Tokaia {178} B2 {240}
Tolata Wile (perdita) complessive x| 2.800 1.366 1.437
LFATH
LHile {pordika) di torzi - - -
LHile {perdita) del socl defie contralkants 2803 1,366 1.437
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17.3 Prospetfo delia situczione polrimoniale-finanziarle consolidate - af senst
detla Delibera Consob n. 1551% del 27 luglic 2004

3118 L
migitaia di ero 31.12.2014 Consolidate | ~ 122013 {f;’“““d'“
Note Tolate i eul Paml Totaia di ot Parly
correinle correkate
AtvE& non Corranti
Altlriia nwnalerial 14
- Banl ln concasslons BE 245 G50
- Attivita immaterizli & vite delinites & progneld 197 254
totake 65.442 64,793
AltivHa materlali i5
- Inmeobili, impisnt 2 maschings di proprati 5.490 A Bl
totale 5,430 A BlG
Allra alllvith non oorrant 15
- Partecipactont ar PR
- Crodite vari o altre aivikd non corentl 258 3.658
totabe 385 5864
TOTALE ATTIVITA WON CORRENTI 317 75466
Abtivita Corrand]
fRimananzo di magazzing i7 - ¥
Credifi commaercizle 18 6.548 13 55658 o5
AlEr creditt i9 T.758 i
iCassa & allre dlspon il lqulde 20 11.754 &.788
TOTALE ATTIVITA COGRRENTI 26.061 13 20522 it}
TOTALE ATTIVITA 87378 e5.068
ePatrimonia nello 21
Capilele sociele 9.035 8435
Risarve ol cagilals _ 24,248 28862
Rlzarva A4S 1758 1,786
LS [Porditay 2 ruowvo f 200 {718
Liite {FPerdfia} dei soci delia controllants 2.BB1 a
Patrlranfo netto datla conlrolienle 44210 §1.0:41
Patrlnscnle ngbl ofi Loyt - -
Talala Patrirmonta natlo A4.210 §1.041
Passivity nai correntl
FPassivita fingnziarie nom conank 22 10823 12727
TER @ gkl fencdk redativi pl patsonala 23 2352 2 7RE
Fondo imposta diffanta 24 476 450
Fondi per ischi o onori fubuni 25 B.758 TG0
TOTALE FASSIVITA WON CORRENTI 22814 23440 ]
Prgsivild earrendi
Passiitd finanzigsie comrent 25 11908 F5S00
Credhiti comsmernciali ) 6.625 - DETS {0
DraliE pa bnpoata, vart 8 altre passivitd correnti 23 .8e5 9660
Fandi per dschl o onar] &ituri 25} 1.1B88 t.i7q
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 30,349 - 30.807 10
TOTALE PASSITA 53165 G4.047
TOTALE PATRIMOMIO NETTO E FASSIVITA 9r.AE 95.985

) B eata Cia, o Fua F o0 ol Ldlode i [oagTions COMpanbThe Qi iPommaTon racekire 1o I o 2| eltheies O, b posanlodions o gt dah rodatyl olemoies peredsnts & it
MEeShoato, 1 poatoaions, o & oo dide 0 eyeare d s el i G sk R T dnines it andie i ands INpeste GNode” TS Mgain of s gam, mdenfansnn Bl s vate o
i i Al AN cest e Gl fnd O ageees A 20h03 ROl de e QWIAEEES R Fia comanh retchre 0 egs b v reek S AT e by g A aroafT 1203 aofaio o oo procdaimmoante et e
Dbl e iata, viorl o oS S CoTara T, L SO s pteve Chequmsia maoct SomaE b o WS raacde speeatea
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17.4 Rendiconto finanzidrio consolidato - af sensi della Delibera Censob . 15519 del 27

luglio 2004
3112804 4 Consolblals 31.12.2013 Consolideio
bl cet Perd &l ekek Pargd
rriglfale ol euro Totaia corralals Tolade arrelata
ATTWITA OPERATRGA
Lisile i periodo 2851 Bk
Raiifiche per:
- Ammoramant: 3.0E 5.954
+ AerllEfecErs allivild fesrusio - -
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Mote [Hustrative al Blloncio Consolidedo al 31 dicembre 2014

CRITERE B REDAZIONE DEE BELANCIO

Il Bilancio Consolidato del Gruppo AdF al 31 dicemiore 2014 & stato predisposto nel
rspetio  dei principi confabil  internazionall  [FRS") emessi  ddllinternational
Accountfing Slandard Board ["ASE"] e omologatli dallUnione Europed. Per IFRS s
intendono anche M | principl confabili internazionali rivisti [1ASY), fulte e
interprefazioni  delfintfernational Financial Reporting  inferpretations Committee
(IFRIC"), precedenfemente denominate Standing Inferprefalions Committee

CSHCT)

Neila predisposizione del prasente Biloncio Consolidato al 31 dicembre 2014, sone
stioft applicati gh stessi principl contabili adofttall nella redazione del Bilancio
Consalidato df 31 dicembre 2013 {come di seguito detiaglioli}, ad eccezione di
quanto deschtio nel successive paragrafo “Principt contabil, emendamenti ed

interpretazion applicali dal 1° genncio 2014",

| principt contabill internazionalt sono inolire statt applicall omogeneamente per
tutte le societa del Groppo. t bilanci delle societd coniroliate, ufiizzal per |
consolidamento, sono stofl opporlunamente modificall e riclassificati, ove
necessario, per uniformarli of principi confaiblll infemazionall ec dl critert di

classificazione omogenel,

it Bitoncio Consolidaio chiuso o 31 dicemibre 2014 & sioio redatto in ewro; nel
presente documento le cifre sono fporfate in migliaia di ewro, salvo diversa

indicozione.

Il Bigncio Consolidato & redallo sulic bose del principic del coste storico,
modificato come richiesto per la vadutazione di alcund shumenti finanziar, nonché
sul presupposto dellks continuitd azendale. Git Amministratali hanno infalt valutato
I'applicabifitad del presupposio della continuita gziendale nella redazions del
presente Bilancio Consclidato, concludendo che tale presuppostc & adeguato in

auanto non sussistono dubbi sulla confinuitd aziendale,

L' Assembled degh Azionisti, in data 24 novembre 2014, ha approvaio la proposta di

revoca per giusta causa, ex ait4, comma 1, leif. o) del Decreto det Ministero
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deli’Economia e delle Finanze n. 2461 del 28 dicembre 2012, delfi'incarico di revisione
fegale dla societd BDO Sp.A. per il periodo 20122020, ed ha nominato, quole
nuove soggetto incaricalo della revisione leqale dei conti, ia societd di revisione
PriceWaterhouseCoopers S.p.A., gid sociefd di revisione della confrofiante di AdF

Corporacion America iialia 3.p.4A., per i periodo 2014-2022.

La societd attuaimente incaricaia della revisione confobile &, perianto,

PriceWaterhouseCoopers S.p.A.

SCHEMI BI BILANCIO

I presente Bilancic Consclidato & cosfiluito dal prospetio della stuarions
patrimonicie-finanzianca  consolidato, dol conto economico consolidato, dod
prospetto di conto economice complessivo consolidato, dal prospetfo delle
variazione del Falrimonio Netfo consolidate, dal rendiconto finanZiaric consolidato

& dalia presenti Note Husfralive.

Per quanto riguarda i suddetti schermi per lo presentozione del Bilancic Consolidato,
AdF ha cdotiafo nells predisposizione del conto economico uno schema di

ciassiicazione detf ricavi e det costi par natura.

Per la predisposizions delia situozions paftrimoniale-finonzicric, oon seporata
indicazione delle AftivitG, Passivit e Palrimmonio Netto, AdF hao adoftafo g
distinzione delle Aftivitd e Passivitd secondo la loro clossificazione come correnti e

non correnti guoie metodo di rappresentazions.

in parlicolare, si rlevg che lo schema di confo economico adotiato, conforme a
guanto consentite dallo 1AS 1, evidenzia 1 seguenti risuliall infermed], non definili
come misura contabiie nell'ambito del Principl Contablll 1FRS [peartanio 1 criter d
definizione di tall rsuitall Infermedi potrebbere non essere omogenei con quelli
adoftati da alire societd), in guante gli Amminisirator rifengone che costitviscano
un'informazione significafive ai firg dellc comprensione dei risullali economict defia

Socield:

a. Margine Operativo Lardo: & costituito dall'ulile neito dell'ssercizio, of lordo delle
seguenti voci: 1) ulile {perditaql da atfivita operative cessate o netio degll effett
fiscali 2} Imposie sut reddilo; 3) reftifiche di valore di atlivitd finandiare; 4} onerd

Hnanzicr; 5) proventl finanziar; 6] accontonamenti a fondi rschi ed oneri; 7}
85




stanzicmenti o fondo rischi su credit; 8} ammortamenti e svalufaziont di

imrmobilizzoziond;

b, Risultato Operative: & costituito dali'ulile netto dell'esercizio, af lordo delle
seguent] voci: 1) vlle [perdifa) da oltivita operalive cessale al neflo deghl effelt
fiscali 2} imposte sul reddito; 3 rellifiche di valore di aliivitd finonziare; 4} onert

finanzian; 5} provent! finanzian;

c. Risulfato ante imposte: & cosfituito dall'utile netto di periodo, o ordo delle
seguenti voci: 1) ulile (perdita) da allivild operalive cessate al netto degh effetii

fiscdll 2) imposte sul reddito.

nolre, net prospetto di conto economico, ai senst di quanio previsio dalla Delibera
Consob n, 15519 del 27 logiio 2004, se significativi, vengono evidenzial
distinfamente nelle voci di costo o di ficavo di riferimento 1 componenti di reddiio
ipositivi efo negativi) derivanti da eventi od operazioni | cui accadimenta dsulta
non rcotrenfe ovwero da quelle operazioni o fotli che non s ripstono

frequentemente nel consueto svolgimento dell"aliivitd,

it Conto Economico Complessive Censolidato viene presentalo secondo quanfo
previsio dally versione rdvista dello 1AS 1. | componenti presentall tra gl Al
utili/ {perdite) complessivi® sono  raggruppall @ seconda che pOssano o Meno

essere riclassificati successivamenie o conto econamico,

I rendiconto finanziario fornisce ia visfone dinamica della gestione delia fiquidita
dalia Societd nal carso dell'ssercizio. Limpostazione seguila nello sua redazione &

quella del "Rendiconto dei flusst finanzicr di Equiditd” secondo | metodo indiretto.

Si precisa, infine, che, con riferimente alia Delibera Consob n. 15519 del 27 ludlio
2006 sono stafte inserife negh schemi di Conto economico, deba SHuagzione
pafiimoniadle-finonzickia e di Rendiconto finanziano | rapporti con porti corelate.
Perallro, nella parte finale delle Note lHlustrafive viene fornito i prospetto
riepiogativo del rappoifi in essere con indicazione delle percentuall d'incidenza
sulle refalive vocl di bilancio, mentre In Relazione sulla Gestiohe ol paragrafo 11.3

vengono fomnite anche informazioni qualitative.
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Kuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni appiicati dal 1°

gennajo 2014

In data 12 maggio 2011 o 1ASE ha emesso # principio IFRS 10 - Biancio Consolidato
che sostiluisce § SIC-12 Consolidamenio — Societd o destinazione specifica [socieid
veicon) e parti dello 1AS 27 — Biancio consolidato e separato, ridenominato Biancio
Consclidato e discipling | tratiomento contabile delie parfecipazion nel 8iancio
Caonsolidato, | nuave principio moove dal principl esistenti, individuando nel
concetto di confiolle, secondo ung nuova definizione dello stesso, | faltore
deferminante di fini det consolidamenio di una societd nel bilancio consolidato
dedfla confroliante. Bsso tomisce, inolire, una guida per determingre 'esistenza dol
confrollo laddove sia difficiie da accerdare [controllo di faflo, voli potenziali,
socield o destinozione specifica, ecc.). | principie & applicakie in modo
refrospettive dal 1° gennaio 2014, i Gruppo ha hesaminafo | rapportt i controlio
delle proprie parecipate al 1° genndio 2014 senza rdevare alicun effeito

dali’adoziohe del nuovo principio.

in doda 12 mogoio 2011 o EASE ho emesso B peincipio IFRS 12 — Informozoni
addizionali su partecipazion in aiire imprese che & Jn nuavo & complefo principio
sulle informazionl addizionali da formire su ogni tipologio di partecipozions, v
incluse nuelle su imprese conlroliate, gil accordi di compartecipozione, societd
collegate, socield a destingzione specilica ed alire societa veicolo non
consolidate. ||l ptincipio ¢ applicabile in modo refrospettivo dal 17 gennaio 2014,

L'adozione del nuovo principio non ha comportafo effetti significalivi per § Gruppo.

Contestuaknente all'emissione dell’ IFRS 10 e deli'iFRS 121 previgente 1AS 27 Bilkancio
consolidato e separato, ridenominato Bilancio Consolidato & sialo modificato sia
nella denominczione che nel contenuto eliminondo futie le disposizion refative ¢
bilcncio consolidatlo {le dlfre disposiziond sono rimaste valide), A seguifo di tale
modifica i principio indica solo | criten di misurazione e rilevazione contabile

nonché Pinformaliva da presentare nel Bilonclo Consolidato in materia di societd
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controllate, joint-venture e collegate.

n data 12 maggio 2011 fo IASB ha emesse # principio IFRS 11 - Accordi o
compartecipazione che sostifuisce lo IAS 31 = Partecipazioni in Joint Yenture ed |l
SIC-13 — mprese a conlrollo congiunlo — Conferimentt in notura da parte det
partecipanti al confrollo. | nuovo principio fornisce dei criler per 'ndividuazione
degi accordi di compartecipazione basaidl suil diit! e sugli obblighi dervantt dagli
accordi pivttosto che sulia forma legale degli stessi e slablisce come unico metfodo
di contabilrzazione delie partecipaziont in imprese o confrolls congiunfo (joint-
venturel nel bilancio conselidafe il metodo det patimonio netto, | principlo &
applicablie in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2014, | Gruppo ha riesaminato |
rapporti di compartecipazione in essere al 17 gennaio 2014 senzd rilevare efietit

significativi dal' adozione del nuovo principio.

Contesfualmente all’emissione dell’ IFRS 11 & dell'tFRS 12 # previgente 1AS 28 & stalo
modificato sia nella denominazione che nel confenuto. In particolare i nuovoe
principio, che include anche le disposidoni del SIC 13, descrive P'applicazions del
melodo det Patrimonio Netio che costituisce il crterio di valulazions delle joint-
vertuie e delle societd collegate nel bilancic consolidafo. L'adozicne del nuovo

principio non ha comportato effeth significalivi per il Gruppo.

n data 29 maggio 2013, fo IASE ha emesso un emendamento dilo 1AS 36 ~
informativa sui vadore recuperabile defle atfivitd non finanziare, d fine di chiciire
I"informativa da fornire sul vaiore recuperabile delle attivitd che hanno subito una
niduzione di valore, se tale importe & basato sul fair value af netto del costi d
vendila. Il principio & applicablle in modo refrospeltive dal 17 gennaic 2014,

'adozione del nuovo principio non ha comportato effetti significativi per # Gruppo.

in gata 16 dicembre 2011 lo 1ASE ha emesse alcuni emendamenti alio [AS 32 -
Strumenti Finanzian: esposizione nel bilancio, per chiarire 'applicazions di alcuni
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criterd per la compensazione delle altivita e delle passivita finanziarie presenti nello
IAS 32. I principio & applicabile in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2014

L'adozione del nuovo principio non ha comportato efteli] significativi per it Gruppo,

In data 27 giugno 2013, lo |ASB ha emesso alcuni emendamenti minorn relativi allo
IAS 39 — Sfrumenti finanzice!: flevazione e misurazone, infitolali "Novadone dei
dervall e confinuitd del'Hedge Accounting”. Le modifiche permettono di
continuare Fhedge accourtding nel caso in cui uno strumento finanzicio derivato,
desighnato come strumento di copertura, sia novatoe o seguito dell'applicazione di
legge o regolamentt al line di sostituire o contfroparte oniginale per garantire # buon
fine dell'obbligazione assunta e se sono soddistaltte delerminate condizioni, Lo
slessa modifica & inclusa anche nelfIFRS 9 - Strumenti finanziorh. 1| principic &
applicabile in modo relrospetiive dal 1° gennagic 2014, L'adozone del nuovo

principio non ha comportato ettetti significativi per | Gruppo.

In data 20 maggio 2013, o 1ASE ha emesso FIFRIC 21 - Tributi, un'inferpretazione
defo 1AS 37 - Accanfonamenti, passivits e aflivita potenzigh. L'IFRIC 21 fornisce
chiarimenti su quandao un'eniitd debba rilevare una passivitG per i pogamentfo di
Hibuti impostt dal governo, ad eccezione di quelii gidt disciplinalt da aliri principt {es.
IAS 12 — imposte sul reddifo]. Lo IAS 37 stabllisce | criteri per it ricanoscimento di una
passiviic, uno dei guali & l'esistenza deli'obbligazione atfuale in capo alla socletd
quale risultato di un evento passato [noto come fatlo vincolante). Linterpretazions
chiorisce che il falto vincolante, che dd origine ad una passivitd per il pagamento
del tfibuto, & descritto nelia normativa di riferimento da cut scaturisce H pagamento
dello stesso. LIFRIC 21 & efficace dagli esercizi che hanno inizio dal 1° genndio 2014,

L'adozicne dal nuovo principio non ha comportato effet significativi per i Gruppo.

Brincipi contabill emendamenti ed interpretaziont non ancora applicabiti
Alla daia del presende Bilancio, inolire, glf argani competenti dell'Unione Europeda
non hanno ancora concluse i processo di omologazione necessaric per i’adoziones

dei seguenti princint confablll ed emendamenii:
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in data 21 novembre 2013, lo 1ASE ha pubblicato alcunl emendamenti minori
alio 1AS 19 — Benefici di dipendentt infitolall “Piani a benefict definific
Confribuziont dei  dipendenti”. Tali emendgmenti rguardono g
semplificazione del traftamento contabile delle confriibuzioni b piani
benefici definifi do parte del dipendenti o di ferzi in cast specifict, Gk
emendamenti sono applicabil, in modo retrospettivo, per gli esercizi che

hanno inizio dal 1° wglio 2014, E' consentita I'adozione andicipala.

In data 12 dicembre 2013, io FASB ha emesso un insieme di moditiche agh IFRS
{Annual Improvements (o IFRSs - 2010-2012 Cycle e Annuagl improvements to
IFRSs - 2011-2013 Cycle). Tro gff ol | temi pit rlevant frafiali in ol
emendamenti sono: la detiniione di condiziont di maturazione nell'iFRS 2 -
Pogamentt basah su gzieni, INinformotiva sulle stime e giudini uflizzall nel
raggruppamento dei segmentl operativi neill'iFRS 8 — Segmenfi operativi,
Mdentiicadone e informativa df una franscazione con pairfe corelota che
sorge guando una secieta di servizi forisce 1 servizio di gesticne dei ditgent
con rasponsabiiid strategiche dlla socieid che redige il bilancio nello [AS 24 -
Infarmativa sulle parll correlale, Pesclusione dall'ambiio di applicazions
dell'lfFRS 3 — Aggregozioni aziendali, di tuth i fipi di cccordl o canfrolio
congiunto {cosi come definiti nell'lFRS 11 - Accordi o controllo congiunto], e
alecuni chiarimenti sulle eccezionl dli'applicazione dellIFRS 13 — Misurazione

del fair value.

In data & maggio 2014 lo 1ASE ha emesso gicuni emendamenti allo IFRS 11 -
Accordi o conlrollo congiunto: Rilevazione dell'aoquisizions di partecipazioni
in gffivitd g confrolle congiunio, fornendo chiarmentl sulla rilevazions
conlabie delle acquisizion! di Parfecipozion in aftivitd a controllo congiunto
che cosfituiscone un business. Gli emendamenti sono cpplicabll in modo
refroatiivo, per | periodi annudli che avianno inizic i © dopo i, 1° genndio

2016, E' consentita 'opplicazione anlicipata,

Met maggio 2014 o 1ASE ed it FASB hanne pubbilicato congiuntamente |l
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principio 1IFRS 15 “Ricavi da conlratti con i clienfi™. Tale principio si propona di
migliorare Finformativa sul deavl e la loro comparabilld fra | diversi bilancl. |
nuovo principic & applicablle in modo refroaliivo, per i period annuadli che
avicnno inizic o dopo i, 1° gennaio 2017. E' consentita 'applicozione

anficipata,

» n data 12 maggio 2014, lo [ASB ha emesso le modifiche allo 1AS 16 & dllo [AS
38 "Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation”,
che considerano happropricia Foadozione of unag metodoiogia  di
ammortaments basata sui dcavi. Limitatamente alle attivita immaiteriali, tale
ndicazione & consideratc uno presunzdione relativa superabile solo al
verificarst di una delle seguenti circostanze: (i} # dirilio d'uso di un"atfivitd
immatericle e correlato al raggiungimento di una predeterminata soglia di
fcavl do produre; o i) quando e dimostrabilie che | conseguimento det
ricavi e I'ulilizze del beneficl economici delf'atfivita siono alfamente correlati.
Le miodifiche sono applicabili a parfire dogk eserciz aventl inlzio #, o dopo i,

1° gennaio 2016,

+« In dato 24 uglio 2014, lo [ASB ha finalizzato i progeito di revisione del
principio contabile in materia di strumenti finanzicd con 'emissione della
versions complela dell'IFRS ¢ “Financial instruments"”, In particolare, e nuove
disposizioni dell'tFRS 91 [i} modificanc il modello di classificazione e
valutazione dedle atfivita finonziarie; {il) infroducono una nuova moddalita di
svalutazione delle atfivita finanziarie, che tiene conto delle perdite attese
icd. expected credit losses); e (i) modificano le disposizioni in materia i
hedge accounting. Le disposiziont dell'IFRS ¢ sono efficact a partire dagl

esercizi che hanno inizio i, o dopo |, 1° gennaio 2018,

I Gruppo adotterd tal nuovi principl, emendamenti ed interpretazion, sulla base
delia data di applicazione prevista, e ne valuterd | potenziall impatt, quando guesti

saranno omaologatl dall’ Unione Europed.
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AREA DE CONSOLIDAMENTCG
1. Lle imprese confrollate, considerando per tali quelle in cul la Societa
Capogruppo ha un confiolls diretto o indiretio guale definito dali'art, 26 dal D, Lgs.

127 /71, sono state infegralmente consolidate.

2. L'eienco delle societd incluse nell'area di consclidamento & riporiato in

CDOTesso!

[Fuara}
Sociald Sade Capitale Sociale Palrimonio neite  Faredpazlona %
Parcheqqt Pezatola sr Firenzs 50.000 246890102 100%

PRENCIPE D CONSOLIBAMENTG E CRETER] DI VALUTAZIGNE

imprese controllate

Si talta of imprese in cul | Gruppo esercita # conticllo. Tale controio sussiste
quando i Gruppo & esposto a, od ha il diitto a, ficevere rendimenti variabili dal suo
coinvolgimento nell'impresa ed ha g capacitd di influenzare | suddetti rendimentt
varabili aftraverso # suo polere sull'impresa confrciiata, | biloncl delle imprese
confrollate seno inclusi nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 a partire dalla
data in cui s assume il controlio fino al momenio in cul tale controllo cessa d

asistere.

Paocquisizione df un impresa conlroliclia & confabllizzata seconde il metode
del'acquisizione. | costo del'acguisizions & delerminato dalla sommaforia dei
valord comendi, ofia daia di olfenimento del controllo delle alfivitd dafe, delle
passivitd sostenute o assunte, e degli strumenti finanzian emesst dal Gruppo in
cambio del contiollo del'impresa acquisita. Nel caso di dcquisizione di adende, e
attivitd, le passivitd e le passivitd potenzicl acquisite e identificakti sono revate ol
loro valore corente [foir value) alla data di acquisizione. La differenza positiva fra i
coste di acquisio e la quota di inferessenza del Gruppo net valore corrente di taf
attivitd e passivitd & classificata come avviomente ed e iscritta in bilancic come
attivitd Immatericle. L'eventucie differenza negativa ("avviomento negativo”] &
invece rlevala o conto economico d momenio dell'acguisizione, | bianc delle
imorese conlrollate sono inciusi nel bilancio consolidato a partire dalla dafa in cui st
assurmne i contacllo fine al momento in cui tafe confrollc cessa di esisiere.

Le quote del patrimonio netlo e del rsuitalo athibuibitt ai soci dif minoranza sono
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indicate separatomente spettivamente nedlo stato pakimonicle e nel conio

SCconomico consolcati.

$i segnala che in sequito ai'operazione di acquisto, nel corso det 2008, del restanie
49% delia controllata Parcheggi Peretola 3ol € venuia meno ia presenza di soct di

Raligle'{n|arinh

Imprese collegate

Le portecipozion! in imprese collegate sono valuiate sulla base del metodo del
patimonio netfo; gualoro "eventuale quota di pertinenza di AdF delie perdile della
collegata ecceda i valore contfabile della partecipazione in bilancio, s proceds
ad azzerare i valore della partecipazione e la quota delle ulterian perdite € rievaia
nella misura in cul AJF abbia 'obbligo di fisponderns; s precisa che al 31 dicembre

2014 AdF non detiene partecipaziont in imprese collegate,

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

i. Le altivitd e le puassivita delle societd controfiata sono stale infegralmenie
consciidate. Nelia redazione del biiancio consolidaio, i valore dliscrizione della
partecipazions nelks societd conlrioliafa & stato eliminato unitamente alla quota di
patrimonio  netto  posseduta dalln Societd Capogruppo. la  differenza  di
consolidomento generata a seguifo delle due acqusizion del capitale socidle
dela Parcheggi Peretola [nel dicembre 2004 & avvenuto i primo consolidamento
dei 51% del capitaie sociate, mentre o 30 seftembre 2008 si & vedficaio |
consolidomento del residuo 49% acquisito dalia Capegruppo) viene dllocafa ad
incremento del valore defla concessione possedula dalic societs contfroliato,
nell'ambite det concetti infrodoth dal documento IFRIC 12, ed ammortizata ungo
ka durata delfa concessiong. Peraliro, in considerazione della durata della stessa, gl

impatt economid di tale ammorlamento sono df ammontare trascurabile.

2. | saldi dei crediti e dei debili, nonche gl effetti economici delle operaziond
economiche Infragruppo ed | dividendi deliberalt dalia societ( consolidato sano
statl integraimente eliminatl. Nel bilancio consolidato non risuliano iscrifti utili o
perdite non ancora redlizzati dat Gruppo nel suo insieme in gquonio derivantt da

operaziont infragruppo.
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ATTIVITA NON CORRENTE

Attivith immateriali

Ben in copcassione

I “Beni in concessione”, it cui kratiamento contabile & regelato dal principio FRIC
12, rappresentanc 1 diitto del Concessioncrio ad utiizzare i bene {c.d. metodo
dell'attivitts immateiiale) in concessione in considerazione dei costi sostenuti per ta
progettazione e costuzione del bene con obbligo di resfituzione d fermine delia
concessione, | valore corisponde al ™alr vaive” dell'attivitd di progettazione e
cosfruzione maggiorato degli onerl finanziar capitalizzali - net ispetfo del requisifl
previsii dallo 1AS 23 - durante g fase di costruzione. || foir value dei servizi di
castruzione & determinafo sulla base dei costl efifettivamente sostenuti maggiorati
di un mark-up del 5% rappresentative delia stimo defla remunerozione dei cosf

interni per Faltivitd dif coordinamento generdle dell'esecuzione dei lavor svolla

dalla Societa,

Lo logica di determinazione del fair value discende ddl fatfe che i concessionarnio
deve applicare quanto previsto dal paragrafo 12 dello 1AS 18 e perfanto se il fair
value dai servizi ricevull {in guesto caso 1l dififto a sfruttare Pinfrastrutiurg) non pud
essere determinato alfendibiimenie, B ricavo & caleoiato sulia base del tair value

del servizi fornili {fair value dei servizi di costruzions effeftiuati}.

Le attivitd per servizi di costruzione in corso dlla dota di chivsura det bilancio sono
valutate sulla base dello stato avanzaomento lavor in accorde con o 1AS 11 e fale
valuiazione confluisce nel rigo di conto sconomico "Ricavi per lavor su beni in

concassiona’,

Le attivitd di ripristino o sostituzione non vengone capifalizzate e confiviscono nella

stima del fondo descrifto in seguito.

I Beni in concessione vengono amimortizzal lungo lo duralo delle singole
concession, metedo che riftette le modalid con le quali si suppone che i benefic

econormich fulurn del bene saranno ulilizzat dal Concessionorio.

I fondo di ammoriomento ed il fondo spese di ripnistine o sosfituzione,

complessivaments considerat, assicuranco |'adeguata copertura del seguenti oneri:
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v gratuito devoluzione dllo Stato alla scadenza della concessione dei beni
gratuitamente devolvibili con vita utite superiore alla durata della concessione:;

» fpiistino e sosfituzione del componenti soggelli ad usura det beni in conceassione;

n recupero dell'investimento anche in relazione alle nuove opere previste nei piani
fincnzicai.

Qualora s verifichino eventt che focciano presumere und riduzions det valore di fali

attivitdy immateriali, ia differenza tra # valore di iscriione ed i relativo “volore di

recupero” & impufafa o confo economico.

Altivita immaoateriali cf propriefd a vila utite definita

Le atiivitd immateriali di proprield acquistate o prodofte intermnamente sono atfivitd
prive di consistenza fisica iscritte nell'atiivo, secondo quanlo disposto dalio 1AS 38,
solo se identificabil, confroflablii, 8 cul costo pud essere defermmafo In modo
attendibiie ed in quanto prevedibile che siono In grado di predurre benedici

coaonomict fuiurd.

Le altivitd immateriali a vita utile definita sono iscritte af costa storica di acquisizione
ed esposte al netto degh ammortamentt efietiuall nel corso degli esercizl ed
imputate dieftamente dlle singole voci. Uommoriomento €& parametrato  dl
peticdo della loro prevista vita uile e inizia quando Fattivitd & disponibile dll'uso. In
parficole, e aliquote viillizzale sono le seguenti: aj Costi di Sviluppo 20%; i) Saltware
50%.

Il Gruppo ha adotiato il mantenimento det costo storico, in alternativa al fair value,
come criterto di valutazione per le attivitd immateriali successivamente alliscrizions
inizicle.

MNel caso in cul, indipendentemente dallommortamento gidt contabilizzato, rsult
una perdita oi valore, Fallivitd viene corispondentemente svalutata; se in eserciz

successivi vehgono meno i presupposi delia svalutazions, viene ripristinalo i valore

originario, reffificato del solf arnmoriamenti.

I costi di sviluppo senoe capitalizzabl a condizions che it costo sio attendibiimente
determinabile e che sig dimosirabile che Foftivitd & In gradoe di produsre benefic

ecanomic Futur,
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| costi di ricerca sono imputati g Confo Economico nel petiodo In cul sono sostenuti.

Atiivita materiali
Sono iscritie ol coste di acquiste, comprensivo degll eventudl onert accessor e def
casi direttl necessan o rendere Paftivitd disponibile per {uso, e retlificate dai

corispondentt fondi di cmmoerfomentao,

| costi di manutenzione aventl natura ordingiia sono addebitol infearaimente o
conto economico, | costt di monutenzione avenli natura incrementativa sono
attiibuiti ai cespiti cui si fdferisconoe ed ampmortizzali in relazione alie residue possibiliid

ol uililizzo degl siessi.

Quadiora le singole componenti di un'oltivitd malericle compiessa  risuliino
carafterizzate da vitg uiile differente, sono ilevate sepoaralomente per essere

ammorfizzate coerentemente olia loro duraia. [‘component approach’).

bt Societd ha adotioto | mantenimento del costo storico, in oltarncdiva ol fair

value, come criferio di valulazione per le alfivitd matlerid successivomentie

ab'iscrizions iniFiale.

Le immobilizzazion in coso di esecuzione sono volutate al costo, comprensivo degl
oherl dccessari dl diretta ed indireffa impuiczione, per ka sola quola che

ragionevoimente possa essere loro imputalc,

Le Aflivit materici sonc ammortizzafe in ogni esercizio a quote costanti sulla base

di agliquote economico-tecniche solto fiporfafe.

9%
- Terreni, fabbricati e parcheggi 4%
- Costruziont leggere 1%
- Impiantt & macchinari ordinari 10%
- Impianti generici 10%
- mptanti specificd 15%
- Mezzi ad automezzi di rampa 20%
- Autovettire sociali 25%
- Attrezzature Industriali e commerciali 10%
- Attrezzature e apparecehi di pista a1,5%
- Mobhili,arredi @ macchine ufficio 12%
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Beniin leasing

| beni acquisitt tramite contrattl d locazione fingnziania, confabilizzat secondo [a
metodologio fingnzicric guando o Societd acauisisce ko sostanza di tuli i rischi e
benefici, sono iscritfi fra le Atfivita material o Fnmateriol, con isariziane al passivo di
un debito finanziaro di por importo. || debito viene progressivarnente ridotto in
base al piano di rimborso delle quote capitale incluse nel canoni condrattualments
previsi, menitre i valore del bene ioriffe trg e immobilizzarion  viene
sistematicamente ammoriizzato in funzione della vita economico-tecnica del bene

stesso, oppure se inferiore in base ai termint di scadenza del conirathi di locazione.

Perdite di valore delle attivita {impairment)

it Gruppo riveds, almeno una volta allanno, il valore contabile delle proprie atfivitd
rmateriali, immaternicli e delle parfecipozioni per deferminare se vi siano indicazion
che quesfe aflivild abbianc subite riduzioni di valore, Quaolora gueste indicadioni
asistano, viene stimato 'ommontare recuperabile di toll attivita per determinare

Fevantuale imporio della svalutazione,

Dove non & possibiie stimare # valore recuperabile di una oftivitd individualimente,
la Societd effettua la stima del vadore recuperabile della unitd generatrice di flussi
finandar o cul l'altivitd apparfiens. | valore recuperabile di una altivita & |
miaggiore ra il fair value ol netto dei costi di vendita e § suo valore duso. Nella
valutazione del valore d'uso, 1 flussi di cassa fulur stimaii sono sceniatl al loro valore
atiuale, ulilizzando un tasse of lordo delle imposte, che rflette le valutazioni correnti

ded mercato del valore attucte del denaro e dei rischi specifict del'ailivitd.

Le eventuall attivitd immaderidii a vifa ufile indefinita vengono sotfoposte o verifica
pet riduzione di vaiore ad ogni chiusura annuale o infrannuale e ogniqualvolta vi é

un’indicozione che folfivitd possa aver subito una perdita di valore.

Guando una svalutazione non ha piv ragione di essere maontfenuto, # valors
contabile dell'atiivitd {o dell'unitd genheratrice di flussi finanzicii} & incrementato al
nuovo valore dervante dolla stima del suo valore recuperabiie, ma non oitre
valore netto di carico che 'abtivitd avreblbe avuto se non fosse stafa eflettuaia ia
svalutazione per perdifa di valore. N rpristine del valore & impulato atb conlo

cCconomico nmedictamente.
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Partecipazioni

Lo partecipadion in alfre imprese, costituenti altivite finanzianie non correntt & non
desiinate ad attivita di rading [cosiddefte parlecipaziont “availobie for sale™},
sono contabiizrate al {alr value olia data di regolamento della fransczions, Gl UHI
& le perdite derivanti da eventuali successive variaziont nel falr value, derivanti dalla
quotazione di mercato, sono imputali direttamente ol poirimonio netto fintanto
cha hon siano cedoute o abbiono subifo una perdita di valore; nel momento in cul
Fatiivitdl @ venduta, git Uil o le perdite complessivi precedentemente rlevali ned
paliimonio netto sono imputati al conto economico del pericdo; nel momento n

cui ['attivita & svalutata, ke perdite accumuiate sono incluse nel conto economico,

Seno regoiamente effetfuate valutazion ol fine di verilicare se esisfa evidenza
oggetfiva che un'atfivitd finonziaria disponibile per la vendita possa aver subito
una riduzione di vaiore fimpairment}. Se sussistono evidenze obiettive che 'attivitd
abbia subito ung fAduzione di vaiore, o perdita cumuiativa che é stata rlevoic
direttamente nel patimonio netto viene stornata e dlevala o conto economico
anche se P'attivitd finandaria non & siafa eliminata. in pariicciare per quanto
fguarda | tifoll quotati | parametr di impairment definili dolla Socteld sone costituiti
da una nduzione del fair value indicafivamente superiore ad un ferzo ovvero
prolungofa per olte 12 mest rspetto ol valore isoritio  originaricmente; I
registrazione di ung rduzione d volore o conto economico, & comunque
subordinata ad una valutazione di ciascun investimento che flens conto, tra ['altro,
di andomenti parficofments volalli o anomali del mercato, Qualora,
syccessivamente, vengano menc i motivi della perdita, si effeftuano rdprese di

valore, con impuiazione a paliimonio natto.

Le partecipozion] in alfre imprese minort per e guali non & disponibie una
guotazione di mercato, sono iscritfe al costo eventualments svalufafo per perdiie

di vaiore, in guanto 1 fair vaiue non & stimabiie ih modo aftendibiie.

Crediti vari e alire attivitd non correntt

Lle “Allre gttivita finanzicrie", detenute con l'intenfo di essere mantenuie fino ¢
scadenza, sono confablfizzate sulla base della dala di regolamento e, i momentfo
della prima iscrzione in bilkkncks, sono valufate of costo di acquisizions

frappresenfative del fair value), inclusivo, ad eccezione delle affivitd delenute per
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la negoziazione, det cosii gccessor ollo ransgzione. Successivamente sone

valutate ol costo ammortizzato determinato con il metodo dell'interasse effefllivo.

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze

Le rimanenze di prododti finil sonc vaiviate of minore tra il cosio di acquisto,
determinato in base ol melodo del Coslo Medio Ponderafo, e il valore netto di
redlizzo. In base g tale metodo, # cosfo di cioscun bene ¢ par alla media
ponderata det costo di benl simii allinizio del periodo ed it costo di beni simifi
acauistati o prodoifi durante 1l periodo di competenza. Lo media viene colcolata
ver singolo movimento. Sono cdlcolall fondl svalutazione per prodofl finidl
considerali obsoleti o o lenfa rotazione, tenvic conto del loro atfeso ulilizzo futro e

del loro valore diredlizzo.

Crediti commerciali

| creditt commerciall sono Mevali inizidimente al valore nominale ed espost
successivamente of presumibile valore di realizzo in quanio rappresentativo dei foro
fair value. L'adeguamento del volore nominale del credili o volore presunto di
reclizzo & otftenuio mediante apposifo fondo  svalutodone, fenendo in
considerazione e obistive condizioni economiche, fingnziarie e soggetlive ed il
crado i anzianitt del credito, nonché le condizoni economico finanziare general
del selfore aerolrasporti.

Appropriate svatutaziond per sfimare gl importi non recuperabii sono iscritte a conto
aconomico guando vi & evidenza oagetiiva che il Gruppo non sard in grado d

recuperare i credito dovuto dalla confroparte sullc base dal fermint confrattuali.

Aikivita finanziarie correnti
Le alivitd finonziarie sono revate e storngie dal kiloncio sulla base della data di
negoziczione e sono hizicimente valutale al costo, inclusive degil onerl

direttomenie connessi con 'acquisizicne,

Alle date di bilancio successive, ie attivitd finangiarie che lg Socistd ha Pinfenzione
& la capaciit di detenere fino alla scadenza [tHoli detenudl fino alla scadenza)
song flevate ol costo ammottizzato secondo | metodo del tasse di interesse

cffettivo, al netio delle svalutazioni etlettuate per riffeftere e perdite di valore.
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Le aftivitd finanziarie diverse do quelle detenute fino alla scadenza sono classificate
come delfenute per la negoziczione o disponitil per la vendita, e sono voiuiote ad
ogni fing periodo a fair value, Quando le alivitd finanziale sono defenute per o
negoziozione, gli utii e le perdife dervanti dalle variazioni nel fair volue sono
imputati al conto economico det periodo; per le attivitd finanziofe disponibii per la
vendita, gl utli e le perdife dervanti dalle varicziont nel far value sono imputati
direttamente ol patimonio nefto finfanto che esse sono cedute ¢ abbiano subiio
una perdifc d vdore: in guel momento, gl vl o e perdite complessivi
mrecedentemente ilevati nel patfimaonio netto sono Impulat ol confo economico

del perindo,

Si rammentg infine come UIFRIC 12 stabliisca che B concessionatio non deve
iscrivere {'infrastruifura devolvibite ra le attivita materniall in quonto non ne detiene 8
"controllo®, ma B solo diifto ad utilizzarla per fornire 1t servizic in accordo con i
termind e le moddlitd definite con § concedente. Tale diifto pud essere classificato
quale abtiviti finonziona in relazione clla presenza < un dititlo incondizionafo
ricevere un compenso o prescindere dall'ulilizzo effettivo delPinfrastruitura stessa

[meatodo dell’ attivita finanziarial,

Cassa e mexsi equivalenti
La voce relativa o cassa e mezz equivalenti include cassa e conli corentl bancar
e deposifi imborsabill a domanda {conii corenil postall} che per loro nafura sono

soggett ad un rischio non significativo di variazione di valore.

PASSIVITA' NON CORRENTI

Benefici ai dipendenti {(Piani successivi al vapporto di lavoro)

I dipendenti delia Societa beneficiono i piani pensionistic! e di difra natura
successivi ol rapporto di lovoro. | piani pensione cul la Sccietd € chiomata a
partecipare dalle leggi dakone sono det Hpo a conlibuzione detinita [Defined
Contiibution Plan), mentre altff piani per benefict successivi of rapporto di lavoro,
cui I societd partecipa genercimante in virls di controif colleftivi di lavoro, sono
del fipo a benefici definiti [Defined Benefit Plan}. | pagamenti relativi o plonl o
confibuzione definita effettuati dalla Socield sono tevall o confo economico

come costo guondo sostenutt, | plonl o benefict definiti sono basoh sulla vita
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iavoraliva dei dipendenti e sulla remunergzione percepiic dai dipendenti nel corso

di un predetermminato periodo di servizio.

Con {"adoZione degl iFRS, | TFR maoturato fino of 31 dicembre 2004 & cansideralo,

pertarto, come un'obbligazione a benefici definifi.

Per guanto conceme gl elfefti dell’applicazione dell emendamente of principio

IAS 19, occoire fdre und pramessa,

I data 146 giugno 2011 o IASB ha emesso un emendamento alio IAS 19 ~ Benefici ai
dipendenli che elimina ['opzicne di differire # dconoscimento degli Uil e delle
pordite alluariali con  metodo del coridoio, richiedendo io presentazions nelio
situazione palrimoniale e finonziaria del deficit o suplus del fondo, ed |l
riconoscimento delle componenti dif costo legate olla prestazione lavorativa e gl
onert fincnziar netti nel conto econamico, ed il conoscimento degl ulili e perdile
affvaricll che depvano daollo dmisurgzione delio passivita e altivita Bra gli Al

utiti/ [perdite} complessivi™.

iholtre, i rendimento delle attivitd incluso fra gl onedi finanziani netll dovra essere
cdlcolato sulla base del tasso di sconfo delic passivita e non piu det rendimento

citteso delle attiviic,

L'emendamento infine, infroduce nuove informazioni addizionall da fomire nelle
note d bilanclo ed & applicablle in modo relrospetiivo daoli'esarcidio avente inizo

dal 1? gennaio 2013,

Coerentemente a quanto stabliifo dalio [AS 12, per tutl gli effetii flevali in sede d
pama  applicazione  dello 1AS 19 rivisto, determinoll  applicandoe 1 criterd

precederiemente descrith, sono state iscritte imposte anficipale e differite.

Fondi rischi e onesi

t Fondi per tischi e onert sone costi e oneri di notura determinata e di esisfenza certa
o probobile che alla data di  chiusura delfesercizio soho  indefterminati
nellammontare ¢ nellc dota di sopravvenienza. Sono stanziali esclusivamente in
presenza di una obbiigazione affuale. conseguenie a eventl passali, che pud

essere di fipo legale, contrattuole oppure derivante do  dichiorozion o
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comporamenti delfimpresa che determinane valide aspeifative nelie persone

coinvalte [obhligazioni implcite}.

Gli coccantonomentt sono iscrith al valore rappresentative delio miglior stimao
dell'armmontare che fimpresa pagherebbe per estinguere l'obbiigazione, guando
significafivo e le date di pagamento attendibilmente stimabill laccantonamento &
rlevato in bilancio a valer atiuali con imputazione o conto economico nelia voce
"onerifproventt fnanzicid’ degli oneri derivantl dal froscorrere del lempo. Le
variazioni di siima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui g vanazione

& avvenuta.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in concessione

Come desciitfo in precedenza, in base of detfami infrodotti dal'tFRIC 12 #
conceassionaric hon ha 1 requisiti per iscrivere nel propric bilancio lMinfrasfruttura
come inmobill, mpicntl e macchinan ed T fraffamento contabile dedgli infervent
che sono effettuati sull'infrastruftura assume diverso flieve o seconda delia loro

natura. in particolare, esst si distinguono in due categone:

s inferventi riferibil dlla normale alfivitd di monutenzione dell'infrastrotiura;
» interventi di sostituzione e manutenzione programmata ad una dala fudura

dell'infrasfrotfurc.

| primi st riferiscono aile nonmali manutenziond ordinarie suil'infrastruitura che sono

tlevate a conto economico guondo sostenule anche in adozione dell'iFRIC 12,

| secondi, considerato che L'IFRIC 12 non prevede |'iscrizione del bene fisico, ma di
un dirtio, devonae essere rilevati sullg base delio 1AS 37 Accantonamenti, passivitdl e

altivita potenzial, che impone:

s dooniato, 'imputazione a confo economica di un accanlonamento,

+ dali'aliro, la dlevazione di un fondo oneri nefio state patrimoniale.

i “Fondo di ripristine o sosiituzione det beni In concessione” coerentemente con gli
obblghi previst dat singoll confrafti di concessione, include pertanto la miglior stima
det valore atfuale degli onerd maturatt alla data di chiusura del bilancio per le
manutenziont programmaie nel prossimi esercizi e finaolizzote od assicurare o

dovuta funzionalitts, operativitd e sicurezza del corpo dei beni in concessione.
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La quota del fondo di cul & previsto {'ulilizzo nell'esercizio successivo & classificata

tra ke "Passivitd comenti™.

Passivita finanziarie non correnti
i finandiomentt sono valulath iniziaimente al costo, dl netto degli oneri accessori

acouisizione del finonziomento,

Dopo la rilevazione inizicie, | finanziomenti vengono dlevah con i criteric del costo
arnmortizzato, | finarziarmenti sono classificat] tra ke passivitd coirenti a meno che g
Societts abbia # diiiio incondizionate di differire Pestindione di fale passivita df

abmenc 12 mest dopo o dola di riferimento.

Strumcenti derivati ¢ contabilizzazione delle operazioni di copertura

i presenie Bilancio Consolidato non annovera tale falispecie,
PASSIVITA CORRENTY

Debiti conmtmerciali

| debiti comrmerciali sono rlevati o volore nominadle.
RICAVI

Riconoscimento dei ricavi

L'attivita operativa del Gruppo consisie essenzicimente nell'erogazione di serviz. |
ricavi sono rfevall per compsetenza, nella misura in cut & possibile detarminame
atftendibilmente it valore {falr value] ed & probabile che | relativi benefic economic
saranno fruitl. Secondo la fipologia di operadons, 1 ficavi sono revall sulla base dei
criteri specifici di seguiio dportath: ) | ricavi per cessioni di beni quando i rischi e |
benefic significativi della proprietd del beni stessi sono frasferti cil’acgulrente; b}
ricavi per prestaziont di servizl in base allo stadio di completamenlo delle attivitd. |
corispetiivi sono determiinall dalle tatifle aeroporivall fregolamentote o libere],
Data 1o noturg o breve termine del rdeavi non occcorre effetfuare alcung
aftudlizzazione né considerare {'ipofesi di individuare ung percenfucle di
avanzamento. ¢} i canoni oftivi e le royalties lungo 1T pericdoe di moturazione, in
base agll accordi contrattuall scttoscritt; dj | proventi per interess fcost come gl
oneri per interessi) sono rileval per competenza, calcolati sul valore delle relalive
attivitd/passivitd finanziare, utiizzondo 1 tasso di interesse effettive. I Gruppo non
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applica diffetimenti di termini di ncasso superion af nomad termind di mercato, per
cul non risulfa necessario procedere ad alcuna distinzione fra components

commerciale e componeante interesst det ricavi come richiesto daiio |AS 18

Ricavi da servizi in concessiong

[ icavi maturali nel petiodo relativi alle attivitd di costruzione sono iscrithi in refazione
allo stato di avanraomento del lovoll seconde it metodo della "percentuale di
completamento” e sulla base dei costi sostenuli per tall alfivitd maggiorall di un
mark-up del 5% rappresentative della remunerazione dei cosli interni per 'attivitd di

coordinamento generale delli’esecuzione dei lavori svoifa dal Gruppo.

Proventi finanziari
Gh interessi attivi sono tlevall in applicazione del principio delic competenia

tempeorale, considerando B rendimento effetfivo.

Bividendi percepitt
| dividendi ricevuti dalie societd partecipafe, sono riconosciutt a conto economico
nel momento in cui @ stabilito 1| diitio @ iceveme il pagamento e solo se detivanti

dalla distribuzione oi Uil successivi all'acquisizione delic parfecipata,

COSTI

| costi sano imputafi a conto economice quando ne & divenuta cerla Fesistenza, &
determinabile in modo obletiive l'ammoniare e guande nellc  sostanza
delfoperazione & possibile riscontrare che Tmpresa hd sostenuto talil costiin base al

principio di compelenza.

Oneri finanziav
Gli oneri finanzian sono rlevati per compeienza ed includono interasst passivi sut
debitl finanzicri coicolal usando & metodo delfinteresse effettive e le differenze di

cambio poissive.

Gli oneri fingnzion sostenutl g fronte di investimenti In aliivita per e quoi
normalmente frascone un delerminafo periodo di tempo per rendefre 'affivitd
pronta per Fuso o per o vendila [quadlitying assel} sono capitalizzafi ed
ammortizzatt ungo ko vita ulile della closse del benl oyl esst &b riferiscono

conforrnemente a quarnito previsto dalla versione aggiornata dello IAS 23,
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Imposte
Le imposte dovute sul reddito IRESARAP], sono calcolate applicando le disposizioni

fiscall vigenti in buse alla stima del reddifo tossabile,

Le alfre Imposte non comrelate al reddito, come le fasse sugli immoebii e sul copitale,
sono incluse ha gl Onerl operativl, Le imposie differite sono sfanzicle secondo il
metodo dello stanziomento globdle delia passivita, Bsse sono calcolate su futte le
differenze temporanee che emergono fra ia base imponibile di una atfivita o
passiviia ed | valore contabile nel bilancio, Le imposte diflerite affive sulle perdite
fiscall e crediti di imposta non wiilizzatl riportabilk g nuove soho fconosciute nella
misura it cut & probabite che sia disponibiie un reddifo imponibile futuro g fronte del

quale possano essere recuperafe,

Le attivila e le passivitd fiscall coirenti e differite sono compensate quando le
imposie sul reddito sono applicate dalla medesima autoritd fiscale e quando vi &
un dirtto legole di compensazione. Le attivitd e le passivitd fiscall differite sono
determinate con le diquote fiscoli che s prevede saranno  applicabi,
nel'ordinamente del paese in cui la Sociefa opera, negl esercid nei quali e

differenye temparanes saranho redlizzale o estinte.

Pividendi distribuiti
I dividendi pagablli sono rappresentoll come movimento di pafimenio netio

nel'esercizio in cui sono approvali dalf Assemblea degli Azionisi.

Criteri di conversione dei valori espresst in valuta

| crediti, | debiti ed eventudll fondi o breve termine, espressi in valula esterq, sono
scifitt originariamente in base ai valon di combio in vigore alla data in cul sono sorfi
e, quaolora esistenti dila dafa di chiusura, sono opporiunamente esposti In bilancio
al cambio in vigore alla data di chiusura del periodo, accreditando ¢ addebitando

at conto economico ghi utili o le perdite di cambio.

Le differenze di carnbio hanno natura finanziaia e come tali sono fevate o conto
economico come componentt fingnzicri di reddito, non essendo legate glia
transazione commercicle In senso stretto, ma esprimono e variozion net tempo - ad

operczione cormmerciale conclusa — della valuta prescetia nelio negoziazione.
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Utile per azione

L'utite base per adone & coalcolate dividendo 1'utle o I perdita atfibuibile agl
azionisti dellc controfiante per la media ponderata delle czion ordinarie in
circolazione durante il petiodo. P'uflle diluite per azione & calcolato dividendo
'ufle o la perdita afiibuibile agli ozionisti della controllante per la media
ponderata delle azion In circolazions retiificato per tener conto degll effetti di tutte

ler potenzicl azioni ordinorie con effetio di diluidone, ove dpplicablle.
MNan st rilevano effetl diluitivi &l 31 dicembre 2014 e ol 31 dicembre 2013,

HUso di stime

Lo redorione del presente bilancio consolidato e delle relative note In applicazione
degii IFRS richiede da parte della direzione 'effettuczione di stime e di assunzioni
che honno effette sui valori delle oftivitd e delle passivitd di bilancio e
sulfinformativa relotiva ad affivita e passivita potenziall dlla data del bilancio. |
fsulialf che s consuntiveranno potrebbero differire da tali sfime. Le sime & e
assundionl sono tviste periodicamente e gli effetil di ogni variczione sono riflessi

immediagigmente ¢ conto economico.

Si precisa che, nell'aftucie situazicne di crisi economica e finanziana dlobale, le
assunzioni effeluate circa l'ondamentc futuro sono  corafferzzate da und
significativa incerfezza. Perfanio non si puo escluders # concrefizzarsi nel proseguo
del presente esercizio di fisuliol diversi da quanto stimato che, quindi, polfrebbero
fichiedere retfifiche anche significafive ad oggi ovviamente non prevedibidi ne

stimabill al valore contahbile delle relative vocl,

Di seguitc sono repliogat] | processi critict di valulozione e le assunzioni chiave
utitirzate daol Gruppo AdF nel processo di applicazione degll IFRS e c¢he possono
avere effetfi significativi sui valon rilevah nal Bilancio consolidato o per le quall esiste
i fdschio che possano emergere differenze di valore significative rispetto ol valore

confablie delle ghiivita e passivita net futuro,
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Valore recuperabile delle aftivitd non correnti

Le aftivitd non carrenti inciudono gl immobil, impianti @ macchinaii, e Alfre atfivitG
irnctericl, gl investimenti immobilian, le Partecipazioni e le Allre allivitd finanziarie.
Lo socieft rivede periodicamente il valore contabile delle aiiivifd non corrent
detenute ed ufilizzate e delle attivitd che devono essere dismesse, quande falli e
circosianze richiedono tale revisione. Quando § valore contakile di un'altivitd non
corfente ha subito una perdita di valore, lo socield reva una svalutazione parn
agll'eccedenza tra 1| valore contabie del bene ed It suo vaolore recuperablle
affraverso 'uso o la vendita delio stesso, determingfa con riferimento ai fussi d

cassa insil nel pit recendi piant aziendal.

Fondo di ripristing

A fronte dei beni detenuli in regime di concessione € siafo stanziato un apposito
fondo necessario per le manuienzion e gl inferventt di innovamento che veranno
effettuati sul beni in concessione Iscritti nell'atlive dello Siato Pairimoniale, che
dovranne essere devolull do Stafe in perfette condizioni di funzionamento dl

termine dello concessiona.

it Fondo di rpristino viene annuaimente alimentato sulia base di ung valuiczione
tecnica degll stimati onen fulunt relativi alle monutenzdonl cicliche necessarie al
mantenimento dei beni di cul € prevista o devoluzione grofulia of fermine della
concessione ed ulifzato In ragione delle manutenzioni effettuate nel coso del

petiodo.
imposfe corenti:

Lo defterminazione della passivitd per imposte della socield richiede 'uiilizzo di
valtadoni da parfe del management con dfeimento a ransazioni le cui
impicazoni fiscall non sono certe alia data di chivswa del bilancio, Lo societd
rconosce le passivitd che potrebbero detivare do fulure spegionl dell'qutoritd
fiscale in base dila stima delle imposte che saranno dovule, Qualors i risultato delle
ispezioni sopra indicale fosse diverso da quello stimoto dal manogement, s

polrebbere determinare effettl significativi sulle imposte corentl e differite.
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Piant pensione e aiifd benefici succassivi al rapporto di lavors

[ fondi per benefici i dipendenti e gl oner finanzian nett sono valutatl con una
meftodologion attuariale che dchiede Fuso dif stime ed ossunzioni per o
determinozione del valore neto deli'obbligazione. La mefodologia atfuaricle
considera paramelt di natura finanziaria come, per esempio, it tosso di scondo ed
tassi df crescita delle refribuzioni e comsidera la probabilitd di accadimenio di
potenzicli eventi futuld atfraverso 'use di parametii di natura demografica come
per esempio i tassi relativi alla moricliia e alle dimissiont o dl pensionamento dei
dipendenti. Le ipolesi ulilizzate per ka volutazions sono detfagiate net paragrafo

“TFR & albi Fondi relativi al personale®.

Fondo svalutarzione credii

i fondo svalutazione credili riflette o stima del management sulle perdite attese
connesse of porfofoglio credii. Sulla base delle esperienze passate vengono
effettuntl accantonamenti a fronte di perdile aftese sul creditl, Lo Diredione
monitora attentamente o qualitd del portafogio credifi e le condizioni correnti e
pravisiondll dell economic e del mercati di iiferimenta. Le stime & le assunzionl sono
riviste perodicarmente & gii effetti di ogni variczione sono rilessi a Conto Economico

nell'esercizio di competenza.

Passivita potenzial

La societd accerte una passivitd a fronle di contenzicsi & cause legall in corso
quando riene probabilie che s verificherd un esborso finonZiaio & quando
Pammoniare delle perdite che ne defiverannce pud essere ragionevaimente
stimato. Nel caso in cui un esboro finanziano diventt possibile ma non ne sia
delerminabile 'ammontare, tale fatto & riportato nefle note di bilancio. La societd
& soggetta a cause legali e fiscall riguardantt problematiche legali complesse &
difficili, che sono soggetie a un diverse grado di incertezza, inclusi i fath e le
circostanze inerenti o ciagscung cousa, ko giufisdizione e le differenti leggi

applicabil, Stanfe e heertezze inerenti tall problemictiche, & difficiie predire con
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certezza 'eshorso che deriverd do tall confroversie ed & quindi possibiie che |l
valore def fondi per procediment legali e contenziosi della socield possa variare a

sequito di futur sviluppl nel procedimenti in corso.

Ley sacietds monitora o status delle cause in corso e s consulla con T propf

consulenti tegali ed esperti In maleria legale e fiscode.

EIVELLE GERARCHIC! DI VALUTAZIONE DEL FAIR VALUE

in relozione agl strurnenti finanziar rlevall nella situazione patimonicie-finanziaria ol
foiiy value, I'IFRS 7 fichiede che tali valon sicno clossifical sulfo base di una gerarchia
ch ivelli che nfietia g significativitd degl input ulilizzat nella deferminazione del fair
value. Si disfinguono i seguenti lived:

e livello 1 — quotazion rilevate sy un mercato allivo per alfivitd ¢ passivitG
oagetto di valutozions;

e Livello 2 —input divers daoi prezzi gquotali di cui al punto precedenie, chea sono

osservabiil direttamente [prezzi) o indiretfamenie [derivoll dai prezz} sul

mercaio;
o livello 3— input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Nel bilancio separate di AdF ol 31 dicembre 2013, tali concetti erano applicabil
esclusivamente olia valutazione della partecipazione in SAT - Aeroporfo di Pisa, |l
cul fair value era qualificabile come Livello 1, in quanto relativo ad una guolazione

di Borsa.,
Nel corso dell'anno 2014 la parfecipazione in SAT S.p.A. & stata ceduta. [ concetti di

cui sopra non risultane applcabill ad altre fattispecie.

GESTICGKRE DEI RISCHI FINANZIARIT
ST riporta di seguito una descrizione det principali rischi finonzicei ¢ delle azioni

rifiganti messe in aito dalka Societd.

Rischio di credito

Le fluttuazioni cui & costantemente esposia lindusiia del frasporto dereo nazionale
e infernazionale, dilaotate dagl effefti della crisl del mercall finanZiari e daf
conseguente impatfo recessivo sull'economia dei principali Paesi industrial, hanno

avuto negli ullimi mesi delle conseguenze negalive sul biloncl defle compagnie
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aeree, principall clienti della Socieku, Bi qui il rischio di un mancato incasse parziale
del credii maturall nel confronti dei vetior qerei. La Sccieta rdfiene di over
adeguatamente calmierato tale rischio, grofe ol costante moniforaggio delle
posizioni creditore e alttraverso a valutazione di eventuali azioni {egall o tutela del
medasimi crediti, che trovano dflessa nell'accantonamenioc in bilancio di un
apposite fondo svalutazione crediti atfualmente rifenutfo congruo, Non risultano
saldi scaduti ol imporfo  significafive relativi a credifi contestali o relafivi o

controparti con sensibili difficolid finanziarie tal da far sorgere vischi di inesigibifiics.

Rischio di liguidita

I vischio di fiquiditd cut & soggetia o Societd pud sorgere dalle difficoltd ad
atltenere finanziomentt o supporfo delle affivitd operative nella giusta termpishica.
infali AJF in data 17 otfolre 2011 ha stipulato un contratto di finonzZiomento che
prevede un'gperiura di credito per un imporic massimo complessivo part a 20
rmifiont di eurs, findlizzata alo realizzozione degll investimenti previstt nel piano
industriale dell'azienda. Si fo presente come alla dola del 31 dicermbre 2014 AdF
abbia effetfuato un tiraggio di circa 12 milioni di eure e che sono tuttora in corso e
trattative findlizate ali'accensione di un contratto di finanza derivata per futelarsi
dal rischic di osciladione del tasso di inferesse, La Socield d'oifra parte risulta
agdempiente alfobblige di ispetio del parameti finanzion  [c.d,  financic
covenants}, per i cul dettagl s rnvia a guanto rportato ol paragiafo "Passivita
finanziarie non coment” delle Note Hlustrativa o Bilancio.

Si ricorda come | flussi dif cassa, le necessita di finaonzicmento e la liguidita di AdF
siono monitorati o gesiitl centralmente solto # controllo della Tesareria di Gruppo,
con Pobietlivo di garanfire un'efficace ed efficienie gestione delle tsorse
finanziarie.

Per tutte quanto sopra esposto al 31 dicemire 2014 si ritiene che | Gruppo nonh sig

soggetfo ad alcun rschio di liguiditd.

Rischio i cambio e rischio di tasso di interesse

La Societd non & soggetta ol rischio di mercato derivante dolla flutfuazione del
cambi delle valute in guanfo le fransazioni condotte in diverse valute sono d
importo non significative. U'esposizione al fischio di fasso di inferesse deriva dalia

necessitd di finanziare le altivit operative olfre che di impiegare la liguidité
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disponibiie. La variazions dei tassi di inferesse di mercato pud avere un impatto
hegative o positive sub risulfato economico  delia Societd,  influenzando
indireftomente | cosii e | rendmenti delle operazioni di finonziamentc e di
investimento. La Societd valuta regolarmente la propria esposizione dl rischio
varazione dei tassi di inferasse e geslisce tall dschi attraverso {'ulilizzo di linee d
credito a breve termine, con durata massima di 3 mesi. U'impatio potenziale in
fermini di crescita degli oneri finanziar su base annua collegoio allandamento d
tassi d'inferesse, in conseguenza df un'ipotelica crescita del 1%, sorebbe par a
circa 200 miglicia di euro. Si segnala inoltre come o Societd abbia avviato le
frattalive per o stipula di un contratio di coperfura fassi correlate al finanziamenfo
di Ewro 20 milioni precedentemente citato. Non vengono fomite ulierion analis d

sensitivitd, in guante rifenute non significative,

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Sonc rporate di seguito le informazioni relolive i principall settorl operativi,
secondo quanio previsto dall'iFRS 8, il quale richiede che | setfori operativi siano
identificati sulfa base det sisterna di reporiisfica inlemo che i management ulilizza

per allocare le risorse e per valutare le perfarmances.

Frefiminarmente & importante sottolineare che it tipo di aliivitd svoita dal gruppo
hon consente di identificare seffori di inpresa propriomente riferitt ad affivitd
compietamente autonome, In relogione dlla combinazione mercato/clienti.
Uelemento “traffico™, infatll, risulta essere, allo sfalo alfudle, condizionanie del

risuttat di futte ke aitiviids aziendali.

Tuttavia possono essere identificali due setiorl di business rlevanii carafterizzati da
un'autonoma natura df prodotfifservizi e processt produltivi per | guali per le
considerazioni su esposte, viene progosta una informativa riconaucibiie ai dati resi
direttamente disponibili olfraverso le elaboraziont del sisterma di contabilitd

andlttica aziendale utilizzate in azienda dai "Chief Operating Decision Maker™.

Di seguito vengono rappraseniate le informazioni atfudalimente disponibili relative ai

principali settor operalivi identificati;

- Aviglon: comprende aflivitd di natura aeronautica che rappresentano it core

busingss del’'attivitd aeroportugle, Questo aggregalo comprende | diithl di
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approdo € decollo, | diritl di imbarco e sharco passeggeti, i dirilh merci ed i diritli di
sosta dedl aeromobil, nonche i dintli sulla sicurezza per it controlio det bagagho a
mano dei passeggen e per il confrollo del bagagl da stiva. Tutie e olfivitd di
handling, quaii: assistenza  deroporfucdie g terrg e supervisions,  assistenza
passeggeti, assistenza bagagh, assistenza merci e posta, assisienza nelle operazioni
in pista, assistenza pulizia e serviz di scalo, assistenza delle operazion ares, gestione
degl equipaggl e assistenza e frasporto o terra. Sono infine fcomprese in guesta
businegss unit fulte e Infrastruflure Centrafizzale, Beni di uso comune e Beni di uso
esclsivo: e Infrashutture Centrolizzate rappresentanc gl introiti percepiti in
relazione alle infrastruttuie la cui gestione @ affidata in via esclusiva alia societd di
gestiong aeroportuale, per ragiond di safely, securily o per ragioni di impatto
economico, a partire dalf' ottobre 2004, Perfanto tali infroiti sono stall fatturati solo o
partie dal mese di gennaio 2005, | beni di uso comune rappresentano le
infrastrutiure quall plazzali asromobill, viabilitd, varchi doganddl, etc. affidate n
gestione esclusiva alia societd di gestione geroporiudale e utilizzate pro quota dagl
operatort handiers, caterer e fueier. | beni di uso esclusivo rappresentano invece |
banchi check-in, | gates e gii spazi offittati agll cperatori deroportual per svolgere
ta propria attivitd, In tale categornia sono ricompresi incitre gll importl che la Socieia
o fafturgto guate rbalfamento del maggion costi sostenuti per lo svoigimento
delle aliivild notturne e cerdificatl, prevenfivamenle comunicatl ad ENAC e
Comitato degh utenti, in seguito dlo soppressione delle maggiorazion sui didftt di

opprodo & decolio a far data dal 1 gennaio 2006 ex legge 245/05.

- Non Aviation: rappiesenta guelle afivitd non direttamente connesse o business
aeronautico, Queste §i asplicitano nelle abtivita di retaill, ristorgzione, parcheggi,
autoncleggi, pubblicita, Sala VIP e affitto di spazi e Jfficl. Tra | ricavi e costi sono

inciusi queli detia conlroliata Parcheggl Peretola Sk in quanto daii consolidal,

- Corporate; costi e ricavi non direttaomente atiribuibill ot due settor di business gualt
ad esempio i costo del persondle di staff, quofa parte di prestazioni professionadi, |
costi per assicurozionl, quota parte di manutenzioni ed ammortcamenti, cosh

amministeativi, costi relativi agli organt sociaii.
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Meko fabella seguente viene esposia o dpartizione del ricavi & dei costi e delie
attivitey aiferenti i setfon indical riconciiaht con | dafi economict & patimoniol

presentati nela presents Relazione.

S osoltolinea che | ricavi & 1 costl, peraltre, sono realizzall, nefl'aombito di ciascun

setfore, esclusivamente verso ferzi, in guanto non si registrano rcavi infrasetiore,
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Informativa per settori operativi -

31 dicembre 2014 ¢ 31 dicembre 2013
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Conte economico consolidato al

Siiporta di seguito un prospetto repllogante la ripartiione delle aftivitd consclidate

fra i seifori rilevanti in precedenza individuatt:

Informativa per seitovi operativi - Attivitd consolidate al 31 dicembre 2014 e

al 31 dicembre 2013
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CONIQ ECONOMICO

| commenti suli'andomento generale del costi e del ficavi sono esposii nelia
Relazione sulic gestione, mentre di seguito si espongonoe i principall detiagh dete

voci del conto economico,

Per quanto concerne linformaliva di seffore, si manda a quanto contenuio nel

naragrafo n. 7 delia Retazione sulia gestione.

Ricavi {1}

(mgfiala o aueoa}

Sakdo af 31.12.2014 44 5717
Saldo at 31.12.2013 39,145
Varlazioni 5.441
[mbgEaia di @uwre)
Descrizione 31122014 3.12.2073 Yarlazleni
Bleavi dalts vandie e prostazion AD BBD 657D 3.910%
Ricayvi per trvoni 64 banl in concossione 2.5583 2.007 BTG
Adtri ricavi o provent 145 480 A55
Totale 44.587 J2.145 5441

La seddivisione del ficavi per tipologia di aftivita viene di seguito dettaglicia.

Ricavi per categoria di attivita

[mlgliaga Jf eused

Descrizions 31422014 31422013 Vartazlonl
Assistenze asroportuad 10,357 8724 G633
Taase dimbarco/approdemarc] 11.821 a.827 2,054
Corrispeltn df sicurezza passogneri & bagagh 2098 1,775 254
Corispelthd di sicurezza bapagl da ativa 2.141 1874 257
infrasieyliure centralizzate 2487 L B2EG 226
Ricavl da subconcessioni ed alid foav commercial 4.835 3054 1.0
Ricavi parchegnio 2008 2143 155
Airpaort Rotall Corner 3008 4.206 {1000}
iticavi per kavosd $u bend in concessione 2853 2007 B4G
Al dicavt & prowaht 1415 460 855

Totzle {3557 39148 E441

Nefio voce "Ricavi da sub concessioni ed alffi icavi commerciall’ fisntranc i ficavi

derivantt dalle sub concessiont di atiiviié commercicl, delle merci e dellavigzione

generale per complessivi 3.023 miglicia di euro, 1 ricavi derivanti dalla gestione

diretta di pubblicitds e promozioni negl spazi aeroportuali per 698 miglicia di euro.

delicy sala vip per 466 mighicic di euro, dell' abivita di autonoleggio per 10 mighaia di
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euro, nonché i dcavi do properly per 587 migliaia di suro e da addehito delle

utenze di clienti per 152 miglivia di eura.

S$i rammenta inoitre Piscriione i sensi dell'FRIC 12 del "doavi per lavor su zeni in
caoncessione” che ammonicno per 'esercizio 2014 o 2.853 migliala di euro, in
aumento di 846 miglicia di euro rispetic dl biloncico chiuse ol 31 dicembre 2013, Tals
componente di ricavo conisponde ai costi sostenuti per lavord In concessione e
mogdioradl di un mark-up del 5%, roppresentativo della remunerazione del cosf
intemi per 'altivitd di coordinamento generale delf esecuzione dei lavori sveita dal
Gruppo AdF secondo quonto previsto doll'iFRICTI2, ed ha come contropartita
{'iscrizione del Bend in concessione {ai sensi dello 1AST) tra le Attivitd inmateriali, sui
guali F Gruppo non defiene it confrolio ma ha 'onere di effetfuozione delle
manutenzion: ordinarie e straordinarie secondao la concessione di gesfione fotdle

dello scdlo.

E ricavi per servizl di costruzione efo migliona rappresentano i comispetiivo spettantes
ail concessionario per 'atfivitd effetivala e sono vaoluiall ol loro fair value,
cdeterminato sullg base del fotale dei costi di costruzione sosfenuli, cosfituiti
principalmente dai costi per maferiall e setvizi estern, dai costi del lovore relativi ot
personale infemo dedicato o tali atfivita; tali costi sono clossificati nel conto

aconomica in base allg lora naturg,

Di seguito st riporia o tabellag indicante ta specifica nparizione dei flcavi per adree
geografiche del 31 dicembre 2014 e a lini comparativi del 31 dicembre 2013, non

comprensivi della varigzione delle rimanenze finall,

LasainplEaia oF apra)

fafla  Alrt Paesi UE Mlri Paasi Extra UE Totale
Totale 31.12.2014 24.043 18.592 1.6952 4f.087T
Totala 31.12.2013 16450 20,154 2.502 39.148

Altri ricavi e provenii

Si riporia, inolre, di seguito un detiagiio dedil "allid ricavi e proventi'™

{migliaia di aurm)

et o —

Desorizions 31.12.2014 31122013 Yarlaztoni
_ Plusralenze raglizz rle in sequida afa dismissione ¢ ceeml aziendei s . . 15
Raecupar spesa per mansa aefankl 26 23 3
Allri provenli 1274 437 837
Tatala 1.415 4840 54
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Nella voce “Allrt provent® st evidenziano in particolara:

&70 migliaia di ewro relativi a rettifiche di accantonamenti per maggioti costi
o minor ricavi accertali dalla Capogruppo negll esercizi precedeni, fra i
aual sl rammenrdano: a} 319 migliola di ewro per la riscossione di parte del
credito in prededuzione e privilegio defla vecchia Alitalic gid svalutato In
precadeni] esercizi ; b} 126 migliaia di euro dovuil al fmborso richiesto per le
guote tarffarie o depurazione delle annualitd 2003-2008 sulle vienze idhdche;
c} &4 miglicia di euro per maggior accerfamento rispetto a quanlo erogato
per Funa tantum per finnovo confratio 2012-14; d 40 miglicia <k ewre guale
annulomento, in sequita o sentenza, del debifo verso un fornitore; Gitre ad 2
miglicio di euro dovult gl fmborso rchiesto per le quote kuiffarie di
depuragzing rilevaia dalla Controllata.

581 rniglicia di euro per la vendita delle fimonenze di magazzing aof momento
delia cessione dell' ativita di duty free,

20 migliaia di euro per pendll addebitate in seguito g mancal adempiment
contrattuali.

43 miglicia di ewro per i corst di formardone dl personale effetfuate duranie
I'esercizic.

14 migkcia ol eure quaol agglo per la gesiione delle addizionall comunak

versale per conto dei vettor,
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Cosii

{mighaia di e

Saido af 31 12.2014 359,533
Saldoat 31.12.2013 36178
Variazicni 3.355

Nella tabella seguente viene esposta lo ripartizione dei costi sopra indicati, con

f'analist delie variazioni fra Fesercizio in esame ed il corispondente periodo def 2013.

i detiagiio | costi sono cost suddivisi:

{mlgllaia di euro}

Descrlzlone 31.12.2074 31.12.2013 Variazion

hztariah di conasmo e merci 2.660 2578 a2
Cost per sanvizi 12,368 11.874 495
Canori, noleggl  altrf costi 7ed g77 52
Cosli per lsvori su2 beni in concessione 2717 1.912 &0%
Cnerl diversi df gestiane 748 7i7 24
Cosio dal Parscnale 15,738 13200 2.5R8
Amunortamenti e svalutazioni 3.560 . 3354 208
Swvaldazionl del ereditl atlive cingdlante (513 118 {52)
Accantenarnento a fondo dschi ¢ onen 298 1748 [{ELeL )]
Totale 39.533 asi7s 3,355

Materiali di conswinio e meret (2}

[rmigiiaia di eurm)

Deacriziona 31122014 3.12.2013 Varizzioni
Waterlalk ] Consume Fi g {1}
Cearburanti e lubrificant 286G 273 i3
Cancetleria, stampati, fproduzioni 8 cople 45 45 1
Al raterial & cansUrag a2 144 {52}
Acnuisio mesce per nvendita ’ 2.229 2108 181
Tolale 2660 Aa78 az

La voce "Acquisto merce per rivendiia’, per 2.229 migliaio di euro, rappresenta i
cosio docguisizione delle mercl da destinare dila vendita nelffambite dei punti

vendita AR.C. o gestione della Copogruppo, atfivitd cessata in data 30/09/14.

Megl "Alll materiall di consumo™ sono ricompresi, principalmente, ¢ miglicia di suto
refafivi ali'aeguisto delfe carte dimbarco ed 17 migliaia di euro per 'acquisio deile
etichette bagaglio, 21 miglicia di eurn per 'acquiste del liguido de-icing per gl
ageromobill, clire a 7 mighdia di euro per Facquiste di moterialf per il confrolio
dell'efficienza degli apparati HBS. Infine 8 migliaia di euro sona refativi aifacauisto di

higlietl per #f parchedgio aperto al pubblice a gesfione diretta della Capogruppo.
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Di seguito sl formisce i detiaglio det costi per servizi sostenuti nel 2014 e raffrontali a

quell delt'anno 2613 sfesso periodo:

Custi per Servizi {3}

[migh=ia i euro)

Daeerlzlone 122014 22012 Varlazlonl

Sleurezzs 1.435 1420 16
Gesllons Saia V.LF. 121 165 {34}
Servizi cornmerclali 1.0632 §t2 220
Manelanzion infrastrutiere e impiantt 1814 1.741 73
Pulizie ldvastrutivre 6 impiant 559 495 B3
Serdz| Operatlvi & i Bampa 1127 1.2343 {216}
Sistermi nformaflvl asroportusli 577 571 &
Prestazioni Pubbiicitatie @ Sponsorzzazionk 333 428 {e5}
fscarichi Professionali 1.268 B27 73

Formazions e addestrameonto porscnala dipendorde [514] 53] {&
Ricerca e selezione personzle dipendente 4 ] {4
Prestazion Oigani Statutar 707 FO5 1

Telefonia @ ulenza 1552 1. 785 (153}
Assicurarbonl 342 344 (4]
Senizic parcheggio {custodia & manulenzione) 388 386 2
incarichi guolazicne borsa g8 g2 3]
Senizk Alrport Retaf Cornor B45 758 {113
Spese e prestazion diverse 2H6 226 40
Totale 12.3689 11.874 495

Per quanto non gid dehiamato nelio Relazione sulla gestions, s fa presente che:

| servizi di sicurezza dicomprandono e spese soslenute dola Capogrupoo per
effettuare 1 controlii previsti dalle nomme legisialive in vigore sui passeggert In
partenzo @ sul bagagli o mang, per 1.209 mighacia di euro, e su gquelll da stiva
et 227 miglicia di euro.
| servizl commercicli gccolgono principalmente: per 31 miglicia di eurao,
incenttyi  comisposti ddlla  Capogiuopo of  velford a  seguifo  del
raggivhgimento o deferminati obhiettivi nell'amibito di altivitd pramozional,
pubblicitare e di marketing.
le manufenziont ordinasie di infrastrutiure e impianti del Gruppo, per
compiessivi 1.814 miglicia df euro, cornprensive di aitrt servizi, §i riferiscono
fondomentalmente agl importi previsti ned relativi contratil di manutenzicne
posti in essere nell'esercizio 2014,
| servizi operativi e di rampa includono T costi sostenuti dalia Capogruppo per
i servizi legall all'operalivild alr-side e land-side, di rampa e piagrzale; in
parficolare si evidenziano: 234 migliaia di euro per la puiizia degli aeromobi,
506 mighiaia di eura per lo smistamenio e riconsegna bagagli e 180 mighiaia
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di euro di uiteriort costi sostenuti per 'operaiivitd di pista, piozzall e alire aree
cirside; sono ricomprase inolire fra | setvizl operalivi anche le spese per
presidio sanitario aeroportucle, per 207 miglicio di euro.

Fra le prestazion! pubblicitarie € le sponsorizzazion, s evidenziano per 275
miglicic di euro le spese sosfenute dalio Capogruppoe per la sponsorizzazions,
ia valorizrazione, 1| contibuto ed 1t sostegno di mosfre ed eventl culturalt di
varia natura organizzate nel terfiorio in cul ia Copogruppo opsrd, dl fine di
divulgare la propria immaogine ed i proprio nome, come per esempic quelle
organizzate dal Comune di Firenze, dall'associazione Firenze Rugby. inolire
sono rcomprese e spese sostenute per le compagne pubblicitarie e dii
event effeftuali net corso dell’esercizio per 27 migliaia di euio.

Nelfambite delle consulenze e degli incarichi professionall emergono, fra te
agifre, consulenze o caraftere straordinario e non ripefibile, rese alla
Capogruppo quali le spese sostenule per Fassistenza legale per varle
confroversie per 2346 miglicia df euwo, a cu s aggiungono confroversie in
materia di lavore per 117 mighcia di euro. La voce comprende inollre clroa
294 migiiaia o euro per desiinate ad attivitd di consulenza del gruppo avendti
natura ordinaria fqual ia revisione e g fraduziones in lingua det biloncio, 1g
gestione delle paghe, § monitoraggio delia qualiia dei servizi e le ricerche di
mercato). |

Le “Prestozionl organl sfafutarf” includong, in primo lucgo, | compensi
coirisposti da AdF agll armminisiraton della societd, per 620 miglhcia di ewro, &
quell elargiti af membri del Coliegio Sindacale della Societd, per 82 miglicic
di ewro, Olre o 5 miglicic di ewo corispostt agli amministratort della
Parcheggi Peretola Si;

Fro le assicurazion si evidenziano, ira le alire, 323 miglicic di ewre di costi
sostenuti dalic Capogruppo  per g poliza di ossicurazione  dellg
resporsabilitd civile det gestore aeraporiuale, oifre alle assicurazioni per Id
responsabilita civile verso | ferzl e verso | prestator di lovoro,

| servizi Alrport Retall Corner s rferiscono in prevalenza, per 645 mighicia o
euro, af costo per 1l servizio di gestione delle casse e del magazzine cenfrale
dei e punii vendita o geslione direlta delia Capogiuppo fino o 30
seffembre 2014, oitre ad ulferfoni cosii per spese generali {85, spese per

adermpimenti doganali e per stoccaggio della mercel.
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« Lo voce di costo denominata “Servizio parcheggio™ s riferisce per 398
miglicia di euro all' affidamento a SCAF S dell'appalic relative aila gestione
del parcheggio di proprietd di Parcheggt Peretola S

» Tra le spese e prestazion diverse emergono, fra le dlire, 97 miglicio di ewro di
rimborsi spese al dipendenti, 78 miglicia di euro di imbors spese direzionali

73 miglicia di ewro di spese di rappresentanza sosienute dafla Capogrunpo.
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Costi per lavort si bent in concessiaone {4)

Ammontano, per l'esercizio 2014, o 2717 midligia di euro, in aumenfo di 805
mighicia di euro fspetto o valore di 1.912 migliaia di euro registrate nell’anno 2013.
§i ricorda come tale componente di costo frovi come confropartifa | ncavi per
iavor in concessione, maggiorafi di un mork-up del 5%, secondo quanto previsto
daliFRIC12, & conisponda al cosli per servizi di costruzions reictivi ail Beni in
concessione e contabilizzali ai sensi delio 1AS11 fra le Altivita immateriali sulla base
dello stato avanzamento iavor e sui guali o Capogruppo non detiens §| contralio
ma ha ['onere di etfettuczione delle manutenziond ordinarie e siraordinane secondo

lo concessione di gestione tolale dello scalo.

Canord, noleggi e aitri costi (5}

fmighizia di eun)

Bescrizlone 31.12.2014 31.12.2013 Variazion

Locazioni passive 8 nolaggi 350 345 5
Canone asroportuale 378 332 47
Totale 7259 677 52

+« Neilla voce Mlocoziond passive e nolegol’ emergono, in particoiare, per 223
rigliaia di eure, | costt di locazione del parcheggio di Palagio degl Spini e,
cer 27 migkaia di euro, le spese di noleggio delle autovetture azienda e 79
miglicia di etro per i mezzi e ke alfrezzature sostenute dalla capogruppo. A
gueste di aggiunge un mighaio di euro per it holeggio delle attrezzature della
socieid Controllaio.

« [avoce "canone geroporiuale” rsulta costituila, per 3071 mighaia di euro, daod
canone di gestione geroporiuale, e per 78 miglicio di ewre, dal cancne
concessono cotrsposto afENAC - Ente Nozionale Aviazione Civile - (D, 13
uglico 2005 - G.U. 221 del 21.9.05) per fafidamento deal servizi di sicirezzet in

ambito aeroporfuale.

Sirammenta come la legge n°248/2005 abbia sancito, a partire dali‘anno 2004, una
niduzione pagi of 75% dellimporto def canone di gestione aeroportuale, a fronte di

un'egudie rduziche dei dinth aercportual faotturali alie compagnie aeree.
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{Onert diversi di gestione (6}

{migliaia, i e

Dascriziong 3112214 31.12,2013 Yariaztont

Contrbie 9 qunts assoniative £5 liTd {=)
Al contiibiti ¢ partocipazion: diverse 35 ) i 413
FPenalits e comioversie 27 Fi| 25
Miryisvaierre reairzate By sequlto alka dismissiona & cesphi azlendati o [ il [
e st el o yr o
Totaie 7dg VT 25

-

Fra i canbibutl e e quole associalive sono ricompresi | conbifbull che o
Capogruppn versa annuaimente ad enli, associazion di categornia e non,
qual, ad esempio, Assoclearance, Assaeroporfi, ACI Europe e Assindusinia.

Nella voce “AlH contiibull e partecipazont diverse” sono incluse 30 miglicic
di euro # confributo etargifo dolia Capogruppo alfAssociozione culturale
Palazzo Strozzi. Sono ricompresi nella sfessa voce onche 3 mighaia di euro di
contribuli erogati dla socield partecipata Frenze Convention Buregu S.crl.
5i fo presente come nell’esercizio 2014 Pimporio relative ol Conlibuio ex
legge finanziaria 2007 per servizio anlincendio sia parl a zero. infatfl, o
Commissione Tributaria Provincidgle di Roma ha rifenuto fondafo ed aecolto |l
ricorse proposto da alcune Societd di gestione aeroporiuale, ra cui la
societt Capogruppa, ed ho “dichiarato non obbligate le Societd reclomaontt
a comispondere ddal 1° gennaio 2009 la prestozione patrimonidle of c.d.
“ondo antihcendi®, nelky considerazione che le medesime tisorse, come
dimosirgio, verranno destinate o findlitd estranee o quelle stabilite dalla
Legge”. E plausibile che le Amminisirazioni competenti propongano apposio
roorso in appello avantl fa Commissione Tributaria Regiondle avverso o
sentenza & cul sopra, perfanio o Capogruppo ha deciso di accantonare
tadi somme a Fondo rischi ed onett per un importo par a 116 miglicia di euro.
iat voce “AlNT risulta costifuita, principaimente, da: imposie e fasse varie
sostenute dal Gruppo per 154 miglala di euro, oneri per la raccolla e
rasportazione dei rifioll urbani per 155 mighicia di eurc, accise su dicelic &
tabacchi venduti nelfombito det punlo vendita AR.C. per 22 migicia di euro
& spese di registrazione per 24 miglicia di euro, Nella stessa voce infing sono
decompress, per complessive 180 mighiaia di euro, vare retiifiche di
componendl reddifuall fmoggiond cosli © minon deavi) rspetto o guanio
acceriato nei biancl precedenti, In particolare, per ko Capogruppo 34
mighicia di eure di maggior costi sostenull per {'erogazione det premi ol
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dipendent rlerit all ssercizio precedente, 18 mighdia di euro di maggior costi
sostenufi in seguito of conguaglio dei prezz per | consumi delle utenze
erogazions del gos del'aesercizio precedenle, 34 miglicia di euro qua
retfifiche di componenti reddituall {maggiort costt o minon ricavi} rispetio o

guanio accerlato nel bilonci precedenti, operatl dalla Contirallaio.

Costo del personate {7}

Lo voce rappresenta tintera spesa per # personale dipendente della Capoaruppo,
comprensiva di ihcrementi di organico, mighoragmenti relibodivi, competenze
mafurale per ferde non godute e accantonamenti confributivi b legge.
Relafivamente alla voce "Trattamenio di fine rapporta”, a seguito delle modifiche
infrodotte dalla legge n. 294/04, s segnala come tale nattamente di fine rapporio
maturato dal 1° gennaio 2007 & versalo i fondi di previdenza complementare o ai
fondo di tesorerna ilituifo presso FINPS, sia da considerare un onere per piahl o

contribuzione definita.

fmigiake di euro}

Descrizione 22014 31122811 Variazioni

Salari e stipend 101587 B8.052 1.245
oneri sociah 2.967 2.647 320
Traitsmento di fine rapporic 683 835 48
Tratiamario di guiescenza e simil i43 146 (3)
Allri costi per il porsonale 1.798 820 78
Totale 15.768 13.200 2.588

St segnala come e refribuzioni correnti conlsposie af didgentl dello Socield
Copogruppo risutine pari g 3468 mighaia di euro, comprensive di stipendi, contributi

e trattomento di fine rapporio maturate nel corso del 2014,

5 evidenzig infine # valore det premi gcceriati In biloncio 2014 per la Capogrippo
tegat ol raggivngimento degli ohiettivi (MBO} da porte dei dipendentt, parl ¢ 124
mighaia di euro per premi e 37 mighiaia di euro per i relativi contbibuli, olite a gquanio
accerfalo per gli Amminstraton ed indicaio nella sezions "Compensi  agl

Amministratorn e Sindaci™.

124




Di seguitc vengono rportatt F numero del dipendenti medic del periodo in
osservazions & quells puntuale al 31 dicembre 2014, in forza presso it Gruppo.

ripartiti per categorie e raffrontali con il comispondente pericdo del 2013:

Ta1.522614 31.12.2012
1. Inedio tagta n. medio teste
iBirigent 1,82 ] 206 2
b le ot 159,25 230 172,51 213
Operai 85,65 108 B31 ¥
Totale 276,82 339 265,12 305

L'ammontare complessivo degli aliri costi del personale & di 1.798 miglicia di euro,

fipartit secondo o tabesilo seguents:

{rlgilaia di euro}

Descrizlone 3t.12.2614 M.12213 Variazioni

Monsa aziondalo 300 : 351 3o
Indermenti di favore e antinfortunistics 94 74 25
Allri Costi per Personale Dipendente 1,308 385 8914
Tolzale 1.798 820D 878

La voce "Alli cosh per il personale dipendente” risulta coshituita, fra te dfre poste,
da;

- 573 migliaic di ewo per il cosic complessive sostenuic per o
sonrinislrazione del personale interinale vlilizzalo, in prevaienza, nel petiodo
estivo dalla Capogruppo.,

- Costi per B riassetto organizzalivo per 599 miglicia di euro.

- Altre spese per il persondle dipendente relative ad assicurcziond per 41
miglicics < suro.

- Controlk sanitart @ spese per visite mediche effelfuate ol dipendentt per 24
mriglicia di euro.

Rimborsi spese per tirocini formativi effettoati pressoe la Capogruppo per 5

mighiaia di euro.
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Amimortanzenti e svalutazioni {8)

[nkgbissta i Auec)

Desctliang 31122014 122005 Varlorioni
Ammontament imgnobillzz azioni knawnaterial 2.200 2295 {15}
Arnmrofiament immobilizzaziont materiali 1360 1.138 221
Totale 3.560 3.354 206

Ammortamento delle immobhilizzaziont materiali e immateriali:

Gli ammortamenti fotall a 31 dicembre 2014 ammontano a 3.560 migliaia df euro,

in cumento di 206 miglicia di euro dspelto al carisgondente pericdo del 2013.
Stanziamenti a fondo vischi su crediti {(9):

Per I commento o fale voce stimanda a guanto gid esposto fra le Alivitd Correnti,

clic voce crediti,

Aceantonamento a Fondoe vischi ed onert {10]:

Ned corse del periode In esame | Gruppe ha effeffugio un gcconfonamento
complessivo a fondo rischi ed onert pari o 894 miglicia di eure. Di questi si icorda,
per ia Capogruppa l'accantonamento per 652 migliaia di eure (non comprensivo
degl oneri finanza] al Fondo difprisiine e sosfituzione {1.025 migliaia di euro alf 31
dicembre 2013}, gudle quota malurata e di competenza 2014 relativa al piono di
manutenzioni straordinarie programmato sui beni in concessione ed iscritfo ai sensi

del principio contablie IFRIC 12.

5i rende noto infine come o Capogruppo abbla provveduto ad accantonare dla
data del 31 dicembte 2014 circa 164 migiaia di ewro In relazions alla eventuglild di
reonoscere le somme richieste dal Minfstero delle Finanze per it confribuio ex leggs
finanziaria 2007 del servizio antincendio moturato nel pericde in esame. Per

maggior deltagh sirimanda ol paragrafo 2.3 delia Relazione sulla gestione.

inottre, 65 miglicia di euro parl of valore di mork up trllevato e riferito alfimparto
rtenuto probabite di 1.300 mighaia di euvre i fermini df maggios iavort del terminat

in atfesa di definizione della pendenza.
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Proverti finanziart (11}

{migliaia di qurg)

Saldo al 31.12.2014 B72
Saldo 21 31.12.2012 109
Variazioni 763

(mlgliaia di euma)

Dascrizione 22014 31.12.2013 Variazionl

Provent da partacipaziont 825 37 788
Provenli diversi dal precedent 48 71 (22)
{Hile & perdite su cambi {2} i {3}
Totale ar2 109 T63

La voce “Proventi da parecipazion™ risulta costituita, in prevalenza dalla vendita,
avvenula it 24/06/14, delle n.197201 azioni della Societd Aeroporio Toscano Galiles
Galilel Spa - SAT Spa - con sede presso Asroporto Gdlleo Galilel Pisa & con
Capitale Socicie pari o 15.24% migliaia di ewo, d valore di euro 14,22 per czione.
Hoperozions ha prodoto un provento da cessione fitoll part o 808 milglicia di ewro
oifre dlla gucia incassata, sempre dallo parfecipota SAT. S.pA., relativa alla
disiribuzione di utili 2013.

Per quanto concerne | "Provenl] diverst daol precedent?™, si fomisce di seguito i

dettagho;

Proventi diversi dai precedenti

Ernigitais oi eurn)

Descrizlone 31122014 31.12.2013 Variazionl

nteressi su depositi bancari 8 postal 26 a7 {11)
Interessr attiv vart 23 34 (11)
Totale 49 71 {22)

MNella voce “Interessi altivi vari” sono ricomprast per la societd Capogruppo 13
mighaica di ewro gl inferessi attivi dif morg maturali nei confront det clienti, legati a
iitardati incassi delle {atiure aftive emesse, offre a 8 miglicia di eurc d'interessi
calcolati sull'investimente sul finanziomento concesso glla portecipala Frenze
Mobilitd SpA,
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A quesh s aggiunge | mighaio di euro s fferiscono al'aoccartamenta degl interessi
maturali sul credito (VA 2013 per il guale la Capogruppo ha presentato richiesta di

rimbarse all' agenzia deile Entrate.
Oneri finanziari {12}

interessi e altri oneri finanziari

(mighiaia di euns}

Descrizione 31.12.2014 36122013 Variaziont

Interessi ed onett bancari 650 613 37
Altri Oneri Finanziai B37 447 on
Totale 1.487 1.060 127

Gl Interessi ed onerd bancart sono rapprasentali In larga parfe, per 565 miglicia
ewo, da onhei finanziod maturali nel confronti degli istitull bancar, sulle linee di
credito a breve lermine oftenute dalia Capogruppo per far fronte agll investimenfi

ettettuai! in infrastrutiure nel corso dei precedent esercizi.

La voce “Aln onert finanzar®, registrati dalia Capogruppo, include principalmente:
424 migliaia di ewro quale effefte finonziano, comprensive dell'sffetto della
varigdone del tasso di atfualizzazione, correlaglo alia siima degli onert di
manutenzione programmati sui beni in concessione & mafurall olfa data del 31
dicembre 2014 {accantonati quindi a fondo rpristine e sostituzione ai send del
principio contabile IFRIC 12); 82 miglicia di eure di oner finanziar figurativi calcolal
in bose all'attudlizzazione del fonde TFR giacente in azZienda, ai sensi del principio
contabile 1AS 19 ed un importo di ¢ miglicia di eure per 1 costl di compéetenza

deli'esercizio refafivi alle fidejussiont passive indicate nei conti d'ordine.

Si rammenta come, in applicazione delio IAS 23, un importo pard o clrea 10 milghiaia
di ewro sia stoto coapitalizzate su commesse di investimento daolla Socield

Capogruppo calcolato applicando un fasso di capitalizzazione pari al 1.92%.
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Imposte syl reddifo di esercizio {13}

{migliaia di sura)

Saldo af 31.12.2014 1.758
Saido al 31.12.2013 1.217
Variazicni 42

Le imposte deli'esercizio 2014 sono cosi detiagliate:
- [RES per un ammontare di 724 miglicia di ewro.
- [RAP per un ammoniare di 1.018 mighaia di ewro.

- Imposte differite per 17 mighcia di ewro.

Si osserva, perallre, come e iImposte deli'esercizio chivso of 31 dicembre 2014
regisitfino un incremenfo a livello consolidate, rspette oll'esercizio al 31 dicembre

2013, di 542 miglicia di ewro, per effetto del miglior fsuitalo imponibile di esercido,

Si espone di seguito, ai seinsi deflo 1AS 12, un prospetfo di iconcliczione fra Fonere
fiscale teorico e 'onere fiscole esposto in bilenicio al 31 dicembre 2014, raffrontaio

con it corispondeante esercizio 2013.

Ermiglealz &l ouso)

3112204 I§.92.2013
Rigultato anio impests consolldato . 4735 2047
Parlle eflze In sede df conacldamenta pfit] £50
Risultato ante impoate keofcn el koo deils nardlie oflse In sede d consolidamanta 4360 1.367
atiquola leorica {8} P 275
mposte sul roddio loorichn 1.20% 376
Effetio flacale da variarion deflniive {461} 46
[RAP {corrente e dilferia) 1.018 7895
Imposte sul reddtio iscritte In bilancic {correnti a differits) 1.758 1,297

Le imposte teoriche sono siate determinate applicando of dsuliaio ante imposte

I'aliquota fiscole IRES vigente {27,5%).

LUimpatio dervante dof'aliquoia IRAP & stalo delermingto separatamente in

quanio fale imposta non viene calcolata sulla base del isuitato anie imposte.

Abtre informaziont e commenti
- Ammontare deghf oner finonzian imputali ¢ valor iscrth alff aftive delfo Stato

Peytrimoricie,

Un knporto part a circa 10 miglicia di euro & slato imputate net 2014 a valord iscriti

all*attive imrmobiizzalo in ottemperanza cilo 1AS 23 "Oner finanzien”.
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Compensi agh Amministratori e Sindact
Al sensi di legge si evidenziano | compensi complessivi spettanti agli Amministratorn

& i membn dei Collegio Sindocaole, comprensivi del contributl,

Negli import sono inclusi, inclire, 140 miglicia di euro relativi agli accerfamenti per

premi legat] agl obistivi aziendali [MBO).

evEegiiaia Ji aurm)

c 2150 Compense .
Giustifiea 3?.{?23.20 14 31,12.5013 Variazioni
Componanti Consiglio df Amminisfrarione B2 g21 4
Collegio Sindacale a2 85 {3)
Totale Ty 706 1

Fer un maggior delfaglio, s rimonda o guonto contenulo nell’Allegaio D alle

presenti Note Hlusiralive,

Si evidenzia come gli Amminisfratont ed | Sindoci non abbiano cloun interesse in
operazion shroordinarie che siono siate effettuate durante i 2014, ovvero in
operazion di uguole genere avvidie nel carso di precedenti esercid € non ancor

conchuse.

Allg data di chivsura det presenie bilancio consclidato, non sono stal concess
praestii o favore di membst del Consiglio dif Amminislrazione ¢ del Collegic

Sindacale.
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Aftivitg
Attivila non correnti
Viene esposta di seguito la movimentazione defle attivitd non corentl avvenuia nel

peicdo It esame.

{imtiglala dl eurc)

Saldo al 31.12.2014 71317
Saldo al 31.12.2013 75.466
Variazionl (4.149)

in partficolare, fale aggregaio risulta cosfituite dalle seguenti categotie:

Attivita immateriali {14)

{raigitale 4 e}

"Saido al 31.12.2014 65,442
Saldo al 31.12.2013 64.793
Variazioni 645

L Allegato A" alle presentt Nole Hustrative mostra ia movimeniazione, dettagliata

per categoria di benl immaterial, regisircita nell’ esercizio 201 4.

S rammenta come, di senst delfinterpretazions IFRIC 2, risultino Iscrithl fra le AftivitG
lrrenciteriali § dirittt su Beni in concessione per un imporic part a  59.384 migliaia di
euro [58.563 miglicio di euro al 31 dicembire 2013). sui qudli i Societa non detiene
contiollo e sui quali vige {'obblige di maonfenimente in pristine e sostifuzione
cfraverso e manutenzioni straordinarie programimaote e, per [d quota o
competenza ad oggl maturata, accanionaie nel Fondo Rischi e onen futun per un
imvporto complessivo pal a 6.344 miglicia di euro ol 31 dicembre 2014 {5219

miglaic di euro al 31 dicerbre 2013).

La voce Beni in concessione include inoltre la differenza di consclidamento
risultante dalelisicne delta partecipazions nelle Condrollata Parcheggi Peretola
S.rl contro g corispondente quofa di palimonic neftte, tenendo conto della
relativa fiscalitts differita. Al 31 dicembre 2014 1l relative valore ammonta a 3.636
miglaia df euro {3.705 miglidia di eurc al 31 dicembre 2013}, L'ammoriamento é
calcolato lungo o durato delio concassione fra Parchaggl Perelola St ed #

Cormuns di Frenes 75 annil.
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La voce "immobliizzoziond in corso e accondl’, per un imporfo di 4.114 miglicia di

euro ol 31 dicembre 2014, & dettagliato di seguifo

Beni di proprieta:

- Implementazions di software applicafivi per 10 mighkaia di euro,

Beni in concessiona:

1.345 miglicia di euro riferito all'importo rifenuio probabie in fermini di magaior

iavori del terminal in abasa di definizione della pendenza.

- Lovor per Fampliomenio del Piazzale Ovest per 587 mighaia di euro e per la
progettazione di un nuovo Pigzzale Est per 647 miglicia di euro

- Aggiomamento del nuovo piano d sviluppo asroporiudie per 997 miglicia di
eUro.

- Lavori di bonifica det termenc da ordigni bellict per o redlizzazione di vasche
prima pioggia per 108 miglicia di euwro.

- Redlizzazione di un impianto discleatore per pista e plazrall per 109 miglicia di
QU0

- Redlizzaziorne di nuova mensa azienddale per 44 miglicia di suwro.,

- Avanzamento nelia rediizzoziong di opere di ngudlifica deli’hangar 552 per Yo

miglicia di ewro.

AttivitA materiali {15)

(rkckiaia of auno}

Saddo al 31.12.2014 E.480
Saldo & 31.12.2013 4.802
Variarioni 681

It prospetfo riepilogalivo, "Allegaio B, mostra la movimentazione e il deftaglic per
categonia omogeneda delle immobilkzzazion materiali registrate nell'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2014.

I principcdl investiment! della Capoaruppo entrall in funzZione net petiodo in esame
fguardano principalmente: Focguisio di mezzi rampa per un inporio fofale o 1.701

miglicia i euro e it rinnovo di apparatt hardware per 201 miglaia di euro. Inoifre, si
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& proyveduwto of rinnove  di aved! per 31 mighcia di evwro ed df'acquisto nuovi
appdrecchicture per confrollo liquidi per 82 miglicia, nuove centraiine per |l
monitoraggio acustico per 54 migliaia di euro. infine impianti pubblicitan per 22

miglicic di euro.

MNella voce “irimobilizzazion in corso ed accontl” sono inclusi, per ko massima parte,
implementazioni dello Capogruppo di alouni sisternit elettronici per 111 miglioic di
euro e 200 miglaia di euro per Pacquisto di due nuovl apparti radicogent conformi
dlle nuove disposizione in maleria da allocare ol varco ovest ed al varco merai .
Incifre sono Inclusi In guesia voce | costi per la progettazone di implanti pubblicion

irer 29 mighaia di swro.

Per una uiteriore descrizicne degli investimenti effettuat nel corso dell'esercizio 2014

s rimonda comungue dla Relozione sudla gestione.

GE ammorfarenti ordinaid, evidenziati neli'apposito prospetio, sono stali calcolafi
sulla base delie dliguote indicate nella serone "Gritert di valutaziong” e ritenuie
rappresentative della residua possibifita di ulilizzo delie relaiive immokilizzazion

mcrtericd:.

Altre attivita non correnti {16)

{miglleia di etero)

Saldo al 31.12.2014 385
Saldo al 31.12.2013 5.864
Varlazioni {5.479)
Partecipazioni
{mlpltaie di &uro)
Descrizions 3t.12.2013 Incremenlo Decramenio Syatutazione di22014
Alira Inyprass 2258 - 2164 - 87
Totaka 2205 - 2165 - a7

Le informazioni relative alie partecipazioni possedute diretiomente o indiretiomenie

sone evidenziate nell' "Allegato C".

fn data 24 giugno 2014 o Capogruppo ha provveduto ala vendita delie n. 197.201

azioni della Societa Aeroporto Toscono Gdlilee Galilel SpA — SAT SpA - con sede
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presso Acroporto Galileo Galiiel Pisa e con Copitale Sociale pari o 16.269 migliaia di

euro, al valore di Euro 14,22 per azione. L'operazione ha prodoito un provenio da

cessione titol part a 807 miglicio di Euro,

La voce Altre Imprese. dlla data di chiusura del bilancio consdlidato in esame, &

costituita dalie seguenti partecipadion:

1.

partecioazione per n° 61.609 azdoni del valore di € 1,00 codauna, par alio
0,11% del Capitate Sociale dell' Aeroporto di Siena 3.p.A, con sede in Sovicilie
1S} presso 'aeroporto di Ampugnanoe. La parfecipazione nel capitale sociale
di Aeroporio di Stena S.p.A. & parn alio 0,11% & § vadore iscritto In bilancio AdF
& parl a 18 miglicia di eurc a seguito svalutazione per 58 miglicia di euro
avvenuia nell'onno 2011 per adeguare il valor nominale of valore di eguity
delia societd partecipala, come nsulfante dal biancio della stessa al 31
dicembre 2012, la societd © siata posia in liquidaziche con assemblea
straordinaria del 25 ottobre 2012,

softoscrizionz di n. 5 guote da € 250 nominall cadauna, parl of 0,27% del
Capitale Sociale [di 169 miglicic di euro], della Sociela "Frenze Canvention
Burequ S.csl” con sade in Frenze, Guardiclo di Pratello Orsink n.d.
patimonio netio dellg societd al 31 dicembre 2013 [ullimo biancic
disponibiis) ommonta o 198 migicio di euro, comprensive di un Jtile di 12
migiicia di ewro, | volare della parfecipazione soritio in bilancio al 31
dicembre 2014 & pari o circa t miglicio <di euro. §i rcorda che in data 31
marze 2009 o societd aveva ridofto # Capitale Socicle medicnte
proporziondle fiduzione di ciascuna guota ovvero da Euro 520 ad Euo 250.
Successivamenie # Capitale € stato aumenfate di 70 mighaia of ewo
suddivise in 2469 quote di Euro 2460 cadauna per un folale di 134 migliaia di
Suro.

sottoscriziona di n. 290.870 azioni da nominall € 1 cadauna, pan ol 3,.98% dal
Capifale Socigle {di 1.371 miglicia di euro} della Socield "Firenze Mobilitd
S.p.AL" con sede in Firenze, Yia Alieri n.5. 5i fa presente come nell'esercizio
2010 sia stata prudenzickiments iscriffa una svalutazione det volore della
pariecipazione pal o 204 miglicia di euro. Neil'esercizio 2011 g suddetfa
svalutazione & siato poridmente rprstinaia per 32 miglicica di ewro,

ritenendo che siane venute meno, in parte, ke condizioni che avevano reso
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necessara la precedente svalagzione. Conseguentemente i valore di
carico delia parfecipazione & stato riolineato ala corispondente guota di
pafrimonio netio calcolata sulla base del dati di bilancio of 31 dicemtbre
2013 delia pariecipaia, ullimo bilancio approvato, che evidenzia und
perdita di 134 miglicia di euro {come evidenziato neff'Allegato C). Darievare
incifre che al 31 dicembre 2014 AdF ha in essere un credifo verso la Frenze
Mobilita pari a 188 migliaia di euro, come descritto nel successive poaragrafo
“‘Credifti verso Al Il valore della parteciparione iscrifto in bilancio at 31
dicembre 2014 & pari o circa 55 miglicia di euro.

. quota sociole di 2 mighaia di suroe pari of 2,.5% del Capitale Socigle {di 100
migligia di euro} della “Montecatini Congressi- Convention Bureau della
Provincia di Frenze S.C.R.L." con sede in Montecatini Terme - V.ie Yerdin. é8.
I pafiimonio nello della societd al 31 dicembre 2013 {ultimo biancio
disponibile) ammenta a 1046 miglicia di ewro, comprensivo di una perdita di 3
mighaic di euro. I vaiore delio poriecipazione iscritfe in biancio al 31
dicembre 2014 & pari g circa 2 mighiaia di euro.

. n, 3.885 gzion del valore di € 500 ciascuna, part al 0.386% del Capitale
Sociale delia "Societd Esercizio Aeroporto dello Maremma SEAM SpA" {di
2.214 migliaia di euro} con sede in Grosseto. | palimonio netfo della sociatd
al 31 dicembre 2013 [Uitimo bilancic disponibile) ammonta a 2.555 miglicia di
euro, comprensivoe di un utide di 8% miglicic di euro. it volore della
partecipazions iscritfo In Dilancio ab 31 dicembre 2014 ¢ pani a circa 10

migiicia di euro,

Lo Capogruppo filene che 1 valorf df cosio cul sone isciitte le partecipoziont sopra

slencafe gllo dalo del presente bilancio ispecchino un congruo valore defle

medesime, che verd comungue cosianfemente monitorato con e informaziond

dlisponibili el prossimi mesi.

Crediti vari e altre atbtivitéa non correnti

[rmigriaia i guro)

Casorizione 21122073 Incramenta Dacraremio 31122014

Allri cradil 3,608 53 {3.363) 253

3.608 53 (3.363) o]

Lo voce "Ald credifi' comprende fimporto di 188 miglicia di euro relafive al

finanziomenic concesso ako partecipata Frenze Mobilifd SpA o fronte di opere da
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questa eseqguite {da restituisi non prima che siano frascorst 4 anni daff'avvenuto
collaudo defle operel. §i segnaln che in dala 31 ugiio 2009 é stafa finnata una
scrittura privala tra tutti | soci di Frenze Mobilitd S.p.A., compresa AdF, e la
partecipata avente ad oggehto olcune aZioni volte o favorre 1F sostegno
economico finanziario della stessa finalizate allka nstrutturazione del relativo debito
bancorio poil avvenuta nefloltobre 2009, Tra queste czioni s rammenta la
postergozione della data di inizio rimborso ded finanziomento socd dat 2010 af 2012,
fotta salva lo daia findie di restituzione del 2024, Non st e provvedufo a calcolare
effeiti aitualizativi su tale creditc in considerarione della loro scarsa significativitd
sul'imporfo in questione che da un punto di vista di sostanza economica

rappresenta un'ulteriore investimenio partecipativo.

La restante parte della voce "All credill” & cosfifuiia dok'accensione di depositi

cauzional cosi dettoglict:

Pepositi cauzionali
frigliain ot aurn}
Descrizione 31.12.2014 31122013 Variazioni

ENAC por cauzione 109 (EX ARTAY L. 135487) 3.331 (3.331)
ACQUEDOTTO Allecciamentofintegrazions -
ACQUEDODTTO Concessiona precasia (UL 1355)

_PUBLIADOUA, - deposito allace.ulenza
FHORENTIMAGAS - Allacclamento
TOSCANA ENERGIA - Altscriarment
PPTT -Beoosho per conc.aiceirasmitiend
Altrl deposii cauzionati

Totete

k

fus|

g TICS FPY P ey iy

19

{1}
14 3
3.308 {3.348)

e [ro | | B |2

—

&

| depositl cauzionali di cut sopra sono infruflitet], ad sccezionea di quell rlascial alle

Poste [falione 5.0 A, ed diio Forentinagas.

il deposito cauzionate vantato versa § Ministere del Trasportl, sulla base dedl'ard. 17 L

135797, & stato imborsato g fine gnne 2014,
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ALfivitd correnti

imelghals di auvod

Saldo al 21.12.2014 26.081
Salde at 21.12.2043 20.522
Vartazioni 5.530

I saicio risulto cosl suddiviso:

rightata df euro)

Daserizione 31.12.2014 31.12.2013 Variazfoni
Rimanenze di prodoti findi & merci - 536 {536)
Credili commarciali 6.548 b Hiod 80
Altri crediti 7.759 5.629 2130
Cassa e allre disponibilita liguide 11.754 8.785 2.865
Totale 26.061 20.522 5.539

Rimanenze di prodotti fintti ¢ merci {17}

Dol mese di ottobre 2014 la Capogruppo ha cedufo in subconcessione ko gestione

det punti vendita food, beauly e fashion. La subceoncessionaria ha acquistato |

prodoll praserdi nel magazzani df ADF ol momento dello sotfoscrizione det

contratto.

L'operazione ha prodotto un provento di 581migliaia di Euro.

Crediti comnerciali (18)

Dl seguito si fornisce un prospetto di raccordo fra i salde dei credill commerciali,

esposto nella fabella precedenie, e quelio d lordo del relativo Fondo Svalutazione,

delle fgtture dg emetiers, delle nole d credite do tfcevere e del creditt in

soifergnza.
[righiesia i aural
Descrizlane 31.12.2014 31.12.2013 Variazionl
Credi commareiali lordi d414 3850 560
Creditt welisnli in sofforenza 265 1287 {401
Fondo svalutazlone credill commerslal {T.Gea 401
Fatlure da emeblere 2625 2142 483
Mote di cradiio da omoborg {72
Credifi commerciali 5.560 BED
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I crediti commaercioll sono esposti al netto det fondi reffificativi stanziol per 1,289
rigiicia di euro e sono rapprasentati da rapporti commerciall relaiivi alle fatture

emesse per servizi aviation e non aviation.

Limporfo & comprensivo dif faffure da emettere per 2.425 migliaia di ewo ed df

netto di nofe di credito da emetlare per 73 miglaio di euro,

Nei credii commerciali sono inciusi Crediti in sofferenza per 864 migliaia di euro,
tale voce ha subito nael corso dell'esercizio un decremento di 401 miglicia di suro.
Tale decremenio ¢ dovuio principalimente al pogamenio ricevufo da parfe di
Alitalic in Arnministrozione Stroordinania relativo al credifi in prededuzione ¢

orivilegio.

I fondo svolutczions credifi, pari o 1.289 miglicia di ewro, ha subito nel corso
del'esercizio un decremenio di 467 migkaiag di eurc per effetto della non
recuperabilitd di dicuni credill e un incremento di 86 mighiaia di evro guale riflesso
della stima di non recuperabilitd di alcuni creditl della Societd scaduli da olire
novanta giomi. Di seguite o movimentazione del fonde registrata nel corso

dell' esercizio in esame.

{miglkala di euro)
Descrizlona 31.12.201M13 Weremento  Becremenio 31122014
Fondo svaltaziohe
crediti commerciali (1.690) (66) 467 {1.289)
Totale {1.690) {66) 487 (1.289)

siriporta, infine, la composizicne del saldo dei Credifi commerciali [ordi per fasce di

scachuio.

NCFMD 130 Foabil 1068 Kreoditl A1) Nrsduti 7 Seotudl Scdeth sboe 350

Crodid Al bowrs 5 103224112 tndghista d Pom ost TOTALT

AT tndglictad] ’ sfurng yivrei wiveni  PRARKgEoeni D215 e e

TOTALTGIRIRAL EA rsla 1067 £ n 113 143 1} T 3450

EMaHIE Aol aB T T . 2 % & 5B E2IE

[1ATTH[ 31T T8 K - EE EE1 ™™ e 11e3T

Jlaleesicutiuey reodrdlreats I 1 T [ 1§ -] m L

Mre anresazice 6 43 % 5[ : 4L 41t H145

Teorestl M - - . . - . 133 144

A Hradib 3G Sretdl NG SrodnE6ie Soodd fradal | Scodud dlkre 650

Coodd commenekal Inred & 3T v2 200 f2dpikafa By Wi £covket sineal gt P WU i Y2LOEE gl glewnt TOTALE

TUTALEGANIRALE culr 19462 1498 55 530 ] ETy L 1418
11816 Aedinpiutusll M52 251 a5 41 is 11 [ 1.XE2
anlloy TAS a3 35 %1 k3 23 47 1M

TnkrusCneibem ornlralberaly Pty o] F i a L] 2 1 Mia

Xnn Ascanenicn LXR bEL % 15 B I 383 L55S

Faa:UtE Encusl - - - - - - (L] [+11
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Lo situazione Afitofio:

A seguito dellammissione di  Alitalic dlla procedura di Amministrazione
Straordinania, ai sensi del’arlicolo 48 del D.Lgs 270499, & stata preciusa ka possibilia
di inidore o proseguire azioni esecutive individuali, onche speciall sui beni dei

soggaetti amimessi alla procedura di amminisirazions straordinanda.

AdF, compatibinente con ko normativa di dferimento applicabile af caso di specie,
ha posto in essere apposite azioni volie o tuteiare | propn interesst creditor vantafi
nel confronti & Alilglio medesima. in particolare, in data 13 Novembre 2008 ha
depositato ia domanda dif ammissione al possiva di Alitalia Linee Aeree S.p. A inas.
per un credito toldale, calcolato ab 25 Oitobre 2008, di Euro 1.480.662, di cul EUio
365,221 in prededuzione, Bure 378.203 in privilegio ed Euro 737.238 in chirograio

guesti ultimi integraimente svalutal nel 2008,

N data 28 apriie 2014 AdF ha deevuto un pogomenio da parte della societd
Alitalic pon od Buro 804,484 di cui Eure 259.8%90 su credifi in prededuzione e Euro
346.776 su credili in privilegio.

Si rammenta inolire come con atto di diczionsg nodificato In data 4 agosic 2011,
Alifaglio - Linee geree ifaliane S.p.A. in Amminisfrozioneg Strdordinaia ha convenuto
in giudizio AdF avant § Tibunate di Roma, ¢f fine di offenere una pronuncia
d'inefficacia e ko revocatorio, ai sensi dell'arf. 47 LF., di una sere di pagoment
effettuall da Alftalic ad ADF nei sei mesi ontedorn all apertura della procedura di
Amminisirozione Stroordinaria o Alitalio, per complessivi Euro 424.612,30 e per

I'effetto condannare ADF ¢ pagare ad Alilalia | predetic impotto.

In daka 1° lugiio 2014, & stata pubblicata ig senfenza con cul i giudice ha rigetiafo
lulte e domande di revocaforia per ewro 494.612,30, condannando la confropatie,
con sentenza immediotamente esecutiva, alka rdfusione, In favore di AJF delle

spese dilite Bguidate.

137



AHlri crediti (19}
Gl Al crediti” armmonfane complessivamente a 7.75% mighaio di eura o 31

dicembre 2014 & vengono di seguito dettaghkali:

{miglaia i eure}  (migials di eurod

Dascriziche 31122014 31.12.2(13 Variazioni
Craditi fributar 5.535 4,349 1.186
Crediti verso allti 1.654 1.205 449
Ratei & Risconti attivi &70 75 495

Totale 7.755 5.629 2,130

I credili Iibulari si riferiscono per 4.343 migliaia di euro of maturata VA cfcrediti
defla Capogruppo, di cui 437 miglicia di euro refafivi of 2009, per 1.0060 miglicic di
euro relativi af imborso anne 2013 e per 2.862 miglicia di euro riferift all’'anno in
esame, olfre a 4492 milglicia di euro relativi al credito della Capogruppo pey imposte
IRES/IRAP pagate in accordo. ncilre 707 miglaia di euro inerenti Vistanza IRES
presentata in data 5 febbraio 2013 e refativa agll anni 200772011,

Nell'ambito della voce in oggetto, & siata incitre effettuata, la rictossifica defle
passivitey fiscali corenti [precedentements riportale nella voce "Dabitt per imposie
vari e difre passivitd corenti®), per offiire una migliore comprensione delle
dinamiche dell'andarmento degll alli credifi/debitl. La sifuczione palimoniale af 31
dicembre 2013 & stata riclossificata di conseguenza per rendere omageneo |

confronto.

D seguito si fomisce il dettaghio dei Creditfi verso oltri:

fmigliaia di euro)

Descrizlene 31.12.2014 31.12.2613 Varlazioni
Inail c/anticipi contributi 1 1 -
Altri crediti 1.653 1.204 440
Totale 1.654 1.205 443

La voce Mindll cfanticipl” cordsponde o crediti verso dipendent] per anficipazioni

Inai su infortuni.

Neta voce "Alld credit! sono inserite, principaimente, le seguentl voci: 1.430 miglicia
di ewro vantati nal confranti delle compagnie aeree G fronte dellincasso della tassa

addizionale sul difitli di imbarco passeggen i bass alia legge n. 350 del 24
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dicembre 2003. Un ammontare pressoché di par impaorto & iscritfo nella voce del
passivo "Aln debifi' in guanfo tali imporll af momento dell'incasso devono poi
assere riversati da AdF alla Tesoreria Provinciale defio Stato. Sono incluse inoltre: 124
migliciic di evro 12 miglicia di ewro sono relaiivi ad anticipl fatt o formitor per spese
sostenute o causa O incidentt deiloviazione generale che veamanno

successivamente rimbaorsal dalla compagnia assicuralnice olfa Capogruppo.

trisconti attivi 81 fdferiscono o

{ralgliEata dl ceare)

Descrizlone 31.12.2014 SE2.2013 Varlazionl
Assicurazion 20 70 {11
Fornitari fatturazionn anticipalafconldh.assocklivi 102 - gl
eisconis aitive per spese refative sl aurmento & capitale 411 - 411
Utenze pier rompiclonza csercizio suecossivo 1 - 1
Frdajussioni 3 3 -
Aidtri 24 2 oty
Totale Risconti ailivi 570 FE] J85

I “rdsconto attivo per spese relative alf aumento di capitale”, include T costi sostenut
ai 31 dicembre 2014 per gli advisors legall e fingnzian che hanno supportate o
societa neloperazione di fusione per incorporazione di AdF in SAT promesso dad
comune Qrionista di giferimento e che st perfedionerd nel primo semestre
dell'esercizio 2015, Tali costi sono stafl dscontall perché qualificati qual costi relativi
a lransazioni con gl azionisti, che hanno approvaio la fusione in data 2 febbraio
2015, e saronno iclossificoll o rduZions del pafimonio neifto o seguiio

dell'aumento di capifale della SAT per complatare l'incorporadons di AdF.

Di seguito, infine, si riporta la tabella indicante fa specifica riparfizione dei credil
commerciali e verso cifil, secondo le aree geografiche, espressi ai netto detrelative

fondo svaivfazione.

fralglbata dl curo)

Italia  Altri Paesf UE  AlrE Paes] Extre UE Totele
Conunenchll 3200 2748 508 6.545
Vorso altri 625 850 170 1.654
Tolais 3.917 3607 G678 g.202
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Cassa c altre disponibilita liquide {20}

imlliala 4 euvo)

Saldo &l 31.12.2014 11.754
Saldo al 31.12.2013 B.739
Vartazioni 2.965

{mlgllaia di earo)

Descrizicne 31.12.2014 31.12.2013 Varlazlonl
Depositi bancar 11.685 8.7GB 2817
Deposili postal 4 3 1
Denaro ¢ aliri valor in cassa B85 18 47

Totale 11.764 8.789 2.965

Il soido rappresenta le disponibilitd liquide e i vodod in cassa il dofto del 31
dicembre 2014,

La voce "Cassa e banche” parn a 11,754 miglicia di euro of 31 dicembre 2014 ha

registrato un incremento di 2.965 miglicia di ewro rispetto al 31 dicembra 2013,

Si segnala nolire come questa voce accolda, ra le alire, un imporfo minimo di 1
milicne dif eurc disponibile e depositato su un confo corrente oggetto di pegno
costiluito o garanzia del Confrafio di Finanzicmento g medic lungo termine

stipulato con il pool bancario infesa San paole-MPS.

Per quanto conceme | deposii boncar ¢ soltfolnea come essi maturino
attualmente tassi di interesse aliivi che vanno fino ad un massimo del 1,.25% alla
data det 31 dicembre 2014, Tali tassi di interesse sono comunaue collegati al tasso
Euribor ad 1 mese su cUl viene applicato i relative spread confrattato con gl istifuli

di credito.

Per ulteron spieqazioni inerenti o movimenladone delia Bguidita nel corso
del'esercizio s imanda a guanto esposto nell'ambito del Rendiconte Finanziaro

consolidato,
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Fossivita

Patrimoenia netto (21}

imigiaia di cuwrod

Salde al 21.12.2014 44 210
Saldo al 31.12.2013 41.841
Variazlon! 2.269

Per un deftaglio del movimentt di Pabimonio Netto di Gruppo e terd intervenuit
negh ullimi due easercizi si Amanda afapposito "Prospetio delle variazioni del
Patimonic Netto di Gruppo e terd’ nei prospetti di biloncio consolidafto al 31

dicombre 2014,

it capitlale sociale, pard ad eurs 2.034.753, & suddiviso In 9.034.753 azioni ordinarie da

homingle 1 euro cadounda,

Mel mese di maggio 2014 la Capogruppo AdF ha pagato 1 dividendt relativi of
risuttato conseguiio al 31 dicembre 2013, per un ammontare di 361 miglaia di euro,

war a 0,04 € per ognung delle 9.034.753 azioni.

In appresso s riporid it raccordo tra il pakimonio netio ed i rsuliato d'esercizio della
societd capogriuppo ed i pafrimonio netto ed § risultato di pefioda consolidali:

[rmfgilala di cural

Brescrizions Patrimanic Meto Risulleto nello
Pettiroonin nalte a risullato capogruppo ADF Snd- IAS 42,257 2.546
Ltz o P dalle socistd conlioliate di pertincnza del Gruppo 2 585 452
Eifetlo appileazione IFRIC 12 &l Blancio delia societh conlrollata (27ah {47)
Sterno dividensi infragruppo (37 {370)
Fatrlmanio Natto e risiiftato di pertinghza d] Gruppo 44.210 2881
Palrimatle Metto e vls0ltato di periinenza dl terzf = -

Patiimonio netie e risullato di Gruppo a terzl 44.210 228

Sirporia infine di seguito un prospetto Hepllogativo nominativo det soggeiti che aia
datg del 31 dicembre 2014 pariecipano, direttamente o indiretfamente, in misurg
superiore al 2% ol capiiale socidle sotfoscritto della Capogruppo, rappresentate da
gZiori con diitto o volo, secondo le rsultanze del Ubro dei Soci, integrate dalle

comunicazioni ex art. 120 D Lgs. 58/98.
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Azlonlst . Azloni % sul Capitale

MERCATO E SOC CON QUOTA INFERIORE AL 2% 425,230 4,71%
CORPORACION AMERICA TALIA SPA 4.425.476 48,98%
CCHAA DI FIRENZE 065,882 9,58%
SO.G.MM SpA 1112215 12,31%
ENTE CASSA DI RiSPARMO DI FIRENZE 1.264.865 14,00%
COIAA DI PRATO 286.422 3,17%
REGIONE TOSCANA 457.295 5,06%
COMUNE DI FIRENZE 1973562 2,18%
Totale 9,034,753 100,60%

51 evidenzia che in dafa 4 marzo 2014 Corporacion America tdlia S.pA. ha
dgequistato da Acroporii Holding S.p.A. n. 3.017.764 adioni rappresentative del
33.40% del capitale sociale di AdF S.p.A.

Successivamente, Corporacion America lfalia S.p.A. ha reso noto che in dafa 17
giugno 2014 st sono conclusi § termini del’offerta pubblica di acquisto obbligatoria
totalitaria promossa da Corporacion Amedica Halio S.p.A. su azioni ordinane di
Aeroporto di Firenze $.p.A. @ che, a conclusione di fale fter, Corporacion America
itadia S.p.A. detiene complessive h. 4.425.474 azioni AdF S.p.A., part al 48,283% def

capitale saciale.

Riserve di Capitale
{mlghala i suro}
Saldo al 31.12.2014 29.248
Saido al 31.12.2013 28.656
Variazion 502

it prospetto successivo evidenzia la compoesizione di fale aggregato:
imighials df ey}

31.12.2013 Variaziond a1.12.2014
Risenva da soviapprazzo dalle azioni {1) 7ABY - 7A87
Hiserva tegala {1) . 1837 57 1.804
Riserva aftivild finanziatle availzble for sale {1) 173 $17H -
Allre rizerve (2 168,155 708 19867
Tolale 28656 592 20248

[V) Risenvc [ncksizonitiac

[2) Riservo Cisponibie
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La “Riserva da sovrapprezzo delle azionl” € rirmasia invarialta rispetto al 31 dicembre
2M 3 e s rferisce ol collocamento sul mercato della Borsa di Milana delle azioni
societane, avvenuto neli'onne 2000, per 9.230.241 eurc e alia refiifica 1AS per |l

ripristino det valore tofate det costo di quotazione in Borsa per {1.743.4687} euro.

Lo "Riserva legede” risulta essere incrementata fspetto allimporio esposto alla data
det 31 dicembre 2013 di 58 miglicia di swo, a seguilto della destinazione delfuiite i

compefenza dell'esarcizio 2013,

Nells voce “Alke Riserve” & onnovera g rservag  strgordinaria,  cosfituita
essenzicgimente da utili indivisi, che risulfa essere incrementata di 709 mighaia di ewro
rispetto alimporto esposio nel bilancio ol 31 dicemidre 2013, g seguife deta

dastinozione del'Lille dell' esercizio 20135,

L& "Riserva su aftivita finanziarie available for sale”, risuita essere invece totalmenite
decrementata per effetto della vendita dele azioni della Societd Aeroporto

Toscane Galleo Gdlilei S.p.A. {SAT S.p. A} avvenuia it 24 giugno 2014,

Riserva IAS
{migllala di aurc)
Sakdo al 31.12.2014 1.728
Saldo al 31.12.2013 1.726
Variazlonl -

Accogiie esclusivamente la Riserva [AS, of netto degfi effetli tiscall feoricl, creata in
sede di fransizione ol principi contabill infernazionall in modo da esplicilare gl
impati o Paffimonio Netto delfadozione dei Principi Contoblil Internazionali. Tale

Riserva risulfa non disponibiie.

Utle/{perdita) a nmuovo
Tale voce poassa da 1.724 miglaia di ewro al 31 dicembre 2013 o 1.220 migliaia di

eurg al 3t dicembre 2014,

Si rammenta come il saido di tale voce agoeolge un imporio negativo parl a (706}
mighicia di ewro  offla dota del 1 genndio 2009, quale effetfo del re-staterment in

seguito gl applicazione refroattiva dell'imterpretazione IFRIC 12 a for data ddd |
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gennaic 2010, Tale applicczione refroattiva ha incitre determinoto un impatio

sull'utiie 2009 negative per 77 miglicia di suro,

{itile di esercizio
Tale voce decoglie # risubiato del Gruppo di competenza deli’'esercizic chiuso of 31

cdicembre 2014 pari g 2.981 miglicia di euro.

Lutie per azione di periodo & di 0,33 ewro. L'ulile bose per azions & calcolalo
dividendo ' fite ¢ o perdiia affribuibile agli azionistl della controllante per la media
ponderata delle azioni ordinatie delle Capogruppoe in circolazione durante i
pericdo. In base sia dle prescriziond dello 1AS 33 sio af fafte che o Capogruppo ho
in circolazione solo czioni ordinarie, non si & provveduto al calcolo dell'utile diluito in
quanto non esistono effetit di dilvizione per 'esercizio 2014 {parmenti all' esercizio
2013).

Altre componentfi di confo economico complessive
L'effetto fiscale relativo aghl clftt componenti di conto economico complessivo &

cost composto:

rrigiiaia ol 6o 31.12.2014 3422693 Var, Ass,
Consclidato  Consolidato  2074/2013
Valorg Lordo LREFIPerdils) por valtazions & fair valte oi ativils 504 (504
Iinanzizria disponibdli per e vendita ("avelizbde for sale”)
{Cnere)Beneticio fizcaln per valutazionn a fair vaiuo di aifivita finanziaric
iz panibid por ks vondita ("avaiiable for sale”)
Valore Metio UHIETPerdite) atuasisl per valutexlone & faly value df altivitd spd aad
Hinanziarte disponibill per ta vendita (available for saie®) {504}
Valore: P ordo LB Perdite} attuassh su TFH {231} g5 {HE)
fOneroiBanaficio fistals su TFR 53 {23} il
Valore Nette UGEY Perdite} etluarlali su TFR {ira} G2 {240)
Totala (178} 588 (74}
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Passivifd non correnti

{migliaia i suro}

Saldo at 31.12.2014 22.819
Saldo al 31.12.2013 23.140
Variazioni {321)

Questa ia suddivisione di tale categoria:
(migliaia di euro}

Descrizicne At 12,2014 31122013 Variazioni
Passivita finanziarie non corrant 10.623 12.727 (2. 104)
TFR e aftri fondi relalivi af personale 2862 2.788 174
Fondi per rfacihi s onerd futuri 8.758 7.186 1.582
Fondo imposte differile 476 ALD 17
Totali 22.819 23,140 {321)

Passivita Finanziarie non correnti {22}

(rigifaia ol euno}

Saldo al 31.12.2014 10.623
Saldo al 31.12.2013 12,727
Variazioni (2.104)

Lo voce "Passivitd finanziarie non corenti” accoglie per un importo di 10.623
migiicic di euro, la quota non corente del  finanziomento stipulafo in doto 17
oftobre 2011 che prevede un'opertura dif credite per un imporfe mMassime
complessivo pari o 20 milioni di ewro, findlizzotg qlia redlizzozions degl investimentt
mrevist! nel piono industricte del’aziendda. S rammenta come, of 31 dicembre 2014,
lg Capogruppo AdF abbio provveduto al rimborse della prima quota capifale,
come stabiiito dal contratio di finanziomenio e la cui ullima rata & prevista per i 30
giugno 2022. §i segnala, inolire, come siano tuttora in corse le fratialive per la
softascrizione del derivato di copertura in Enea con guanto richiesto dal condratio
di finanziomento. || finanziomenio prevede un tasso dlinferesse porcmetrato
all'BURIBOR o sel mesi oltre uno “spread”. 'aommontare iscritto in bilancio iiilette
nelia sostanza il vaiore det costo ammorizato delln passivitd of senst di quanto

prrevisto dalto 1AS 39,

i debito finanzioio o medio - lunge suddetto prevede B rispelto di determinat
parameti finonzior-economici-pafinmoniali. In parficolare § contrafte prevede i

rispefto di parametd finanzian in base ¢ quali fa Socield si inpegna a rispeitare
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determninadi livelll di indici finanzian definil conbraftualmente quall Posizions
Finanziaria Netto/EBITDA e Posizione Finanzicria Netta/Patimonio Netto misuratt sui
valor di Bilancio Consolidafe secondo definivioni concordati con le confroparti
finanZiatici. | mancato rispetic del covenants e degli alii impegni confrattuali
dpplicats d finanziomento in questions, gualora non adegualamente mediato nei
termini concordati, pud comportare ['obblige di fnmborse anticipate del relafivo

debio resicluo,

Oltre ai suddefti parametr, of 31 dicemiyre 2014, non sono In essere alil covenants
¢ negatlive pledges. I bilancio del Gruppo al 31 dicembre 2014 rdspefla fufti |

paramett sopra mendonali.

THR e altri fondi relativi al personasle (23)

frnigiiaia of s

Saldo al 31.12.2014 2.962
Saldo sl 3112.2013 2788
Variazioni 174

ila voce Tralttamento Ffine Rapporto [TFR} rflefte IndennifG prevista  dalla
legislczione ifafiona che viene rhalurgta dai dipendenti nel corso della vita
lavoraliva ol momento delfuscita del dipendente. In presenza di specifiche
condizioni, pud essere parzicimente anticipata of dipendente nel corso della vila
lavorativa. Come indicato net criteri di redozione alle presentl Note esplicative, |l
IR & da considerarsi un piono a benefici definitl esclusivamente per le guote
mciturate anteriorments al 1° gennaio 2007 [e non ancorg liquidate olia data di
bilancio}, menire per le quole maturgie successivamente a fole daola esso &

assimilabile ad un piano o conkibuzione definita.

in data 16 givgno 2011 o JASB ha emesso un emendamento dllo [AS 19 — Benefici ar
dipendenti che elimina 'opzicne di differire il rconoscimenic deglh Ut e delle
perdite altuarniall con il metodo del conidolo, richiedendo la prasentazione nelia
sifugzione palimonidle e finonziaria del defict o surplus del londo, ed
riconoscimento delle component di costo legale afio prestazione tavorativa e degli
oneri finanzian netlt nef confo economico, ed il iconoscimento degll ufli & perdite

aHuariali che derivano dalla dmisurazione della passivitd e atlivitd fra gli “Allri
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utiii/ [perdite) complessivi®, | nuovo 1AS 19 prevede, dungue, it rconhoscimento
immediato in bitancio degli utili/perdite attuaridall, nel conto Other Comprehensive

Income {OC nell'esercizio nel quale si sono rilevati.

Le valutazioni tecniche seno state eflettuate sulla bose delle ipotesi sotfo descritie:

s Tasso annuo fecnico di attudlizoazione 1,30%.
s Tosso annuo di inflazione 1,75%.

s Tasso annuo incremeaento TFR 2.81%.

in merdfo ai tasso di aftualizzozione, € stato preso come rferimento per
valorizzazione di detfo parametro § fasso derivante dalfinferpoiazione tra l'incice
iBaxx Eurczone Corporate AA 7 - 10 & I'lBoxx Eurozone Corporate AA 10+ dlla data

di calcolo.

Secondo gquanto richiesto ddlla versiche riveduta delio 1AS 19, occorre efettuare
un'analisi di sensitivitds al variare delle principali ipotesi attuariali inserite nel modeto
di caleolo, E stato considerato come scenario base quelio descritio voriondo e
ipotest piv significative, ovvero il tasso medio annuo di alfualizazione, § tasso medio
di inflarione ed B tasso df crescita del salo. | orisuitati ottenull possonoe essere
sitetizzat nella tabella seguentes;

Analict di Sensiivith
fimport iy eta)

ferxparto of Frenze

fast Service Hatilisy

+

Tasso of amializzazions [¥150%) 2.852.819 3.070.888
Fagar O fataziane fk 25%) A.004.703 2 020 81
Targan o Tuwenover (20005} 2.934.305 2902103

il Fondo Trottamenio Fine Ropporto gccantonalo, costituito per fronteggiare e
singole indennita maturate nei confronti del personale dipendente, viene esposto
al netto degll anticipt canisposti e delle ouidazion erogate n seguito alfe dimissioni

avvenute nel petiodo in esame e & ogni gliro dirtto dagli stessi acquisito, secondo
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qguanto previsto dall'art. 2120 del c.c., dalle legge 297 def 29.05.1982 e dai contrott

coltettivi del settore.

Di seguito s riporta un prospetio depilogative delle movimenfozioni del Fondo TER
intervenuie ra il 31 dicembre 2013 ed il 31 dicembre 2014, in conformiid delle

disposizioni di legge di cui sopra e ol calcolo attuariale secondo o 1AS 15:

{migiiaia di eurn)

Trattamento di fine rapporte al 31.12.2013 2.7688
Liguidazioni e anticipazioni {138)
Aciuarial {GainyLoss 231
Interest Cost 81

Vaelare contahile netto di chiusura af 31.12.2014 2.952

¥ondo imposte differite (24)

{migiiaia di eurc)

Saldo al 31.12.2014 476
Saido af 31.12.2013 450
Variazioni 17

it fondo imposte differite regiskra un incremento dif 17 migliaia di euro rispeiio

all'esercizio 2013.

MNell'ambiio delia voce in oggetto, & staia incltre effetfuata, la riclassifica delie
passivita fiscall differife {precedenterments riparlate nella voce “Credifl vari e alire
atlivild non comrenti™}, per offiite una migliore comprensione delie dinamiche
deli'andamento degli alff credififdebitl. La situazione patiimonicle of 31 dicembre

2013 & sigto riclassificata di conseguenza per rendere omogeneo it confronto.

Fondi per rischi e oneri futuri {non corrente) (25)

fmigliaiz di Guro}

Saldo al 31.12.2014 8.7R8
Saldo al 31.12.20H3 7.166
Vartazioni 1.592

L'ammontare dei fondi fschi ed oneri, per la parte non corrente, risulta pari a 8.758

rivighicia di euro ed & cosi suddiviso:
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{mipliaia i auro}

Degsrizions 2203 Insrementa Alelassilea Dagremanic M.12.2014
Fondo rischi o onori fubmi 2350 1.541 - (360 A5TG
Fendo ripristing boni in concossicne 4757 1408 a3 - 54482
Tatatn T.156 2.849 (923) {254) A58

S rammenta che il fondo rschi ed aneti futund & in prevalenza composio dal "Fondo
di ripristine e sosfituzione del bent in concessione” pari g 5.182 mighaia di Ewro,
come previsto dod principio confabile IFRIC 12, quale miglior stiima defle quots di
compeienza maturate fino alla data del presente bilancio consoiidafo e relative
alie manufenzioni sui Benl in concessione che vernanno effetfucie negh eserciz
futuri ma successivi al 2014, La guota di competenza di fall manuienzioni, che
dovranno gssere spesafe a confo economice, € stata individuata atfraverso

I'aftualizzazions di un piano di manutenzioni futume.

H saldo det fondo di dptistine non correnle of 31 dicembre 2014 di 5.182 mighiaia di
aure (4767 miglicic d euwro o 31 dicembre 2013}, per effetlc di un
accantonamenio di 1.408 mighaia di euro e della riduzione di 793 miglicia di euro o
seguito della rclassifica della quota uliiizzabile enfre | 12 mesi ra le passivila

correnti.

Per completezza espositiva, si rende nofo che it "Fondo rischi ed onen fufur”, alia
data del 31 dicembre 2014, & comprensive di circa 1.741 miglicic di euro in
refcrions all'accantonameaents di somme richieste dal Ministero delle Fnange per i
rischic di scccombenza refative of coninbuto ex legae finanziaria 2007 dei setvizio
anfincendio maturato ddl 1 gennaio 2010 ai 31 dicembre 2013, Lo Societd ha
presentata appositt deorst sta presso 1l Tibunale Amministrativo dif Roma (NGR n.
10370/09] che innanzi la Commissione Tibutaria Provinciale di Roma {RGR. n
30467 709).

inottre, 1.365 mighcia di euro s riferiscono dll'importo ritenuio probabile In termini di

rmaggiorn kavon det terminal in attesa di definizione dello pendenza.

L'importo residuo del Fondo Rischi st rferisce alla maggior stima  delle possivitd

correiate ai contenziosi in corse, o cui:

+ 113 miglicia di evro guale miglior sima della passivitd legatc o rischio di
erogazions per il raddoppio dei diitt dell'aviozione generdle - Agt. 2
duodecies DE 30 setfembre (994
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s 302 miglicia di euro quale onere stimalo per # rischio di soccombenza q
fronte delf'accertamento della Guardia di Finanza avvenuto nel corse del
2003 sulle imposte degl anni precedenti {con rferimento a tale contenzioso
ADF ha vinto T primi due gradi di giudizio e la coniroparte hda proposto

appello in Cassazione};

Con riferimenfo al'evoluzione def contenzicst in essere § rnvia o guanto riportato al

oaragrafo 2.2 “Quacdre Normative” delia Relazione sulla Gestione.
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Passivitda correnti

Questa ld suddivisione di tale categorial

{miglizia di aurad

Saldo al 31.12.2014 30.349
Saldo al 31.12.2013 30.807
Variazioni (558)

{mighiziz di @)

Descriziona 3.12.2014 31122013 Variazioni
Passlvith finanzlare correnti 11908 10.500 1408
Brabili commerciali 6628 4.573 {2.045)
Behitl per irmposto, var od alirg ativill corrend 10625 8.6680 965
Fondi per rischi @ oneri e 1.188 1.174 14
Teisle 30.340 J0.807 (558)

Passivitd finanziarie correnti (26)

{mlgtinia di ecrm)

Saido al 31122014 11 908
Saldo al 31.12.2013 10.500
Variaziont 1.408

Si segnala Vimporto delle “Passivita fingnzicrie comrent” di 11.908 miglicia di ewro,

relctive in massima parfe dlle linee di credito concesse o breve termine oiia

Capogruppo AdF per un imporfo pai o 10.500 miglaia di ewro. lnclire, iale voce

accodiie, per 1,408 miglicio di ewro, ia quota corrente dell'indebilamento a medio

lungo termins.

Si espone di sequifo una tabella di dettoglic delle passivitG fingnziane comrenti della

Societd verso gli Istituli i Credito che mefte in evidenza timporfe, § tasso di

inferesse applicato aa data del 31 dicembre 2014 e la relativa scadenza:

Deblto finanzlartes n miglisls gl eure Tasso di Interesse Puralta Scadenza
§.500 1.65% 3 maosi 1200302015

1.500 1,68% A mesi 12032015

1500 1,68% A mes| 12/03/2015

o) 1,68% 3 mes! 12032055

1.000 1,685 A masi 1202005

1.000 1,.60% 5 masi O70HE01S

|00 1,68% 3 mesi GFoi2015

2.000 2.18% 3 masi 27022045

.00 1,4597% 3 gl 2RMaL205E

Tlala 10.500
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Si fa presente come i fassi di interesse sopra espostl siano confratiall ad ogni
scadenza con Fapplicazione di uno spread sul tasse Eurbor di periodo & che sui
suddett finanziomenti non esistono covenant finanzian. Allo stato atfudle il massimo

spread applicato rsulta di 75 basis point.

linfine s rende noto come N i inanziamenti sopra espostl, allo data di scadenza,
siano stali prorogalt per un periodo equivalente alia durata ofginaria indicata nelia

fabella sopra esposta.

Debiti commerciali {27}

(migliaia di suro}

Descrizione 31.12.2014 31.12.2013 Variazioni
Debit verso fotnftatl 68628 0573 {2.945)
Totate 6.628 9.573 (2.945)

| “Debiti verso fomitor” sono iscritti ol nefto degh sconti commercial, | valore
nominale di tall debiti & siato rettificato, in occasione di resi o abbuoni {rettiiiche di
fatiurazione}, nello misura  corispondente  ali'lammontare  detinifo con o

conlroparte,

L'importo risulta comprensivo di fatfure da ricevere per 4.255 mighdia di euro,
principdimente costifuite dag investimenti infrastrutturall non fallural dal formiton alia

data del presente bilancio, e di note di credito daricevere per 160 migliaia di euro.

Debiti per imposte, vari ed altre passivita correntt (28}
{melgllsda 8 s

Descrizione 31.12.2014 31122013 Variazion!
Acconti per somme da restituire 18 13 -
Debiti Tributari 1.778 2.451 {673}
Debiti verso Istituti di Previdenza 1.101 744 357
Altri Dohiti 7.642 G300 1.342
Risconli passivi 8BS 146 {&1)

Tofale 10.625 9,660 965

Acconti per somme da restituire
Uimporto o 19 miglicio di euro §i riferisce al debite net confrontt di NIT per somme
anticipate alla Parcheggl Peretola Sr.l. ed ulilizzote per coprire perdite di biloncio

di compealenza di annl pregressi.
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Dehiti tributari

(migiaia dl sura)

Descrizions 31122814 1122043 Variazioni
et dipendardf {cod. 1001/1012) 303 253 &0
Erario ofritenule cod. 1040 49 23 26
Altri Dehitt Erariali &3 2175 {1.262)
Dehiti verso Erario cfires e cfirap 513 . 513
Totaie 1778 2454 {673)

| debiti verso Eraric c/ltes e cfirap accolgono i debitl di compelenza maturalt dal
Gruppa dl 31 dicembre 2014, Neli'ambite della voce In oggetio, € stata inolire
effettucta lo riclassifica delle aftivitd fiscall corentl [precedentemente riporiate
nela voce "Altri crediti"}, per offrire una migliore comprensions delle dinomiche
del’ondamenio degli allti credifi/debifl. La situczione palrimoniale al 31 dicembre

2013 & stata rniciossificata di conseguenza pet rendere omogeneo il confronto.

Debiti verso Istituti di Previdenza

(migiaia di euk)

Descriziona 31122014 31.12.2013 Variazioni
Istitudti contributi Ln.p.s. /INALL 731 455 276
Debili wist. Prev. Comp. Differite 362 245 117
Contribuli Previndal e afti 8 44 {36}

Totale 1.1H 744 357

La tabella mosira | debili versa gl isfitull previdenzidl sulle retribuzion! maturate nel

petiodo In esame e dg pagare suceessivamente alla chiusura del 2014,

Uimporto di 362 mighaia df ewo sl riferisce agll oner previdenzial ed assistenzial
calcolall sul debite per stipendi differifil a fitolo di 14° menslitd, permessi, ferie,
premio di produzicne variabile e fisso, Incentivi ed ittt fitoll, maturati a favore del

personale dipendente alia data det 31 dicembre 2014,

Altri Debiti

frlglinia di pura)

Doscriziono 21122014 31122013 Varlarloni
Dipendent Clelipend Eflarl el altna aormp. . ....._B3mD 1.638 Tiz
DIeREE di competenza diversi 4,183 3863 B30
Binigtern dei Traapadi aiganonl 173 146 27
Conpagnle aeree . 166 gl &
DeEi par Conizibukn ax legne fnanz lasla 2007 per sondzie sntincentdio 57 EE7 -
Creditor diversi o 189 L LS, a2
Pl M. ebparetant 39 25 a7

Tolele 75492 B304 1342

155



Analizzando le principali voci degll altr debili risultano:

- debi#il cfstipendi differili, TFR ed alire competenze: frattasi del debifo maturaio
31 dicembre 2014 per ferie non godule, T4a mensilitd, premio di produttivitd,

rirnovo CONL ed offni Hifoli.

- debiti di competenza diversi: fratiasi, per la maggior parte, di 1.457 miglola di
euro  relotivi allimposta ol 31 dicembre 2014 per Faddiziongle Comundle,
addebiiata ai veltali e da liquidare alfErario. {Legge n. 330 del 24/12/2003). Tdle
importe  frova contropartita nella voce “Alld credit® come commeniato in

precedenza.

- inoltre st evidenzia un credifo di 2.2 milion di euro, incassato in dafa 18 mogzo

2013 dal Ministero dei Traspotll, a seguito delia sentenza n. 2403/2012, a hitalo di

risarcimento dei donni patitl per il mancaoto adeguamento dei diritti negl anni 1999-
2005, oifre a rivoluiczione monetaria e inferessi di legge. Con atto di citazone in
appeilo 'Avvocatura Generdle dello Stato ha d'alfra parte citato AdF innanz alla
Corte di Appelio di Roma, chiedendo, in rffoima della sentenza impugnaia del
Tribunale di Roma n. 240372012, io dichigrazione del difefto di giursdizione del G.O.
e Maccerlamenta che nulla & dovuio dal Ministero appellante ¢ fitolo risarcitorio
per mancato aggiornamento del diritl aeroportual. Perianto Pimporto di cui sopra,
secondo guanto previsto dail principt contabill intermazionali {|AS 37]. non ha avuto
né avid impatli sul conto economico del Giuppo fine all’ultimo grado di givdizio. In
ogr caso, nell'otfica del principio di prudenza cul viene cosiantemente orientaic
ia gestionse, lo stesso importo & siaio infegrakments depostato st un confo df
deposito separato, sut quale maturano inferessi che vengono a loro volta Ivi
reinvestiti, e non verrd uiilizzato fino dia definifiva assegnazione alie Capogruppo
con l'uifimo grodo di givdizio. Al contempo, AdE effetiua cautalativamente un
accontonamente a fondo rischi e oner fulud per o guota mailurata di interessi

legali da corispondere in case di eventuale condanna alla relaliva restituzione.

- debiti v/Ministero per canoni: trottas per 5 migliaic di euro del conone di
concessions dovufo per I'affidamento del servizio di sicurezza (D, 13 luglio 2005 -
G 221 del 21.9.05) e per 148 miglicia di euro del canone geroportuaie maturato
at 31 dicernbre 2014,
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- debitf verso Compagnie aeree: tratiosi di debifl per bighetferia Incassata per

conto dei vettord per | gudll & in corse o iult'oggl ke procedura di fallimento,

- debiti per Contiibuto ex legge finanziana 2007 per servido anlincendio: fratias! di
debili relalivi al pro quota a carco della sociels maiuraio guale conliibuto
obbligatorio ex legge finanziaria 2007 per ka costifudone di un fondo a supporio del
servizio noziongle antincendio. In particolare Fammoniare esposto in bilancio s
rferisce alla guota di canone maturata nel secondo semeshe 2008 & dell’anno
2009, ancora da liquidare, in attesa di definizione dei ricors che ko Socield ha
presentato, come meglio Indicato nel paragrafo precedents relativo al Fondi

Rischi.

- crediorn diversi: rappresentano per 192 miglicio di eurc debili verso T consiglierl e

sindoci maiurat alia data del 31 dicembre 201 4.

Risconti passivi

fninliaga di aua}

Doscrizicns I1.12.2014 220138 Varlazion]
Rlzcontl passii per deayl da pubblicith e promozicni 71 54 17
AL riscont 14 g2 {78)

Totale Riscontl passivi &5 146 (61}

Trex i riscont] passivi di maggiore entitd iscrit nel bilancio 2014 si possono risconfrare:

e Fotturazione anficipata per la gestione diretta dello pubblicitd e promozioni
per 71 mighiaio di evro di competenza lufura.

«  Fabturadone anticipata a titclo di sub concessione aree per circa 13 miglicia
di euro di futura competenza.

+ Fatturazions antficipata per addsbito ufenze di competenza fulura per i

michiaio o euro.
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Fordo per rischi e oneri futuri {corrente) (29}

(milgaia di euro)

Saldo al 31.12.2014 1.188
Saida al 31.12.2013 1174
Variazioni 14

I fondo rischi ed oner futun per la parte comrente & composio esclusivamente dai
fondo di ripristine e sostifuzione dei beni in concessione, come pravisto dal principio
contabile IFRIC 12, guale miglior siimo deile quote di competenza maturate fino
alla data del presente bilancio di esercizio e relafive dlle manutenzioni sui Benl in

conceassione che verranno effetivate nell'esercizio succassivo,

L ammontare ded fondl rischi ed onert di parte corrente risulta cosl movimentato nel
2014;

tmigltela dl eurct

Deserizione a.42.243 meromonto Riclassifica  Decramenlo Ffaz2mi
Fondi por rischi o oneri fueri 1174 eyl (325) 654 1,186
Tolale 1174 ugd F1o8) 54 1.186

st rommenta come la riclassifica di 326 miglicia di Euro faccia rferimento alla paite
di fondo corrente gid accontonata negli esercl precedenti e pertanto iscritia al 31

dicemiye 2013 guale hoh conente.

Il saldo det fondo di ripristine per o parte cotrente al 31 dicermbre 2014 & di 1.188
miglicics i ewro [1.174 migligia di euro al 31 dicembre 2013), quale miglior sfima
delle manutenziont siraordinarie che si prevede verranno effetivate nel corso del
2014,
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iipeant e passivite potenzial

frviglhiaia di edro)

Dascrizlone 3122014 31422613 Varlazionl
Sistema improprio degli impegni 3.381 3.995 {514)
Totale 3.381 3.905 (614)

La voce “sistema impropric deall impegni” sisulta costifuita esclusivamente dalle

fidejussiont prestate dalla Capogruppo o favore di;

{mlqlipia di aurm)

Descrizione irporio

FIDESLSSIONE " 3656624502 UGF ASS.NI- DOGANA FIRENZE 500
FIOEJLSRIONE W° te/shesan? Utr ASS M- DOGANA FIRENZE 0K
FIBEJUSSIONE N. 20511710 CARFRATD - ENAG PER QUARANTENNALE B2t
FIDERISSIONE M. 186768 COFACE RIMBORSG (VA ANND 2015 1.081
483628 ELBA ASS.NE- RBORSO WA ANNG 2012 1.079

Totale 3.3
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Pasizione Finanziaria Netta

Quale informazione complementare <l bilancio consolidatea, si riporta in appresso

Posizione finanziaria netta del Gruppo, In ollemperanza ¢ quante previsto daiid
comunicazione CONSOB prof. n®6064293 del 28 lugiio 2004. Per i commenti s

rimanda a quanto riporiato nella Relazions sulla gestione.

milghtala of suro 81122014 31.32.2013| Var. Ass.
Congsolldate) Consclidate| 2071472013

A. Cassa o bancha i1.754 B.789 2.965

B. Altre disponibilith liquide - - -

., Titell cetenutt per i negozizicne - - -

D, Liguidita (A) + (B) + (C) 11754 8.789 2 965

E. Crediti finanziari correnti - - -

F. Debiti bancari correnti 10.500 10,5040 -

G. Parte corrente deflindebitamento non corrente 1.408 - 1.408

H. Altri debili finanzian correnti vs sociatd d leasing - - -

I Indehitamento finanziario corrente (F) + (G} + {H} 11.908 10568  1.408

J. Indebitamenta finanzlario corrente netto (1} - {E) - {D) 164 1.741} (1.B57}

K. Cehitt bancaii non corenti 10.623 127270 {2.104)

L. Obbligazion emesse - - -

M. Altri debiti non correntt verso societd di leasing - - -

M. lndebitamento finanziario ran corrente (K) + (L) + (M} 10.623 127271 (2.104)

O. Indehitamento finanzlario rettc {J) + (N} (P.F.N.) 18.777 14.438| {3.661)

Al sensi di quanto richiesto dafia stessa Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del

28 luglio 20046 ¢ preciksa che non sono n essere negative pledgses sulle posizione

debitorie esistenti abag data di chivsurg det bilancio consolidalo 2014,

Fer § deftagiio del covenants st riveda quanto rporiate of paroagrafo “Passivitd

Hinanziarie non corerdi” delle Note llusfrative of Bilancio.
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Informazioni relative aght struments finanziart

Di seguito s dporta I rportizione del valore contabile  dell’attivifa/passivitd

finanziare nelle categoiie previste daollc 1AS 39:

InvestEmanit pos seduwtl

- Strumenll Enzazlarl a1
Etrementt Rranzlark

Attlvbd fhanmarie al 31 dlocmbac 2014 Finanztamentl o oreditl Hing & EEAdE oA R {alr valee £id pcii:'lhlﬁ 4.0 Talnla
wiLniRta
LEThpaztore Banr
Bitlvitd ron ooqani]
ikl Finarainl L =09
Fak valugtianaedideoniali of copeslog -
Promacijiadnd s e on g e -
Tolzla o1tIVIEA Do n Lo eeanl | 258 . - - Ha
A0 kA &0 rpiend
CsedEl commansian B53E EAAd
Faryalue skume? deseal Al copericen -
Also allhvad fnansdana -
[Creyacili bancan = poedak st e
TFaah -
Totela aliiuibh earrankl 18302 - . - . .0 F3
Tatale 18800 - - - 18640
ALEWRE Bineneinrie of i dicmbre 209 Flmansinnsnt] ¢ crmpli 7 AHMANE PETEadulE ShaimamH] finnaimd fnﬁﬂ::r:fl:;::::,;:rl Totale
in vanslits
MERet G
5
e | Besctstang FEOR AE00
Fabrezhas sinament] darkAlF e ea paura -
Harsclpadcet i ales mprese ke ) ks
Yotale attlylld nan ooerentl A.o0% - - 2.181 EFTT
AN IVIES carrin]l
Caeddl commcecl G EGE S5uh
I"ai value sAnmenH dameall o copaiumn -
A ptlivid fmandana r
Depriili bacar o poslal &0 B.78
Taah -
Tatain a¥Ivits ensrandl M.56T . - - 14357
Tatoig ir.3B5 - - 2.105% 4.4
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Famsivild Haenelarie &t 31 dicembre

Struth and| MThanzlatl Alire pazsivila

2044 Drairhth 6 Fris value derivati finapzinric al posto Fotale
AMIAQCEIzENT

A imliria o i

Fogslvitd non eorrantl

Finandarienlt bancari Te23 1523

OpbEgezGh] -

FLbn fincnrimmEn -

Leasing -

Drbvekl G copeetura -

Tolale passivita nan comrentl - 1.823 0,824

Paoaly|lh aovredt]

Finansipmort Banesd 1190 11608

Al Rnenziamant] -

tznsing -

Brarivall di co perluea -

Totels paseivild carrentl - TS0 Aans

Tabnis - 22 221 20631
H Sxjwita

;‘;;:iui!i finaxaziaric i 31 diocmbre Dttt &1 (alr valrs Strum;:::’:: nzlacl fiﬂﬂnl:i:lrr?ﬂfl ¢E: o Totale
AMmertlzzato

ATdptars of Eures

Eaaedyith non eorrentt

FlitarusareEi barszri ©2T2F B.TET

Cbtligadeni .

M llzi Farzemamenti -

Eenring .

Crezivati i coportieea -

Tolale paaaiv il Beh cotesnt - w.Ter [E 1

Pasciulld carmnptl

FLrR Zibimanli S g1 1500 LIE]

At finanzaman] -

1easing -

Tioivedi di copaums -

Totale paszivild ooreenti - 600 G 500

Talale - 23.227 23,227
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Rapperti con parti correlate e consaciate
St espongono di seguito | principall effetti sul bilancio consolidatc of 31 dicembie
2014 delle operazioni con porit conelole e consociale meglio detfagliafe in

Relazione sulla gestione of paragrafo 11.4.

Conto Economico consolidala al 37 dicambre 2014 Euro in % sul loiate bitanclo al 31 dicembre 2014

Ricavi deile vendile & dolle preslazioni: BIF. 193 1,99%
CORPORATE AR SERVICES 54 Gl 304 1, 16%
CELTA AEROTAM 5o 234,033 0,50%
ICCAG SA 80055 0, 19%
DELFLY Sit 28,894 0,07%
COMUNE B FIRENZE 5,703 001%
Af! Heawl e pravenil; 14.427 1,029
CORPOHATE AIR SERVICES 3 6770 0, 48%
DELTA AERCITAM 53 5.5 0,359%
DELIFLY Sef 2 0,15%
Lostl per servizl: 61.543 0,503
DEETA AEROTAXE Sl S54.943 0,2
CORPORBACION AMERICA ITALIA Spd 26,600 G,22%
Fravenif inanziam: 807.581 o2 82%
CORPORACION AMERIGA TALIA SpA a07 &A1 G2, 62%
Sfato Patrimorniaie conselidato al 31 dicombre 2014 Eurg in %6 sul iale bHeancio al 31 dicembne 2014

Credifi commercialf: 13040 0, 20%
CORPORATE AIR SERBVICES S B.638 0. 10%
ICCAB Sni 6,335 0, 10%
DEETA AERDTAX S 53] 0001 %
Pebitl commerciail: - 0, 0%
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Partite intercompany
La fobella solfostante rporfa Pefietio a livelle economice e pakrimoniale del
rappotti intercompany con la controlicia Parcheggi Perelola Srl. ai 31 dicembre

2014, meglio evidenziafi nella RelaZione sulla gestione ol paragrafo 11.5.

Conta Economice capogruppo Eurp

Hloa 83.510
Cosli per sandzi 108,800
Canoni noleggl e alin cost 22319
Stato Pakimaniale capogrugpo Eury

Croditi commencial 5.HE
Dbt commaerclal 151.972

informativa al sensi dell'ast, 2427, ¢, 1, n. 22-tfer del Codice Civile

Si segnala che at 31 dicernbre 2014 non sussisiono accordi fuor bilancio e quind

non fsultant dadla Sitiarione patimoniale-finanziaria consolidata del Gruppo Adk.

Eventi ed operazioni significative non rcorrenti

Al sensi della Comunicazione Consob n, 6044293 del 28 luglic 2006, si rende nofo

come non vi siano event significativi e non rlicorenti accadutli nel corso del 2014,

Transazionl derlvantl da operazioni atipiche /o inusuadil

I Gruppo AdF nel corso dell'esercizio 2014 non ha posto in essere rilevonti
operazioni atipiche efo inusudl, cost come definite dalle Comunicazioni Conseb h.
DEM/E037577 del 28 aprile 20046 e n. DEM/S8064293 del 28 luglioc 2004.
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Auvtorizzazione alla pubblicazione

Questo documento e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in dafa {12
imarzo 2015 e pubblicato in dota ... su auforizzadione del Presidente ed

Amministratore Delegaio.

Prevedibile evoluzione della gestione

| dati df traffico progressivi ai 28 febbraio 2015, rispeilo allo stesso periodo dell'anno
orecedents, sono in dumento del 13,3% nella componente possedaett & det 7.9%

neioc componante movimeanti.

Per quanto concemne esclusivarmente | mese di febbraio, si registra un incremento
del 12.9% nella componente passeggert e delf' §,4% nella componente movimenti

rispatto o tebbraio 2014,

Per quonfo sopra esposto, & plousibile prevedere per AdF un anno 2015
caratterizato da tassi di crescila positivi & comunaue superior rispetio alia media

rcizionale.

it Presidente del Consiglio di

Arnrdnistrazions

IMarco Carra)
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Informaziont ai sensi dell’art, 149-duadiecies del Reaolamenio

Emittenti Consob

Il seguente prospetio, redatto ol sensi def'art. 149-ducdecies de! Regolamenio

Emiftenti Consob, evidenzia i corispatiivi per la revisione di biloncic of 31 dicembre

2014 resi dalla Secietd di revisione ed eventuaimente da entiid appartenenti alla sua

retfe.
[rripBaiz: of eko) Snggetio che ke Destinataro Cordspettive per ia revislone di Diancheai 312,44 (&)
srogalo il aprvizio
Riovislone cosfatiks (1) FWE SphA AdF B {8700
Revlslens comsbbc FWE SpA Parchacyi Paredsk: 3200
Sed
hcarico pora relazics suls corgruika o PWE SwuA AdFSDA. A7 500
daIprarlo ik canbeo

GHALD

Toldie (€}

(1} Dicul: € 1.300 per la revisione contabile det bilancio consolidoeto del Gruppo,
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Attestarzione del Bianeclo Consolidalo al sensi dell'art, 81-fer
del Reaolamento Consob n, 11971 del 14 maogio 1959 e
syccessive madifiche e infegraziond

t. | softoscritii Vitlorio Fanhi, in gualiia di Amminisfratore Delegato, e Marco Gialleti, in
gquaiitd ot Diigente preposto ollo redozione det documenti contabili socistan delia
Aeroporto di Firenze S.p A, dftestano, tenuto anche conto di guanto previsio daffarf. 154-
s, commi 3 e 4, del decrefo legisiativeo 24 tebbraico 1998, n. 58

- Padeguotezza in relozione alle caratferistiche dell'impresa &

- 'effefttiva gpplicazions,

delle procedure amminisirative e contabili per la formazione del biloncio consolidato net
corso del 2014,

2. Lo valulgrione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e confabill per o
formazione del biloncic consolidato af 31 dicembre 2014 & & basafo su di un processo
cefinito da Aeroporto di Frerze in cogrerza con it modelo internal Control — Integrated
ramework emesso dal Commitfee of Sponsoning Crganizations of the Treadway
Commission che rappresenta un framework di riferimento genaralmente accsiiato
liveilo internazionade.

3. 51 ahesiq, inolfre, che:
3.1 i hilancio cansolidoto ol 31 dicembre 2014:

- & redatto in conformitd o principt contobill intermazionall applicabll dconoscivii nelia
Comunita evropea of sensi del regolamento [CEj n. 1606/2002 del Parlomento europec e
del Comsiglic, det 19 lugho 2002 nonche ol provvedimenti emaonatt in atfuczions deli'ort. 2
del D. Lgs n. 38/2005;

- comisponde alie risultanzs del ibd e delle saritiure contalbil;

- & idoneo o formire ung raporessnfozions venrtiera & comsho della  situarions
patimonidle, economica e finanzana deli'emitienfte e dell'insieme delle imprese incluse
net consolidomento;

3.2 la relazione sulla gestions comprends un'onalist aifendibile dell'andamento e del
rsultato della gestione nonche della situazione deli'emitiente e dell'indeme delle imprese
incluse nel consolidamento, unitlaomente alia descrizione del principal rischl e incerfezze
Cili 50N0 esposii.

12 marzc 2085

FEF Wittono Fandt
Amminisiratore Dalegolo
Vittorlo Fandt

JEf marco Gialiot

Dirlgente preposfo alla redazione
del dacumeand contalili soclsion
Marco Glakiet]
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RELAZIONE DELLA SOCTETA DI REVISIONE AISENST DEGII ARTICOLI +4 E 16 DEL
DLGS o9 GENNAID 2010, W° 30

Aghi azionisti della
Aeroporto di Flrenze Spa

I Abbiamo svolte 12 revisione contabile del bilancio eomaolidale, costiluiio dal conto economiico
consolidato, dal eonte ceonoien enmpilessivo conselidate, dal prospetto dolla sitnazions
patchinonlale-finanziark consoldata, dal rendiconto finanziacio consolidato, dal prospetto
delle variazioni di pabrimnenio nello consolidato e dalle relalive note Hlustrative, delia
Acroporto i Fironze Spa ¢ suc controllate {“Groppo AAT™) chiuso al 31 dicembre 2014, La
responsabRith della redastone del bilancio consoldato in confornith agli Iinernational
Financial Reporting Slandards adottati dali' Unione uropey, nonché ai provvedimenti
emanati in gituazione deii'mrticole 9 del DLgs n® 48 /2005, compete agli amninistratori dells
Aevoporto di Firenze SpA. B nosira Ia responsabilith del gindizio professionale espresso sul
Bilanedo consolidato e basate aulla vavigione contalbile.

2 1 nostro esame & state condotlo seeondo 1 prineipl ¢ 1 etiterd per la cevisions contabile
raceomandati dalla Consob, n conformila ai predelli principi e criterd, {a revisione & stata
pianificata ¢ svolta al fiue di acqgoisire ogni clemento necessario per accertare sc il bilaneio
consulidato sta viziato da ervori sigiilicativi e ge visulti, nel suo complesss, attendibile, i
procedimento di revisione comprende l'ezsame, sella hase di verifiche a campione, degh
clementi probativi a supporto ded saldi ¢ delle informazioni contenuti nel bilaneio consulidato,
nonché la valutazions defladesuaiens & della corveitezza def eriteri comabili olilizzati & della
ragionevolezza delle stime cffettnate dagh amminisiratori, Ritcniamo che il lavoro svolto
fornisea uns ragionevele base per 'esspressione del nostro gindizio professionale.

1t hitaneio consolidate presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedente, Come
illustrato nelle note Hlustrative, gli amministrator] hanno 1iesposto alom dati comparadivi
relativi alfesercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati ed assoppettatia
revigione contabile da aliro revisore, che ha emesso ka relazions di revisiome in data 4 aprile
2014, Le modality di ridctorminazione dei deii comparativi e la relativa informativa prescutata
icle note iustrative, sono state da ood esamtinate ai fini delf’espressione del giudizio sud
bilaneio consolidato ehinze al 31 dicembyre 2014,

g A nostro giudizio, i bilaneio consclidats del Gruppo ADF al 31 diceinbre 2014 & conforms agli
International Finaneial Reporting Standords adotiati dall Unione Huropea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione delf’arlicolo 9 del DLgs n® 38/2005; easo pertanto &
rodatto con chisrerns e rappresents in wiodo veriticro ¢ corretto s situazione patritnoniale e
finanziaria, il visultato coononrico ed i flusst di cassa del Grippo AdE per Pesercizio chiugs a
take data.

Priceweterhouseloopers SpA

Srde tegate ¢ amnkindstrativa: Milanne 2004y Vi Monte Roses g1 Teb 029851 Fex 02ppBa0q0 Cep. Soc. llero 8g0.000,00 i1, O e PiVAe
Mg, tmp. MAae mareiBeiss Isondita &l n® 1indg4 Aok Reglatro ded levisarl Fogabi - Altri Uiict: Ancona a1 Yir Srndoo Tobti 1 Tel.
o704 - Wl 7oiae Vin Abato Glwgo 72 Tel, cRos6qanil - Balugna 40026 Vs Angelo Pinelli 8 Tel, agrhidazn - regeln 25y Via
Borge Fioloe Wahrer 25 Lel. 0503607505 - Cotanfe 95120 Coiso lilin 802 1ol sgrrngesit - Flrenze sorsl Yide Gretasl 55 Tel, opsgiziin
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4 La responsabiliti dela redazione della relazione sulla gestione e defla velavione sul governe
societario e gli assetli proprietari, pubblicala nella sezione "{nvestor Relations-Corporate
Governance” del sita internet della Acroporto di Firenze SpA, in conformitd a quanto previsto
daile norme di legpe ¢ dai regolamenti compete agh amministeatori della Asroporto di Firenze
SpA. E' di nostra competenza espressions del giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e defla infrrmazioni di cud al ecma 5, letiere ), d), £, 1), m) e al eomuna 2, leitera b)
delPartieclo 129-bis del DLgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario o gii
asseti proprietar, con il bilanecio consctilalo, come richiagto dalla logee. A tal fine, abbiaino
svolto le procedure indicate dal principio di revisione n” oo cmanato dad Consiglic Nazionale
dei Dottori Coamcrelalisti e degli Espertt Contabili e raccomandato dalla Consob, A nostro
ghudizio la relasione sulla geslione & Je informazioni di cui al comima 1, lettere €, d), 1), 1), m) e
ul comma 2, leliera b) dell'articolo 123-his del DLgs 58/98 presentate nella relavicne sul
goverie sociciario ¢ gif assetti proprictari sono coerenti con il hilancio consolidato del Grappo
AdF al 31 diveinbre 2614,

Tivenze, 26 muarzo 2015

PricewatorhouscCoopors SpA

/M;P‘ (R
Luigi Nedti

(Revisore legale



18 Prospetii contabili Bliancio Separato ol 31 dicembre 2014

18.1  Conlo economico separalo - ai sensi delia Delibera Conseb n. 1551% del 27 lugho
2006

A o Suro Ji.12.20%4 Separato 31.12.2013 Sepsarato
Note Totala di cui Parli Totaie di cui Parti
corrglate corralala

Ricawv i 53400 a5z 36081 T6
T P —— Aercqmr!u&l-im"""”""mm e e s 11501 “u57 ago7 o83
Ricasd Aovsnaulics: Skeliraeza A7) 23 3640 20
Hicavl Acronautict Handling 10.357 5 G724 B
Ricavi Aeronautee Mfrssiutture Contrallzzaie F.482 45 3256 40
Ricavi non AeroniRice 4450 447 G108 g2
Fileand oer favon su bestl in canceseineg 2,853 AT

Shoavl Rlecompany &1 72

At ricend e provendl dofia gestlons 1.413 10 458 28
ozt 18.764 B2 17297 Lo
Materiak & consumo ¢ merc] 2 2.BRD 2576

Gaosk per eendzi 3 11884 e 11352 55
Cosi Fleroompany 4 132 P21

Cost por lzvad 1 bard In concess o 5 aFiv 1812

Canont roleggl & 2l cost B 728 G676

i clivera 8 gesbione T, T 864 B6d

Valore agpianla 20636 20734

T P T . oy
Margine Operative Lordo (35.0.L.) B.848 7.684

% rloavi totall 20,4% 18,0%

Arnenortamant e svakilasiont 4] 3428 3232

Sianziement a fondo dechl s creditl 10 i} 1ig
Accentonament a fondo fischi ¢ onert 11 B4 1.744

RispHato Operative 4460 2450

Provent finarzlzr 12 1.242 BIE TEG

Oreri franzian i3 £.14i7 1058

Rizutfats ante impoaie 4516 FAL|

Imposie 14 1.588 1.054

Uiile (perdita} ol eserclzio 2547 1427

Uille per 2zlono (€} 0,33 G612

Ullke per azfone diiuble (€} 0,33 12
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18.2 Conio economico complessivo separafo

rolgliata of euro 3122084 31.12.2013 Var. Ass.
Maote | Separato  Separate  2014/2013
Uite [perdits) df esercizio 2.7 1127 1.820;
L Peralite complessid ohe mon Saranne siccessrantio
riciassiical 2 Confe Ecornemico:
- LIt {peretite) per valutazlone a (sl value df atthvieh finanziarie dispomstitiy
e . iF - G0 [504)]
par la vendita {“availabia tor salo”}
Totake - a4 {504 )
LAt Pardite} complassid cfe Non saranns successivaments
riclassifcal @ Confe BEconomico:
- L {pardite) alimrdaisu TFR] 24 [178) G2 {240
Totats) (178} 62 {2407]
Totake Uil (pardia) complossivo 22 2.T68 1.583 1.076
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18.3 Prospetto della situgzione patimonigie-fingnziarla separata - o sensi deilo
Celiberc Consob n, 15512 dei 27 luglio 2004

niglnta df eura 31.12.2014 Separsto 3"122’”; f“pa“‘"’
i eul Pait df cul Part!
Nolo Totate corralato Toisle carratsto

AtleTta non Corranlt

Adtiv ita immaleriei 15
- Beniin concoasione 58,385 58.563
- Atiivita inmiateriali s vits delinita di proofieta 17 258
foiate 5O.6a2 o882
AMthvita aterdali 16
- e obEi, impienti e macchinan di peaprists 5,351 4835
toiste 5,363 £ G35
Aire artivita non correntl 17
- Patacipaxionl 3358 LT
= Cradltl vari & slirg 2UEER non corcant 977 4,321
totals 4.215 O.BxE
TOTALE ATTIVITA' NON CORBENTI 60,260 T3.20%
ALvild Correpntl
Alranaree df magazzlno | - B35
Crachil commasciall 18 6563 13 B.ERS 2g
Alkzi croditi 20 7.756 5472
Cassa e abe deponibilith liguede 21 11.301 &.63e
TOTALE ATTIVITA CORAENTI 25,700 13 20,226 20
TOTALE ATTRATA' 04560 12 83.514 g
Batrinanto notlbo 22
Caphals soclzle 8.03 g.035
Piscre o caplals 29,248 28,626
Risenva WS t.726 1.726
LA [Pardite) 3 nuovg {EEY §512}
LB [Pardla) & asargsio 204G 11427
(Tatale Palrimonia netfto e 42.286 40032

Passivita non cormonl

Passhieh fnanzlatls non carmantl 23 H0.823 12727

TFE e aitii fond relativi 2l porsonake: 28 2552 2.788

Forndo imposte ditterdte 25 i 0

Fordi fee résaiii & anari fdur 25 &7a2 T4t

TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 22317 22,608

assiis ot T

Paszivith finanziaria coreonk 27 11.808 10500

Debiti comemenciali 23 .72 . f.818 1y
Db par nposla, vard @ altre peeaivitd corrmi 24 10561 a.633

Ford! pat dachl 8 coarl fubard 80 1.165 1174

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 30377 - 30.823 10
TOTALE PASSIVITA 52,604 53.482

TOTALE PATRIMONIO HETTO £ PASSIMTA 4. 065 43.514

[ Si sornerer oo, of Fre of el of fedlons onc rrampfan comeeneaiidd dote fororiont dportale ned bloncdo ol 31 dicembne 2014, o prasertadone of
Glrrd clesdi refobivi clfesarcizis orecedbents & stolo moedifleabo. in porlocons, o & provveduio o espome if sofdo nedo defe affivita fpassvita Fscof alfforfo
rickssficando nels voos “Cradil var ed alire alfividd non comenti” 431 mighaia di ewa precedertementa ol noilo vooo "Fondta papado oiifobie " ecf
o osuore B osokdo aelfe dolle alfilafposivio ool cononll relofive O irnosle 58 redohill forssilicondn regli “Alld crecif” 1003 miglinio of ews
prececieolemenie it ael Netsll per imposie vor @ allve pocshdht comeni™ Lo Sociefd Aliene che queste medifca ai doli def 2013 non sia
Eignificafing.
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18.4 Rendiconfo finanzlario separato - of sensi delin Delibera Consob n. 1551% def 27 luglic

2086
3.12.2014 Zeparsto 3. 13.2013 Separate
dfcui Parif dl cui Partt
.n:.r..{.e,:_u!afa o éuro Totale correfate Votale gorrelpte
ATTIVITA' OPERATIVA
Utde di perfodo 2948 1427
Raifttfiche per:
- Aemmsociamend 3488 b feh ]
- Retifflche athd? finanzzde - -
- e areantonamentt o Svailasg EE 7
- Vacazione Fords fischy e onarl 1502 932
-Vaetarlone netts del THR o atid fond (56} 117
~ et fIndbieiae dali'ssaeizio 1.187 1.058
+ Pronsanli tha cessinne pasecipaziani £ IBA6S -
- Yaraziora nattz impoeta difariba 32 1%
-impoetadiperdads .. o . N T R DR ... I
Firesl 3l cazeg dell'Rithvlid aporaliva prinng dotls vatazien! &f capliake circolante 8837 7.533
- Yarialons devanadsa O3 magarzing 526 42)
- iincsarnanioidecramenta nei cradit cocmmerciali (14847 6 [B6Y 4
- gncremcnosdacramenlo i alkE cexdili g alivild coesnb {2284 1741
« Irceamaniaftacamame) o dehiti verso fosrbhor (2543 {1y 1147 {1y
- IncremerloAtoo o) i abd gobii (424} (155}
Flussi df casss dailaliivilt opecaliva dedie varaztan o capliale eimalenie (A G 1705
Disponibiil lgulds ganeiate daiativith aperativa G477 2238
- Intarass! prsshi pagsd {549 (556}
« Imposia pagaba @2e {E.A10}
Fluzgo dl exssa dels avi operabive 5406 5810
ATTIVITA' &' INVESTIMENTO
« AcgUISEs o alivild stedali (3 532 &2
- Casssing of aftaita matasai - -
- Acguiste di alinda imsatensli | B.003)
- Gapana di gl Immetesall - h
- Cradit Immollilzza 3.352 16
- Prezza di mafizzn da cessions paracipezion #Aa4 -
Dlsponitlith iy, Genarale dall'eitivith d'invasimnento {1.288) {7608y
FLUSED D CASSA DL GESTEOKE ABiE [BET)
T FifAeARIE S,
- Brebdendl conlspost {3633 i [F23} {342
= Acdansng firsawiamant 8 brevedungo tarming P AGE L.hE2
- [Rimborso) fnanzareant B bravedkmao temming 2404} -
Dieponkifs Iquide netie derfvantt f impieaste) dall'att, fin. (i.059) CLAesl
Incremendo f{decrementa) nelio disp. g, Mezzk cquivalentd 2753 3982
DBisn. Liquids o mez2] equivalantt A0MEID del periodo 8632 4570
Gisp. Llgekts o razzi equivalenti affa tina dai peciado 11381 54852
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Note lllustrative gl Bioncio Senarolo ol 31 dicembre 2014

CRETERI DI REDAZIGNE DEL BELANCIE
ff bilancio separgto di AdF - Aeroporto di Firenze S.p.A. [di seguito "AdF" o

“Societd") ol 31 dicernbre 2014 & stato predisposto nel rispetto dei principi contabil
internazionall I'FRS"} emessi dallinternational Accounting Standard Board ['IASB'} e
omologat] dof'Unione Ewopea. Per IFRS st infendono anche fuli i principi contabii
internczionai rivist 1AST), fufle le interprefazioni dellinfermnational Fnancial
Reporting Interpretations Commitiee  ['IFRICT"). precedentamente  denominate

Standing interpretofions Committee {"SICH.

Nella predisposizions del presente Biancio separato al 31 dicembre 2014, sono stafi
applicati gif stesst principt confabill adotiali nelia redazione deil Bilancio separato dl
31 dicemibre 2013 [come di seguito delftagliali), ad eccezione di quanto describio
nel successivo poragrafo "Princip! contabi, emendamenti ed inferpretfazioni

applicati dal 1° genngio 2014",

It Bicncio separato chiuso al 31 dicembre 2014 & stafo redatto in euro; nel prasente

documento e cifie sono riportate in migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

il Bilancio senarafo & redatto sula base del principio del costo stotico, moedificato
come frichiesto per la valutazione di cicuni stumentl finanziarn, nonché su
presupposto dello continuitd cziendale. G Amministrator hanno infait valutato
'opplicabiité det presupposte della confinulld aZienddle nella redazione del
presente Biancio separato, concludendo che fale presupposto & adeguato in

auanto non sussistono dubbi sulla conlinuitd arienddals.

L' Assernbleq degli Azionish, in data 24 novembre 2014, ha approvato ko proposta di
revoca per giusta cousa, ex arftd, comma |, left, g} del Decreto del Ministero
dedl'Fconomia e delle Finanze n. 241 del 28 dicembre 2012, dell'incarico di revisione
legaie aba societd BDO S.p.A. per il periodo 2012-2020, ed ha nominato, quale
noovo soggetlo incaricato della revisione legale dei conti, la societa di revisione
PriceWaterhouseCoopers S.p.A., gid societd di revisione della confrollante di AdF

Corporacion America Halic S.p.A., per il periodo 2014-2022.

L socield oftugimente incaricata delld revisions coniablle & petanto,

PriceWaoterhouseCoopers S.p.A.
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SCHEMI BI BILANCEO

it presente Biloncio separato & costituito dal prospetto della situczione palrimoniale-
finanziaria, dol conto economico, dal prospetto di conto economico complessivo,
daol prospetio delle voriazione del Palimenio Netto, dal renciconto finandario

dadla prasenti Mote llusirative.

Per quanto rouarda 1 suddetli schemi per o preseniazione del Bioncio separato,
AdE ha adottato nella predisposizione del confo economico uno schema di

classiticazione dei ricavi e det costi oer natura.,

Per la predisposidone della stiuazione palimonicle-fingnziaria, con sepoarata
indicazione delle Attivita, Passivitd e Polimonio Nelts, AdF ha adoflalo g
distinzione delle Attivitd e Passivita secondo la loro classificazions come corenti &

non correnti quale melodo di rappresentazions.

in particolare, s rleva che o schama di conto economico adotiato, conforme <
quanto consentito dallo 1AS 1, evidenzia | seguenti rsultall nfermedi, non definili
come misura contabile nell'ombito dei Principt Contakili IFRS {perfanto i crifert di
delinizione o tali rdsuliol intermedi polrebbero non essere omogenel con guellt
adottati do olfre societd), in quonto gl Amministrator ritengono che costiluiscano
un'informnazione significativa d fini dello comprensione det risultall economici della

Sociefd:

a. targine Operativo Lordo: & costituifo dall'ulile netfo dell'eserciZo, al lordo delie
seguentt voci: 1} utflie [perdita) da altivita operative cessate ol nefte degll effethi
fiscall 2} imposte sul reddito; 3} retfifiche di valore di aftivitd finanziare: 4} onern
finanziar; 5} proventt finanzan, &) accantonamenti a fonal rischi ed oneri; 7}
sionziomenti Q fondo nschi su credifi; 8) ammoramentt e svaiutazioni di

immohiizzozioni;

h. Risultato Operativo: & costituifo doll'vliie netto dell’esercizio, df fordo defle
seguent! voci: 1) ulile {perdital da alfivit operative cessate al netto degli effetti
fiscall 2) imposte sul reddito; 3} rellifiche di valore di allivitd finanziarie; 4] oner

finonzical; 5] proventi finanziar;

183




c. Risuifato ante imposte: € costifuito dall'ufile netto di periedo, o fordo delle
seguentt voci: 1) ullle {perdita} da attivitd operative cessate al netto degli etielti

fiscal 2} imposte sul reddlito.

holtre, nel prospetto di confo economico, di sensi di quanio previsto dalia Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglic 2004, se significativi. vengono evidenzial
distinfomente nelle voci di cosfo o di ricavo di riferimento | componenti di reddito
{positivi efo negativi] derivanti da eventt od operaziont il cul accadimento risulic
non ricomente ovvero da guelle operazioni o falll che non s ripetono

frequentemente nel consueto svolgimento deli' atiivita.

it Confo Economico Complessivo viene presentalo secondo quonto previsto dalla
versione rivisio dello 1AS 1. 1 compenenti presentofi ra gl "Alld utili/ [perdite]
caomplessivi” sono raggruppat! o seconda che possane o meho essere riciassifical

successivameante g conto economico.

if rendiconto finanziaro fomnisce la visione dinamica della gestione delia fiquidita
della Societd nel cotso deli’esercizio. Limpostazione sequita nella sua redazione &

quelic del "Rendiconto dei lussi fincmzicet di liquidit” secondo it metodo indiretto.

St precisa, infine, che, con riferimenio alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
20046 sono siole inserite negli schemi di Conto economico, delia SHuazione
patimonicie-finanziaria e di Rendiconto finanziano i roppori con parti corretate.
Peraiiro, nella parte fincle delle Nofe lusiralive viene fomito il prospetio
riepliogativo det rapportt in essere con indicozione defle percentuall d'incidenza
sulle relative voci di bilancio, mentre in Relazione sulla Gestione al paragrafo 11.3

vengono fornite anche informazioni gualitative.

Nueovi principi contabili, emendamentl ed inferpretaziont applicati dal 1°

pennaio 2014

in data 12 moggic 2011 lo 1ASB ha emesso 1| principio IFRS 10 - Bilancio Consofidato
che sostituisce if SIC-12 Consclidamento — Socield a destinazione specifica {societa
veicolo) e parti defio |AS 27 — Bilancio consclidalo e separgto, ridenominatfo Biancio

separato e disciplina i trattamento contabile delle parfecipazioni net bilancio
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separate. il nugve principic muove dai principi esistent, individuando nel conceifo
di controllo, secondo una nuova definizione dedle stesso, i fattore determinante d
fini del consolidamento di una societd nel bilancio consolidato della controliante.
Esso fomisce, incltre, una guida per determinare 'esistenza del confrolle laddove
sic difficile da accertare [conbrofio di falle, voli polenzidli, societd a destinazione
speciica, ecc.). | principio & qpplicabie in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2014
Lo Societd ha resaminato | rapportl di controllo delle proprie parfecipale o 1°

gennaio 2014 senza rilevare alcun etfetio dall'adozione deal nuovo principio.

in dafa 12 maggio 2011 lo IASBE ha emesso |l principio IFRS 12 - Informazioni
addizionall su partecipaziont in altre imprese che & un nuove e completo principio
sulle informozioni addizionoli do fornire su ogni tipologia di parfecipazione, ivi
incluse quelle su Imprese controliate, ¢ff accordi di compeartecipazione, socield
collegate, socield a destinazione specifica ed alire societd veicolo non
consolidate, || principio & applicabile in modo refrospetfive dal 1° gennaic 2014,
L'adozione del nuovo principio non ha compartate effetti significativi per la

Societd.

Contestudiments alf' ermissione dell” IFRS 10 e dell'lFRS 12 B previgente {AS 27 Bilancio
consolidato e separato, ridenominoio Bilancio separato & stalo modificato sia nella
dencminczione che nei contenuic efiminando futte le disposizionl relative al
bilancio consolidalo {le ditre dispostdoni sono rimaste valide}. A seguite di tale
modhifica 11 principio indica solo | crited di mistraizions e rlevarione contabile
notiché linformativa da presentare nel biloncic separato in materio di socield

conrollate, joint-venture e collegate.

I dato 12 maggio 2011 1o JASR ha emesso # piincipio RS 11 - Accordi i
cormpartecipazione che sostiluisce o [AS 31 - Parfecipazion in doint Venture ed i
SKC-13 - imprese o confrollo congiunto — Conferimentt in notwa da parte del
partecipantl ol controlln. | nuovo principio fornisce del criteri per Vindividuazione

degli accordi di compariecipazions basali sul diftt e sugli obklighi derivandi dogll
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accarc pluttosto che sulla forma legate degh slessi e sfabilisce come unico mefodo
di confabilizzazione delle parfecipaziont in imprese o conbiollo congiunle {joini-
verture] nel biloncio consolidato # metodo del patfimonic netftc. [ principio &
applicabils in modo retrospettive dal 1° gennaio 2014, La Societa ha resaminata i
rapportt di compartecipazione in essere al 1% gennaio 2014 senzg rilevare effeth

significativi dali'adozione del nuove principio.

Contestualmenle allemissiona del' IFRS 11 e dell'lFRS 12 il previgente 1AS 28 & stato
meodificato sio nefla denominazione che nel contenuto. in particolare | nuovo
principio, che inciude anche le disposizioni del SIC 13, descrive |"opplkcazione del
melodo del Palimonio Neilo che costiluisce i criterio di vadutazione delle joint-
vantfure e delle societd collegate nel bilancio consoiidafo. U'adozione del nuove

principio non ha comporiato effetti significativi per la Societa.

in data 29 maggio 2013, lo IASB ha emesso un emendamento ako [AS 36 —
Informativa sul valore recuperabile delle attivitd non finanziare, al fine di chicrire
Finformaliva da fornire sul valore recuperabile delle attivita che hanno subito una
riduzione di valore, se tale importo & basato sul faoir value of netto dei cosli di
vendita. i principio € applicabile in modo retrospetfive dal 1° gennaio 2014,
L'adozione del nuovo principic non ha comportato effefil significativi per la

Societd.

In dota 16 dicembre 2011 ic J1ASE ha emesso aqicuni emendomenti ollo [AS 32 -
Strument]! Finanzicr: esposizione nel bitancio, per chiarire 'appiicazione di gicuni
criteti per ka compensazione delle aftivitd & dslle passivitd finanziarie presenti nelio
tAS 32 |l principio & applicabdie in modo refrospettive dal 1° gennaic 2014,
L'adozione del nuovo principic non ha comporlalo effelii significativi per o

Societd.

In data 27 giugno 2013, lo tASE ha emiesso alocuni emendamenti minord refativi allo
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IAS 39 ~ Strumenti finanziar: dlevazione e miswrazione, infifolal "Movazione del
derivali e continuitd delHedge Accounfing”. le modifiche permettono i
continugre Fhedge accounting nel caso in cul uno strumento finanziano derivato,
designato come sirumento di coperturg, sia novato g seguito dell'applicazione d
leage o regolament al fine di sostifuire la confroparte originale per garaniire Tt buon
fine delt'obbligazone assunta e se sono soddisfatfe determinate condizioni. La
stessa modifica & inclusa anche nell'iFRS 9 - Slrumenti finanziar, | principio €
applicabile in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2014, L'adoezione del nuovo

principic non ha comporiato effetti significativi per la Socieia.

In data 20 maggio 2013, lo 1ASB ha emesso ITFRIC 21 - Tributi, un'interpreiazions
delio 1AS 37 - Accantonomenti, passivitd e affivitd potenziali. LIFRIC 21 fomisce
chiarimenti su guando un’entitt debba rlevare una passivitd per i pagamento di
fributt imposti dal governe, ad eccezione i quelii gid disciplinati da ol principt (es.
IAS 12 — Imposte sul reddifa). Lo 1AS 37 stahbilisce i criter] per il riconoscimento di una
passivita, uno del quall & Pesistenza dell'obbligazione attuale in capo alla societd
quale risultato di un evento passato [noto come fatfo vincolante). Linterpretazione
chiarisce che il fatto vincolanle, che dd origine ad una passivita per it pagamento
del ributo, & descritto nella nemmaliva di riferimento da cul scaturisce il pagamento
delio stesso. LIFRIC 21 & efficace dagl esercizi che hanno inizio dal 17 gennaio 2014,
Uadorione del nuovo principio non ha comportate efteft significativi per o

Societd.

Principt contabili emendamenti ed inferpreiaziont non ancora appHcabiil
Alia dola det presente Bilancio, inolfre, gli organi competenti deli'Unione Europea
non honno ancera concluse il processo di omologazions necessario per |'adozione

dei seguenti principi contabili ed emendarmenti

e indaota 21 novembre 2013, lo LASE ha pubblicato alcuni emendamenti minott
adlio |AS 19 — Beneficd ol dipendenti infitolall "Piont o benefici definifi:
Conttbuzioni  del  dipendenti®. Tali  emendamenti  rguardano o

sernplificazione del waltomento contabile defie contiibuzionl ai piant a
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benefici definifi da parte dei dipendenti o di terd in casl specifich. Gl
emendament sono applicabili, in modo refrospetiive, per gl esercizi che

hanng inizio dal 17 luglic 2014, £' consentita 'adozione anticipaia.

N data 12 dicembre 2013, o IASB ha emnesso un insieme di modifiche agili iFRS
{Annual improvements to IFRSs - 2010-2012 Cycle e Annud improvements to
IFR5s - 20112013 Cycle}. Tra gii alid, | femi pil rifevanti fratfall in fal
emendamenti sono! la definizione di condizioni di maturaziona nell'lFRS 2 —
Pogamenti basati su aziond, Vinformativa sulle stime e giudizi vlilizzali nel
raggruppamento del segmentt operativi neli’'iFRS 8 - Segmenti operotivi,
Hidentiicazione e nformativa di una ramsazione con parfe corelata che
sorge quando una societd di servizi fornisce i servizio di gestione dei difigenti
con responsabiitd sfrategiche alla societd che redige i bilancio nello 1AS 24 -
Informativa sulle parll correlate, Pesclusions ddll'ombito df applicazione
dell'lFRS 3 - Aggregazioni aziendal, off tuli t tipi di accordi o confrollo
congiunto [cost come definifi nell'iFRS 11 - Accordi o conlrollo congiunio}, e
aglocuni chiariment sulle eccezioni alfapplicadione delirRS 13 - Misurazions

dlet fair value,

In data 6 maggio 2014 1o 1ASE ha emesso alcuni emendamenti alfo IFRS §1 -
Accord a controllo congiunto: Rilevadione deb'acquisizions di parfecipazion
in attivild a controllo congiunto, fomendo chiarimenti sulla rlevazone
contabile delle acquisizioni < Partecipazioni in attivitd o controfio congiunto
che cosfifuiscone un business. Gl emendament! sono applicabil in modo
retroatfive, per i periodi annual che avranno inizio §, © dopo il, 17 gennaio

2014, £’ consendita Fapplicazione anticipafa.

Hel maggio 2014 o [ASEB ed il FASE hanno pubblicafo congiuntaments il
principio 1FRS 15 "Ricavi do conbrath con [ clenti”. Tale principio si propeone di
rnigiiorore Pinformativa sui icavi e la loro comparabilita fra | diversi bilanci. §
nuovo prncipio € appicabile in modo refroaitivo, per i periodi annual che
avrannge nizio i, o dopo 8, 1% genngio 2017, ' consentita Papplicazions

anticipatc,
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in data 12 maggio 2014, lo TASE ha emesso le modifiche alio 1AS 16 e clio 1AS
38 “Clarification of Accepiable Methods of Depreciation and Amoriisation™,
che considerano hoppropriaie 'adozione df una mefodologia i
crmmertamento basata sui icavi, Umitatomente ofle attivitd immatericl, toie
indicozione & considergta uno presunzione refagfiva superabie solo al
verficarst di una dele seguenti circostanze: 1) §F diritio d'uso di un'ativitd
immatericlie e corelato ol raggiungimenio di una predeterminata soglia di
ricavi da produrre; o [ii] guando e dimostrabile che | comseguimento dei
ricavi e 'ulilizzo dei benefici economici dell’aftivitd siano altamente comrelafi.
Le maodifiche sono applicakili o pariive dagh esercizl aventl inizio #, o dopo 1,

19 gahnaio 2014,

in dalog 24 luglio 2014, o [ASE ha finglizzato it progetio di revisione det
principio confabile in materia di strumenfi finanziard con Pemissione della
versione compleia dell'lFRS ¢ "Financial insfrumenis”, In particolare, e nuove
disposizioni dell''FRS 2: {i} modificane 11 modelic di clossificazione &
valutozione delle aftivita finondarie; (i lfroducono una nuova modalifa o
svalutozione delle affivita finanziane, che fiene canfo delle perdile attese
{cd. expecied credit losses); e {ii} modificano le disposiziont in materia di
hedge accounling. Le disposiziont dell’fFRS ¢ sono efticaci a partire daghi

esercizi che hanne inizic §, o dopoil, 1° gennaio 2018,

La Societd adotterd tal nuovi princil, emendamenti ed inferpretaziont, sulla base
defla data di applicazione prevista, e ne valuterd | potenzich impath, guando quest

saranng omologall daoll’Unione Eurapeq.
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita immateriali

Berni it concessione

P "Beni in concessiona”, 1l cul frattamento contabile & regolato ddal principio IFRIC
12, roppresentano | diitto del Concessionario ad Jilizare 11 bene [c.d. melodo
dell'offivitd irmmaoteriale} in concessione in considerarions det costi sostenudi per o

progettozione e costruzione del bene con obbligo di restifuzione df termine delfla
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conceassione, i valore consponde ol "fair value” dell'attivité di progetiazione e
costruzione maggiorato degli oner finanzian capitalizzall - nel dspetio del requisit
previsti dallo 1AS 23 - duranie ko fose di costuzione. || foir vaiue dei servizi di
costruzione & determinato sulla base dal cost effelfivamente sostenuti maggiorat
di un mark-up del 5% rappreseniativo della stima della remunerazione del cost
inferni per 'aftivita di coordincmento generdle defi’esecuzione dei lavor svoiia

cdalic Societd.

La fogica di deferminazione det fair value discende dal fatio che il concessionario
deve applicate quanto previsto dal paragrafo 12 dedlo 1AS 18 e pertanto se i fair
value del servizl ricevutt fin questo caso il difitto ¢ sfruttare Pinfrastrutfural non pud
essere determincto attendibilmente, § ricave & calcolato sulla base dei fair value

dei servizi fornili {fair value dei servizi di cosiruzione effettuati).

Le attivitd per servizi di costruzione in corso alia data di chiusura del bilancio sone
valulale sulla base dello stato avanzamento lavor in docordo con [0 IAS 11 e tale
valutazione confluisce nel rigo di conio economico "Ricavi per lavost su beni in

conceassiona”.

Le alfivitd di riprsiine o sostifuzione non vengono capitalizzale e coniluiscono nefa

stima ded fondo descritto in seguito.

[ Beni in concessione vengono ammortizzafi lunge ke durcia delle singole
concessioni, metodo che riflette le moddiitd con le qual si suppone che | benefici

aecanomict futurl del bene saranno Utilizzat dot Concessionario,

h fonde di ammoramento ed 1 fondo spese di riprisiine o sostituzione,

complessivamente consideral], assicurano P'adeguata coperiura dei seguentt oneri

= grafuita devoiuzione allo Siato dllo scadenza dello concessione dei bent
agratuitamente devolvibili con vita utite supetiore alia durata dello concessione;

» fpristine e sostifuzione dei componenti soggeth ad usura dei beni in concessione;

= recuperc dell'investimento anche in relazione dlle nuove opere previste nei pian

fincinziar.

Quadlora si verifichino eventi che facciano presumere una fiduzione del valore di tali
aftivitd immmatericdi, la differenza fra il volore di iscrizione ed # refative “valore di
recupero” & imputata o conto economico.,
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Altivila immateriall df propriefd a vita ulile definita

Le attivitd immateriali di proprietd acquistate o prodotte infernaments sono attiviid
orive di consistenza fisica iscritie nefatfive, secondo quanfo disposto dalio TAS 38,
solc se idenfificabil, confrollabill, ¥ cui costo puo essere determinato In modo
attendibiie ed in guante prevedibie che siono in grado di produre beneficl

econormic futur,

Le attivitG immateriall g vita ulile definita sono iscitte ol cosio sforico di acguisizione
ed esposte al nelto degl ammorfamenti effeltuall nel corse degl eserciz ed
imputale direttomente alle singole voch Uommortamento & paramelrato o
periodo della loro prevista vita utile e infzia quando T'alivitd € disponibie alfuso. in
parficole, le aiguote ulilizzate sono le seguenti: a) Costi di Sviluppo 20%; b} Software

S50%.

Lo Societd ha adoftato | mantenimento del costo storico, In altemativa ab foir
value, come critedo dif valutazione per le atiivit nmotedall successivamente

ol iscrizioneg inlFiake.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ommoriamento gid confabllizzato, msulfl
uha perdita di valore, Fattivita viene cormspondentarmente svalutata, se in eserci
successivi vengono meno | presupposh della svalutazione, viene ripristinoto d valore

originario, refificato dsi soll ammoriamenti.

b costi di sviluppo sono capitalizzaibill a condizione che 1l costo sia atfendibilmente
determinabiie e che sia dimoshabile che ['alfivita € in grade di produre benelici

cconomic futuri,

| costi di ricerca sono imputal a Conlo Econamico nel periodo in cul sono sostenuli.

ALtivitd materiali
Sono iscritte o costa di acquisto, comprensivo dedli eventuali oneri accessari e dei
costi diretll necessan a rendere Faltivild disponibile per {uso, e rettificate dad

comispondent’ tondi di ammartamento.

Feost di monuienzione aventi natura ordinarna sono addebitall infegralmente o

conto economico. | cost d manutenziong aventl notura incrementafivao sono
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athibuifl af cespiti cut si dieriscono ed ammortizzati in relazione dlle rasicue possibiliié

di utilizzo degli stessi,

GQualora e singole componenti di un'agftivitd motenicle complessa  risulfino
coaratierizzcie da vila ulile differente, sono rlevate separaiamente per essers

ammortizzate coerentemente dila loro durgia, {'component approach®}.

Lo Sacietd ha adoltafo 1| mantenimento del costo storico, in alfernotiva of fair
value, come criterio di valutazione per le alivitd materiali successivamenie

ail'iscrizione injzicde.

Le immobiiizzazion in corso di esecuzione sono valutate ol costo, comprensive degl
oner accessor di diretta ed indiretta impufcazione, per g sola guota che

ragionevolmente possa essere lorg imputata.

Le Attiviltd materiall sono ammoriizzate in ogni esercizio d quoie costantl sulla base

di diquatle economico-fecniche sotto fiporiate.

%
- Tamreni, fabbricati e parcheggi A%
- Costruzion leggera 10%
- Impianti & macchinart ordingri 10%
- Impianti generici 10%
- Impianti specifici 15%
- Mezzi ed automezzi di rampa 20%
- Autavelture sociali 25%
- Atlrezzature induslriali @ commaiciali 10%
- Attrazzatura e apparecchi di pista 31,5%
- Mobili,arredi e macchine ufficio 12%

Bent in leasing

i beni acquisiti framite contratti di locozione finanzicria, contabilizall secondo |a
metodologia inonzicrio quando o Societd acguisisce o sostanza & tuHi T rischi &
beneficl, sono iscrith fra le Allivitd matesiall o immateral, con scrizione al passivo di
un debito finanziario di par importo. | debifo vieng progressivamente fidotfo in
base af piano di fimborso delle quote capitale incluso nel canoni contrattuaimentes
previsi, mentre il valore del bene scrffo fra le immobiiizzaziont viene
sisternaticamente ammortizzalo in funzione dello vita economico-fecnica del bene

stesso, oppure se infetiore in base o termin di scadenza del contralt] di locazione.
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Perdiic di valore deile attivitd {impairment)

La Socields rivede, gimeno ung voita allanno, § valore contablie delle proprs
attivitd materali, immateriall e delle parfecipazion per determinagre se vi siano
indicazion! che queste alfivitd abbiano subito fiduzioni di valore. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato Fammontare recuperablie di tall alfivita per

determinare feventuale imporlo della svalutazione.

Dove non & possibiie stimare 1 valore recuperabile di una atfiviiG individudimente,
It Sacietd effettua la stima det valore recuperabile delky unitd generatice di fiussi
finanzian o cul Malivitd dppartiene. || valore recuperabile di una aftivild & i
maggiore ra i for value ol netto del costi di vendita e il suo valore d'uso. Nella
valutazione del valore d'uso, | lusst di cassa fulun sfimati sono scontati af loro valore
attuale, uvtlizzando un tasso al lordo delle imposie, che riflette ie valufazioni correnti

dei mercato del valore atiucle del denaro e dei rischi specifici deil'athivifa,

Le eventuail affivitd immaterniali a vita uille Indefinita vengono sottoposte G verifica
per fiduzione di valore ad ogni chiuswra annuale o Infrannuaie e ogniqualvolia vie

unindicozions che Falivitd possa aver subifo una perdita di valors.

GQuando una svalutorione non ha ol ragione di essere manfenuta, 1 valore
confabile delfaftivitds {o dell'unitd generalice di lusst finanziarf] ¢ incremeniato al
nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre |l
valore netio di carco che Fattivita avrebbe avuio se non fosse stata effettuata la
svalutazione per perdita df valore. i ripristine del valore & impuiato al condo

aronamico mmediatamente.

Partecipazioni

La parlecipazioni in altre imprese, costituentt affivitd finanziarie non corenti e non
destingle ad attivitd di rading {cosiddette pariecipozion “ovdilable for sale™),
sono contabiizzate al fair value alla data di regolamento della fransazione, Gh ulik
e fe perdile derivanii do eventuali successive variczion net falr value, dertvant] daia
quolazione di mercalo, sono impulall diretftamente al pafrimenio nelio fintanio
che non siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; nel momento in cu
I'attivitts & venduta, gl ulill o le perdife complessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono impuiati ol conto economico del pericdo; nel momento in

cul {atiivitd & svaluicto, le perdite accumuiate sono incluse nel conto economico.
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Sono regoiamente effettuate valulazioni o fine di verificare se esista evidenzo
ogaettiva che un'aftivitd finonZaria disponibile per la vendita possa aver subito
und fiduzicne di valore {impairment]. Se sussistono evidenze obiettive che ' aftivitd
abbia subilo ung Miduzione di valore, ko perdita cumulativa che & stala rilevata
direttamente nel patimonio netie viene stomota e rlevato a confo economico
anche se 'aiivita finanzicia non & stata eliminatc. In pordicolore per quanto
riguarda i titoli quotali | parametn di impdirment dediniti dalla Sacietd sono costituit
da una riduzione del fair value indicafivamente superiore ad un ferzo ovvero
orofngaia per olite 12 mesi rispetio ol vakore isciifto  originorioments; o
regisirazione df una riduzione di valore a confo economice, & comundue
subordinata ad una valutazione di ciascun invesiimento che fiene conto, tra Paltro,
di andomenti porticolormente volalii o anomall del mercafe. Qualora,
successivamente, vengono meno | motivi della perdita, § effeltuonc riprese di

valors, con imputazione o paiimonio netlo.

le parecipaziont in dtre imprese minotl per te gudli non ¢ disponibile una
qguotazione di mercato, sono iscritte al costo eveniualmente svaiutato per perdite

di valore, in quanto il fair value non e stimabile in modo attendibite,

Le portecipazion in imprese confrollate e collegate sono saritte ol costo retfificato
in presenza di perdite di valore. Le partecipazioni In imprase confrofcte e collegate
sono solloposte ognl anno ©, s necessario, piu  frequentements, o verifica clred
eventucll perdife di valore. Qualora esistanc evidenze che tali padecipozion
abbiano subfio una perdita o valore, o sfessa & dlevata nel conto economico
come svalutazione, Nel case 'eventuale quota di perfinenza della Societd delle
perdite della partecipata ecceda § vaiore contabile della partecipazione e o
Socistd abbia 'obblige di risponderne st procede ad ozzerare || valore della
pariecipazions € la quota delle uitertorn perdite & dlevata come fondo nel passivo.
Qualora successivamente, la perdita di valore venga meno o si fiduca, € rlevaio a

confo econhormico un ripristinoe di valore net imit del costo,

Crediti vari e altre attivitd non correnti
Le "“Aitre aitivitd fingnziceie”, detenute con I'intento di essere mantenute fing o
scadenza, sont cortabiliizzate sulla base della data di regolaments e, al momento

della prima berzione in bilancio, sono valutate al cosio di  acguisizione
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irappresentativo del falr value), inclusivo, ad eccerione delle attivitd detenule per
la negoziczione, del costi accessorl dla fransazions, Successivamente  sono

valutate al costo ammortizzate determinato con i metodo dell’interesse effettivo,
ATTIVETA' CORRENTI

Rimanenze

Le fimonenze di prodotti finili sono valviate ol minore ra d costo di acguisio,
determinato n base al metodoe det Costo Medio Ponderato, e il valore netio d
radlizzo. In base a tale metodo, B costo di ciascun bene & pari dlla media
ponderaia del costo di beni sinilil allinizio del periodo ed il cosfo di benl similf
acquistall o prodott durante il periodo di competenza. Lo media viene cdaicolala
per singolo movimento. Sono cdicolatl fondi svolutazione per prodoedll finifi
considerati obsoleti o o lenta rolazione, tenufo conto del loro aiteso utilizzo fulurc e

delioro volore di redlizzo,

Crediti commeactali

| crediti commerciali sono rlevali iniZicmente o valore nominale ed espost]
successivamente al presumibile valore di redlizzo In quanto rappresentativo del loro
foir value. Uadeguamento del valore nominagle det creditl ol valore presunto di
reclizzo & obenuta medionfe apposifc fondo  svalutarions, tenendo i
considerazione ie obietlive condizioni economiche, finanzicrie e soggetiive ed §
grado di anzianild del credifo, nonché fe condiziont economico tinanzictie genercll
del settore aerofraspori,

Appropriate svalutazioni per stimare gl importi non recuperabdll sono isciitte a conto
ECONOITECO quando vi & evidenza oggetliva che la Sodietd non sardt in grado di

recuperare 1l credito dovuta dalia controparte sulia base det fermini confrattuail.
Attivitd finanziarie correnti
Le attivita finanziare sono rilevate e stomate dal bilancio sulla bose della dala di

negozicZione e sono hizialmente valutote of coslo, inclusive degll ones

direttomente connessi con Facquisizions.

Abe date di bitoncio successive, le attivitdl finangiare che la Societd ha 'intenzione

& la copacitd di detenere fino alta scadenza (tifcl detenuli fino alla scadenza)
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song devolte al costo ammortizzate secondo il metodo det tosso di inlerasse

eftsttivo, al netto delle svalutozion effeftuate per hflettere le perdite di valore.

Le aftivita finanziare diverse da guelle detenute ine olla scadenza sono classificate
come detenute per o negoziozions o disponibill per la vendita, e sono valutate ad
ogni fine perfodo o fair value. Guando le ottivitd finanzicrie sono detenule per ka
negodadone, gh vt e ie perdite derivanti dalle varicziont nel fgir value sono
imputal al conto economico del periodo; per le altivitd finanziore disponibill per ia
vendita, gil utifi e le perdite derivanti dalle varigziont nel fair value sono Imputati
direttamente af palrimonio netto fintanto che esse sono cedute o abbiano subifo
una perdita df vaore; in quel momento, g utii o le perdite complessivi
precedentemente rlevati nel patdmonio netfo sono imputati al confo economico

del periodo,

St rommenta infine come LYFRIC 12 stabilsca che il concessionaric non deve
scrivere I'infrastruttura devolvibile tra le altivitd materiali in guanto non ne dstiene |l
"caonfrollo”, ma il sclo diitto ad utllizzarla per fornire # servizio in dccordo con i
termini & le moddaiitds definite con il concedente. Tale diritio pud essere classificato
qudle aftivitd finanziaria in relazione alla presenza di un ditlo incondizionate o
fcevers un compenso o prascindere dall'ulilizzo effettive dell'infrastrutiura slessa

[melodo dell'attivita finanziaraj.

Cassa e mezzl equivalenti
La voce relativa d cassa & mezd equivalentl include cassa e conti correndi bancort
e deposifi imborsabill a domanda [conti corenti postal]) che per loro natura sono

soggett ad un rischio non signiticativo di variazione di valore.
PASSIVITA' NON CORRENTH

Benefici ai dipendenti {Piani successivi al rapporto di lavoro)

i dipendenti delia Socleid beneficiane di piani pensionistict e di alira natura
successivi al rapporto di lovoro. | pianl pensione cul la Societa € chiamata d
portecipare dalle leggl ifdliane sono del tipe @ confribudone definita {Defined
Contibution Plan), menfre alffi plani per benefici successivi ol rapporic di lavore,
cui la societd parfecipa generalmentie in virfo di contralll collellivi di lavoro, sono

dal tipo o benefic] definiti {Defined Benelit Flan). | pagoment relafivi a piani a
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contribuzione definita effettuati dalla Societd sono dlevatt a conte economico
come costo guando sostenuli. | piani a benefici definiti sono basatl sulia vita
lavorativa del dipendent e sulla remunerazions percepita dai dipendent nel corso

di un predeterminato periodo di servizio.

Con I'adozione degl IFRS, il TFR maturato fino al 31 dicernbre 2006 & considerato,

peranto, come un'obbligadione a benefici definitl.

Par quanto conceme gl effeltl deli'applicazione dell'emendamento al principio

IAS 192, occorre fare una premessa.

in data 16 giugne 2011 lo 1ASE ha emesso un emendamento allo [AS 19 — Benefici ai
dipendenii che elimina FopZione di differire il riconoscimento degh uilk e defie
perdite attuariall con || metedo det coridoio, richfedendo o presentazione nella
situgzione patimoniale e finanziario del deficit o swplus del fondo, ed
riconoscimento delle componenti di costo legate alia prestazione lavoraliva e gl
oneri finanziarf nethi nel conto economico, ed il riconoscimento degll utlh e perdite
oHuaricli che dendvano dafla fmisurazione della passivita e atfivild fra gil "Altn

utili/ [perdite} complessivi®.

Inoltre, 1l rendimento delle attivitd incluse tra gl oneti finanziar netli dovrd essere
calcolato sulla base del tasso di sconto delfia passivita e non pit del rendimento

atteso delle allivitd.

L'emendomento infine, infroduce nuove informazion addiziongl do fornire nhelle
note ot bilancio ed & applicablle Tn modo retrospettive dall'esercizio avenie inizio

dal 1?7 gennaio 201 3.

Coerenfemente a quanto stabilito datio 1AS 12, per tull gli effetti rlevali in sede di
prima  applicazione dello 1AS 19 rivisio, determinall applicando | criter

precedsntemente descritfi, sone sfate iscitlte Imposte anticipate e dillerite.

Fondirischi e oneri

| Fondi per rischi e oneri sono costi e onert di nafura determinata e di esislenza certa
o probabile che alic data di chivsura deffesercidio sono  indeterminati
nelfammontare o nella dala di sopravvenienza. Sono stanziall esclusivamente in
nresenza di una obbligozione aliuale, conseguenie o eventi passall, che pud

essere di Hpo legale, conhrottucle oppure derivante do  dichiagrazioni o
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comportamentt dellimpresa che determinano valide oshe?’raﬁve neille persone

coinvoite fobbligazion! implicie).

GIf accantonament! sono scrilfl of vdlore rappresentativo delio miglior sfima
delfammontare che lmpresa pagherebbe per estinguers Tobbligadione: quando
significative e le date di pagamento altendibiinente simabili 'accantonamento &
riavato in bikancio a valor attual con imputazione o conto economico nella voce
"oneri/proventi finanzia™® degli onerl dervanti dal trascorere del tempo. Le
varazoni di stima sono iiflesse nel conto economico del periodo in cul la variazione

& ovvenulag.

Fondi di ripristino o sostituzione dei beni in concessione

Come descrifio in precedenza, in base abf dettami introdotth doll'IFRIC 12 11
concessionaric non ha | requisiti per iscrivere nel proprio bilancio 'infrastruttura
come immobifl, impionti & macchinart ed il trottamento contobile degl interventi
che sono effetiuati sull infrastruttura assume diverso tlieve o seconda delia loro

nafura. In particolare, essi si distinguonc in due categorie:

o« interventl rifaeribill alla normate alfivitd di manuienzione dell'infrastiutiorg;

s intarventi di sostituzione e monulenzione prograrnmata ad una data futura

dedl'infrashrottura.

P primyd st dferfscono dle normoll monutenziont ordinarie suli'infrastrutiure che sono

flevaia o conto economico quando sostenuvte anche h adorone delliFRIC 12

I secondi, considerato che L'IFRIC 12 non prevede {'iscrizione del bene isico, ma di
un difitio, devono essere rilevati sulla base dello 1AS 37 Accantonamenti, passivitd e

attivitd potenziall, che impone:

« daunligio, l'impulazione a conto econcmice di un decantonomento,

« dali'aliro, ladlevazione di un fondo oner nello siato pafimoniale.

Il “Fondo di ripristine o sostituzions del beni in concessione” coerenfemente con gi
choislighi previsﬂ dai singolf contrattt di concessione, include pertanto ia miglior stima
det valore aituale degli onerl maturafl alfa data di chivsura del biloncio per le
manutenzionl programmafe nel prossimi esercizi e finglizzate ad assicwrare o

dovuta funzionalita, operativitd e sicurezza del corpo del benl in concessione.
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La guota del fondo di cul & previsto {'ulilizze nell'esercizio successivo & classificata

tres be “Passivita corenti”.

Passivitd finanziarie non correntt
I fingnziomenti sono valutall inFialmente o costo, ai netic degil oneri accesson di

acauisizions del fingnziomento.

bopa la rdievazione iniZale, 1 finanziomenti vengono rilevatl con § criferio del costo
ammeortizzato. | finanzicmenti sono classificall tra le passivita comrentt & meno che la
Societds abbia il diritto ncondizionaio di differre l'estinvione di fale passivita di

chimeno 12 mesi dopo o data di riterimento.

Strumenti derivati e contabilizzaziene delle operazioni di copertura

it prasente biioncio separato non annovera iale fatlispecie.
PASSIVETA' CORRENTI

Deliti commerciaki

i debifi commerciali sono rilevalt ol valare nominale.
RICAVI

Riconoscimento dei ricavi

L’ attivitds operativa della Societd consiste essenzicimente nell'erogazione di servizi, |
Acavi sono rilevedl per competenza, nello misura in cul & possibile determinarne
atfendiblimente i valore [fair vaive) ed & probablie che irelalivi beneficl economici
scranno fruifi. Secondo ba fipologia di operazione, i ricavi sono rilevati sUlla base dei
critest specifici di seguito riportafh: a) [ dcovi per cessiont di benl guando § fischi e |
benefici significativi della proprietd del beni stessi sono frosiedti alf acguirente; b}
ricavi per prestaziont di servizi in base allo stadio di completamento defte atfivita, |
corispetiivi sono determinati dalle tarffe aeroporiucl fregolamentate o libere).
Data la nafura a breve tennine dei dcavi non occoire effettuare alocuna
aludlizzozione né considerare lipotesi df individuore una percentuale  di
avanzamento. ¢ i canoni atfivi e le royallies lungo Tt pericdo di maturazions, in
hase aglh accordl contratfuall scttoscritti; d) | proventi per interessi [cosl come gl
oneri per inferessi} sono flevali per competenza, calcolati sut valore delle relalive

attivitd/passivita finanziare, ufiizzondo # tasso di inferesse etfetiivo. || Gruppo non
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appliica differimenti di termini di incasso superion al nomali termini di mercafo, per
cul non fsulta necessaric proceders ad olcuna distinzione fra components

cominerciale e componente inferessi del ricavi come richiesto dalflo 1AS 18.

Ricavi da servizi in concessione

| icavi maturali nel periodo relativi alle alfivitd di costruzione sono iscritli in relazione
alio stafo di avanzamento dei lavorn seconde # melode dello “percentuale di
completamento” e sulla base del cosii sostenutt per tall attivitG maggiorali di un
mark-up del 5% rappresentative delia remunerazione dei costi interni per H'affivitd di

coordincmenta generaie dell' esecuzione def lavor svoita dalia Societd.

Proventi finanziari
Gl Interessi attivi sono rilevall In applicazione det principio della competenza

temporale, ceorsiderando il rendimento effettivo.

Bividendi percepiti
i dividendi ricevufi dalle societd parfecipate, sono riconosciutt a conlo economico
net momento in cui & stabilito 1| diiffo a fcevemne il pagamenic e solo se derivanti

dalla distibuzione o utiil successivi all' acquisizione della partecipata.

COSTE

[ costi sono impuiall a conto economico quando ne & divenuta certa Pesisienza, &
determinabile in mode obieflive l'ammontare e oguondo nella  sosianza
delloperazione & possibie risconkare che impresa ha sostenuto tall costi in base al

pincipio di competenza.

Oneri finanziart
Gil onert finanziar sono flevall per compeatenza ed includono interessi passivi sui
debili finanzian caleolati usando | metodo dellinteresse effettivo e le differenze di

cambio passive.

Gl oner finandan sostenutl a fronte di investimenti in ablivitd per le gual
normatimente rascofre un determinalo periodo di fempo per tendere |'attivilds
pronia per 'uso o per I vendita [gualifying asset] sono copltalizzali ed
ammertizzadl ungo lo vita ulle dello classe del beni cui essi i riferiscono

canformemente o quanio previsio dalla versione aggiornata dello AS 23.
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Impostie
Le imposie dovute sul reddito HRES/IRAP], sonc calcolate applicande le disposizioni

fiscall vigent in base alla siima del reddifo tassabile.

Le cifre imposie non corelate al reddito, come le tasse sugll immobill e sut capitale,
sono incluse tra gli Onen operativi. Le imposte differite sonec stanziate secondo i
metodo dells stanziomento giobale della passivild. Esse sono calcoiate su tutle le
differenze femporanse che emergono #ra ka base imponibile di vna alfiviia o
passivitd ed il valore contabile nef bilancio. Le Imposte differite attive sulle perdite
fiscali e crediii di imposta non utiizzafl dportabii a nuove sono riconoscivte nelia
misurc in cui & probabile che sia disponibite un reddito imponibite futuro a fronte del

qudale possano essere I’BCUPET{erq

Le olfiviles e le passivitd fiscali comenti e differite sono compensate quando le
imposte sul reddito sone appicate dalle medesima auforitd fiscale e quando vi é
un diffo legale di compensazione. Le alfivitd e e passivita fiscall differite sono
delerminate con e dliquote Hscali che si prevede saranno  applicabill,
neli'ordinomento del paese n cul g Socield opera, negli esercizi net quall le

differenze temporanes saranno reclizzate © estinie.

Bividendi distribuiti
| dividendi pagabili sono rappresentall come movimendo di patimonie netto

nelesercizio in cui sone approvali dall’Assemblea degli Azionish.

Criteri di conversione dei valovi espressi in valuta

| crediti, | debiti ed evenluali fondi a breve termine, espressi in valula esterq, sono
iscrilti ofiginariamente in base i valor dif combio In vigore alia data in cut sono sord
e, qualora esistenti alla data di chiusura, sono opporiunamente esposti in biloncio
ol conbio in vigore allo dota di chiusura del periodo, accreditando o addebitando

ol canio economico gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio harnno nafurg finanziaria e come fdfi sono rilevate a conto
economico come componenti finanzicr di reddifo, non essendo legate alia
fransazione commarcicle in senso sireffo, ma esprimono ke variaziond net tempo - ad

operazione commetciale conclusa — defla valulia prescelta nella negoriczione.
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Utike per azione

L'utie base per azicne & calcolato dividendo 'ulle o la perdita attribuiblle agli
azionisi delia confrollanie per ia media ponderata delle azioni ordinorie in
circolazione durante i periode. L'utile diluifo per gzione & calcolato dividendo
Pufte o la perdita atiibuibiie agli azionisti della confrollante per la media
ponderala delle azioni In circolazione rettificato per lener conto degh effetil di tutte

le potenziali azioni ordinarie con effetto di diluizicne, ove applicabie.
Non si rilevanc effeti] diluitivi al 31 dicembre 2014 e o 31 dicembre 2013,

Uso di stime

La redazione del presente bilancio d'esercizio € delle relative note in applicazione
degil IFRS richiede do porle della diredione ['effetiuazione di stime e di assunzieni
che hanno effetto sul valol delle oifivitd e delle passivitd di bilancio e
suli'informativa relaliva ad atfivita e passivita potenziall alle doto del bilancio. |
risuliaift che s consuntiveranno potfrebbero differire da tal stime. Le sfime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gh effettl di ognl variazione sono tiflesst

immedictamente o conto economico.

S precisa che, nell'alivdle sttuazione di crist economica e finomziora globale, e
assunzioni effettuate circo Fondamento future sono carafterizzate da una
significativa incerfezza. Perfanto non si pud escludere it concratizzarsi nel prosegquo
del presenie asercizio di fisultafi diversi do guanto stimato che, quindi, poilrebbem
richiedere reffifiche anche significative ad oggi ovviamente non prevedibili né

stimabill al valore contabile delie retative voci.

Di sequito sono riepliogatt T processi ciifici di valutgzione e le gssunzioni chiave
utilizzate dalia societd net processo di applicozione dedil IFRS & che possono avere
eftet significativi sul valor rilevali nel Biancio separato o per le qual esiste il rischio
che possano emergere differenze di valore significative rspetio of valore contabile

delie alfiviia e passivitd nel futuro.

Valore recuperabile delie atfivitd non commenti

Le attivitd non correnti includono gli immobili, impiant] & macchingd, ie Alire altivild

imrnateriali, g investimenti immobiliarn, le Partecipazioni e le Alfre atiivitd finanziarie.
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Lo socield rivede perodicamente § valore contfabile delie attivita non correnti
detenute ed ulilizzate e delle gitivita che devono essere dismesse, quando faili e
circostanze richiedono tale revisione. Quando i valore contabiie di un'attivitd non
comente ha subito una perdita di valore, o socield rieva una svoluigzione par
ali'eccedenza fra il volore contablie del bene ed il suo valore recupserabile
atiraverso 'uso o la vendita dello stesso, deferminata con rferimento i flussi i

cassa insti nel piv recentt plani aziendali,

Fondo di riprstino

A fronte dei beni detenutl in regime di concessione ¢ stato skanziato un apposito
fondo necessario per le manutenzioni € gh infervent! di rinnovamento che verranno
effelfuati sui beni in concessione iscrittt nell'attive dello Stato Pafrimoniale. che
dovianno essere devolufl allo Stafo in perfette condizionl di funzionomento al

termine della concessions.

it Fondo di fpristing viene annualmente alimentato sulla base di uno vaiviozione
technico degli stimall oneri foful relativi clle manutenzicni cicliche necessarie al
rmantenimento dei beni di cul & prevista ko devoluziohe gratuita al termine della
concessione ed utiizato in rogione delle monutenzioni effettuate nel corso del

pefiodo.

imposte correnti:

La determinazione defla passivitd per imposte della societd richiede T'utiizzo d
valutazionl da parte del management con dferimento o transazioni le cul
implicazieni fiscalk non sono cerle dila data di chivsra del bilancio. Lo societd
riconosce le passivitd che potrebbero derivare da fufure ispezioni dell’autoriid
zcale in base clio stimo delle imposte che saranno dovute. Gualora i rsuitato delle
spezioni sopra indicafe fosse diverso da quello slimolo dal monagement, si

pofrebbers deferninare effeti significativi sulle imposte comenti e differte.

Piani pensione e ailtl benecfict successivi o rapporio di lavoro
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i fondi per bensefici ai dipendenti e gli onern finanziar netti sono valutati con uno
metodologian altucricle che richiede T'uso di slime ed assuhzioni per o
determinazione del valore nelfo dellobbligozions, Lo mefodologia attuariale
considera parametrt di natura finanzioia come, per esempio, il fasso di sconfo ed |
tassi di crescita delle refribuzioni e considera la probaobiiitd di accadimento
polendall eventl futuri abfraverse 'uso di parcrmets di nodura demografica come
per esempio i tassi relativi alla moriclitd e alie dimissioni o al pensionamento deil
dipendenfi. Le ipotesi ulifizzate per la valutazione sono dellaglicle nel paragrafo

“TFR & alfri Fondl relativi ol personale”.

Fondo svalutazione credit

i fondo svalutazione crediti rifietie la stima del management sulle perdite alfese
connesse ¢l portafoglio credifl. Sulla base delle esperienze passate vengono
effeftuaii accantonomenti o fronte di perdite aftese sul credili. Lo Direzione
monitora altentamente o guaiitd del poriafogiio creditt & le condizioni coitenti
wevisionall dell’'economia e del mercali di fiferimento. Le stime e le assurizioni sono
riviste periodicamente e gii effetti di ogni variozione sono riflassi o Conto Economico

neli'esercizio di competenza.

Passivita potenzici

Lo sociketd accerta una passivita o fronte di confenziosi e cause legall in corsa
quando rifiene probabfie che s verficherd un eshorso Nanzdnio ¢ quondo
'onmontare defle perdite che ne defiveranno pud esseie ragionsvoimente
stimatfo. Nel cose in cul un esborse finanziario divenft possibile ma non ne sic
determinabiie "ammontare, fale fatio & riportato nelle note di bilancio. La societd
& soggetta a cause legali e fiscal riguardanti problematiche legall complesse e
dillicili, che sono soggetle o un diverso grado di incerfezza, inciusi 1 foltt e le
circostanze inerenti a cigscuna causg, la giuisdizione € le differenh leggi
applicabill. Sfante e incertezze inerenti tall problematiche, & difficiie predire con

certezza 'esborso che deriverd do tali controversie ed € quindi possibile che H
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vatore dei fondi per procedimentt legall & contenzios! della socield possa variare a

sequito o futur sviluppl nei procediment in corso.

La societd monitorg o status delle cause in corso e si consulia con | propt

consulenti legall ed espertt in materia legale e fiscale.

LIVELE]I GERARCHICI DI VALUTAZIONE DEL FAIR VALUE

in relazione agli strumenti finanzian dievati nella situazione patrimonidle-Enanziaria of
fair value, PIFRS 7 richiede che tali valor siono classificati sullg base di una gerarchia
di kvelll che rifletta la significativitd degli input uliizzali nella determinazions del fair
voilue, Si dislinguono | seguenti livelli:

« Livello 1 —~ guotozioni rievate su un mercato affivo per oltivitd o passivitd
aggetto di valutazions;

» Livello 2 —input divers! dai prezzi guotali di cui al punto precedente, che sono
osservabill diretfamente {prezzil o indireftamente {derivall dal prez] sul
mercato;

» Livello 3-input che non sono basall su daoti di mercato osservabii.

Nel bilancio ssparato di AdF ol 31 dicembre 2013, tali concelli erano applicabli
esclusivamenie dila vaiutazions delia parecipazione in SAT - Asroporio di Pisa, i
cui fair value era qualificablie come Livello 1, in guanto relativo ad una quotozione

cli Bogsa,

Net corso dell'anno 2014 la parlecipazione in SAT S.p.A. & stata ceduta. | concetil di

cui sopra non risuifano applicabill ad alire fattispecie.

GESTIONE BEI BRISCHE FENANZIAR]
S riporia di seguito ung descrizione del principall rischi finanzian e delle azioni

miliganti messe in atto dalla Societd.

Rischio di credito

e fluttbazion cul & costanternente esposta Findusiria del frasporto acereo nazionale
e intemnazionale, dictote daogll effelll deba crisl dei mercall finanziari e dal
conseguente impatto recessive sulf'economia dei principall Paesi industrial, hanno
avuto negl ullimi mes delle conseguenze negative sui bilanct delle compagnie
deree, principall clienti della Societd. Di qul B rischio dl un mancato incasso parziale
dei credii matwali nei confrontt del veltori cerei. La Socield dflene di aver
adeguatamente calmierato tale rischio, grade al costante monitoraggio delle
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posiziont creditorie e altraverso la valufazione di eventuall azion legali a tuleia dei
medesimi credifl, che hovano riflesso nell’cccantonamente in bilancio di un
cpposite fondo svalufazione credill aftualmente ritenuto congruo. Non rsultane
scidi scaduti di importo significativeo relalivi o crediti contestati o relativi

confroparfi con sensibili difficolids finanziare tall da far sorgere rischi di inesigibiitd,

Rischio di liguidita

il rischio di liquiditss cut & soggetia o Societd pud sorgere dalle difficoltd ad
oitenere linandamenti a supporfo delle altivitd operative nella giusta fempistica.
infathi AdF in data 17 oftobre 2011 ha sfipulato un confratte di finanziamento che
prevede un'aperiura di credifo per un imperio massimo compiessive part a 20
milioni di eura, finclizzata clia redlizzazione degll investimendi previsti nal plano
industricle deli'ozienda. Si fa prasente come alla data del 31 dicembre 2014 AdF
abbia effetivaio un tiraggio di circg 12 milionl di euro & che sono tuftora in cotso e
fraftative finalizzate alf’ accensione di un contratio di finanzo derivata per futelars
cal rischio di oscillazione del tasso di interesse. La Societd d'alira parie risuita
adempiente al'obblige di rspeilfo del poromet] finanzian {c.d.  financial
covenanis), per 1 cul dettaglh s rinvia a quanio riporfato al paragrafe “Passivitd
fincnzicrie non corenti” delle Note lliuslrativa al Bilancio.

Siricorda come T flusst df cassa, fe necessitG di finanzicmento e lo liguidita df AdF
siano monitorati o gestiti centralmente sotfo Il controllo della Tesoreria di Gruppo,
con |'obleftiive di garantire un'efficace ed efficlente gestione delle risotse
finanziarie.

Per lulto quanto sopra esposio al 31 dicembre 2014 s ritiene che la Societa non sia

soggetta ad alcun rischio d Hguidita.

itischio di cambio e rischio di tasso di interesse

La Societd non € soggetta al nischio di mercate derivante dalla ivtfuazione ded
cambi delle valule In guanfo le fraonsaziont condotie in diverse valule sono di
importo non significativo. L'esposizione al rischio di fasso di interesse deriva dalla
necessitdl di finanzicre e aftivitd operative oltre che di impisgare la liquidita
disponibile. Lo variczione dei fassi di inferesse di mercato pud avere un impatio
negafivo o positivo s rsultalec economico  delic Socield,  influenzando
indirettamente | cosli e | rendimenti delle operaziont di finanzicgmenioc e di
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investimento. La Societdr valuta regolarmente ko propria esposizione al rischio di
varioZions del tassi di interesse e gestisce tali dschi aftraverso |'ulilizzo di nee di
credito g breve termine, con durata massima di 3 mesi. L'impatio potenzidle in
termini di crescita degl onerni finanziar su base annua coflegofo all'andamento di
tassi d'interesse, in conseguenza di un'ipotetica crascita det 1%, sarebbe pard o
circa 200 migliaia di suro. §i segnaia inolire come ja Socield abbia avviafo le
trattative per la stinula di un confratto di copertura tasst correiato al finandamento
di Euro 20 milioni precedentemente citato. Non vengono fornite ulteriorl analisi di

sensiitvitd, i quanto rienute non significative.

207



INFOERMATIVA PER SETTOR!I GPERATIVE

sono rportate di seguifo fe informazioni relative ol principall selfori operativi,
secondo qguanto previsto dall'iFRS 8, il quale richiede che | setffor operglivi siano
identificot sulla base del sistema di repaortfistica interno che | management utilizza

per cllocare fe risoise e per vaiutare le performances.

Preliminarmente & impottante soffolineare che i tipo dif alfivitd svolta dal grupoo
non consente di identificare seffori di impresa propriomente riferifi ad attivitd
complefomente autonome, In refazione alo combinozione mercatofdienti.
Pelemento “raffice”, infotl, dsulta essere, ailo slalo altudle, condiziononie dei

risultol di futte ke attivitd gziendaii.

Tuttavia possono essere identificali due setiori di business rlevanti caratterizzati da
un'avtonoma natura di prodoitifservizi e process) produitivi per 1 quali per e
considerazioni su esposte, viene propasta una informativa riconducibile o daoff resi
direttamente  disponibili attraverso le elaborazioni del sistemg di contabilita

andglitica aziendale ulilizzate in aziendo dai " Chief Operating Deciston Maker",

D sequito vengono rappresentate le informardoni atfualmente disponibill relotive ol

principali settor operativi identificati

- Avigtion: comprende altivita di natura aeronautica che rappresentano i core
businass del’attivitd ceroporivdgie. Quesio aggregafo comprende | diniftt ch
approdo e decollo, i diritll di imbarco e sbarco passeggert, 1 diflli merci ed [ dirtti di
sosta degli aeromobil, nonché i dirifi sulla sicurezza per i confrolio del bagaglic o
mano dei passeggern e per 1t conticlio del bagagl da stiva. Tutfe le attivitd di
handling, quali: assistenza ceroportuale o ferra e supervisione, assislenza
passeggert, assistenza bagagldl, assistenza merct e posta, assistenza netle operaziont
in pista, assistenza pulizia e servial di scolo, assistenza delle operazdiont aree, gestions
dedgli equipoggl e assistenza e frasporfo a terrg. Sono infine ricomprese in questa
businass unit tutfe e Infrastrulture Cerfrafizzate, Bend of uso comune e Beni df uso
escliusive: le Infrastrutiure Centralizaie rappresentanc gl infroifl percepiti in
redozione ke infrastrutture 1o cul gestione & affidata in via esclusiva alla societd di
gestione geroporfudie, per ragioni di safety, secuity o per ragioni dif impaifo
econcmico, o partire dalfotiobre 2004. Perlanto tali introiti sono stati fotturati solo G

partire dal mese di gennagic 2005. | beni di uso comune rappresentano le
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infecistrutture quall pliozzol ceromobil, viabiitd, varchi doganali, ete. affidate n
gestione esclusiva dla societd di geslione aeroporiudie e ulilizzate pro quota dagh
operctort handlers, caterer e fueler. | beni di uso esclusivo rappresentanc invece |
banchi check-n, | gates e gli spaz offital agll operalorn aeroportucl per svolgere
fa propria aftivitd. in fale categotia sono rdcornprest inolire gl impordi che la Societd
ha fotturaio quale rbaltarmenta det maggion costt sostenull per o svolgmento
delle attivitd nottume e cerfificat, preventivamente comunicall ad ENAC e
Comilato dedll ufenli, Tn seguito alla soppressione delle magglioraziond sui dintt i

approdo e decollo o far dota dal 1 gennaio 2004 ex legge 248/05.

- Non Aviation: rappresenta guelle alfivité non diretlomenfe connesse al business
aeronaulico. Queste s esplicifano nelle atfivita di retall, rdstorazione, parcheggl,
autonoleggi, pubbliciid, Sala VIP e affiffo di spaz e ufficl. Tra § ricavi e costi sono

inciusi quelli della confrofiota Parcheggi Peretola S1.0. Tn quanto dati consolidati.

- Corporate: costi e ricavi non direffamente attdbuibilt af due settort di business quali
ad esempio it costo del personale df staff, guota parte di prestaziont protessionall, |

costi per ossicuraziond, quota parte di manutenzioni ed ammortament, cosh

amministrativi, cost relativi agl organi sociall.

Melio tabela seguente viene esposta la nportizions dal ricavi & del costt e delle
atlivitd afferenti | settor indicoll rdconciliafi con | dali economici e polimonici

presentati nelio presente Relozions,

Si softolinea che i ricavi e | cosh, peralfro, sono realizzall, nell'ambito di cioscun

seflore, eschusivamente verso terzl, in quanto non si regislrano feovi infrasettore.,

209



(nformativa per settori operativi - Conto economico al

31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013
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5i riporta di seguito un prospetto riepilogante la fipartizione delie alfivitd consolidate

fro § setiod flevanti in precedenza individuati:

Informativa per settori operativi - AttivitA al 31 dicembre 2014 e al

31 dicombre 2013

\iatn 1 SAZEd |oadesd | Vedsw [ oMa2mee | seammd fovenses T s s oy ond Won s | 3175026 [ ptzan

f evred sl fulsfon. | B00ATZOEE | Hon el | Moo bk | aprammz | Toe T AeR AL ohiwed | Bepmdn | Bepann
i {Eamaimint [Corpart}

Lottt vz 4442 maw 12 1233 TR a5 ) Wy fman ity
it ey s 260 fEe [t e el = 158 28] 2221
FOvannas B Irin)|
hopech commerchl 4305 a3 a3 Bz a7 s 3 145 as51 AR
T otal Aelivih o cyttcr P Wma a0 T2deh PP e 2147 WHER  (ERRN TEAR
ity ot non conentd 315 B
lerwer it coneeei i Sac2
Foasenn 2 cteporicnty b i L3 853
Talde wiviti w3 wam A 124 i L &157 AR [EEN) AW Bz

210




CONTO ECONOMICO

I commenti sull'andamento generale det costi & del deavi sono espostt nelia
Relazione sulla gestione, menfre di seguito sl espongono | principall dettagh delle

voo] del conlo economico.

Per quanto conceme lnformativa di settore, st imanda @ quanto confenuio nel

paragrafo n. 7 della Relorione sulla gestione.

Ricavi{1)
{migitale dl eura)
Saido al 31 12,2014 A43.401
Saldo al 31.12.2013 a5.081
Variazioni 5,320
[reelesElala dl euin)
Dascriziona Az 31.12.2013 Vertazicnt
Flcens chedle vendlite & progtadonl 99.135 35616 3519
Rinayi ger lavar su beni in sancessione 2863 2,057 £48
A Ticavi o prosoml 413 £58 g5
Totale 43401 38.081 5320

La suddivisione dei ricavi per fipologia di aliivitd viene di sequito deftagiata.

Ricavi per cateporia di attivita

Imigliara oi ausoe}

Descrizlene 3t 122014 31122013 Veraziant
Anesinienze aeronoriuel 1Wasy B35 G32
‘Fass o d'inbarecaesweibofmmenc 1.8 9827 2064

Corrispeithd & sicurerra passeqoai s bagagh 24025 B I 251
Cedispetlivi o siolrarea bagsaed] die stlva o141 1.874 FT
Infrastrutiere contrallzzate . 3462 ORA3E 226

‘Rinavi da subconoessioni ad ik ricavi commenckt] _ o 4836 3804 1,042
Hecavl parchoeggie ~ 1.045 1.047 42
Aireort Heta:l Carnar o b 4206 {1.000)
Eibcand nEercotmpany B4 T2 [153]
Ricavi per iavart su bent in concassions 2853 . 2007 245
Altr Aeaw o prosentl 1.6 456 Bh5

Tolale 423,41 3H.08T 320

Nella voce "Ricavi da sub concessfoni ed alir ricavi commerciali” rientrano i deavi
derivantt datle sub concessioni di attivitd commerciali, delle merci & deffaviazions
generale per complessivi 3.023 migliaic di euro, | ricavi derivanti dalla gestione
diretta di pubblicitd e promozioni neglt spazi aeroporivali per 698 miglicia di euro,
delia sala vip per 466 miglicia di euro, del' atiivitd di aulonoteggio per 10 migliaia di
ewro, nonché i ricavl da property per 587 miglicia di euro e da addsbito delie

utenze oi clienti per 152 miglicia di ewro.
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| ficavi infercompany si iiferscono per 52 miglicia di euro alle aliivitd di servicing
svolte dolla Societd per conto della controlicta Parcheggi Perefola S, inerenti afla
gestione amministrativo-contabile, 1o predisposizione e la gestione di tutti gli
adempimenti fiscal, i servizi legali, la gestione dei confratt assicurativi & 1 servizl di
segreteria e protocollo, svolli per confo della stessa. | restanti 12 miglicia di suro
rappreseniano invece | compenso fino ad otfobre per le cariche di Amministratore
Delegato, Presidente e Consigliere dil Amminstrazione  defla condroliatd
rispeftivamente | CFO, # DG&AM ed il Responsabile delia Direrione Commercicle

della Capogruppo.

Si rammenta inoltre l'iscrizione o senst dell!IFRIC 12 dei “ticavi per lavor su beni in
concessione” che ammoniano per 'esercizio 2014 o 2.853 migiaia di euro, in
aumento di 846 miglicia di euro rispetio al bilancic chiuso of 31 dicembre 2013. Tale
componente di ricava conispondes of costi sostenutl per lavorl In concessicne
maggioratt di un mark-up del 5%, rappresentativo della remunerazione dei costi
intemi per I'alivitd di coordinamento generale dell’ esecuzione det [avori svolta da
AdF secondo guanto previsto dall'tFRIC12, ed ha come contropartita Fiscriziche dei
Beni in concessione [ai senst dello 1ASIT) fra le AlVIEG Immafericll, sul quall ia
Societd non detfiene i confrolio, ma ha Ponere di effettuazione delle manutenzion

ordinarie e straordinare secondo la concessione di gestione fotdle dello scala.

| ricovi per servizl di costruzione efo mighorio rappresentano B corrispettivo spettanie
al concessionaric per Paflivita effeftuagta e sone valuiohl al loro fair value,
delerminato sulia base det folale del cosli di coshuzione sostenut], costitulli
piincipalimente dai costi per materiall e servid esterni, dai costi del lavoro relativi al
personale inferno dedicato a tall affivitd; tall costi sono classificali nel conto

acanomico in base aila loro nafura.

Di sequito i riporfa ta fobella ndiconte o specifica ripartizione dei ricavi per aree
geografiche del 31 dicembre 2014 e g fini comparalivi dei 31 dicembre 2013, non

comprensivi delia vanazione delle rimanenze finall.

{rnkgliala gl euro)

Italla Aitri Pagsl UE ARyt Pran] Exlra HE Totele
Totate 31,712,214 22,857 18592 1452 42,401
Totzle 31.12.2M3 15425 20,154 2502 38081
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Altri ricavi e proventi

St riporta, inclire, di seguito un dettoglio degli "difii ricavi & provent™

[migiizia di cus)
EBeacciziong 31122014 31122013 Yarlaxfon!
Plusvabenze soallz2afe In sogulin afs dizmissiones ¢ gespiti aziandsli 15 - 15
Receqen SpESe PEr MEensa aTiendals B . 25 = il
Brt preneanki 1.372 435 837
Totdle 141 458 D55

Nefla voce “Allrt proventi® sl evidenano in parficolare:

490 miglicia di euro relativi @ reftifiche di accantonamenti per maggiorn cost]
o minol tcavi doecertatl da AdF negli esercizl precedenii. fra | quak sl
rammentano: o} 319 mighaia di eure per ka riscossione di parte del credifo in
prededuzione e privitegio delia vecchia Alitalic gid svalutalo in precedent
asarcizi b] 126 mighcia di euro dovuli al rdmborso richiesio per le quote
tariffanie di depuradone delle annudalitd 2003-2008 sulle utenze idriche ¢} 64
miglicia per maggior accertamento rispetic a guanio ercgato per I'und
lantum per fnnovo contratto 2012-2014; d}40 migkala di esure quale
anruiiamento del debifo verse un fomitore in seguilo senfenza |

581 miglicic di eurc per ka vendita delle imanenze di magazzine dl momenio
defia cessiona dell’atfivita di duty free.

20 mighkaia di euro per pendli addebitate in seguite o mancaotl adempimenti
confrattual.

43 miglicic di eure per | cors di formozione al personale effettucate durante
I'esercizio.

14 miglicia di eure quali aggio per ia gestione delle addizional comunal

versaie per conto def vettorl.
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Costi

{rigilaia o euro)

Saldo at 31.12.2014 35.939
Saldo &l 31.12.2013 35.5891
Variazlonl 3.348

Nella tabelia seguente viene esposta ka ripariizione del caosli sopra indicafi, con

l'analisi delle variaziont tro | esercizio in esame ed it conispondenie periodo del 2013,

[miplimia i auro}

Descrizions 31122014 MA22MH3 Varlazloni

Material df congikmo g mers] BEES 2576 a2
Cosli par senge 11854 11.252 512
Coali itercompany N 132 121 i
Cranonl, nofegg] e air cost Firti) i b
CosE por faver su hankin concessiona 2717 1512 H05
Grerfdivers| digeshione B4 SE0 4
GCoglhe del Parsonglo 15708 13.200) 2588
Amvmortamonti o svalsfazion 3478 3.232 196
Svabutazion def aredlil altivo eleoobanie 313 118 {5y
Accanionamanto 2 fondo Ascll & oner 8o4 7 {Ba0)
Tolale 38.939 35.591 3.346

in dettaghio | costi sono cosl suddivisk:

Materiali di consumo e merci (2)

[rigkaia edi sruar)

Descriziona 125014 3112203 Variazioni
Matarisll &l Congursg 5 & {1
Camrant & lubrifissnd i e i3
Cancelleris, stampati, riproduzicn & copie 45 45 1
At makorial di conswmo a2 144 (52}
Annuisho merce per rivendita 2250 2108 i2f
Totake 2558 2576 B2

La voce "Acguisio merce per rivendifd”, per 2.22% migligia di eurs, rappresento
costo d'acquisizione delle merci da destinare alia vendita nelfi'ambite deil punti

vendio A.R.C. o gestione diretta della Societd, atfivitd cessala in data 30/0%/14.

Negli "Alld materioll di consumo” sono ricomprest, principaimente, 9 miglicic di euro
relativi alllacquisto delle carfe dimbarco ed 17 miglicia di euro per "acquisto delle
etichetle bagagiio, 21 miglicia di euwra per focquisto del liquide de-icing per gl
ceromobil, oftre a 7 miglicia di euro per facquisio di material per il controlio
dell'efficienza deglt apporati HBS. Infine 8 migliaia di euro sono refativi allacguisto di

bigtett per i parcheggio qperio of pubblico a gestione diretia.

Di seguito s fomisce § dettaglio del cost per senvizi sostenuti nel 2014 e raffrontali o

guell dell'anno 2813 stesso periodo:
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Costi per Servizi {3}

fanagliki e4 edero)

Dozcriziona JA22014 31.12.2012 Vartezlon]
Slourgrra 1436 1.420 i6
Gestione Sels WiP. 121 156 (3£
Senizi commencizli 1032 Bi2 220
handonziont mfrastruliure o impiant 1758 L.G7E A
Pulizie infrastritiue o impiant . G50 486 63
Sendz| Qperativl e & Ramsa 1127 £330 {203
Slalerm] farmativi assaporisl EF7 570 7
Prestazionl Pubbiicilene & Sponsonzz aeinnd 453 425 (85}
Coneulonzo ¢ Incarichi Professional 1352 526 728
_ Formazione e sddestamento porsonale dipendents . . 66 {6
Ricerna a sqlerinne personale dirandanio ! - a {4}
Frrastaziinl Qegenl Siatula . 702 Lty L]
Teletonia & deze ) 1.573 1704 {191}
Aosicurezioni 323 Ja4d {13
ncasicht quotazione barza a8 B2 B
Sonizi Airport Retail Corner 845 753 {113
Spese e prestazion dverse 266 220 40
Tatata 11.864 11.352 Ly )

Per guanio non gidt richiamato nella Relazione sulla gestione, st fa presente che:

| servivi di sicurezza ricomprendono le spese sostenute per effettuare i conirolli
previsti dalle norme legisialive in vigore sul passeggert in parfenza e sui
bagagl @ mano, per 1,209 miglicia di euro, e su quell da sfiva per 227
milglicio di euro.
| servizi commerciall accolgono principalimente: per 231 miglicio di euro,
incentivi  combsposti dallas Capogruppo  ai veflod o seguito del
raggiungimento di determinati obiettivi neli'ambifo di attivitt promoziondli,
pubblicitare & di markeling.
Le mansenzion ordinore di infrastrutfure e impianti dellg Societa AdF, per
complessivi 1.756 miglicia di ewro, cormprensive di allif servizi, si rdferiscono
fondamerdaimente agh importi previsti nei relativi contratfi di manutenzione
posti i essere nell’esercizio 2014,
| servisi operativi e di rampa includono i cost sostenuli per 1 servizi legail
alf'operativitd cir-side e lundside, di rampa e piczzales; in pardicolare si
evidenziono: 234 migliaia di euro per lo pulizia degll aeromobili, 506 mighiaia
di euro per lo smistamento e riconsegna bagagh e 180 miglicia di euro di
ulterion costi sostenutt per Foperativitd di pista, plazzall e olfre aree dirside;
sona dcomprase inolfre fra 1 servizi operativi anche le spese per Il presidio
sanitasio aeroporiuale, per 207 migliaia di euro.
fra e prestorioni pubblicitatie e fe sponsorizzazion, s evidenziano per 2756
miglicia df ewo le spese sostenule dalla Socield per la sponserizzazione, i
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valorizzazione, il contibuio ed i sostegno ad eventi culfurall di varia naturg
organizzate net teritorio in cul la Sccieta opera, dl fine di divulgare la propria
immagine ed il proprio nome, come per esempio guelle organizzate dal
Comune di Firenze, dall'associazions Hrenze Rugby; incifre sono ricomprese
le spese sostenute per le campagne pubblicitarie e gil eventt effettuati nel
corso dell'esercizio per 27 migliaia di ewro.

Nell'ombifo delle consulenze e degli incarichi professionali emergono, fra te
alire, consulenze a caratiere straordinario e non rpetibie, rese alla Societd,
quall le spese sostfenuie per Passisfenza legale per varde conkoversie per 236
miglicic off sure, a cul st aggiungono controversie In mcteria di lavoro per 117
miglicica di euro. La voce comprende inolfre circa 294 miglhaia df euro
destinafe od attivitd di consulernza aventi natura ordingria [quak ko revisions
g {a tradudione in ingua del bilancio, la geslione delle paghe, it moniioraggio
della qualiiG dei servizi e le ricerche di mercata),

te "“Presloziont organi statutasl” includono, in primo luogo, | compensi
corisposti da AdF agh amminisiraton della societd, per 620 mighaia di euro, e
gueali elargiti al membrt det Collegio Sindacale della Sodetd, per 82 miglicia
di euro.

Fro te assicurazioni si evidenziano, tra le altre, 323 miglicio dif ewro di cosfi
sostenutt dalla Societd per la polizza di assicurozione defla responsabilitd
civile del gestore aeroportudle, olre alle assicuraziont per la responsabilita
civile verso | terzi e verso i prestatan dilovoro.

| servizi Alport Retail Comer si riferiscone in prevolenza, per 645 muighiala d
euro, ot costo per i servizio di gestione delfe casse e del magazino centraie
dei tre punti vendiia a gestione diretta fino al 30 settemibre 2014, olirve ad
ulterion costi per spese generdll (es. spese per adempimenti doganali e per
stoccaggio della merce),

Tra le spese e prestazioni diverse emergono, fra le alirve, 97 miglidia di euro df
rimbors spese ol dipendent, 78 migiicia di euro di rfimbaorsi spese direzicnali

73 miglicia di euro di spese di rappresentanzd,
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Costl intercompany {4}

{migliaia di aura)

Descrizione 31.12.2034 31.12.2013 Varlazioni
Servizio parcheggio 110 g9 11
Locazione 22 22 -
Totale 132 121 11

Nellg voce “Servizio parcheggio” sono dcompresi | costi legall ai servizl di custodict
dei posii auto e gueill di gestione & manutenzione del parcheggio di proprietd delia
Societd appaltall alla controfiota Parcheggt Peretala Sl La voce "Locaziong”
corisponde of'offitfo di una palazzing, di proprietd della conlrallata, antistante i

terminal partenze passegger,

Costi per lavori su beni in concessione (5}

Ammontano, per i'esercizio 2014, a 2.717 miglicia di ewo, in aumento di 805
miglicia di euro rispetto of valore di 1.912 migkaia di euro registrato nell’anno 2013.
§i ricorda come tale componente di costo frovi come contropartita i ficavi per
lavori in concessione, maggioratll di un mark-up del 5%, secondo quanto previsto
dall'iFRIC 12, e confsponda o cosfi per servizl di costruzione retalivi of Beni in
concessione e contabliizzati af sensi dello 1AS11 ira le Altivitd Immatenall sulla base
delo staio avonzamento favori  sul guali lo Societa non detiens il controfto ma ha
'onere di effeftuczione delle monutenzioni ordinarie e stroordinarie secondo ia

concessions di gestione totale delio scalo,

Canoni, noleggi e aleri costl (6}

fmigliaia oi euro)

Descrizione 312214 422013 Variazloni

Locazioni passive e noleggl 249 344 &
Canong aerojortuala 379 332 47
Tolale 728 676 h2

« Nelig voce “loccazioni passive e noleggl” emergono, in particolare, per 223
rigilicia di ewo, | cosht di locozione del parcheggio di Palagio degli Spini e,
per 27 mighdia di euro, le spese di noleggio delle avlovetture aziendali e 79
riglicia di euvro peri mezz e le atfrezzature .

» |La voce "canone aeroporfuaie” isulta costituita, per 301 miglicia d eure, dal

canone di gestione aeroportuaie, e per 78 miglicic di euro, ddal canone
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concessoio corfisposio Gl'ENAC - Ente Nazionale Aviavione Chivile - [D. 13
fughio 2005 - G, 221 del 21.2.05} per I'affidomento det serviz di sicurezza in

ambite aeroportucle.

Si rammenta come la legge n°248/2005 abbia sancito, o partire dall'anno 2004, una

riduzione pari al 75% delfimporto del canone di gestiong ceroporiuale, a fronfe di

un‘eguale riduzione dei dirith aeroporudd fotfurol alle compagnie aeree.

Oneri diversi di gestione {7)

[rtigllale o sury]

Deecrizione At 1eR014 31122613 Vartazhonl
Cowaliibisl o guats aswonEdive BS BF ]
. At contribagtf e partecipezion dherse e S 34 Fis] [Ga3]
Panafds & eoedrenaraia 97 ¥l .
_Minsvalenzs malizzete In segits slla demlssron & ceeptl areand [ 8 i
Al 461 ] 23
Talafa LT BAg 4

Frat | contributi 2 le quote associalive sono ricompresi 1 contiibutl che o
Societd AdF versg onnualmente od enti, associozioni di categoiia e non,
guali, ad esempio, Assoclearance, Assaeroportt, ACH Europe ¢ Assindusfria.
Mela voce “Allr contribull e parlecipazion diverse”, per 30 mighaia di eurc il
contiibuio elargito alf Associczione cullurale Palazze Stroiz. Sono rMcompresi
nelia stessa voce anche 3 migliaia di euro di contributi erogatli alla societd
portacipata Frenre Convendtion Bureau S.crll
La voce "AlM" rnsulla cosfifuifa, principalments, da) imposie e tasse varie
sosienute dako Socield per 104 miglicia dif euro, onern per la raccolla e
Fasportazione dei rfivti wrboni per 150 mighicia di euro, accise su glcolict &
fabacchi vendudi nelfambito del punto vendita AR.C. per 22 migiidia di ewro
e spase di registrazione per 24 migliala di euro. Nella stessa voce infine sono
ncomprese, per complessive 155 mighaia dif euro, varie retlifiche  di
componenti reddiluall {maggiod costi o minon fcavi] fdspeto a quanfo
accerfalo nel bilanct precedent], fra cul, In parficolare 34 mighaia di euro di
maggior costi sostenull per Perogazione dei premi of dipendenfi riferdfi
alf'esercizio precedente, 18 migligia di euro di maggior costi sostenull in
seguito af conguaglio dei prezzi per | consumi delle utenze di erogazione del
gas deli'esercizio precedenis.
Si fo presente come nell'esercizic 2014 llimporto relafive of Confiibuto ex
legge finanzicria 2007 per servizio antincendio sia par a zero. infat, o
Commissione Tibutaria Provinciale di Roma ha ritenuto fondato ed accolto il
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ricorso proposto da dcune Socield di gestione aeroportuale, tra cul AdF, ed
ha “dichicrate non obbligate te Societd reclamanti a conispondere dal 1°
genhaio 2009 ia prestazione pakimonicle o c.d. "fondo antincend!®, nella
considerqzione che le medesime rdsorse, come diMOSHTHO, vermanno
destinate o fingitd estranee a quelle stabilite dalia Leggs”. E plausibiie che ie
Amminisirazioni compelenti propongana apposito ricorso in appelio avanti la
Commissions Trbutaria Regionale avverso i senftenze di cui sopra, perfanio
I Socields ha decko di accantonare tali somme a Fonde rischi ed onetl per

un frporfo pari a 146 miglhaia di ewo.

Costo del personale {3)

la voce rappresenta P'intera spesa per i persondle dipendente della Societd,
comprensiva di incrementi di organico, mighorament! retributiv, competenze
moturate per ferie non godute e accoanfonamentl confibulivi di tegge.
Relotivamentie alia voce "Trattamento di fine rapporto”, o seguilo delle modifiche
infrodolite dalfa legge n. 294/06, si segnaia come icde frattamento di fine rapporto
maturate dal 1° gennadio 2007 e versato i fondi di previdenza complemeniare o i
fondo di fesoreria ishiuito presso TINPS, sia da considerare un onere per plani <
conltiburione definfia.

fmiglisia of euso)

Descrizlone MNA2.2014 3922013 Varigrioni

Salari e stipendi 0187 8.952 1.245
Oneri sociall 2.49567 2.647 320
Traltamento di fine rapporto 683 35 48
Trattamento di quisscenza ¢ simil 143 148 (3]
Altri costi per | parsonalo 1.785 820 97g
Totala i5.788 13.200 2,585

5i segnalo come le refribuzioni correnti conlsposte di diigenti della Societa fsuliino
nar o 368 mighiaia di ewro, comprensive di stipendi, contribuli & tratiamenteo di fine

rapporio maturato nel corso del 2014,

Si evidenzia infine il volore dei premi accertali in billoncic 2014 legahi ol
raggiungimento degli obiettivi [MBO) da parfe del dipendenti della Societd AdF,
parf a 124 mighaio di euro per premi e 37 migiicia di euro per | relatfivi contributi,
oltre a quanto acceriato per gli Amministrator ed indicato nefia sezione "Compensi

agll Amministraton e Sindaci”
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bi seguitc vengono dportall il numero dei dipendenti medio del periodo in
osservazione e quello puntuale alb 31 dicembre 2014, in forza presso la societd,

ripariifi per categorie e raffrontali con il cormispondeante periodo del 201 3:

31122014 31,12.2013
. medio teste n. medio teste
Didgent 1,92 1 2.00 2
Impiegati 189,26 230 17281 213
Operai 85,65 108 80,31 80
Totale 276 82 335 25512 L5

L'ommontare complessivo dedl alivi costi del personale € di 1.798 miglicia di ewro,

foartii secondo la tabelo seguente:

gmigiiala di euro}

Descrizione at1z.zo14 3122013 Varlazionl

hensg aziendsie 380 351 ag
Indumentt o iavors g antinfortunistica 89 74 25
Altri Costi per Personale Dipendenis 1.300 385 994
Totale 1.798 B20 &78

La voce Al costi per it personale dipendente” fsufta costitulta, fra le difre posie,
i
o 573 miglicio di euwro per # costo complessivo sostenuvic per g
somninistrazione del parsonals interinale uliizzafo in prevalenza nel periodo
estivo.
 Cosli per il riassetto organizzativo per 599 miglaia di euro.
»  Altre spese per # personale dipendente relalive ad assicurazion per 41
miigiiaia di ewro.
s Condrolii sanflart e spese per visife mediche effetiuale o dipendentt per 24
mighcia di euro,
« Rimborsi spese per tirocing formativi effetfuati presso ia societd per 5 mialicia

cli o,

Ammortamenti e svaiutazioot [9%

{miglizia di ewro}
Descrizione 522014 422042 Varlazlonl
Ammariarnsntl nrncbdlz 2exianl e atarial 2088 2105 {16]
Ammortamenti immoilizzazion materiali 1.339 1427 212
Tofala 2828 F.232 136
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Ammortammento detle immobilizzazioni mateviali e immateriali;

Gl ammortamentt totali al 31 dicembre 2014 ommoentans o 3,428 migliaia di euro,

in aumento di 194 miglaia di euro rispetio al comispondente periodo det 2013,
Stanziamenti a fondo riscii sw erediti {10):

Per it commenio a tale voce st imanda a guanto gid esposto fra le Alivila Correndi,

allo voce crediti,

Accantonamento a Fondo rischi ed aneri (11):

MNel corso del periodo in esome |la Socieia ha effeluato un accantonamento
complessive a fondo dschi ed onerl pard a 894 miglicia di euro. DI questl si ricorda
Haccantonamento per 452 migliaia di euro (non comprensivo degll oneri finenziari)
al Fondo di ripristine e sostifuzione [1.025 miglicia di euro al 31 dicembre 2013},
quale quota maturafa e di competenza 2014 relativa ol piane di manulenziont
straordinarie programmafo sul beni in concessione ed iscritic ai sensi del principio
contabile IFREC 12,

St rende noto infine come kg Socield abbia provveduto ad accanfonare alia data
del 31 dicembre 2014 circa 166 migliaia di ewo in relazione alla eventualitd di
ficonoscere le somme richieste dal Minisiero delle Finanze per il coniribute exlegge
fingnziaria 2007 del servizio antincendio maluragio nel percdo in esame. Per

maggion detlagl s imanda df paragrafo 2.3 della Relazione sulla gastione,

Inolire, &5 miglicia di euro pari al valore di mark up dlevaio e riferto dil'importo
tenuto probabile di 1,300 miglioia di euro in termini di maggion laved del terminal

in atiesa di definizions dellg pendenza.
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Proventl finanziari {12}

{mclinla & euro)

Sajdo a8l 31.12.2014 i.242
Saldo al 31.12.2013 784
Variaziont 483

gmEgliala dl eurn}

Deacrizlone 3122014 §1.42.2013 Varlazloni

Provienti da parlecipazion] 1.185 GHs 508
Froventi divars dal precedenti 449 71 {22}
Utile e perdile su cambi {2} 1 (3
Tolala 1.242 75% 483

1. La voce "Proventi da partecipaziont” rsulta costituita, in prevalenza dalla
vendita, avvenuia | 24/06/14, delle n. 197.201 grioni della Societd Aeroporfo
Toscano Galleo Gatiled S.p A, - SAT S.p.A. - con sede presso Aeroparico Galileo
Galiei Pisa e con Capiiale Sociale pasi a 16,262 migliala di euro, al valore di
Furoc 14.22 per azione. L'operazione ha prodoto un provento da cessione
fitoli pari @ 808 miglicia di ewro olfre dlla quota incassata, sempre dalla
partecipata S.AT. S.0.A., relativa dla distibuzione di ullli 2013, Inoitre la voce
camprende 370 miglicia o euro guota incassala nel corso del 2014 dala
confroliota Parcheggi Peretola.

Per quanto concerne | “Proventi diversi dai precedenti®, si fornisce di seguito i

dettaglio:

Proventi diversi dai precedenti

imigliais i ewvro}

Descrizione 31.12.2014 q.12.2013 Variazioni
Interessi su depositi bancari e posiali 26 3F {11
Inlerassi alfivi vari 23 34 {11
Totale L) 71 (22)

Melia voce “Inferesst aftivi van® sono ricomprast per 13 miglaia di euro gl interessi
athivi di mora maturatl nel confronti det clientt, legati a nfardati incassi delle fatiure
attive emesse, olfre g 8§ miglicia di euro d'interessi calcolall sul finanzZamento
cancesso alla partecipata Firenze Mobilitd S.p.A. A questi si aggiunge 1 miglioio d
euro riferito o' accertamento degli interessi maturati sul credite IVA 2013 per il

auale s & provveduto a presentare richiesta di amborso all'agenzio delle Enfrate.
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Onert finanziari (13}

Interessi e altri oneri finanziart

gmigdlala df curn)

Descrizions 31122014 31,1223 Variazloni

interassi od crer bancari G50 611 38
Altr Oner Finanzigri B37 447 o0
Totale 1187 1.G58 129

Gl Interessi ed oneri bancart sono rappresentati in larga parfe, per 565 migliaia di
eio, do oneri fincnzicei maiurall neil confronti degli isitull bancar, sulle linee di
credito a breve termine oftenute dalia Societd per far fronfe agh investiment

effettuali in infraskutture nel corso del precedenti esercizi.

La voce "Alkt oneii fingnziar, registrali dalia Socield, include principaiments: 426
miglicia di euro quale effetto finanziaro, comprensive dell'effetio della vanazions
del tasse o aftuclizzozione, conelato alia stimo degh onent di manutenzione
orogrammat sul beni in concessione e mafurall alla dala del 31 dicembre 2014
{accantonatt quindi a fondo ripristine e sostituzione d sensi del principic contabile
FRIC 12); 82 miglicia di euro o oneri finonzian figuwralivi calcolall in bose
al'attuglizzazione deal fondo TFR giccente in azienda, ai sensi del principio contabiie
IAS 19 ed un impotto di 9 migliaia di ewro per | cosll di competenza dell’ esercizio

refativi alle fidejussiont passive Indicate nei contl d'ordine,

St rammenta come, in applicazione dello 1AS 23, un importo pan d circa 10 miglicic
di ewro sia stato capltalizzato su cormmesse di nvestimenio dalla Societs calcotato

applicando un tasso di capitalizzazione pari of 1,22%.
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huposte sel veddito di eseicizio {14}

(migliain di ewrn)

Saldo al 31.12.2014 1.5608
Saldo al 31.12.2013 1.064
Variazioni 504

Le imposte dell'esercizio al 31 dicembre 2014 sono cosi dettagliate:
- IRES per un ammontare di 547 miglicia di euro;
- IRAP per un ammoniare di 88 migliaia di euro;

- Imposie differiie per 33 miglicia di euro;

Si osserva, peraliro, come le imposte dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

registfine un incremento, rispetio all'esercizio ol 31 dicemiore 2013, di 504 migliaia di

ewo, per effetto del miglior risuliato imponibile di esercizio.

Si espone di seguito, qi sensi dello [AS 12, un prospatio di riconciliazione ra Ponere

fiscale teofico e 'onere fiscale esposto in bilancio al 31 dicembre 2014, raffrontato

con i comispondente esercizio 2013.

[migliaia di exra}

31122044 31322013
Risultato ants Imposte civilistico 4.515 2191
aHouota teokca {%%) 2756 275
imposta sul reddilo Weorichs 1.242 an3
Effeito fiscala da varazion: definilive {662) {308}
R AP {correnie e differita) 688 769
imposte sul reddits iscriite In Bllancio {correntl 2 differite) 1.568 1.064

Le immposte leoriche sono state determinate applicando of rsuifato ante impaosie

Faliguota fiscale IRES vigente {27.5%).

L'impatto derivante dall'aliquoia IRAP & sialo deferminato separatamentes in

quanto fale imposta non viene calcolata sulia base del fsuitate ante imposte.
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Altye informazioni e continenti
- Ammontare degli oneri fincanzicri impulalf a volod iscritfl alf'altivo delfo Stato

Poirinonicle:

Un importo parl a circa 10 miglalia di euro & stato imputato nel 2014 o vator iscriffi

all' attive immobitizzato in ottemperanze allo TAS 23,

Compenst agli Amministratori e Sindact.
Al sensi di legge st evidenziano | compensi complassivi speltanti agh amminisirator e

ai membii del Collegio Sindacale, comprensivi dei contributdi.

Negll importi sono inclusi, inoitre, 140 mighoia di euro relativi agli aocertfamenti per

premi legati agh obietfivi cziendak (MBO).

{migliaia di suro)

Compenso Companss

Qualifics 31.12.2014 stazapiy  Verazion
Compostentl Consille dl Amminkstrazioa 620 G616 4
Colipgio Stdacala a8z &5 [24]
Tatake Tz 701 1

Per un maggior detlagiio, si imanda g guonto confenuto nell'Allegato D alle

presenti Note llustrative.

S evidenzio cormne gl Amminiskratort ed | Sindaci non abbiano alcun inferesse in
operazioni straordinaiie che siono state effetuate duranie § 2014, ovvere in
operazioni di uguale genere avviale nel corso di precedenti esercizl & non ancorg

conclusa.

Alla data di chiusura det presente bilancio, non sono stall concessi prestitl a favore

di memisi del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale.
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Attivitd
Attivitd non correnti
Viene esposta di sequito o movimentazions delle aflivitd non comrentl avvenuta

nedl'e@serciFo in esame.

grladiala di aune)

Saido al 31.12.2014 63.260
Saldo al 31.12.2013 73.280
Varlazion (4.029)

it particolare, ale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

Attivitd immateriali {15}

(roegeaia df o)

Saldo al 31.12.2014 &5 582
Saldo al 31.12.2013 68 820
Varigzioni 760

L"Allegato A" alle presenti Note lustrative mosira ko movimeniozione, detfagliaia

per categoria di beni immateticll, registrata neli'esercizio 2014,

ST rammenta come, i sensi dell'interprelazione IFRIC T2, risuttino iscrithi hra le Aftivild
rmatericli | disith su Beni in concessione per un importe part g 59.384 migliaia di
euro {58.563 mighicia di euro al 31 dicembre 2013), sui audli la Societd non detiene §
contrclio e syl aquaoli vige 'obblgo di mantenimentc in pristino e sostituzione
atfraverso le monulenzioni staordinorie prograrmmate e, per la quofa i
competenza ad oggi maturata, accantonate nel Fondo Rischi & onerl futuil per un
importo complessivo past o 4.344 miglioio di euro al 31 dicembre 2014 {(5.91%

mighicio di euro o 31 dicembre 20131

Lo voce "immoblizzadoni in corso e accont®, per un imporfo di 4.114 mighdia di

eurc df 31 dicembre 2014, & detfagliaio di seguiio:

Beni di praprietd:

- Implermneniazione di software applicativi per 10 migliala di ewro.
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Beniin concessionse:

1.365 mighcia di euro riferito all'importo rfitenuto probabiie in fermini di maggior

lovori del terminct In altesa di definizione delia pendenza.

- Lavoti per Fampliamento  del Piozzole Ovest per 587 migaia di eurc e per o
progetazione o un nuovo Piazzale Est per 647 mighaio di euro

- Aggiomamento del nuovo piono di sviluppo aeroporiuale per $27 mighaia di
ek,

- Lavort di bonifica del terenc da ordigni beflici per la redlizzazione di vasche
prima pioggia per 108 miglicia ok euro.

- Redlizazione di un inpianto discleatore per pista & piareall per 109 migiaia di
e

- Redlizzazione di nuova mensd adenddle per 44 migligia di euro.

- Avanzamento nella reglizzazione di opere di riqualifica dell’hangar 552 per 96

rkglicia ol suro.

Attivitd materiali [16)

tmighata ¢i owo}

Saldo al 31.12.2014 5.363
Saldo al 31.12.2013 4.639
Variazion! 724

i prospetto fdepilogativo, “Allegata BY, mostra la movimentazione e i detfaglio per
categoria omogenea defle Immobilizzaziont maternak registrate nefl' esercizio chiuso
il 31 dicembre 2014,

I principall investimenti entral in funzione nel petiodo it esame riguardano
principalmente: 'acquisto di mezzi rampa per un importo fofale di 1.701 migliaia di
auro e i rinnovo di apparali hardware per 201 mighaia di euro. noltre, si &
provveduto ol finnove  di aredi per 31 migkdia di eurc ed alfacquisio nuovi
cpparecchicture per conirolio liquidi per 82 miglicic, nuove cenlraline per #
moniforaggio acushico per 54 mighaic  di eure. Infine impianti pubblicitan per 22

reigiciicl o suro.
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Nella voce “Trmmaobilizzazioni in corso ed accontl’ sono inclust, per [a massima parte,
impiementazioni ol aleuni sistemt elettronici per 111 miglicia di euro e 200 migliaia di
euro per 'acauisto di due nuovi gpparli radicgeni conformi alle nuove disposizions
in matero do allocare ol varco ovest ed al varco mierci . Inolfre sono inclusi in
quesia voce i cosli per o progetfazione di impionli pubblicitar per 29 mighaia di

SUro.

Per una ulleriore descrizione degll investimenti effettudti nel corso dell'esercizio 2014

st imanda comungue dlfa Relazione sulla gestione.

Gl ammoriamenti ordinor, evidenziati neffapposito prospetto, sono stali calcoiat
sullo base delle dliguote indicate nella sezione “Criteri di valutazione” e ritenute
rappresentative delle residuc possitilitd di uvtikzzo defle relalive Immolbilizzazion

mcateriai.

Abtre attivita noit correnti {17}

{migliaia o aurs)

Saldo al 31.12.2014 4.315
Sgido al 31.12.2013 8.6828
Variazioni (5.513)
Partccipazioni
[eraliyllee e ol sre)
Dazerizbornn H12201% tneremenia Degrementos  Svaltlazions 31122814
Imprese Controfate ] 3251 . - A251
Altre imprese pltedils] . R - a7
Tuoizle B.BO7 . 2188 - 33368

Le informasdoni relative alle parfecipazioni possedute diretfamente o indireftamenie

sono evidenziate nell’ "Afegato C".

Lo voce “imprese confioliale” & rapprasentata dal costo sostenuto per Facquisizione
in esercizi precedenti della guota del 100% del capifale socicle di Parcheggot
Peretolg S, it cui valore nominale conisponde a € 50.000. Lacquisio del residuo
49% dall'ex socio di minoranza SCAF S.crl si & perfezionato con rogio del 30
seftembre 2008 ad un prezzo convenuto di € 2.600.000, oltre alla guota parfe degh
U moturali nel primo semestre delf'esercizio 2008 parn ad € 137.185. | patrimonio
netto delia controilota al 31 dicembre 2010 conisponde ad € 2.238 miglicia di ewro

ad I valore iscritto in bilancio ammonia ad € 3.251 miglaia cf ewro, La congruiidt del
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valore complessivamente iscritto in bilancio & avdllata anche daiia specifica pernizia
ci acguisizione predisposta in data 12 moaggio 2008 sulla base dei datli economici,

finanzicr e patrimoniall del piono prospetfico pluriennale delia condrollaia.

it sede di chivsura annuoke ol 31 dicembre 2014 non sussisfono indicalon d
tiduzione di valore tali da iitener necessaria | effetiugzione di un test d'impairment
dello portecipazions, tenendo conto che | daff resposti 1AS di taie controllata non

mnciudono attivitd immmateriali g vita utile indefinita.

in data 24 giugno 2014 la Capogruppo ha provveduto allo vendita delle n. 197.201
aziont della Societd Aeroporio Toscano Galileo Galilet SpA — SAT SpA — con sede
presso Aeroporto Galileo Gallel Pisa e con Capitale Sociale pant o 16.26% migiaia di
euro, dl volore di Eure 14,22 per azione. L'operaziones ha prodotio un provento da

cessions taoll pord o 807 miglicia di Euro.

Lol voce “Altre Imiprese” & costitulta alla data di chiusura det presente bilancio, dalle

seguenti partecipazioni:

1. parfecipazions per n® 41.409 azioni del valore di € 1,00 cadauna, pan alio
0.11% del Capitale Sociale dell’ Aeroporio di Siena S.p.A. con sede in Sovicille
[81) presse Faeroporto di Ampugrano. La partecipazione nel capiicie socicle
di Aeroporio di Siena S.p.A. & pari dlo 0.11% e # valore iscritto in bilancio AdF
& parl o 18 miglhoia di euro a seguito svalutazione per 58 miglicia di ewro
avvenufa nell'anno 2011 per adeguare i valor nominaie al vadore di eguity
della societd partecipata, come rsuitonte dol biluncio defla slessa af 31
dicembre 2012. La societd & stata posta in liquidazione con assemblec
sfraordinarna del 25 otfobre 2012,

2. sottoscrizione di n. 5 guole da € 240 nominalt codouna, par ab 0.97% del
Copitale Sociale {di 149 miglicia di euro}, della Socletd “Hrenze Convention
Bureau S.crl” con sede in Frenze, Guordictla di Pratelle Orsing n.i. |l
patrimonio nello della socield o 31 dicembre 2013 {ullimo biloncio
disponibile] ammonta o 198 miglicia di suro, comprensivo di un ulile di 12
miglaic di euro. | valore della partecipazione iscriltfo in biloncio al 31
dicemiore 2014 & pon ¢ circa 1 mighaio di eure. Si dcorda che in data 31
marzo 2009 o socielG aveva rdotio # Caopitgle Socicle mediante

proporziondgie riduzione di ciascunda guola avvero da Euro 520 ad Euro 260.
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Successivamente | Caopifale & stato aumentaio di 70 miglicia di euwro
suddiviso in 269 quole di Euro 260 cadaunda per un tofale di 134 migliaia di
eumn,

. sottoscrizione di n. 290.870 azioni do nominadl € 1 cadauna, pari ol 3,98% del
Capiiadle Socidle {di 1.371 miglicia di euro] della Societd “Firenze Mobilitc
SpAY consede in Frenze, Via Alfieri n.5. 3t fa presente come nelf’ esercizio
2010 sio stata prudenzigbmente iscritfa una svalutozione del volore della
partecipazions pari a 204 miglicia di euro. Nell'esercizic 2011 o suddetia
svalutczione & siola pomigimente ripristinota per 32 mighaia di ewro,
ritenendo che siano venute meno, in parfe, le condizioni che avevano reso
necessaria lo precedente svalutazione., Conseguenfements il vodore di
carico della parfecipazione € stato rallineato dlia comispondente quola di
palimonio neftfo calcolafo sulla base dei dali di bilancio of 31 dicembre
2013 delle partecipala, ulfimo biancio approvato, che evidenzio ung
perdita di 134 miglicia di eure [come evidenzioto nell Allegato C). Da rilevare
inolfre che al 31 dicembre 2014 AdF ha in essere un credifo verso la Firenze
Mobifitd pori a 188 miglicia di euro, come descritfo nel successivo paragrafo
"Credifi verso Al | valore della partecipazione isctifto In bifancio al 31
dicembre 2014 & poei o circa 55 migliaia di euro.

. quota socidle di 2 mighaia di euro par alf 2,5% del Capitale Sociale [di 100
migiicia di eurc} deiflc “Montecaiini Congresst Convention Bureau della
Provincia di firenze S.C.R.L." con sede in Montecatini Terme - V.le Verdin. 68,
i patimonio netto della societd af 31 dicembre 2013 {ultimo biluncio
disponibile] arnmonta a 106 miglicia di euro, comprensivo di und perdita di 3
miglicia di ewro. Il valore della partecipazione iscriffe i bikancico abf 31
dicembre 2013 & pari a circo 2 miglicia di euro.

. n. 3.885 ozZiont det valore dif € 500 cigscuna, part ab 0,386% del Caopitale
Sociale della "Socistd Esercizio Aeroporfo della Maremima SEAM SpA” [di
2.214 miglicia di euro) con sede in Grosseio. Il patrimonio netto della societd
at 31 dicembre 2013 {ytimo biioncio disponibile)] ammonta a 2.555 miglicia di
ewo, comprensivo di un utile di 8% miglicic di eurc. | valore della
partecipazione iscritto in bilancio al 31 dicembre 2014 & parl o circa 10

righaia di eure.
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Lcs Societd riiene che | valor di costo cul sono iscritie le partecipazioni sopid
elencate alla data del presente bilancio rispecchino un congruo valore delle
medesime, che velrd comundue cosiantermente moniforato con le informazioni
disponibil nel prossimi mesi.

Crediti vari e altre attivitad non cosrenti

[miglisia df g

Goascrizions a1.12.2013 Incremento Decremento .42, 2014
Crodili per lmpaste anticipate 12 i) {47 73t
Abd Ciradtl 36008 - {2383 2db
Tatake 4,321 G5 {2410} i

L voce "Credifi per imposte anticipate”, part 731 migliaia di euro al 31 dicembre
2014, accoglie, i saldo delle imposte anficipate coliegate ole differenze
ternporanee reddituall. Neil'ambito delta voce in oggetito, & stala inoiire effetiuala,
la riclassifica delle passivitdy fiscal differite [precedentemente riporiafe nella voce
“Fandl imposie differite”}, per offrire una migliore comprensione delie dinamiche
dell' andamento degk citr crediti/debifi. La situazione pafrimoniale of 31 dicembre

2013 & stata riclassificata di conseguenza per rendere omogeneao it confronfo.

La voce “Alld credill” comprende Fimporto di 188 miglicia di ewo relotivo df
finanziamento concesso dlla partecipala Firenze Mobilitd SpA a fronte di opere da
questa eseguite [da restituirst non prima che slano frascorsi 4 anni dalfavvenuto
collaudo delie operel}. St segnala che in data 31 luglio 2009 & stata firmata una
scrittura privata fro tuth | socl di Frenze Mobilitd S.p.A., compress AdF, e 1a
nartecioata avente ad oggetto alcune azioni volte o favorire il sostegno
econormico jinanzianio delia stessa finallzato alla fslrutturazione del refativo debifo
bancario pol avvenuta nelloftobre 2009. Tra quesfe azioni si rammenta ka
postergazione della data di inizio rimborso del finanziamento socl dal 2010 al 2012,
tatta salva la data findle di restifuzione del 2024, Non si & provvedufo a caicolare
affetl attudlizzativi su tale credito In consideragdone della loro scarsa significativii
sulllimporto in questione che da un punto di vista di sostanza economica

rappresenta un'uiteriore investimento parfecipativo,

La restante parle della voce "Alftt crediti' & costitulta dallaccensione di depositi

cauzional cost detiaghioti:
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Depositi cauzionali

fenbgliste df awa)

Deacrizione 31.12.2013 31.12.2004 Variazioni
EMAC por cauzione (0% {EX ART.1F L 1235/487) 435 - {3.531)
_ACOUEDGTTO AlRcelamaniainiagraziong 20 20 -
ACGUERCTTO Conresalone preceria (ut, 1355) 23 1 i
PLUBLIACOLUA - deposito sllacc.idenze 1 1 -
FIJBENTINAGAS - Aleccizmonto g g -
TOSCANA ENERGA- Alaccamentd 1 1 -
_PPAT -Deposio fpar conc.Fleatrasmiiiant 2 2 -
Allrl depesil cateiorsil 14 iG g
Totete 3.997 A0 {3248

t depositi cauzionall di cui sopra sono infruttifend, ad eccezione di quelli rlasciali aile

Poste lfalicne S5.p.A. ed allg Forentinagas.

It deposito cavzionale vantato verso i Ministero del Trasport], sull base dell'arh. 17 L.

135497, & stato rimborsafo a fine anno 2014,
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Attivita correntt

{migiiata di puro}

Saldo al 31122014 25.700
Saldo al 31122013 20.225
Variazioni 5.475

H scido risulta cosl suddiviso:

(relgliais Oi 2w

Descrizionsg 122014 231.12.2013 Variazioni
Rimanenze di prodot finiti & merci - 5358 (536}
Cradiii commerciad §.053 5585 (]
At cradil T.7a8 5472 2 284
Cassa g altre disponibiiita kaukde 11.381 8632 2,788
Totale 25,700 20.225 5475

Rimancnze di prodotti finiti e merci {18)

Dol mese oltotwe 2014 AdF ha ceduto in subconcessions ko gesiione deal punti
vendita food, beauty e fashion. La subconcessionaria ha acquistato § prodetii
presenti nei magazzdni di AdF of momento della soitoscriione del confratio,

L'operazione ha prodotto un provento di Furo 581 miglicia di Euro.

Crediti Commerciali (19)
Di seguito si fornisce un prospetto di raccordo fra § salde det credifl commercial,
esposto nella fabella precedente, e quello df lordo det relativo Fondo Svalutazione,

dele fatture da emettere, delle note di credifo da ricevere e del credift in

sofferenza.
il Bl earch
Desorizione M.t2E04 322013 Yarlzlone
Credili commerchadl lordi 4,424 3867 857
_Credh wiolenti In solfsranza {13033 1.287 (A
Fando svaiutazione credlt poremearciali £ 280) {1.690) &0
Fatture da emcttere el i) 2147 £83
Neda of credito da cmetfers {73 {1} (73
Craditt comme rciall 5,553 5585 458

| crediti commerciali sono esposti oi netto dei fondi retiificalivi stanziati per 1.289
mighcia & euro e sono rapprasentall do rapporti commercial relativi dlle fatture

emesse per servizi aviation & non aviation.
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Uimporto & comprensivo di fatture da emetfere per 2,625 miglicia di suvro ed d

netto di note di credito da emettere per 73 migliaio di ewro.

MNet crediti commerciol sono inclusi Crediti in sofferenzga per 846 miglicia di eurg,
tale voce ha subite nel corso dell’esercizio un decremento di 401 migliaia dif ewro.
Tale decremento & dovulo  principaimente ol pagamento ricevute do parfe o
Alifglic in Amministrozione Staordinaria relafivo of crediti in prededuzione e

privilegio.

It fondo svalulazione credil, pori a 1.28% mighala di euro, ha subito net corso
dell'ssercizic un decremenio di 467 miglicia di euro per effefto dela non
recuperabilitd di alcuni crediti & un Incrementfo di 86 miglicia di euro quale riflesso
della stima di non recuperabiliic di alcuni crediti delic Sociefﬁ; scaduti da oltre
novanio giomi. Df seguitc ia movimentazione del forndo regisitafac nel corso

dell'esercizio in esame.

(Avigliaia df euro)

Descrizione 31122013 Incroments  Deocremento 31.12.2014
Fondo svalutazions
crediti commerciali (1.690) (65} 467 {1.289)
Totale (1.690) (66) 467 (1.289)

Strporta, infine, g composizione del saldo def Cradili commerciall fordi per fasce di

scaduto.

) . T Scoduli L0 Scodel A0 Scadedi 6T Sl Bcoli | Sradali ice 150 .
et craaneee BT lowe ok 31023812 Azl FYES

e (ufgililaly Wi 3inketi gk ghoent gork 9120 ghecnd 1264189 ghorat ored A
TOTALL GOAIRALE & <o 1067 &l A Tk s rit HIA 2867
IrIE A regatuedt 49 177 - i T8 H ] 1728
fMLndling RZ " . a1 4 i £ LT
Intrustrulburs cuntraliezale 176 bl 7 4 17 5 1] 25
Xun A+mnankna And 2R It 5 4 41 4n Tae2
1'raTene Meck - - - - - - [¥H] 145
. Fecorkatt UM foradtult 1760 Kesdnd wi/9d Bt GcodE | Sewudl ot 150

retfifs commerclalk o o 36122054 fmdgltakn £} W sendsd P . clomat V28 gloral 1T pheal elovat TOTALL
HIEAL EERREHALE R oirs 1052 1583 [T 10 4 a7 650 4421
DicFiel A+cuparioabd 352 152 L 43 Fi1 i ud 1.X62
Clandiing 70 123 £ 1 EL 3 ar am
EMTraclnueluce viwdoudicants Fil] 5% z a ] r 1! Eol
Niba hiiossativy i 189 EEy i £ § JE3 1580
| S — . - - . . - 148 L
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La situgrzione Alitalia:

A seguito  dell'ommissions  di Alilddic alla procedurg di Amminishrazione
Shoordinaria, af sensi dell'articoio 48 del D.igs 270/99, & stata preclusa la possibilifs
ci iniziore © proseguire czioni esecutive individuali, anche specicl sul beni dei

sogoett ammessi afla procedura di amministrazions straordingria.

AdF, compatibiments con la normativa di rferimento applicablie al caso dispecie,
ha posio In essere apposite gzioni voite a tutelare | propr interessi credifornt vantaf
nei confronti di Altdliac medesima. i porticolore, in data 13 Novemibre 2008 ha
depositato o domonda di ammissione al passivo di Alitalic Linee Aeree S.0.A. TN d.s.
oer un credifo totale, calcoiato ol 25 Oftobre 2008, di Euro 1.480.662, di cul Bwo
365221 in prededuzione, Euro 378.203 in privilegic ed Buro 737.238 in chirografo

guest ultirmi infegralmente svalutal nel 2008,

in dato 28 oprile 2014 AdF ha ricevuto un pagamento da parte della soclefa
Alitalic pani ad Euro 606.666 di cui Buro 25%9.8%90 su credili in prededuzione g Euwro
344,774 su crediti in privilegio.

S rarmmenta inolire come con atfo di citarone nodificate in data 4 agosto 2011,
Alitalia - Linee aeree faliane S.p.A. in Amministrazione Straordingida ha convenuto
in giudizioc AdF avanfi 1l Tribunale di Roma, al fine di oifenere una pronuncia
d'inefficacio & n revocalonia, ol senst dellard. 67 LF., di ung serie di pagamenti
effettuatt do Alitalic ad ADF nel set mesi antencr alfagperturg della procedura di
Amministrozione Straordinonic di Alitalia, per complessivi Euro 494.612,30 e per

'effetto condannare ADF g pagare ad Alitalia | predetio importo.

in data 12 luglio 2014, & stata pubblicata la senfenza con cui il giudice ha rigetiato
tuite ke domande di revocaforia per euro 494.612,30, condannando o controparte,

can senlenva inmeaedictfamenie eseculiva, dlla rfusione, it foavore i AdF delie

spese dilite liguidate.
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Alri crediti (20)
Gli “Alr credili’ ammoentane complessivamenfe a 7.756 miglicia di euro al 31

dicembre 2014 e vengono di seguiic dettagliafi:

{migliaiz di £Uro)

Descrizione 31122614 31.12.23%3 Variazioni
Creditl tritutari 5535 4197 1.3238
Credilt verso alri 1.651 1.200 451
Ratei e Risconti atlivi 570 75 485

Tatala 7.756 5.472 2.284

| crediti kibutar si riferiscono per 4.343 miglicia di ewro ol maturato VA ofcrediti
della Societd, di cui 437 miglicia di ewro relativi al 2009, per 1.000 miglicio di ewo
refativo al imborso anne 2013 e per 2.862 miglicia di euro rifedll all'anno in esame,
oltre a 46% mighaic di euro fferifl al credifo della Societa per imposte RES/IRAP
pogaote in acconta, inollre 707 mighaia di euro s riferiscono principaimente dl
credito relativo all'istanza di dmborso IRES presentata in dafa 5 febbroio 2013 e

refativa agl annd 200772011

MNell'ambito delia voce In oggetio, & stata inoitre effettuata, la nclassifica deiie
passivitts fiscall correnti {precedentemente riportate nellka voce "Alld crediti”}), per
aoffiire una migliore comprensione delle dinamiche del'andamenfo degli it
craditifdebit. La siluazione patrinmoniale ol 31 dicembre 2013 & sfata riclassificata di

conseguenza per rendere omogeneo i confronto.

B seguito si fomisce il dettaglio det Crediti verso cifrt;

£ lgplbsta ot suera)

Diescrizione 31122014 422013 Variazioni
bait o/anticipl contributi i 1 -
Altri Crediti 1.650 1,189 451

Totale 1651 1.200 45%

La voce "ingdl c/anticipl” comsponde ¢ credifi verso dipendenti per anticipazioni

el sy infortunl.

Nella voce "Alti credili’ sono inserite, principalments, le seguenti voci: 1.430 migliaio
di euro relalivi o crediti vantafi nei confronti delle compagnie dgeree a fronie
dellincasso della tossa addizionale sui diflli di imbarco passeggeri in base allo
legoe n. 350 del 24 dicembre 2003. Un ammontare presseché di pait importo &

iscritfc nella voce deb passivo “Ali debili® in guanto tall impordt of momento
236




delfincasso devono poi essere riversali da AdF olla Tesoreria Provinciale dello Stafo.
Sono incluse incifre: 126 miglicia di curo di credito vaniclc nei confronfi di
Publiccaun per il imborso della tassa di depurazions annl 200472008 e 12 migliaia di
ewo relalivi ad anticipi fattl o fornitori per spese sostenuie a cousa di incident
del'aviczione generale che verranno successivamente dmborsali dala compagnia

assicurahice alia Socield.

| risconti atfivi s diferiscono o

[eminlizia i vured
Descriziana 122614 31.12.2013 Variazion
Assicuesziont piat] Fil @
Fornatori {sttsrazione anticipataloonkrib.asgocialivi 102 - 102
Piscanto atiivo por spoae rolalve al'aumonie & captaie 47t - 411
Lonee par com patensa saciZie SHCCassve 1 - 1
Fldelugssknt 3 3 -
Alkri 24 2 22
Tolale Rlaconli atlivi 5701 i 495

i “risconto affivo per spase relative all'aumento di capitale”, Include i cosH sostenut]
al 31 dicembre 2014 per gii advisors legali e finanziari che hanno supportato la
societd nell'operagzione di fusione per incorporazione di AdF in SAT promossa da
comiune orionista o rfefdimenfo e che s perfezionerd nel pimo semesire
dell'esercizio 2015, Tak costt sono siati fisconfati perché qualificafi quall costl relativi
a fransazioni con git azicnist, che hanno approvato o fusione in dofo ¢ tebbralo
2015, e soponno rclassificall o riduFione del palimonio nelto o seguito

dedl'aumento di capifale della SAT per complelare 'incorporazione di AdF.

Di seguite st riporfa la fobelic indicante o specilico riparbizions del credifi
commercidi, finanzicr e verso allr, secondo le aree geograiiche, espressi dl netfto

clel refativo fondo svalutazione.

{migtipin di Buno}

tatta Aitri Faosi UE  Alirl Paosi Exdra LIE Tolale
Cortinercisl LT a.718 BB 6563
Varsa alln 522 &E9 170 14651
Totale 3.919 A807 678 5.204
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Cassa c altre disponibilita liquide {21}

imigéizia di oo}

Saldo al 31.12.2014 11,391
Salda al 31.12.2013 8.632
Varlazlonl 2.759

(rrriggliais GF elen)

Daszcrizions 31.12.2014 3.12,20%3 Varipziont
Deposi bancar 11.322 8612 2710
Leposii postali i 3 1
Trenaro e altd valori in cassa 65 i7 48

Totale 11.391 B.632 2,759

it soido rappresenia ie disponibiita figuide e | valord in cassa alla data del 31
dicembre 201 4.

La voce "Cassa & bancha® pari a 11.3971 miglicia di euro al 31 dicembré_._‘zmxi e

regisirato un incremento di 2.75% mighaia di evro rispetio ol 31 dicembre 2013.

Si segnala hoitre come quesia vace accolga, ra te dalfre, un importo minkmo di |
rilicne di euro disponibile e depositalo su un conto corrente oggetlo di pegno
costiiuito o goranzic del Conlratto di Finanziomente a medic lungo termine

stipulata con il poot bancario intesa San paoto-MPS.

Per quonto conceme i depositi bancarl s softolinea come essi maturino
atfugimente fassi di interesse alfivi che vanno fine ad un massimo del 1,25% alla
data det 31 dicembre 2014, Tali fassl di interasse sonoe comunque collegati al tasso
Euribor ad 1 mese su cui viene applicato i relativo spread contraflalo con g istituli

di credifo. .

Fer ulleriod spiegazion nerendl o movimentazione dello llquiditd nei corso

dell'asercizio si imanda a guanto esposto nell'ambito del Rendiconto Finanziario.
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Fassivita

Patrimonio netio {22}

{mighaia gl suro)

Saldo & 31.12.2014 42 5868
Salds al 31.12.2013 40.032
Variazlanl 2234

Fer un deftagiio del movimenti di Palimonio Netio infervenuioc negli vifimi due
asercizl st fimanda dil apposito "Prospetto delle voriozioni del Palimonio Neifo' nel

prospeti di biloncio chivso al 31 dicembbre 2014,

I canitale sociale, pan ad euro $.034.753, & suddiviso in 9.034.753 azioni ordinarie da

nomingie 1 euro cadaouna,.

Nel mese di magdio 2014 la Societd ha pagato 1 dividend relalivi al risuboto
conseguito al 31 dicembre 2013, per un ammontare di 361 mighaia di euro, pari o
0,04 € per agnuna delle 9.034.753 azioni.

Si riporta infine di seguiio un prospetto repiogativa nominativo dei soggetii che alia
dota del 31 dicembre 2014 partecipono, direttamente o indirettamente, in misura
supetiore af 2% ol capitdie sociole soltosarifio della SocietG, rappreseniafo da
ctziont con diritto di volo, secondo le rsultanze del Libro del Socl, hfegrate dalle

comunicozioni ex art, 120 D Lgs. 58/98.

Aeienlsti N. Azlon! % sul Capltale
MERCATO E S0CI CON QUOTA IMFERIORE AL 2% 4265.230 4,71%
CORPORACION AMERICA ITALIA SPA 4.425.476 48.98%
CClaA DI FIRENIE BEG.862 9.58%
50.5. 10 SpA 1.112.215 12,31%
ENTE GASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE 1.264.866 14,00%
CCIAA DI PRATD 2B86.423 317%
REGIONE TOSTCANA 457.258 5.06%
COMUINE DI FIRENZE 187.353 2.18%
Totale 0.034.752 100,00%

St evidenzia che In data 4 marzo 2014 Corporacion America Halio Sp.A. ha
agocquisiato da Aeroporii Holding S.p.A. n. 3.017.764 azioni rappreseniative del
33,40% del capitale sociale di AdF Sp.A. Successivamenle, Corporacion America
ifdlia S.o.A. ha reso nofo che I dala 17 giugno 2014 s sono conclusi 1 termini
dell'affarta pubblica di acquisio obbligatoria totalitora promossa do Corporacion

Ametica lalia S.p.A. s azioni ordinarie di Asroporio di Firenze S.pA, e che, @
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conclusione di fale fer, Comporacion America Halio S.p.A, detiene complessive n.
4.425.476 azioni ADF S.p.A. | pari ¢l 48,983% del capitale sociale.

Riserve di Capitale

frnigilala ol sumad

Saldo al 31.12.2014 29.248
Saldo al 31.12.2013 #8.656
Variazionl| 542

it prospetio successivo evidenzia ko composizione di fale aggregato:

[migllais ol auro)
3422014 JA22011] Varlazionl
Rizenva da soveapprozZzo doboe azioni £1) 7487 7487 -
Rizarva logate {1} 1,584 1837 57
Risatya aitlits fnanadasto avallable for sale (1) - 173 ey
Adlra iksarva £7) 19,587 1540 05
Totale 26,245 28656 502

(1) Risenea Disponibile

[2) Riserva Indisponibile

Lo "Riserva da soviapprezzo delle azioni™ & imasta invariata rispetto af 31 dicembre
2013 e si titerisce al collocamento sul mercato della Borsa di Miicno delle azioni
societarie, avvenuto nel'anno 2000, per 9.230.261 eurc e alic reflifica 1AS per i

riphistine det valore tolale del costo di quolozione in Borsa per {1.743.687) euro.

Lo "Risarva legals’ risulia essere incrementata rispetto allimporto esposio allka data
del 31 dicembre 2013 di 58 migiicia di ewro, o seguifo delia destinazione dell'ufile di

competenza deli'esarcizio 2013,

MNella voce “allre Riserve” s annovera o rserva  sfraordinaria,  costifuita
essenziaimente da ullli indivist, che risuita essere incrementata di 709 migliaia di swro
rispetto allimporte esposto nel biloncio al 31 dicembre 2013, g seguilo dellg

destinozione dell'utile dell’ esercizio 2013,

Lo "Riserva su attivitd finonziarie available for sale”, risula essere invece folalmenie
decrementata per effetto della vendifa delie czionl della Societd Aeroporio

Toscano Galfieo Galilel SpA [SAT SpAl avvenuta il 24 glugno 2014,
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Riscrva l1AS

frigliaia i eurd)

Saldo al 31.12.2014 1.726
Saldo sl 31122043 1.726
Variazioni -

Accoglie esclusivamente la Riserva 1AS, ¢l nefto degll effelti fiscali feorici, creata in
sede di fransizione @i principl contabii infernazionall In modo da esplicitare gl
impath o Palimonio Netio delfadorione dei Principi Contabill Internazionali. Tale

riservd risulta non disponibile.

Utile/(perdita) a nuovo

S5 rammenta come i saldo di tale voce accolga un imporia negativo part a {700}
miglicia di euro alia data del 1 gennaio 2009, quale effeito del restalement in
sequite oll'applicazione refroattiva delf interpretazione IFRIC 12 g for data dal 1
gennaic 2010. Tale applicazione refroaitiva ha inoltre determinato un impatio

suli'ufite 2009 negalivo per 36 miglicia di ewro.

Utile di esercizio
La voce accoglie il fsultato della Societa di competenza dell’esercizio 2014 pan o

2.947 miglicia di euro,
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Altve componenti di conto economico complessivo

L'effetto fiscale relativo agil alli componenti di confo economico complessivo &

cosi composto:

miafiaia dif euro 31.12.20%4 31.12.2013 Var. Ass.
4 Separato  Separato  2014/2013

Valore Lordo Ul Perdite) per valutazions a lair valua di
attivita finanziarie disponibii per la vendita {“availahle for 504 {804)
sala")

{Onere)/Beneficio fiscale per valutaziona a fair value di
atlivita finanziarie disponibdl por la vendita {"avaliable for - -
sale"y

Vaiore Netto U Perdile} attuadali per valutazione & iaiy
vallie of atlivikh linanziaris disponibil per ta vendita {"avaitable - 504 {504 )
for sale™)

Valors Lordo LR Pardlie) attuadali sy TFR f231) a5 {318)
{CnerelfBansticio fiscale su TFR 53 {23) Fi
Valore Netto Utiii(Perdite) attuariali su TFR {178} G2 [ 240)
Totale {178) 566 (744)
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Passivita non correnti

fmigliala di eurc)

Saldo al 31.12.2014 22.317

Saldo al 31.12.2013 22 650

Variazlank {342)

Quesia i suddivisione di tale cotegoria:

[mpk&in di curn)

Descrizione 1122004 21.12.2013 Variaziomnt
Passivita linanziasis ion corrent 16.62% 12,727 (2. 104)
FFA e altr fon relstivl ai peraonaie 2982 2 7BB 174
Fangd pey resehi e onee Rawn §.732 T4 1.588
Toial 22317 22659 {342}

Passivitd finanziarie non corventi {23)

{migliaia di aurc}

Saldoal 31.12.2014 10.623
Saldo at 31.12.2013 12727
Varlazioni {2.104)

Lo voce “Possivitdt finanziarie non corenti” adccoglie per un importe di 10,623
miglicia di euro, la quola non corrente del  {inonziomento stipuiato In data 17
ottobre 2011 che prevede un'apertura di credifo per un impotic mossimo
compiessivo par a 20 miioni di euro, finafizzata dlla rediizzazions degll investiment
previsi nel piono industridie dell'azienda. S remmenta come, al 31 dicembre 2014,
lx Capogruppe AdF abbia provveduto al rimborso della prima guota capitale,
come stabilitc dal contratto di inanziomento e la cul ulfima rata & prevista per il 30
giugno 2022. i segnalg, inollre, come siano futtora in comso le traffative per la
sottoscrizione del derivato di copertura in linea con quanto richiesio dal condratio
di finanziomento. # finangiamento prevede un fasso d'inferesse parametrato
o' FURIBOR o sei mesi olire uno “spread”. L'ammaontare iscritto in bilancio rflette
nella sostanza il valore del costo ammoriizzato defia passivitd al sensi di quonto

previslo dalio tAS 3%,

Il debito finohzdaric o medio - lungo suddetio prevede § rspetto di determinat
parametri finanzicri-economici-patimeoniali, in parficolare § conirato prevede i

rispetto di paramet finanzice in base of quadl o Societd sl impegna o rispettare
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determinadi livell di indici finanzian definiti contrattualmente guali Posizione
Finanzicria Netia/EBITDA & Posiziones Finonzicric Netfa/Paldmornio Nehto misurati sui
vaiorf di Bilancio Consolidato secondo definfZioni concordali con le confropart
finanziatrici, | mancato rispelto dei covenants & degh alld impegni contrattuali
apphcot] af finanziamenio in questione, qualora non gdeguaicmente imediaio net
termini concordali, pud comportare 'obbligo di fimborsoe anticipato del relative

debito residuo.

Qitre ai suddett paramedd, al 31 dicembre 2014, non sono in essere alfri covenants
o negotive pledges, It biloncio deffa Societd of 31 dicembre 2014 dspetia futh i

parameti sopra menzionatt.

TER e altri fondi relativi al personale (24)

(tnigtiaka di aunc)

Safdo & 31.12.2014 2862
Saldo al 31122043 2.788
Varfazioni 1¥4

La voce Traftamento Fine Rapporio {TFR} idfletfe findennitd previsia dalla
izaisiozione ifalicna che viene mafurata dai dipendenti net corso della vita
igvorativa o momento dellusca del dipendente. In presenza di specifiche
condizioni, pud essere porzidimenie andicipata ol dipendente nel corso della vita
lavorativa., Come indicato nei criteri di redazione alle presenti Note esplicative, &
TFR & da considerarsi un plano o benelicl definiti esclusivamente per le quole
maturate anteriommente of 1° gennoio 2007 {e non ancord liguidate dlla data
bilancic), mentre per le guote maturagte successivamente o fale dola esso &

assimilabiie od un piano o contribuzione definita.

In data 16 givgnio 2011 i0 IASB ha emesso un emendamento dlio 1AS 19 — Benefici af
dipendenfi che eliming 'opzione di differire B riconoscimento degli vl e delle
perdite attuariall con il melodo del corridoio, richiedendo o presentazione nella
situgzione palimonicle e finanziaria del defict o surplus del fonde, ed i
riconoscimento delle componeanti di costo legate alla prestazione lavorativa e dedili
onei finonzian netti net conte economico, ed il dconoscimento degll ulll e perdite
atfuariali che derivano dolo rimisurazione della passivitd e atfivita fra gli "Alld

utilifiperdite] complaessivi’. | nuovo TAS 19 prevede, dunque, H nconoscimento
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ymmadiato in bioncio degli ulii/perdite attuarial, nel conto Cther Comprehensive

income [OC]) nell' esarcizio nel gudale si sono rlevati.

Le valufaziont tecniche sono stale effettucte sulla base delle ipolest sotto descrifle:

o Tasso annuo Tecnico dif attualizzazione 1,30%.
»  Tasso annuo di inflozione 1,75%.

»  Tgsso agnneo incremenio TFR 2.81%.

n merilo o tasso di oltudlizzazions, & stole preso come dferimento per ka
valorizazions di detto parametro il fasso derivante dall'interpoiozione fra 'indice
iBoxx Eurozone Corparates AA 7 — 10 e iBoxx Eurozone Corporaiss AA 10+ alla data

i caicolo,

secondo quanto richiesto dalia versione riveduia deilo 1AS 19, occcorre effettuare
un'andiist di sensitivitd al variare delle principall ipotesi attuaiiali inserite nel modello
di calcolo. F stato consideralo come scenario bose quelio descriffo variondo e
ipotesi piu significative, ovvero il fasso medio annuo di ativalizazione, i tasso medio
di infigzione ed il fasso di crescita dei salad. | orisultall offenuti possono essere
sintetizzal nelia tabelo sequente:

fnalist di Sensihitd
firypartf by )

[araxntn OF Firgnze

Pasi Savice Lialslity

+

Tasso of attuaizeasions 0 505 2452819 307,850
Tasso of inffazions {0.25%) 2004 FO3 20923 811
Tasoo af Traraver (2 000) 2034305 2902 103

il Fohdo Tratomento Fine Rapporto accantonalo, coslituile per Fontegoiare e
singoie indennitd maturate nel confronti del personale dipendente, viene esposto
al netio degh anficia cormispost & delle liquidazioni erogale in seguito alle dimission

avvenuie nei periodo in esame e di ogni aifre dititto dagli stessi acquisito, secondo
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quanio previsto dall'art. 2120 del c.c., dolle legge 297 del 22.05.1982 e dai contrafii

collettivi det settore.

Di seguito si fporta un prospetio nepilogative delle movimentadoni del Fondo TFR
intervenule fra it 31 dicembre 2013 ed § 31 dicembre 2014, in conformiia dealle

disposizion! di legge di cui sopra e ol caleolo attuariale secondo 1o TAS 19:

{migllais dF euno)

Trattamento di fing rapporto al 31.12.2013 2.788
Liquidaziont & anticipazioni (138}
Actuarial (GainllLoss 231
interast Cost 81

Vaiore contablle netto dl chlusura ai 31.12.2014 2.962

Fonedo imposte differite (25}

(migliaia di gur)
Saldo &l 31.12.2014 -
Saldo al 31.12.2013 -
Variazioni -

Mel'ombito delio voce in oggetio e sialc eifettuata ab 31 dicembre 2014, la
riciassifica delle passivifd fiscdll differite o riduzione deila voce "Credifl per imposte
anticipate” per offrire una migliore comprensione delle dinamiche dell’andamenfo
degl qlii creditifdebifi. Anche o sifugzione palrimoricle ol 31 dicembre 2013 &

stata rciassificata per rendere omogeneo i confronto.

Fondi per rischi e oneri futuri (non corrente) (26)

imigliaia di e}

Saido al 31.12.2014 8732
Saldo al 31.12.2013 7. 144
Varigzion 1.588

L’'ammontare dei fondi rischi ed aneri, per la parfe non comrente, risulta part o 8.732

miglicic di evro ed & cosl suddiviso:

(inkyllala o suro)

Dascriziono 1122013 incremento Riclnsaiflca Decremendos 313122044
Fordo rischi & anen fuhwi 2238 1.54 . 2] 3576
Fordo ripgisting berd i concessione A TAS 1.404 ) - 5156

Tolule 144 3945 ot 54} 8,72

Si rammenta che il fondo rischi ed oneri fufurd & In prevalenza composto dal “Fondo

di ripristino e sostituzione del bent in concessiona”, part a 5.156 mighiaia di Euro,
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come previsto dal principio contabile FRIC 12, quale mighior stima defle quote di
competenza maturate fino dlla data del presente bilancio d'asercizo e relative alle
manutenzioni sui Beni in concessione che verranno elfettuate negl esercizl futun ma
successivi al 2014, La quota di competenza di tall manutenziont, che dowanno
essere spesate a conio economico, & siala individuata atlraverso Potfualizzazione

cli un piano di manutenzioni future.

It saldo del fonda di ripristinoe non corrente al 31 dicembre 2014 & di 5.154 miglicia di
ewo [4.745 mighaic di euro ol 31 dicembre 2013}, per effefio di un
accantonamento di 1.404 miglicia di ewvro e delia riduzione di 993 miglicia di e d
sequito della riclossifica della quota uliiizzablie enfro | 12 mesi ra le possiviid

correnti.

Per compietezza espositiva, sl rende noto che il “Fondo rschi ed oner fufui”, dlla
data det 31 dicembre 2014, & comprensivo di circa 1.741 miglicia df euro in
relazione al'aeccantenomento di sormme richiesie dal Ministero delle Finanze per i
rischic di soccombenza relalive al contributo ex legge finanziaria 2007 del servidio
antincendio maturato dal 1 genndio 2010 ol 3t dicembre 20014, La Societd hd
presentato appositi ricors sia presso il Tibunale Amministrafivo di Roma [NGR n.
10370/0%9) che innanz la Commissione Tributaria Provinciale di Romo (R.G.R. n.
30667 f09).

inoifre, 1,365 migliaia di euro s rferiscono alfimporto ritenuto probabile In fermin di

maggici lavort det terminal in atfesa di definfdione della pendenza.

L'imperto residuce del Fondo Rischi si riferisce alla miglior sima delle passivitd
carreiale o contenziost in corso, tenendo perditro conto del faito che la Societd
non & esposta o passivitd potenrziall degne dirlievo olfre a quonto deccantonaio in

tilancio.

LUimparto residuo del Fondo Rischi s riferisce alla maggior siima  delle passivitd

cofrelate ai confenziost in corso, e cul:

« 113 miglicia di euro guale miglior siima della passivitd legata ol rischio di
erogazions per il raddoppio dei diitti delf'avigzione generale - Art. 2
duodecies DL 30 seit 94,
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« 302 mighidia di euro quale onere stimato per i rischio di soccombenza G
fronfe del'acceriamento della Guardia di Finanza avvenuto nel corso del
2003 sulle imposte dadgll annl precedent] [con ferimento a tale contenzioso
ADF ha vinto | primi due graodi df giudizio e la contioparfe ha proposto

appello in Cassazionsa).

Con rferimentoc oll'evoluzione del confenziosi in essere s rnvia g quonto

riporlato o paragrafo 2.2 “Quadro Normative" della Relazione sulla Gestione.
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Passivitd correnti

{migliaia di suro}

Salds al 31.12.20H4 30,377
Saldo al 31.12.2013 30,823
Variazioni {446)

Questa ia suddivisione di tale categoria:
[minlisna i eaendy
Degerlzions 31.12.2014 31.12.2013 Variazioni
Passiita inanziare corrent 11808 10,506 1.408
Debilt commercial 67 LS 2. 756}
Bebifi par Irposte, vari ed alire aliivith coront 10.561 0533 az5
Fondi per Aschi & oner s 1.1848 11474 T4
Totale 30377 20,823 {44E)

Passivita finanziarie correnti (27)

{miglaia di puro)

Saldo al 31.12.2014 11.208
Saldo sl 31.12.2013 10.500
Variazioni 1.408

Si segndio {'importo delle "Passivita finanziore corenti™ di 11.208 miglata di euro,

refalivo in mossima parte dle hee di credito concesse a breve termine glia

Capogruppo AdF per un imporio par o 10,300 miglaia di ewro. inoffre, tale voce

accoglie, per 1.408 miglicia di ewro, o quota correnfe dell'indebitamento a medio

lungo termine.

$i espone di seguito una tabella di dettaglio delle passivitd finanziarie correntt della

Societd verso gl isfitull di Credifo che mette in evidenza bimporto, # tasso di

inferesse applicalo alia data del 31 dicembire 2014 e la relativa scadenza:

Dakito finanziaric in mﬂgliaia di eurn Tasso df Interesse Duraia ‘Scadenza

1.500 1.68% 2 maesi 1E03/2015
1500 1,.685% 3 mesi THOE2HE
1.500 1,68% 3 mesi 122015

& 1.68% 3 mesi 12032015
1.000 1,68% 3 mesi ) 120320 E
10800 1.68% 3 mosi Q726

&%) 1.60% 3 mesi O I2015
2000 2,18% 3 mesi ARG
1.000 1A% 3 mos SRI32AM5

Totale 10,500
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Si fo presente come 1 fassi di interesse sopra espostl siano condrattall ad ogni
scadenza con Fapplicazione di uno spread sul tasso Euribor di periodo e che sul
suddetii finanzioment non esistono covenant finanzian. Allo stato attude | massimo

sorecd applicalo risulta di 75 basis poind.

infine si rende noto come Ll 1 inanziomenti sopra esposh, alla data di scadenza,
stano stali prorogati per un pericdo equivalente alika durata ofiginatia indicata nelia

tabela sopra esposta.

Debiti commerciali {28}

{migliata di etero)

Descrizione 31.12.20148 31.12.2013 Variazioni
Debill varse fornitar 65.720 0516 {2.796)
Totaie 6.720 9.516 (2.796)

| “Debifi verso fornitort” sono iscritti al nefto degh sconll commerciall, # valore
nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione dirasi o abbuoni frefiifiche di
falturazione}, nella misura comispondente  allammontare  definite con o

confroparte.

L'imporio risulta comprensive di fotture da ricevere per 4.249 miglicia dif ewo,
principalmenie costitulte da investimenti infrastrutiurall non fatiural dal formnitornt dlla

data ded presente bilancio, e di note di credito da ricevere per 160 miglicia i euro.,

Debiti per iinposte, vari ed altre passivitd correnti (29)

{migiiaia di evral

Sescrizione 31.12.2014 371.12.2013 Variazioni
Eredalth TrlEntar] 1.740 2443 (703}
Debitl verso ketibull i Previdenzg 1101 744 357
Altri Predyiti 7.635 G300 1.335
Risconti passivi a5 146 51

Totaic i0.551 9.633 928
Debiti tributawi

(migGliaia di g}

Descrizlone Jt12.2014 3122013 Variezioni
rpof dipendentt {cod. 1001/1012) a03 253 50
Erano ofritenuta cod. 1040 4g 23 25
Altri Dabill Erarlalk a0g 2,167 1.268)
Debili varso Erando ofiros ¢ offad 479 - 470

Tolale 1.740 2.443 (763)
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| debifi verse Erario cfires e cflrap accolgone 1 debili per le imposie di compelenza

maturali dolla societd at 31 dicemibre 201 4.

Debhiti verso Istituti di Previcdenza

inkgllaia di evroj

Descrizione 31.12.201 3112213 Varlazloni
Istituti contributi Lop.s JBAIL 731 455 278
Debiti wist. Prav. Comp. Dilforile a5z 245 117
Condributi Proyvind.alk e el 3] dd {36}

Totale 1.101 744 357

Lat fabella mosira T debiti verso gl istituti previdenziali sulle retribuzionl maiurate nel

periodo in esome & da pagare successivamente alic chiusura defi' esercizio 2014.

L'importo di 362 mighola o ewo si riferisce agli onert previdenziali ed assistenziall
catcolati sul debito per stipendi dilferiti a tifole di 14° mensiitd, permess, ferie,
pramio di produrione varabile e fisso, incentivi ed aili titoll, matural o favore del

personale dipendente alla data del 31 dicembre 2014,

Altri Dehiti

[migiiada gl parn)

Dastriziong 312014 At 122013 Yariazhont
Diipenden Csbpend difarit ed sl eomp. _ . 2350 1438 Fii
Diahiti 1fi canipatanza dveesk B 410 3663 i3
MsEsicro dol Teasporll cfcanoni 73 146 &7
Compansa sarca 186 ] 168 )
Deriitl pror Cowstadhubo o legge Bnanziara 2007 ger sendsio aditcarb 567 5GF -
Lorediter dverzi B 12 ool 82
At datili s, divaradent] 11 =12 7
Totale 7035 L300 1435

Andlizzando le principall voci degh altd debifi risultano:

- debitt ofsfipendi differiti, TFR ed alire compefenze: ratiasi del debito maturato of
31 dicembre 2014 per ferie non godute, 14a mensilitd, premio di produtiiviid,

rinnove CONL ed ol titali,

- debill di competenza diversi: trattasi, per 1o maggior parte, ¢i 1.451 mighiaia d
euro  relotivi allimposta o 31 dicembre 2014 per l'oddiziondie Comunale,
addebitata di vettor e do liquidare Gll'Erario. {Legge n. 350 del 24/12/2003). Tale
imporfo frova contropariita nelic voce “Alld credif” come commentafo in

precedsnza.

W inottie s evidenzia un credito di 2,2 miioni di ewro, incassaio in data 18 marzo

2013 dal Ministero dei Trasporli, @ seguito della sentenza n. 2403/2012, a fitelo
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risarcimenio dei donni patiti per § mancato adeguamento dei dirith negl anni 1999-
2005, oitre a rAvaluiarione monetaric e interasst di legge. Con atto di citazione in
appello P Ayvocatura Generdle dello Siafo ha d'alirg parte cifglio AdF InhanZ alia
Corte di Appelio di Roma, chiedendo, in riforma delia sentenza impugnotc del
Tribunale di Roma n. 2403/2012, o dichicrazione del difetto gi giuisdizione del G.0.
e 'accertomento che nulla & dovuto dal Ministero appelflante a titolo nsarcifario
per mancato aggiomamento dei dirttil asropeortudd, Perfanto 'impaorto di cui sopra,
secondo guanto previsfo dal principl contobilll internazionali {IAS 37), non ha avuio
né avrd impati sul conto economico del Gruppo fino al’uitimo grade di givdizio. In
ogni caso, neli’otlica del principio di prudenza cui viene costantemente orientata
I gestione, lo stesso importo & stafo integraimente depositato su un conta di
deposito separato, syt guale maturano interessi che vengono a loro volla ivi
reinvestii, e non verrd utliizzato fino dlla definifiva asseanazione alla Capogruppo
con Multimo grado di giudizio.

- debiti v/Ministero per canoni: trattasi per 5 miglicia di eurc del canone di
concessione dovuto per l'affidamento del servizio di sicurezza {B. 13 luglio 2005 -
G.U. 221 del 21.9.05) e per 188 miglioic di eure de! canone aeroporiudie maturato

o 31 dicemibre 2014,

- debiti verso Compagnie aeres: Wratiasi di debili per biglietieria incassata per

conto dei vettori per i qudi € in corso o wl'oggi la procedura di faliimento.

- debiti per Conlributo ex legge finanziaria 2007 per servizio antincendio: frattast di
debifi relotivi al pro quota a carico della socield maturaic quale conhbibufo
obbligatorio ex legge finanzicric 2007 per la costituzione di un fondo a supporto det
servizio naziondle antincendio. In particolare 'ommontare esposto Tn bilancio st
fferisce allg quota di canone maturata nel secondo semeshe 2008 e dell'anno
2009, ancora da liquidare, in altesa di definidione dei ricorsi che la Societa ha
presentalo, come meglio indicato nel paragraio precedents relative of Fondi

Rischi,

- creditor diversi: rappresentanc per 192 mighkaio di eure debitl verso 1 consiglier e

sinclach imatural alla data det 31 dicembre 2014,
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Riscorti passivi

imlgllela & pzra)

Daecrizions 3.2 201 31122043 Verlazlonk
Blscamt passi par flcad da pubklizith a promozeand . [ 54 17
Al risont 14 e {788
Tetale Rlscond! passivi 55 146 fei}

Tra 1 iisconti passivi di maggiore entitd Tscritti nel bilancic 2014 si possono risconfrare:

« Fatturazione anticipata per lo gestione direffa della pubbiicita e promozion
per 71 mighoia di euro di competenza fufura,
« Fatturazione andicipata a titolo di sub concessione aree per circa 13 righaia

di euro di futura comipetenza.

+ Fotturczione anficipota per addebito utenze di competenza futura per |

miglicia i euro,
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Fandi per rischi e oneri futuri {corvente) (30)

{ragliaia o auso)

Saldo af 31.12.2014 1.188
Saldo af 31.12.2013 1.174
Varlazloni 14

Il fondo rischi ed oner fulund per lo parte corente & composto esclusivamente dal
fondo di ripristine & sostituzione del bend In concessione, come previsto dal principio
contabile FRIC 12, quale miglior siima deile qguote di competenza matwrale fino
alka data det prasente bilancio di esercivio e relative alle monutenziond sul Bend in

concessione che verranng effettuate nell'esercizio succeassiva,

L'ammontare dei fondi rischi ed onerl di parte corrente dsuita cosi movimentato net
201 4:

[miglinin o ool
Desgrizione I A203 incremento Rlclassliice Cecremento  39.12.2044
Fonk por fischd o onard kel 1474 S0 [32E) B34 1.1783
Totale 1174 005 {FR5) Bad 1,188

Sirammerdo come a riclassifica di 326 miglicia di Eure foccia rifetimento glla parte
di tondo comrenfe gid accantonaia negl esercizi precedent e perlanto iscritia al 31

dicembre 2013 quaie non catrente.

I} soldo del fondo di dprisfine per fa parte cortente al 31 dicembre 2014 & di 1.188
miglicia di euro {1.174 migliaia di ewro of 31 dicembre 2013), gquale miglior siima
deile manutenzioni siraorcinarie che st prevede vetranno effetfuate nel corso del
2014.
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Irpeant e passivits potenzioll

(migliate oi purn}

Dasceizione Fi.12.2014 31.42.2013 Variazioni
Sistema improprio degli impegni 3.3 3.905 fE14}
Totale 3381 3.985 {614)

Lo voce "sistema improprio degi impegni® isulfa costifuita esclusivamente dalle

fidejussioni prestate dalla Societd o favore di:

Imigliaia di ewura)

Desorizlone impario
FIDEAISSIONE b BRSEER4O0R UGE ASS M- DOEANA FIRENZE a00
FIDEAUSSIDNE N° MEIE2IS02 UGE ASS M- DOHGANA FIRENZE A0}
FIBEAISSIONE M. 2861110 CARIPRATC - ENAC PER GUARANTENNALE 023
FIDERISSIONE Bl tREE/GS COFATE MMBORSO A AKNO 2043 £.081
FICERISSIONE M. 433628 LA AGS M| - PO IVA ANNO 2012 1.078

Totake 3.381
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Posiziene Finanziaria Netta
Qudle informazione complerentare af presente bilancio separato, si rporta in

appresso ko Posizione finonziara netia della Societd, in offemperonza o aranto

previsto dalla comunicazione CONSOB prot. n®6064293 del 28 luglio 2004.

mighala d! eura A142.2014] 31.12.203) Var, Ass.
Separalo, Baparalo} 2014/2013

A Cassa e banche 11.3H B.632 2,750

B. Altre disponibifitd fouide - - -

C. Hitcl detenuti per la negozizione - - -

D, Liguidita (A} + (B) + {C} 11.391 8.632 2.75%

E. Crediti finanziari correnti - - -

F. Debiti bancari correnti 10.540 10.500 -

. Parle corrents delfindebitamento non carrents 1.408 - 1.408

H. Aliel debiti finanzian correntt vs societd d leasing - - -

l. Indebltamente finanziario corrente (F) + (G) + (H} 11.908 10.500 1.408

J. Indebkltamento finanzlario corrente natio (6 - (E} - (D) 5i7 1.568]  {1.351)

K. Dabili bancari non correnti 10.623 12787 {2,104}

.. Dbbligazioni emesse - - -

M. Altri debiti non correnti verse sacietd di leasing - - -

N. Indebiamento finanzlario non corrente (K} + (L) + {M) 10,623 14727 | (2.104)

C. Indebitamento finanziario mette [J) + (M) (P.F.N.) 11.140 14.595] (3.455)

Al sensi di quanfo richiesto dafia sfessa Comunicozione Consob ., DEM/60464293 del

28 luglia 2004 s precisa che non sono in essere negative pledges sulle posizione

delbitonie esistenti alfa datg del 31 dicembre 2014

Par il dettagiio del covenants st riveda guanto rfportate o paragrafo “Possivitd

fincinziare non corenti™ defle Nate Hlustrative o Biloncio.
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Informazient relative aghi sirumenti finanziari
Di seguifo & rporta la ripariizione del valore coniabile dell'attivila/possivita

finanzicrie nelie categorie previste dalio 1AS 3%,

- e &t U firanziozs ol
investlmect! posredud  Srement? BEnanzierl Fumeal Sranzeads o

ACEivith tknanzlarke a1 Fidtacmbre 201 Fhnanzlamen?l = coadifl afna O ceafanze dertuati Ia|7 vatue dEcpOnibAl ner Totale
En wondiea

il Eure

ALvEt) non correntl

CreschiFEinamdin T ot

Frt uphwr gl msitpnidi dnnpliaficopaing -

PRS- T R rfirasg -

Tatolo ottlyHb reon carronil 3IT - - - BIT

AIEVHA £ hakdbi

Crodi cameneiz G BS5E

Falrvxe st &l oy atedl cop =

Adre sty bardanc -

Elepuzilsbancania poslal 1E3RE 1£201

Tilek -

Toluba alilIlh carrarth 17944 - - - 17944

Takhka [1: K- 3.1 1 ] 13 18921

Bfrcmeni] IEnenzier a3
Py agkiitank] praoadistt Skeomentl fironzoet

Al IwiEh AnenzEeile Al 31 Elcakbne 2043 Flronztoznontl a orodrtr sina 3 soodemea desivatl fair valus diu:n? mitrike gar Talala
& vCBELL

R sl o R

: . .

Crred 2 finanzior aaz| 42

Fok va'uo slsumeni deebozdl fl oo g r

Paricciparon] In aline mprosc 2.8 3 ]

Totelw etkivita noa coreenll 4.3 - - a.16e -8 30

ALEIvELE cafranll

Lt coremercial SS BhHL

o vukes slumenl ceriaabidi caoerira -

ulire mkfeild dinsansacis -

Tiepietilanizan apastal f-iri3 X ird

Tdal -

Tatofo oitkedlh oarrcall 2w - - - .2

Tolais [I: W3] - - TP 070V
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Pasxivita finanziaric ab 31 divembre
26

Strum etk fina nziesl

Dahitl g1 fndr walor deElrati

Albhe passby LA

finanziaHe af 20810 Totale

ammorlirzztc

M itinte of Euny
Banglyltd god correpil
FinanAamendi hanear

Ol derrd

Al finsnasmeet]

Exaning

Eheivat] 6l oo pedticr

ek THEIN

Toigle paseivhh non corrantl

ez 15,523

P il -
Frnmndamenll banced
Ari finasGareenl]
Lesbing

Dervalidicoperiss

Totals ME-BI'I'“.L cerrfantl

Ti.90E 1803

Tolats

22611 22531

Passlvid fingnziaria gl 31 dleombro
201

Stckirn e tlE fEhA neiati

Debill al Fadr vales derivati

Altre pxxxivitd

{Iganzlaric al nasta Tolslp

an mee r Ezzato

Hinhaia g Eurg
Pasaly[td serth Goreent]
Firan#Azmenii bancari
bl

At faaraizmani

Ly
Creetwatl tioo pedtiara

| i) teraT

Tolale passivila ren aorrenki

LA fa.7ar

Ergabyith corepat]
Finzwdarrozti bansan
Aitrl Iinanzdarsnl]
Leasing

Uarval dl oo partue

TG DA

Totak prssivith comanik

W80 10,600

Tetale

23,227 29227
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Rapporti con parti correlate e consaciate

Si espongono di sequito | principall effelti sul bilancio separaio al 31 dicembre 2014

delle operazioni con parti correlate e consociate meglio dettagliote nella Relozione

sulla gestione dl paragrafo 11.4.

In % sul totate bilanclo al 31 dicambre 2014

Conto Economlco saparato al 31 dicembre 2014 Eura

Ricavl dafle verudila g delle prestazioni: E37.194 1, D05
CORPORATE AIH SERYICES Sl 505,304 etk
DELTA AEROTAM SRL 214,038 0,51%
ICCAB 5d B0.865 G, 18%
DEHFLY Sl 28,904 0, 07%
COMUNE DF FIRENZE 6.703 0,014%
Afirt ricavl e provenis; 14.427 1,02%
CORPORATE AR SERVICES Sd B.778 0, 48
OELTA AEAOTAN SRL £.534 0, 35%
DELFLY S 2.1049 0, 15%
Casglf por sarvizl: 61.543 0, 5154
OELTA AEROTAX SRL 34.047 0, 25%
CORPORACIDN AMERICA ITALW Spa 26,850 0,20%
Provend! Mnanziari; 807.581 69,35
CCRFORACKIM AMERECA ITALIA SpA 807581 65, 3%
Stato Fatrlmonlaie separato al 31 dlcembre 2014 Euro in % aul toteie bifsncio al 3§ dicembra 2514
Creditl commerclali: 13.040 0, 207%|
CORPORATE AR BERYICES S1l B.530 a,104%
CCAR S §.336 0,106
DELTA AERGTAX 5 (315 0,00 125
Deblif commaerciall: - 0,005

259



Partite intercompany
la fabeila sotiostante rporta Peffefto a livello economico e patimonidle dei
rapporii intercompany con o controllata Parcheggi Peretola S i al 31 dicembre

2014, meglio evidenziati nelio Relazione sulla gestione o paraarafo 11.5.

Conto Economico capogruppo Euro

Ricav 63.510
Costi par sonZi 109.800
Canoni noleggl e alti cost 22.219
Stalo Patrimoniale capogruppo Eurc

Cregiti commarnciali 5016
Brabiti commaorciali 181.972

informativa ai sensi deti'art. 2427, ¢_ 1, n. 22-ter del Codice Civiie

St segnaida che al 31 dicembre 2014 non sussisiono accordi fuord bilancio e quindi

non fsultanti dalta Sivazione patimonidgle-finanzioria delia Sociefd.

Eventi ed operazioni signlficative non rlcorrent]

Al sensi della Comunicazione Consob n, 6044293 del 28 lugho 2006, si rende noio

come non vi siano eventt significativi e non ricorenti accadutt net corso del 2014,

Transazioni derivanti do operazioni atiplche efo Inuseall

La Societd nel corso dell’esercizio 2014 non ha posto in essere rilevantl operazioni
alipiche efo nusual, cosi come definite dalle Comunicazioni Consceb n.
DEM/8037577 def 28 aprile 2006 e n. DEM/6064293 del 28 luglio 2004,
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Aviorlzzazione diia pubblicozione

Questo documenlo & stato approvato dal Consiglio di Amminisfrazione in dafa 12
marzoe 2015 e pubblicato in dola ... su auforzzazione del Presidente ed

Amminisiratore Delegato.

Prevedibkile evoiuzione delia gestione

| dati di fraffico progressivi al 28 febbraio 2015, rispelio allo stesso petiodo dell'anno
precedente, sono in aumento de! 13,3% nella componente passegger e del 7.9%

nella componente movimeni:.

Per quanto concermne esclusivaments 1l mese di febbraio, si registra un incremento
det 12,.9% nella componente passegger e dell’ 8,4% nelia compongnie moviment

fspetto a febbraio 201 4.

Per qguonto sopra esposto, & plousibile prevedere per AdF un anno 2015
caratieizato da tassi di crescita positivi & comungue superior rispetio alla media

Fcizioncite.

i Presidente del Consiglio di

Armministrazione

{Marco Carrg)
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informaziont af sensi dell’ ort, 149-cduodiecies del Regolamenio
Eritttend Consob

Il seguente prospetto, redatto ol sensi deli'art, 149-ducdecies del Regolamenio
Ernittenti Consob, evidenzia | conispetiivi per ia revisione di bilancio of 31 dicembre

2014 resi dalla Societd: di revisione ed eventualmente da entitd appartenenti alia sud

rete.

{mighaia & L} Soggeliochena Deslindiie  Comlspelive per ba revisione di bancie at 31.12.14 (€]
erogate I zervizlo

Resdslons camabile PWC SpA AdF Spd 18700

hcarce pov 1y iekugons swla congnesath ¢l rapperts & FNG S ph AdF S.pf A4¢ 500

canbie

Tolale (€] 00200
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Altestarione del Bilancio Separato i sensi deli’art, 81-ler del
Reaolomenio Consob n, 11971 del 14 maagio 1999 e
successive maodifiche e intearazioni

I, 1 sottoscritii Vitlorio Fonli, in qualits di Amministratore Delegato, & Marco Gialleth, in
qualiia di Diigente preposio allo redazione dei documenti contabilli societari della
Aeroporto di Firenze S.p.A., aftestano, tenuto anche conlfo di quanto previsto dallart.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febioraio 1998, n. 58:

- M'adeguatezza in relarione dile caralteristiche del'impresa o
- Veftetfiva applicazione,

delle procedure amministrative e confabill per la formozione det bilancio separafo nel
corso del 2014,

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministeafive e contabill per o
formazione del bifiancio separato af 31 dicemibre 2014 s & basata su di un processo
definifo da Aeroporo di Frenze in coerenza con i} modello Infemnal Conirol -
integrated Framework emesso dal Commiltee of Sponsoring Organizations of the
freadway Commission che rappresenta un framework di rifertmento generalmente
accetfato a livello internaziondcie.

3. 3i attesta, inolire, che:
3.1 i bilancio separato ol 31 dicembre 201 4:

- & redafto in conformitd i principi contabili infemazionall applicabil fconosciull nelia
Comunitd europea di senst del regolomentoc {CE) n. 1806/2002 del Porfamento
europec e del Consiglio, del 19 lugiio 2002;

- conisponde alie risultanze del libi e delle scriffure contabili;

- € idonec o fomire una roppresentazione veriflera & correita delia situazione
patrimonicle, economica e finanzicrica dell'emitfente.

3.2 o Relazione sulla gestione comprende un'andiisi aftendibile del'andomento e del
fsulllo della gestione nonché delia sifuarione defi'emiftente e del'inseme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitaomente alio descrizione del principali rschi e
incertezze cui sone esposh,

12 morzo 2015

SR Vitono Fonb
Ammilplskafore Defegula
Vittotio Fantt

fEf Morco Gialledi

Lirigente preposio olia redozione
dei docvmenti conlabili sociekari
Marco Slaleiti
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Reluzione del Collegio Sindacale all Assemblea deall Azionish
di AdE - Aeronorio di Firenze S.o.A., ai sensi dell’art, 153 del D,
Las, 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’'art, 2429 del codice civile

# Callegio Sindocdie In carica & stato nominate doll'Assemblea QOrainaria delia
Socieid in daia 29 aprile 2013 e resta in carica fino alla data di approvazione del

Biancio al 31 dicembre 2015; &€ composto da cinque membii effellvl e due supplenti.

St d& aito che # Collegio Sindocale, nominato dak’ Assembilea del 28 aprite 2010 e
cessato In data 29 Aprile 2013, era ugualmente composto da cinque memior effettivi

& due suppienti.

ST dd atto, allresl, che it Sindaco Francesco Tanind, con comunicazione datata 31
Luglic 2013, pervenufa nella medesima dala presso AdF, ha rassegnato le proprie
dimissioni dal Collegio Sindacole ablualments in carica con effefto immediato. A
seqguito delle suddette dimissioni, & subentfrate 1l Sindoco Supplenie Pier Giorgio
Cempella, appartenente allo stesso genere ed alla sfessa lista del Sindaco

cHimisstonario.

Si déinfine atto, che, a seguitfo di quanto sopra, I'Assemblea deghi AZionistl, in dafa 29
aprile 2014, ha infegrato if Coliegio Sindacale con g nomina delia Sigra Annalisa
Andreatio, apparienente dlia sfessa lista del suddetio Sindaco subentrante Cempeila,

i cpualitds oi Uiteriore Sindaco Supplente.

| Sindoco nominato dal Ministero deflo Economin e delle FHnanze, Dolfsso Brsilio

Militaneo, ha assunio o funzione di Presidente del Collegio Sindacals.

L'airt. 153 ded D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 pravede 'obblige per il Collegio Sindacale
di rferre all'assembled, convocato per 'approvazione del biancio di esercizo,
sull’attivitds di vigllanza svolta, sulle omissioni e sul falli censurabfl eventualmente
rievali, nonché la focolta di fare proposte in ordine al bilancio, alia sua approvazione

ed alle maierie di propria competenza.

A tale disposizione nomativa adempiamo con la presente relazione, anche net

rispetto dell'art. 2429, comima 2, del codice civile.
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Nel decorso esercizio abbiamo osservato | doveri di cui dll'ari, 149 D, Lgs. 24 febbraoio

1998, n. 58, it che ol consente di riferire cirea gli argomenti che seguono.
Aftivité di vigilanza

Abbiamo assistito alle runioni del Consiglio di Amminisiiozione, nel corso delle quall gli
Amministraton o honno informato sull’aitivitd svolio e sulle operazioni di maggior
rievo economico, finandiaric e paftimonicie oggetto di delibera e poste In essere

dabic societd efo dalla sug controfiata.

Al riguardo, abbiomeo occeriato & o siamo assicurati che le suddelie operazioni
fossero conformi alla legge ed allo siafute sociale, non fossero in confrasfo con e
defbere assunfe dali’'Assemblea e fossero improntaie o principt i correlia

armrministrazions,

La struttura organizzativa della Societd appare adeguata alle dimensioni defla stessa,
in relazione a quanto riferito dagli organi delegati, al sensi dell'art 2381, comma 5 del
c.c. e dell'art.150 del decreto legisiativo 28 febbraio 1998, n. 58, Cio ha consentilo,
ficorendo anche ad incontri con | responsablll delle funzion] cziendall e con i
rappresentanti della societd di revisione, una esauriente raceolta di informaziont circa

il Hspetta del principt di diigente e corretia condotia amministrativa,

Abblamo volutoto e vigilato sul'adeguatezza del sistema di confrollo intemo e del
sistema  amminisirativo-contabile  nonché sulallidabilitd  di  quest'uiimo a
rappresentare comeitamente | fattl di gestione mediante: i} {'esame della relazions
del Responsabile della funzione di internold Audit sul Sistemia di Conirollo intermno e di
Gestione dei Rischi di AdF; i} 'esame del rapporti del Responsabile della funzione di
infernal  Audit, nonché Pinformativa  sugli estii dell'attivita di - monitoraggio
suif'attuazione delle aziont correltive individuale a seguito delfaffivita di qudil; &}
I'ottenimento di informazion dail responsobill defle rspeltive funzion?; iv) 'esame del
documenti aziendali e dei risultali del iavoro svolto dalla societa di revisione; v} a
partecipazione d lavor del Comitato Controlio e Rischi, costiluito nell'ambito dei
Consiglio di Amministrazione della Societd e formaio do fre membri, di cul due
incipendenti, del Consighio stesso, La partecipazions al Comitato Conlrclio e Rischi ha,
parattro, consentito al Collegic di coordinare con le attivitd dei Comitato stesso o

svolgimento delle proprie funzioni di Comitato per Il controlio internc e la revisione
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canfabile, assunte in forza dell'art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 e procedere, in particolare,

Q vigitcre:

= sU pracesso retativo dl'informativa finanziaria;
» sull'efficacia det sistemi di canfraflo Infemo, di revisione inferna & di gestione del
tischio;
» sulic revisione legale det conti annudali & det conti consolidati;
= sugli aspetti relativi all'indipendenza deflo socistd di revisione, con paticolare
riferimenta of servizi da guest'ultima prestati ali'ente revisionato, diverst dalla
revisione contabile. A tal prapasito si rende noto che:
¢ |asocleid PricewaterhousaCoopers S.p.A. & stata nominala, quale nuovo
soggefto incancato della revisione legaie dei conli, dall' Assemblea degh
Azionistl del 24 novembre 2014, che ha coentestualmente revocaio per
giusta causo, ex artd, comma 1, el a} del Decreto del ministero
dell'Economia e defle Finanze n. 261 det 28 dicembre 2012, Fincarico d
revisione legale precedeniemente affidato alia societd BDO S.p.AL
s in data 31 marzo 2015 la societd PricewatethouseCoopers S.p.A ci ha
comunicato:
a  che AdF non ha segnalate situazioni che possano comprometiere
Findipendenza del revisore e/fo cause di incompatibiiids di cul AdF
sid venulo o conoscenza sulla base delle informoziont d
disposizione di AdF e delle vetifiche svolte da AdF;
- di aver fornito ad AdF servirl non di revisione per § periodo dal 1°

gennaioc 2014 al 31 dicembre 2014 per complessivi Euro 47.000,

Si dd inolire atto che PricewaterhouseCoopers SpA ha emesso in data 31 marzo 2015
la relazione di cui ol commma 3 defi'art, 19, D.Los. . 39/2010, segnalando che non sono
emerse questiont fondamentali in sede di revisione né carenze significative nel sistema

di confrofio interno nonché nel processo di informativa economice finanziaria.

Ii Collegio, sulla base dell’attivitd svolta, espriime una valutazione di adeguatezza del
sistemo di controllo inferno di AdF nel suo complesso e dd alfo, nella veste di
Comitato Contollo Interno e lg revisione contabie, che non sussistons rilievi dao

segnalare all’ Assemiblea.
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Del part appaiono adeguals e disposizion! impartite da AdF alia socield controfiata,

ai sensi del'art. 114, comma 2, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

i Consiglie di Amministrazione ¢l ha frasmesso, nel fermini di legge. 1o refazione
sull' andamento della gestione nel primo semestre dell'esercizio, rendendola pubblica
con le modalild presaritie da CONSOR ed ha provveduto, secondo legge. per quanto
conceme le relgzioni sull'andarento fiimestrale. Con riferimento alle comunicazioni

CONSOB, per quanto di nosira competenza, possiamo atfestare che:

» e infarmaziont fornite dagll Amminisiratori nella Relazione sulla Geslione sono da
ritenersi esaurenti;

= come previsto dal Testo Unico sulla Finanza [D. Lgs. n. 58/1998), silamo stati
coslantemente informati per guanto di nosira competenza;

» e verifiche petiodiche ed | controfll cui abbiameo sottoposto a Societd non hanno
evidenziafo operczioni alipiche efc inusuall, con fem, parti correlate o infragruppe,
cosi come definite dalla comunicazione CONSOB dei 28 luglio 2006;

» per guanfo nguarda le operaziont infragruppo, glf Amministraforl, nelia Relazione
suilc Gestione e nelle Nole lllusfraive alb Biloncio Separalo e Consolidato,
evidenziono ed #lustrano Fesistenza di rappori di inferscambio di beni e servizi tra o
Vostra Socield e le socield del Gruppo di apparlensnza, nonché con porfi
cotrelate, precisando che gl stessi sono stali regolatl a condizioni di mercato
ritenute noanali, fenulo conto delle caratferistiche dei beni e det servizl presiafi;

« abbiarmo preso visione ed oftenuio informazioni sulle oitivitG di carattere
organizzalivo e procedurale poste in essere ai sensi e per gl effefti del D. Lgs.
23172001 e successive integrazioni, sulla responsabiliid amministrativa degli Entl per |
reat previst da tali normative.

» Dol relofione del'Organismo  di Vigilanza sulie  atfivild svoitle nel corso
def'esercizio 2014 & dagl incontr dell’ Organismo stesso con il Collegio Sindacale
non sono emerse oificit significotive, che debbano essere segnalate nelld
presente relazions;

» non sono emerse oiticitd di rievo nel corso delle riunioni tenutesi con | revisart di
sensi dell'art. 150, D, Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58;

» e retadoni dello socieid di revisione sui blancio di esercizio e sul bikehcic

consolidato, rilasciate in data 246 marzo 2015 di sensi deli*art, 14 det D. Lgs. n. 3% del
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27 Genndic 2010, non contengonce rlievi o rickiomi di informativa, né connesse

OSServozion O proposte;

= i ossequio all’'arl. 149, comma 1, lefl, ¢j-bis del Do Lgs. 24 febbrgio 1978, n. 38,
dicimo aifo che gli Amministraton nella lofo relazione precisanc che AdF adetisce
si conforma ol Codice di Autodiscipling delie societd quotate Tialiane, con e
ntegrazionl e g adeguamenti conseguenti dile carabtetistiche della Societd.
V'adesione allg nomotiva previsto dol Codice suddetto e stata da  noi
concretamente risconiraia ed ha formato oggetto, nei suol varl aspetti, deli
relazione sub governo sociefario e gl asseiti proprietont che # Consigiio df
Arnministrazione pone o Vostra disposizions, alia quale facciamo rinvio per und
Vostra pid adeguata e completa informativa al riguardo.
lnottre si evidenzic che It Consiglio di Amministrazione nelic runione tenutasi 1 15
dicembre 2011 ha approvato la poliica generale di remunerazione  degl
amministratorl e dei difigenti con responsabillitd shrafegiche in conformita con
quante previsto dal Codice di Auvtodiscipling. Successivarmente, 11 Consiglic di
Amrninistrazione con delibera n, $/2015 del 12 marzo 2015 ha, aifresi, approvato ka
Relazione sullo Remunerazione previsto daoll'art. 123-ter del D. Lgs. 58/i1%98 e

dall art, 84-quater det Regolamento Emittenti reladiva o' esercizio 2014,
Denunce ex cit, 2408 c.c,
Non sono pervenute denunce ex orf, 2408 c.c.
Espostl
Mon sono stall presentall esposti.
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chlusura dell'esercizio
St soitolinea che:

» "Assembiea degh Azionisfi di AdF, in data ¢ febbraio 2015 e I'Assembieq degih
Azionisti di SAT, societG che gestisce Paeroporio Galiteo Gdlilei di Pisa, in data 10

febbraio 2015, hanno approvato ia fusione per Incorporddone di AdF in SAT.
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A conclusione della nosira relozione, diamo atic che la socield ha provveduto, nel
corso  defl'esercizio, o verdficare effettiva indipendenza  degll  amminisirator
indipendenti e confermiomo la corretta applicazione del criferi e delle procedure di
accertamento o sensi del Codice di Aufodiscipling, mentre, per parfe nosira,
abbiomo verificaio il permanere delia nostra indipendenza come richiesto dalo stesso

Codice,

Per quanto conceme 1l bilancio d’esercizio chiuse ol 31 dicembre 2014, che presenta
un ulile dif eure 2.946.484,26, abbiomo veiificate Vosservanza delle norime di legge
regolanti la sua impostazione e formazione, mediants | conlrolli da noi eserciial, net
lirnitt delia nostra competenza, di cui all'art. 149 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ienulo

conlo delle informazion forniteci doba societd di revisione.

in parficolare, abbiome acceriato che non sono sfate esercitate deroghe di cui

alf'art, 2423, comyma 4, det codice civile.

Nello svolgimente dell'aliivitél di vigilanza sopra desciitta, nel corse dell’ esercizio 2014
11 Collegio Sindacale si & riunito complessivamente 7 volte, ha assislifo alie 14 riunion

detl Consiglio di Amministrazione ed dlle 7 dunioni del Comitatoc Contfrolio & Rischi.

Sullg base deall'atfivitds di contfrofio svolta nel corse dell’ esetcizio non rileviemo moiivi
ostativi aii'approvazione del biancio ol 31 dicembre 2014 e dlle proposte di dalibera

formulate dal Consiglio di Amministrazions.
Firenze, 2 Aprile 2015
| Sindaci
Ersilla Milltano
Stefano Paratl
Edoardo Aschieri
Marco Seracint

Pier Giorgio Cempetia
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Dt seguito & fornito Pelenco degli incarichi di amministrazione e controlio ricopertt dai

memb def Collegio Sindacals in alire societd ol 31 dicemiyre 201 4;

= Doitssa Ersilic Miifano: Presidente del Collegio Sindocale in G.S.E S.p.A.

= Dol Stefano Parali; Commissarto iquidatore in RO TERMICA CONDIZIONAMENTO
iTC IN L.C.A, Commissario lguidatore in COOP. EDILIZIA PERLA IN L.C.A., Sindaco
effettive in COOP, SOCIALE UARCA, Consigliere di amministrazione in MARTELL
S.R.L., Revisore unico in SOCIETA' COOP. SOCIALE COLAPR, Presidente Collegio
Sindacale in CONSORZIIO SQCIALE COMARS, KRevisore unico in ETA' INSIEME,
Sindaco effettivo in AGENZIA REGIONALE TOSCANA DELLA SANITA', Sindaco
effettivo in CONSORIOD EDILCOOP, Consigliere di amminisirazione in S.MARIA N
GRADI SOC. COOP. SOCIALE, Presidente Coltegio Sindacdle in COINGAS SPA,
Liguidators in FRECCIA AZZURRA SOC, COOP, IN LIQUIDAZIONE,

= Doit. Edoordo Aschietl: Sindaco Effetfivo in Aster Findanziaria 511, Sindaco Effettivo in
Bonca Redie $.p.A., Sindaco Efettivo in Blue Assistonce S.p.A., Sindaco Effettivo in
Credemassicurgzionl S.p.A. Sindoco Effeftive in Fardd Industrie S.p A, Sindoco
Effettive in Flabrum Sa.l., Sinddco Effetfivo n lfaliana Assicurazion S.p.A.., Sindaco
Effettivo in Iveco Orecchia S.0.A., Sindaco Effetfivo in Ledal S.p.A., Sindaco Effetfive
i Pianco Fnanzicria Srl., Sindoco Effettivo in Redle Immobili S.p.A.. Sindaco
Effettivo in Safispay S.p.A., Sindaco Effelfivo in Socield di Biolecnologle spa (sigla

5.0.8, SPA), Sindoco Effetfivo in Societd Reale Mutug di Assicurazioni.

» Doft. Marco Seracini; Amministrolors Unica in Base Group Service St Prasidente
del Consiglico di Amminishazione in COFIDE FIRENZE, Presidente del Collegio
Sindacale in Pitfi immagine Sd,  Sindaco Effetiive in ENI SPA . ., Presidenie del
Collegio Sindacale in STAZIONE LEQPOLDA SRL, Presidente del Collegio Sindocale in
VALDARNG SVILUPPO SPA IN UQ. | Sindaco Effeftivo in BMMOBILIARE NOVOL,
Sindaco Effettiva in SANDONATO §RL, Sindaco Effelivo in PROTERA SRL IN UG,
Sindoco Effetfive in POLIMODA SRLIN LIQ.
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» Dalt. Pler Glargio Cempelia: Prasicdlente del Collegio Sindacale in ANSA Soc. Coop.
Per azioni, Presidente del Collegio Sindaccale in CEMAT SpA. - Gruppoe FS,
Presidente del Collegio Sindacale In Cineciftd Studios S.p.A. Presidente del
Collegio Sindacale in Box 2004 3.p.A, in liquidazione, Sindaco effettive in ARPINGE
S.p.A., Sindaco Unico in FS JIT 5.kl — Gruppo FS, Sindoco Unico in Busitalia Rait
Service Srl. — Gruppo FS, Sinddco Unico e Revisore Legale in TERALP S.r.l. — gruppo
F3, Sindaco efiettivo in Comitato Halicno per FUNICEF, Sindaco effetlive in Bacini di

Polermo 5.0 AL — Gruppo Fincantieri.
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RYELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISTONE AT SENSI DECGL1 ARTICOLI 14 E16 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 30

Agli azionisti della
Acroporto di Pirenze SpA

Abbiamo svolto la vavisione eontabile del bilancin Fesercizin, costituito d conto econvinico
separato, dal conio economico compleasivo separato, dat praspello della situazione
patrimoniale-finanziarin separata, dal rendiconto finanziario separvalo, dal prospetto delle
variazicni del patvimenio nello sepazata ¢ dalle relative note illustrative, dolia Aeroporte di
Firenze SpA chiuzo al 41 dicembe 2014, La responsabilith della redazione del bilancio in
conformitd agli International Financial Reporting Standands adottaii dall'Unione Europea,
nonehé ai provvedimenti cmanati in attuazione delfarticolo g del D gs n® 38/2005, compele
agli amminisiratori della Aeroperto di Fivenze SpA. E' nostra la responzabilita del gindizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulln revisione contabile.

1l nostoo esame & stato condotto secondo t pringipi & i oriteri per 1a revisione canlalhile
raveomandati dalla Consob. In conforniith ai predett prineipl e eriteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acqudsire ogni elemonto neccssario per sceertare seil bifancio
id'csereizio sia vigiaie da ervord significalivi e ge risulli, nel suo complesso, attendibile, 11
procedimento di revisiona comprende I'erame, sulla hase Ji vervifiche a canipione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi ¢ delle informazioni cantenuti nel hilaneio, nonché a
valubazione delladepnatezza e della correttezza dei oriteri eontabili utilizeati ¢ della
ragionevalessd delle stime effeltuale dagl amministratori. Riteniamo che il lavore svelio
fornisea 1ma ragionevole base pex Pespressione del nostro gindizio professionale.

1l Lilanvio presenta ad find cosnparativi 1 datt deli'cscreizio precedenta. Cosne filustrato nelle
nole ifuslrative, gl amministratos] hanno siesposto alensi datl comparativi relatlvi
all'ezarcizio precedente, rispetto a1 dali precedenlemente presentali ed assoppellali & revisions
eonttabile da altro revisore, che ha emesan la relazione di revigione in dala 4 aprite 2014. Le
modalita di rideterminazione dei dati comparativi e Ia relaliva informativa presentala nelle
note dlustoative, sonoe state da noi esaminate ai fici dell'cspressione del giudizio sol hilancio
chiuse al 31 dircwmbre 2614.

A nosivo giudicio, i hilaneio desercixio della Aeroporio di Firenze SpA al 51 dicembre 2014 &
conforme apli International Financial Reporting Standards adottati dali'Thiione Buropoa,
noniché si provvedhmenti emanati in attuazione dell’articolo 0 del DLgs n° 38/2004; csso
pertanto & redatto con chiarczzs € vappresenta in modoe veritiero ¢ corretio la situazionc
pattimoniale ¢ Gnamsiacin, il tisultato economics ed 1 flussi di eassa della Aeroporto di Frenze
Spa per l'esercizio ehitso 2 tale data.

f FPricewrderfionseCoopers §pA

Smfe legade e anvninizirativae Bllnao 20149 Via Monte Rosa g Tel, oi2pz8s Tax nzgriszqn Cap, Sor Buro S fgrooe oo i, O F.eRIVAS
Teg @, heMoo 1207eBBorcn bsorfla ol b® 1ot del Beglstro def Kevisord kepal - AR Ufflel: Ancona Goign Yia Sandvo fotd 5 Tel
DFE212311 = Sl o0i2R Vie Abutu Gimme 72 “I'el. pBos640261 - dolognu 4092s Vi Anpelo Flnell & Tel 0516586211 - Freseln 25123 Via
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La responsabifita della redazione dela relazione sulla gestione & della velazione sul governo
rocictarto e gli assetti proprictard, pubblicata nella soziono “Tnvestor Relations-Corporate
Governance” del sito internet della Acvoporto di Firenze Spéd, in conformith a quanto previsto
daile noome di legee & dai vegolamenti compate aglhi nmministratosi della Aeroposto di Firense
SpA. B di nosiva competenza Fespressione del gindivio sulls coerenza della reluzione solia
gestiona e deila informaziont di cui al commma 1, lettore &), d), I3 13, m) e al camma 2, lettora h)
delParticolo 129-bis del DLgs 58708, presentate neldls relazione sul governo socictario e ghi
assettl proprictard, con il bilancio, come cleldesto dafla legge. A fal fine, abbiamo svolto le
proeedure indicate dal priveinto df revisione n® 061 emanate dal Consighio Nazionale ded
Dotlori Commercialisti e degli Faperli Contabili e vaccomandata dalia Conseh, A nostio
gindizio la rclazione snlla gestione ¢ le informazioni di cui al coroma 1, lettere e), 43, £, 13, mj ¢
il comma 2, lettera b) dedlartieolo 123-bis del DLy 58/98 presentote nella relazions sal
governo soeictario e gl asselli proprietari sona coerenti con il bilancio Pesercivio delia
Aecroporio di Firenze Spa al 31 dicembre 2014,

Hirenxe, 26 marzo 2055

PricowaterhouseCoopers Spa

oy Y
Luigi Mecet

(Revisores lagale)
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A.d.F. - Aeroporto di Firenze S.p.A.

29/64/2015 11:08:26

- Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente) vl
ALLEGATO .. ¥ ...
Assemblea Ordinaria Repertorio N, 3%
Badge Titolare Raceolia N, 4:‘ 44
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 "~ PRETELLI MARIO 2.000 ]
0022137% | .
10 PANERAI SAVERIO 0
I R SO.G.IM. SP.A. 1.112.215
Totale azioni 1.112.215
12,310408% S
2 PERUZZI ENRICO MARIA. oo .
I D COMUNE DI FIRENZE - 97353t
Totale azioni 197.353 | B
2,184376%
3 GORDINIRENATO =Y 0 . )
I D ENTE CASSA DI RISPARMICQ DI FIRENZE " 1.264.866 |
Totale azioni 1.264.866 -
14,000006% "
4 - LOPINTO GIUSEPPE 0
1 b CORPORACION AMERICA ITALIA SPA 4.425476
di cui 4.425.476 azioni in garanzia a U.S. BANK TRUSTEES LIMITED;
Totale azioni 4.425.476
48,982811%
5 PEDINI LUCIANO 293
0,003243%
6 CHIGGIO ROLANDO 1.074
0,011887%
7 BUFFONI RICCARDO 0
1 D REGIONE TOSCANA 457.299
Totale azioni 457.299
5,061555%
8 CASINI MASSIMILIANO 0
I D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E 865.882
AGR[COLTURA DI FIRENZE @m0 A B e e o R R
Totale azioni 865.882
9,583903%
9 BORRI SILVIA : 0
1 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E 286.423
AGRICOLTURA DI PRATO
Totale azioni 286.423
3,170236%
o (e \
|




Badge Titolare

F. - Aeroporto di Firenze S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

Ordinaria

29/04/2015 11:08:26

Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega
Totale azioni in rappresentanza legale

TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprio
Totale azionisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza legale

TOTALE AZIONISTI

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

3.367
7.497.299
1.112.215
8.612.8811

95,330564%:| -

©3

Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
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ALLEGATO ...
33.0L3

Repertorio N
Raccolia M,

208 des ns 9,
luolzy 0L NS %
JUEIOA UON JO4

vds WD0S . i
OIYIAYS IVHENYd|SL2 2L ol
X £Zv 98C OLvdd 10 YHNLI0DIH9Y i
3 OLYNVIDILYY YIN1SNAN] QI0HINNOD 1Q VHIAWYD
0 YIATS [HY0gleer9se 6
X £98'699 FZNIMIH 10 VHNL0DIHOY 1
I QLYNYIDILYY YIHLSNAN| OIDHIWNOD 10 vHIAWYD : _ o
0 ONVIINISSYW INISYD|288°598 g
X 66¢ LGF YNYISOL ANOIDIY . i
0 QQEYIDIN INO44NE|66T LY I3
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Certifico io sottoscritto, dott. Fabrizio Riccardo FREDIANI, notaio in Firenze, iscritto nel
distretto notarile di Firenze, Pistoia e Prato, che la presente copia su supporto informatico &
conforme all'originale nei miei atti con gli annessi allegati su supporto cartaceo, ai sensi dell'art.
22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter, L. 16-2-1913 n. 89. Consta in detto formato di pagine
duecentonovantadue.

Si rilascia per uso per il quale non e richiesta imposta di bollo.

Firenze, li 13 maggio 2015

Firmato digitalmente: Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.



