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FABRIZIO RICCARDO FREDIANI - NOTAIO

N. 33.043 di repertorio N. 17.411 di raccolta
—————— Verbale di assemblea ordinaria - ———

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 03507510489----
—————— --REPUBBLICA ITALIANA-----------mmmmmmmmmm e eeee
L'anno duemilaquindici, il giorno dodici del mese di maggio alle ore undici e
CINQUANTA MU ===~ === === m o oo -
—————— ---12 maggio 2015 ore 11.50------------—-=mmrcmmmmmm e
In Firenze, Viale del Poggio Imperiale n. 14.-----------------——--
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,---------------
—————— ¢ presente il signor:- ———--
- CECCUZZI dottor Sergio, nato a Siena Ii 15 febbraio 1941, domiciliato per
la qualita in Firenze, ove appresso, che interviene al presente atto non in pro-
prio, ma nella sua qualita di Consigliere piu anziano di eta e come tale, a nor-
ma del vigente statuto, per quanto di seguito, legittimo rappresentante della
societa “Aeroporto di Firenze S.p.A.” - in breve “AdF S.p.A.” - con sede in
Firenze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 9.034.753,00
(novemilionitrentaquattromilasettecentocinquantatre e zero cent) interamente
versato, numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fi-
scale e partita .V.A. 03507510489, ---------==mmmmmmmm oo -
Detto Comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi di-
chiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato sul sito
Internet della Societa, nonché, per estratto, sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” ed
“Il Corriere della Sera” del 24 marzo 2015, ¢ stata convocata, per il giorno 29
aprile 2015 alle ore 11.00 (undici), in prima convocazione, in Firenze, Via del
Termine n. 11, presso 1’Aeroporto di Firenze, al terzo piano del Nuovo
Terminal, I’ Assemblea dei Soci della societa “Aeroporto di Firenze S.p.A.”,
per discutere e deliberare sul seguente---------------------------—-
—————— --ordine del giorno - -—--
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2014 e di destina-
zione dell’utile di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2014 ;------————-— oo eeeev. -—
2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 - ter del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 12
MAarzo 2015.»;=mmmmmm e e
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita - il giorno venti-
nove aprile del corrente anno, di assistere, per elevarne verbale.-----------------
Avendo a ci0 aderito, io Notaio do atto di quanto segue.---------------
Ai sensi dell’articolo 8 del vigente Statuto Sociale - secondo cui, in caso di
assenza del Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in difetto di no-
mina del Vice Presidente, I’ Assemblea ¢ presieduta dal Consigliere piu anzia-
no di eta - alle ore undici e cinque minuti del giorno ventinove aprile duemi-
laquindici, ha assunto la presidenza il signor CECCUZZI Sergio, che - dato
preventivamente atto della assenza del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, per impegno improvviso ed indilazionabile, e della sua qualita di
Consigliere di Amministrazione piu anziano di eta - dopo aver comunicato e
CONSEALALO === === o o e
a) che I’avviso di convocazione dell’ Assemblea, nel rispetto della normativa
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vigente, era stato pubblicato sul sito Internet della Societa, nonché, per estrat-
to, sui quotidiani “Il Sole 24 Ore” ed “Il Corriere della Sera” del 24 marzo
2015;-------- e -—--
b) che la Societa aveva designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai
sensi dell’articolo 135 - undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”),
la “Computershare S.p.A.”, con uffici in Torino;---------------=---------- ——
c) che non risultavano pervenute domande degli Azionisti sulle materie
all’ordine del glorno; -------==mmmmm oo -—--
d) che non risultavano presentate integrazioni dell’ordine del giorno;-----------
e) che la Relazione del Consiglio di Amministrazione, comprensiva delle pro-
poste di deliberazione, e I'ulteriore documentazione per I’ Assemblea, relativa
all’ordine del giorno, compresa la Relazione sulla Remunerazione degli Am-
ministratori redatta ai sensi dell’articolo 123 - ter del Decreto Legislativo n.
58/1998 (TUF.), nonché la Relazione annuale sul Governo Societario e gli as-
setti proprietari, erano state messe a disposizione del Pubblico, presso la sede
sociale e sul sito Internet della Societa nei termini di legge;-----------------------
f) la presenza di dieci intervenuti debitamente da lui identificati e legittimati,
come ha attestato, a rappresentare, in proprio o in virtu di regolari deleghe,
numero  dieci  azionisti  per complessive numero  8.612.881
(ottomilioniseicentododicimilaottocentoottantuno) azioni ordinarie, aventi di-
ritto a voto, del valore nominale, ciascuna, di un euro, per un totale corrispon-
dente al 95,33% (novantacinque virgola trentatre per cento) del capitale socia-

g) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori
FANTI Vittorio, NALDI Roberto, PANERAI Saverio, oltre a sé medesimo,
assenti giustificati gli altri amministratori;------------------------
h) la presenza del Collegio Sindacale nella persona della signora MILITANO
Ersilia, Presidente, assenti giustificati gli altri sindaci;-------------=-=-====--------
1) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per la regolare costitu-
zione dell’ Assemblea;-------—=-=—— =

—————— ----ha dichiarato- ——-e- -—--
I’ Assemblea validamente costituita a norma di legge e di statuto, in sede ordi-
naria, e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti, ha
chiamato me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbale
dell’ Assemblea.---------m oo
Ripresa la parola, il Presidente:--- e
a) ha comunicato la partecipazione in misura superiore al 2% (due per cento)
del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto i se-
GUENTE SOCT i~ = m = m oo o m e
1. SOUTHERN CONE FOUNDATION, indirettamente per il tramite della
sua controllata CORPORACION AMERICA ITALIA s.p.a. titolare di nume-
ro 4.425.476 (quattromilioniquattrocentoventicinquemilaquattrocentosettan-
tasei) azioni ordinarie, pari al 48,983% (quarantotto virgola novecentottanta-
tre per cento) del capitale sociale;---------=====-==-mmemmmommmm oo -
2. ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE, direttamente, per numero
1.264.866 (unmilioneduecentosessantaquattromilaottocentosessantasei) azioni
ordinarie, pari al 14,000% (quattordici virgola zero zero zero per cento) del
capitale sociale; S — ———
3. SO.G.IM. S.p.A., direttamente, per numero 1.112.215 (unmilionecentodo-
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dicimiladuecentoquindici) azioni ordinarie, pari al 12,310% (dodici virgola
trecentodieci per cento) del capitale sociale;----------------------
4. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI FIRENZE, direttamente, per numero 865.882 (ottocentoses-
santacinquemilaottocentottantadue) azioni ordinarie, pari al 9,584% (nove
virgola cinquecentottantaquattro per cento) del capitale sociale;------------------
5. REGIONE TOSCANA, direttamente, per numero 457.299 (quattrocento-
cinquantasettemiladuecentonovantanove) azioni ordinarie, pari al 5,062%
(cinque virgola zero sessantadue per cento) del capitale sociale;-----------------

6. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRI-
COLTURA DI PRATO, direttamente, per numero 286.423 (duecentottanta-
seimilaquattrocentoventitre) azioni ordinarie, pari al 3,170% (tre virgola cen-
tosettanta per cento) del capitale sociale;---------------==-==--ommcomecme—- o
7. COMUNE DI FIRENZE, direttamente, per numero 197.353 (centonovan-
tasettemilatrecentocinquantatre) azioni ordinarie, pari al 2,184% (due virgola
centottantaquattro per cento) del capitale sociale;---------------

b) ha comunicato 1’esistenza di un patto parasociale comunicato, pubblicato e
depositato nel Registro delle Imprese ai sensi della relativa normativa vigente
e precisamente il patto sottoscritto in data 16 aprile 2014, tra i soci CAI
S.p.-A. e SO.G.IM. S.p.A.j-mmmmmmmmmm oo
¢) ha invitato I’ Assemblea, dopo aver dato atto dello loro presenza, a permet-
tere che assistessero ai suoi lavori:---------=-==-mmmmmmm oo ---

- ’avvocato Nico ILLIBERI, segretario del Consiglio di Amministrazione;----
- il dottor Marco GIALLETTI, dipendente della Societa;--------------------------
- alcuni rappresentanti della Stampa;---------=--===========mmcemmrmme o -
- la mia praticante, dottoressa Eleonora BILLERI;---------------
ottenendone 1’autorizzazione;---------- S —
d) ha chiesto a coloro che intendessero allontanarsi prima di una votazione di
consegnare la scheda di partecipazione agli incaricati all’ingresso ed ha prega-
to 1 contrari e gli astenuti in occasione di ogni singola votazione di fornire i
loro nominativi, per consentire a me Notaio di farli risultare dal verbale;-------
e) ha, infine, pregato me Notaio, che ho aderito alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.--------=-======mmmmmmm oo

Terminata la lettura dell’ordine del giorno, ho passato la parola al Presidente,
che - dopo aver dato atto che non erano intervenute variazioni nei soggetti le-
gittimati a votare presenti - iniziando la trattazione del primo punto all’ordine
del giorno - “Proposta di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2014 e di
destinazione dell’utile di esercizio: deliberazioni inerenti e conseguenti. Pre-
sentazione del Bilancio consolidato al 31 Dicembre 2014” - ha, preliminar-
mente e formalmente, attestato che il Bilancio, le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione erano
stati depositati, a norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubbli-
cati sul sito Internet della Societa.----------=-=-mmmmmmmmmm oo ---

Sulla scorta della attestazione appena fatta, il Presidente ha, poi, proposto
all’ Assemblea di procedere ad una esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu
significativi dell’esercizio e, con il consenso del Presidente del Collegio Sin-
dacale, alla sola lettura delle conclusioni della Relazione del Collegio Sinda-
cale e delle conclusioni della Relazione di certificazione del Bilancio effettua-
ta dalla Societa di revisione.---------=======mmmmmmmmm oo
Avendo il Presidente del Collegio Sindacale dato il proprio assenso e non a-
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vendo nessun altro chiesto la parola, il Presidente - dopo aver dato atto che
non erano intervenute variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti - ha
invitato la Assemblea a votare la sua proposta.-----------=---==-==------—-- -
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,---
—————— ----ha approvato----- -
la proposta del Presidente.---------------==mmmmmmmmmomm e
Il Presidente ha, quindi, fatto una esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu
significativi dell’esercizio 2013, riferendo, in particolare, che:-------------------
(i) il 2014, per I’ Aeroporto di Firenze ¢ stato un anno estremamente positivo
dal punto di vista dei volumi di traffico, essendo stato stabilito, nel corso
dell’anno, dalla Societa, il suo record annuale di traffico mai registrato; infat-
ti, sono transitati presso lo scalo fiorentino 2.251.994 (duemilioniduecentocin-
quantunmilanovecentonovantaquattro) passeggeri, in aumento del 13,6% (tre-
dici virgola sei per cento) rispetto al 2013; il fattore di carico medio al 31 di-
cembre 2014 ¢ stato, poi, pari al 75,0% (settantacinque virgola zero per cen-
to), con un incremento del 2,6% (due virgola sei per cento) rispetto allo stesso
periodo del 201 3;------==-mmmmmm oo
(ii) 1 risultati economici al 31 dicembre 2014 sono stati tutti in forte crescita
rispetto all’esercizio 2013; in particolare, i ricavi sono stati pari a euro
44.600.000,00 (quarantaquattromilioniseicentomila e zero cent), rispetto ai ri-
cavi dell’anno precedente pari ad euro 39.100.000,00 (trentanovemilionicen-
tomila e zero cent), con un aumento del 13,9% (tredici virgola nove per cen-
to), grazie all’incremento del traffico aeroportuale nella componente passeg-
geri; inoltre, sono stati in forte crescita anche il Margine Operativo Lordo, con
un incremento del 16,9% (sedici virgola nove per cento) pari a euro
9.600.000, 00 (novemilionisecentomila e zero cent), il Risultato Operativo,
con un incremento del 70,3% (settanta virgola tre per cento) e 1’Utile Netto ,
in aumento del 272,6% (duecentosettantadue virgola sei per cento) pari a euro
3.000.000,00 (tremilioni e Zero cent);----------=========-===—mmmmmmee - -——
(iii) infine, ha rilevato che i costi legati alla fusione alla data dell’assemblea
ammontavano a circa euro 500.000,00 (cinquecentomila e zero cent).-----------
Terminata I’esposizione, il Presidente, dopo aver comunicato che il dividendo
dell’esercizio sarebbe stato messo in pagamento dal 6 maggio 2015, previo
stacco della cedola n. 15 in data 4 maggio 2015, ha passato la parola al Presi-
dente del Collegio Sindacale, che ha dato lettura delle sole conclusioni della
Relazione del Collegio da esso presieduto.-------------=====-=ommcmmeme-- -
Terminato I’intervento del Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente ha
dato lettura delle conclusioni della Relazione di certificazione del Bilancio ef-
fettuata dalla Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC
SpA.), comunicando, anche, che le ore lavorative di detta Societa erano state
306 (trecentosei) per un importo addebitato pari ad euro 17.000,00 (diciasset-
temila e zero cent) (al netto dell’.V.A. e del contributo di vigilanza a favore
della CONSOB); ha, quindi, aperto la discussione sul bilancio.------------------
Non essendoci stati interventi, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussio-
ne e - dopo aver dato atto che non erano intervenute variazioni nei soggetti le-
gittimati a votare presenti - ha invitato I’Assemblea a votare la seguente pro-
POStaA: === == e
«L'Assemblea di AdF - Aeroporto di Firenze S.p.A.:-----------=m-mommmmmmee oo
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2014,-
- vista la relazione sulla gestione,--------=============emmmemmmmmm - ———




- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale, della Societa di Revisio-
ne PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC S.pA) e del Dirigente Preposto ai
dati contabili € Societari,------====-=====mmmmmm e -
—————— Delibera-------- e
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di AdF - Aeroporto di Firenze S.p.A.
al 31 dicembre 2014, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note
illustrative; e R -—
(ii) di destinare 1'utile netto di Euro 2.946.486,26 del bilancio di esercizio co-
TNIE SE U === == o oo o o e -
- Riserva Straordinaria per Euro 1.156,78;-----------mmmmcmmmmm oo -
- Dividendi per Euro 2.945.329,48 pari a 0,326 euro per ognuna delle
9.034.753 aZi10N1.5====mmmmm
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,---
—————— ----ha approvato----- -
la Proposta.——--=---mmmm o
Il bilancio e le relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sin-
dacale e della Societa di revisione - in copie che il Presidente mi dichiara con-
formi ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge - firmati come per
legge, vengono da me Notaio allegati al presente verbale, in un unico inserto,
sotto la lettera “A’ . -------mmmmm oo
Passando alla trattazione del secondo ed ultimo punto dell’ordine del giorno -
“Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123 - ter del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 12
marzo 2015” - il Presidente, dopo aver ricordato all’Assemblea che 1’articolo
123 - ter, sesto comma, del TUF, prevede che la Sezione Prima della Relazio-
ne sulla Remunerazione venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante,
dell’ Assemblea Ordinaria, ha proposto che, stante la pubblicazione, a norma
di legge, della Relazione in parola, ne venisse omessa la lettura della Sezione
Prima.--------m e
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente - dopo aver dato atto che
non erano intervenute variazioni nei soggetti legittimati a votare presenti - ha
invitato la Assemblea a votare la proposta.-----------------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,---
—————— ----ha approvato----- -
la Proposta.—=--=---mmmm oo
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione e, non essendoci stati interventi,
I’ha dichiarata chiusa e - dopo aver dato atto che non erano intervenute varia-
zionl nel soggetti legittimati a votare presenti - ha invitato I’ Assemblea ad e-
sprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione Prima della Relazio-
ne sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
12 marzo 2015.-------=mmmm oo
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, a maggioranza,
con ’astensione del COMUNE DI FIRENZE,------—--———-cmmmmmmeecmm -—
—————— ----ha deliberato e
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2015.------------
Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa
I’ Assemblea alle ore undici e trenta minuti.-----------============-==------ -
Il Comparente, infine, mi consegna:--------==-============-=semmmmmmeeeooo -




- I’elenco completo dei presenti, in proprio o per delega, alle votazioni, con la
indicazione delle azioni possedute e/o rappresentate: detto elenco, firmato
come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;------------
- 1 prospetti attestanti 1’esito di ciascuna delle votazioni dell’ Assemblea, forni-
ti dal Rappresentante degli Azionisti designato, “Computershare S.p.A.”: detti
prospetti, firmati come per legge, io Notaio allego al presente atto rispettiva-
mente sotto le lettere “C”, “D”, “E” € “F” . ~===———mmm e
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli. e

Richiesto i0 Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, lo ha in tutto confermato. -—
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in parte, da me Notaio occupa undici pagine sin qui di tre fogli e viene
sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore dodici e quindici minuti.--
F.ti: Sergio CECCUZZI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.-----------------
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Relazione sulla aeslione ol 31 dicembye 2014

1 Dali di sintesi e informazioni generali

1.1 Ddfl legall della capogruppo

Derominazione: “Aaroporto of Firetee S.p ALY, In breve "ADF 5. p.AY
Sede defla socletd: Firenze, Via del Terming n. 14

Codice Fiscale: 63507510489

Mumera di Tseriziene al Registro delle mprese df Firenze - RBepertorlo Ecancmico Amministrative: n. 366022

Capitale scclale fnteramente versato: Euro 9.034.753,00

1.2 Carlche Soclall delic capogruppo

oo dota df approvazions del Biloncio Conselicato al 31 dicembre 2014
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1.3 LU'azionariato della capogruppo

Ceriche sociali

In data 4 marzo 2014 Cosporacion America Halia S.p.A. ha acquistato da Aeroporti
Holding S.p.A. n, 3.017.764 azioni rappresentative del 33,40% del capitale sociale di AdF
S.p.A.. Comoracion America Hdlia S.0.A. & una societd a responsabiiitd limitata di diritto
italiano con sede legofe o Milano, § cul capitcle sociale & interamente detenute da
Dicasa Spain S.L., una societd a responsabilifd fimitata di diiffo spagnoio con sede legale

i dMadric.

Corporacion Ametica ltalia S.p.A. & una socield dappartenente of gruppo facente capo
ad Americon international Alrporls LLC, societd controllata, indirettamente, dakic

fondazdione Southem Cone Foundalion.

L' Assemblea degh Azionisti del 29 aprile 2014 ha nominato Consiglien di Amministrazione
Sig. Vittorio Fanti, il Sig. Roberto Naildi, i Sig. Martin Francisco Antranik Eurnekian e la Sigra
Ana Cristing Schirinian previamente coopiati dal Consiglio di Armminisfrazions dello scorso
13 manzo 2014, in sostifuzione dei Consiglier dimissionart Sig. Maouro Poflio, Sig. Mauro Maia,

Sig.ra Laura Pascotio e Sig.ra Elisa Bauchiero.

Inolre, 'Assemblea ha infegrato It Collegio sindacate con lo nomina delia Doilssa

Andreetta in gudiitd di Sindaco Supplente.

A seguire, it Consiglio di Ammministrazione def 29 aprile 2014 ha confermalo fa nomina del
Sigy. Vittorio Fanft quole Amminishratore Delegato di Aeroporto di Firenze S.p.A. e del
Consigliere Naldi quale membro del Comitato per la Remunerazione {che risuita
composto dai Consiglieri Naldi, Ceccuzz e Giustiniani} e quale membro del Comitato

Conkolio e Rischi [che risulta composto dai Consigliet! Naldl, Grasst e Ceccuz).

infine, il CDA ha delberato all'unanimitd del votanti di adetre allOPA lonciata do
Corporacion Ametica liddia S.p.A. nel confronti di SAT S.p.A., societa di gestione delio

secto aeroportudalke di Pisa.



| patti porasociall

¥ In data 16 aprile 2014 Corporacion America alia Sp.A. e SO.GIM. S.p.A. [che ha
prevenfivarmente esercitato 1l proprio diritte di receasso dal patto parasocicte con fa
Regione Toscana)] hanno stpulagto un patto parasociale in virfo del quale
Corporacion America ltalia S.p.A. € In grado di esercitare un'influenza dominante
sulla Societd AdF, Il patfo ha una durata di fre anni e sard rinnovabile alla

scadenza.

¥ A far data dal 10 givgno 2014, Camera di Commercio, Industia, Artigianafo e
Agricoltura di Frenze, Camera di Commercio, indushia, Artigianato e Agricoliura di
Prato & Comune df Firenze hanno sciclfo consensualimente e andicipatamenie |l
Patto parasocicle settoscritto in dala 29 offckre 2013, Le parti sono pertanto
definitivamentie e irevocabimente liberate da lulfl g mpegni 2 gli obblighi

derivanil dal potto.

in data 20 givgno 2014 Corporacion America S.p.A, ha reso nolo che in data 17 giugno
2014 si sono conciusi 1 termini delffofferta pubblica di acguiste obbligalonia fotalitaria
promaossa da Corporacion America italia S.p.A. st azionl ordinarie di Asroporfo di Firenze

S.p.AL

A conclusione di taole ifer, Comporacion America ifdia S.p.A, detiene complessive n.
4.425.476 azioni AdF S.p.A., pari ol 48,983% del capitdle socicle. Inclire tenuto conto delle
azioni di AdF S$.p.A. detenute da SO.GLM, Corporacion ametica ifalia S.p.A. ¢ SG.GIM.
detengono complessivamente n. 5.537.6%1, pari al 61,293% del Capitale Socidle.

Maggion dettagl e contenuti sone disponibili sul sito istiluzionale della societa al seguente

indirizzo: wwww.aeroooriofirenze .

Striparta, infine, di seguito un prospetto repliogativo nominafive del soggetti che alla
date di approvozione del bilancio 2014, partecipano, direttamente o indirettamente, in

misurg superiore al 2% of capiiale sociale sottoscritto della capogruppo rappreseniato da

b



azioni con diitto di volo, secondo e rsuitanze del Ubro del Socl integrafe dalie

comunicaziont ex art. 120 D, Lgs, 58/%8.

C.CLAA.
Regione  pratg
Toscana 3;1?3%

CCLAA O 5.062%
Firenze \

9,584%

Comune di
Firenze Mercato
2,184% 4,707%

SO.G.0M, S.p.A.
12,3105

Ente CRF - Corparacion
14,000% America italia
S5.p.A.
48,983%

Fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze 3.p.A. in SAT S.p.A,

Lot Fusione rientra nel quadio del dissgno industriale e strategice giG reso nofo ol mercato
can il camunicato stampa congiunto diffuse da SAT ed AdF in data 16 otfobre 2014, volio
alia redlizzazione delliftegrazions tra SAT & AdF, e fspeitc le presarizioni del Piano
Naziondle degli Aeroporti in fema di unico gestore per g aeroportt di Firenze e Pisa o

fine di garontire agli stesst la qualiica di aeroporti di interesse nazionale strategico.

L'obiettivoe strategico & que’l!o. di costifuire 1 sistema geroportuale loscano "best in
class” e di divenire uno dei principal poli deroporiueali italiani. || progeito d'integrazione
& finclizzato a massimizzare lo sviluppo  coordinalo  dell'Aeroporio Galilei e del
Vespucci aftraverso 'ampliomenio del'offerta delle destinazion! raggiungibili dai due

scali, 'aumento del post offerti sulle singole rofte, I'aurnento del numero di compagnie
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geree operanti nel sistema grazie alladeguamento delle infrasiiviiure aeroporiucl o

volurni di iraffico previsti dai Piani di Sviluppo Aesroporiuall {PSA] det due aeroporfi.

Lo Fusione assicurerd un'unicitd di direzione sirategica del Sistema che consentird d
oftenere economie di  scala generando cosl valore da ullizzare per finanziare gli

investimenti necessari o sostenere 1 piant di crescita dei due geroporti.

I 19 dicemibre 2014 i Consighi di  Amministrazione df SAT e AdF hanno approvato |
progetic di fusione per incomporgzione di AdF SpA. in SAT SpA e o
documentarione propedevtica oll'operazione. Le Assembiee straordinarie dedli AZionisti
di AGF e SAT, riunitesi ispettivaments in dafa 9 e 10 febbraio 2015, hanno approvato, in
prima convocarnione, it medesimo progeifo di fusione, senza apporfare maoditiche ©
infegrazioni e previo parere favorevole del tispettivi Comitall per le operczion con partl

conelate.

E pertanio previsto che la Fusione si recliz mediante un aumento def capitale sociale di
SAT con emissione di nuove azioni ordinarie da offrire in concambio agli azionistt di AdF
con la conseguente estindone di AdF in SAT. I rapporto di cambio & siafo fissato nella
misura di 0,687 azioni ordinarie SAT per ogni azione ordinaria < AdF fil "Rapporto di

Comizio").

I orogetto di Fusione & stalo redatio sulia base delle situcziont pafimoniali di SAT e AdF
riferite alia dota del 30 giugno 2014 &, segnaiamente, delle relazioni finanzianie semestrali
refative al primo semestre 2014, approvaie da SAT e AdF rspetfivamente in data 29
agosto e 29 luglio 2014. Tra o dota di deposito del progetto di Fusione e la data odierna

non sono infervenute modifiche mevoanti dell'attivo e del passivo di SAT @ AdF.

Come rporfate nel "Documento informative relativo dlia fusione per incorporazione
gl Asroporio  di Frenze S.p.A. in Societd Aeroporfo Toscano Galileo Gallel S.p ALY,
entrambe le societd sono soggette ol comune controffio di Corporacion America lialia
S.p.A. che conil 53,03%% esercifa il confrollo di diitto  di SAT & che, con il 48283% diretto
e |'1,42% indiretio detenuto tramite SAT, & in grado di esercitare i controflo di fatto su AdF,
inolre st rammenta il potto  parasocidgle  softoscritte dolla medesima Corporacion
America lidglia S.p.A. con SO.GIM, S.p.A. e comunicate al mercato ai sensi delf arficolo

122 det Testo Unico.



sulla base dei principi contabili 1AS/IFRS, applicali da AdF e SAT per o redozione del
piopi  bilonct consolidat, ko Fusione s configura perfanto come un'aggregazions
agziendale ta entitd sotte conbrollc comune, Pertanto, hallondosi  dfF "business
combination involving entilies under common control”, 1o Fusione & esplicitomente

esciusa dall’ambito di applicozione del principio contabile tFRS 3.

Lo Fusione produra effelll civilslict o for dota ddll'vlfima delle iscrizionl presciifte
dall'articolo 2504-bis del Codice Civile o ddlla successiva data indicata nell'afto di
Fusiona. Al fink contabill e fiscall, e operazion elietiuote da AdF scranng imputate nel

hilancio di SAT @ partire dollo data del 1° gennaio 2015,

Alla dato di efficacia delia Fusione & previsio che SAT muli o propric denominozions
socigle in "Toscana Asroporii S.p.AL", sociellr quotata con sede legale a Firenze, il cui
capitale sociale sard detenuto of 51,132% da Corporacion Ametica Halia S.p AL Gli abtual

adonistt AdF rappresenteranno cirea il 47% del capitale sociale posi Fusione.
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1.5 Highiights

| Risullati  Economici
consalidofi al 3%
dicembre 2014

‘nvestimential 31|

Ricovi porf a 44.587 miglicia di euro, in gumento df 5441 miglaia di euro {+13,5%]
rispeito o 39,144 miglicic di euro del 31 dicernbre 2013,

M.Q.L poari o 9.578 mighicia di eurg, In incremento di 1.390 migicia di evro ipotto
o 8.188 miglaia di euro [+14,%%] det 31 dicembre 2013,

Risuitato Operctivo port o 5054 mighaia df eure, In incremento i 2806 migliaia i
gure [(+70,3%} fspetto of isuliaio o 2968 miglcia df euro del 31 dicembre 2013,
Risuvltate anie Imposte pard o 4.73% miglicia df euro, in gumento di 2.722 migiaia
di suro [H134.9%) dspetto ol rAsultato di 2017 miglicic di euro del 31 dicembre
2033,

Utlle dl eserclzle parf o 2.98% mighola o suro, of netto delle imposte d
compeatenza, confre un utile di esercizio di 800 miglidia di eura det 3t dicembie
2013, in ncremenio di 2,181 [+272.4%].

indebitamento Nelto pa o 10777 wiglicla < euvro of 31 dicembre 2014, rispetic
ol 14.438 migioia dif euro of 31 dicembre 2013

dicembre 2014 migicia i euro, o cul 2,853 miglialia di euro su Bend in concessione.
1 traffico passegaod progrossivo al 31 dicembre 2014 rsulta in incremento del
13,55% rispotbo of 31 dicembre 2013,

fi rafiico

Con 2.251.994 poasseggen AdF ha stabilito il suo record annudcde di fraflfco mai
regisirato.

L'Azlonorioto dellg
Capogruppo

ia Fuslone

It dota 4 marzo 2014 "(-Eérpéf::i'{:'ion America Hdlia S.pA o goguistato dda
Acraportt Holding S.ppA. n. 301V 784 arioni rappresentaiive del 33,408 dol
coapiiaie socicle di ADF 30 AL

A concheione deli'offerta pubblico di acguisto obbligatonia fofoliforia promosso
do Conparccion amerca Halio S.o A, su aziond ordinare di Aeroporto di Firenzo
S.p.A.L Comoracion Americg Halia S0 A, detfiene complassive n, 4425474 aziond
AdF S0 AL port of 48,783% del capifde socicle,

in doto ta gprdle 2014 Corporacion Amernica Falfia S.pA. 2 SOGIM, oA, {che
ha preventivamente esercifalo il proprio diitto di recesso daof pafto parasociaio
con |l Regione Toscana] hanne stipulaio un patto porasocicle in virkl del quale
Comoracion Americo oo SpA & in grado d esercitare un'influenza
dominante sulla Societd AdF. || patfo ha una durata di fre annl e sord rinnovabiio
cil sCodenzo,

A far daota dal 10 glegno 2014, Camera d Commercio, industia, Adigionato e
Agicolturg df Frenze, Camera di Commercio, indushio, Atfigionaio e Agricoltura
di Prato e Comune dif Frenze hanno sciolto consensualmente e anticipotomente
il Patto porasociale soHoscritto in dala 29 oftobre 2013, Le parti sone pertanto
definitivomente e irevocobibnente liberate dao toti gli inpeoni e gl obblighi
derivanii dal patho.

1% dicembre 2014 | Consigh di Arnministrarione di SAT e AdF hanno approvato d
progetto di fusions per ncorporadons di AJF Tn SAT e o documeniczions
oropedeulica dll'operczions. Le Assemmblee stracrdinarie degll Azionisti di AdF
SAT, riundtesi fspetlivaments in dota 9 e 10 feblarcio 2015, hanno approvato, in
primd convacarione, # progetio di fusione per incofporazione di AdF in SAT.
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Evoivzlona delio
gestone

t datl di raffico progressivi ol 28 febbraio 2015, idspetto oo stesse percdo
delifonno precedents, sono in aumento del 13,3% nella componenfe passegger
e det 7,%% nella componente movimendi,

Per quanta sopra esposto, & plausibile prevedere per AdF un anno 2045
caratierzzato da fossi di crescifa positivi e comungque supcrioni nspetto alla
media nadonale.
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Sigror azionistt,

o Relgzione sulla Gestione ol Bioncio Consolidafo ed al Progelo i Bilahcio
Separato of 31 dicembre 2014, approvali dal Consiglio di Amministrazicne del 12
maizo 2018, ¢ sitata redafto conformemente a quonto disposto dalla delibera
CONSOB n. 11971 dei 14 maggio 1999 ed & composta dai prospetti contabiil e dalie
asservazioni degh amminishraton suf'andamenio della gestione e sul falll pid

significativi infervenul nell’esercizio 2014 e dopo la data del 31 dicembre 2014,

i prospetii di seguito esposti & commentati sonc stall predisposti sullo bose del
bilancio consolidato o 31 dicemire 2014 o cui s fo rinvio, In quanto i sensi di
quonto consendite dalia normativa vigente st € rifenuto piu opporiuno predisporre
un'unica relazione sulla gestione e pertonto fomire un'andlisi deglh andament
aconomico-finonzarn ritenufi pil  espressivi, rappresentall appunto  dal dotf

consolidal,

Al riguordo s evidenzia che, in oftemperanza al Regolamento Europeo n. 1604 det
19 fuglio 2002, a partire dal 2005, | Giuppo AdF ha adoitate | Principl Contabili
Iternazionali {“IFRS"} emessi doli'intermational Accounting Standard Board {"|ASE"}
nela preparazione del bilancio consclidate. In base alla normativa nozionale
aftuativa del suddetio Regolamento, i bilancio sepdrato delia Capogruppo AdF
S.p.A., con la comparardone deil'esercizio precedente, & stato Invece oredisposio

secondo i suddetti principi a decorere dal 2006 {1° gennaio 2006).

I vator economici e finanziar net prospetti e nella relazione sono rportati in miglicia

di eurg, salvo diversa indicozione.
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2 Nofizie di carallere generale

2.1 Lo sviluppo Infrastrutiuraie delf aeroporic Amerigo Vespuccl dl Firenze

In dada 03 novembre 2014, si & concluso Piter istrultorio di approvaozione tecnica del
rnuovo Moster Plan deli' Aeropaiio di Firenze. La Societd si impegna fin da subito dlia
defiidione di futhi gii atti necessarn dllo verifica delle compatibilitd urbanistiche ed
ambientall, cosi come prevede la norma vigente, offinché st possa procedere

rapidamente alle successive fasi delf'ifer approvativo.

2.2 Quadro Normativo

REQUISITI D SISTEMA
s legge 2 dicembre 2005 n.248/2005 di conversione deal DL n. 20372005

recanie: “Miswre di confrasto all'evasione fiscale e disposizioni wigenti in materia

tributaria e finanziaria”.

I 2 dicemnbre 2005 & stata pubblicata in Gazzetia Ufficicle ta legge n. 248, tegge di
conversione con modificazioni del DL 203720085, la quale contiene, ira 'difro, talune
disposizion [complessivamente note come ‘Requisiti di sistema’] inerentl fe societa
di gestione oeroportuale ed il regime di corispettivi di quast'uitime. In parficolare e
disposizioni dei Recoulsiti di Sisterna stabiliscono | criteri di calcolo del dinth

aeroporiuall {arf. 11 nonies), nonché alire norme che comporiano una significativa

~riduzione del ricavl delle socield di gesiione cercporiuale, Ala legge 248/2006 .

hanno fatto seguito alcuni atti armmwinistrafivi atfuativi ed interpretativi dello Legge
248/05 medesima. AdF ha impugnate dovantl al TAR. del Lazio i provvediment
attuativi delie L, 248/2005 che si ritengonc dlegittimi e dannosi per la societd di
gestione acroportudate. Analoga inizichiva & stata intrapresa da numerose allie
societd di gestione. AR, del Lazio, con senfenza depasitata it 4 Glugno 2007, ha
respinto 1t ricorse. La sentenza & stata impugnata, nel novembre 2007, senza istanza
di sospensiva, innanzi al Consigio di Stgto  con ricarso nofificato § 18/1172007
depositato in data 28/11/2007. All'esito dell'udienza di discussione del 27 maggio
2012, il Coliegio ha emesso ordinanza istretioria, richiedende alle parli documentali

chianmenti in merito allatfualitds delPinteresse al rcorso e in merifo  alla
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quantificazione dei donni palift o seguiic della soppressione delio maggiorazione
noifuma e del mancoto adeguamento del dintli all'inflazione. Nel corso del mese
al luglie 2012 AdF ho depositalo la propria memona difensiva chiedendo di
annullare T provvediment! impugnall e condannare ke parfi resistenti al riscrcimento,
it favore di AdF, dei danni subifi o subendi.

All'esito delia discussione nella pubblica udienza del 12 febbraio 2013, ¢ stala
gdotiaic Fordinanza e sentenza pardale n. 124772003 con cul i Consiglio di Stato
oftre ad aver dichigrate l'ofginaria o sopravvenuta carenza di  inleresse
reigtivamente o taiune censure dell'appelionte] ha sospeso i giudizio e dmesso dlla
Caorte Cosliturionale alcune questioni di ilegittirmitd costituzionale della coniestata
normativa st od “requisiti di sisfema®

AdF, in data 24 giugno 2013, st & costituita Tn giudizio presso la Corte Costifuzionale
depositando ia propria Mermorio.

LU'udienza dinnanzi alic Corte Costituzionale e stalo discussa il 7 offobre 2014, Con
senfenza defla Corte costituzionale n. 25172014, pubblicala in data 7 novembre
2014, & stata dichiarata non fondaota la questione di legitimild del'art, 11 nonies det
dl r. 203/2005, converfite con maodificaziont dalla legge n. 248/2005, in relozions
al'ort, 77, in guanto, secondo la Consulla, all'epoca dell'adozione det requisiti di
sistferna, o normativa sul diritl ceroportuali veniva fatta prevalentemente denfrare
nelle mederic tributario {lo Corte Costituzionale rdchioma, sil punto, o sentenza
della Cassazione n. 22245 del 2006}, di taicha o previsione in guestione, afferente ia
materia dei diitfi aeroportudgi, inseriia in sede di conversione, non sarebbe
disomogenea rispetto dlia ratio e allo scopo dell'eriginario decrefo legge, vertenfe
in materia finanziaria e kibutaric.

Quanto alla viclozione degi arficoll 3 e 41, lo questione & stalo dichiarata
inammissibile perché, sul punto, Fordinanza det Consiglio di Stoto di remiissione delia
questione di legitimita non erg adeguatamente motivata.

« Royalties Carburante - frattasi ¢k ricorso promosso dinanzl af TAR Lazio do
clcuni vetfori aeret e dollc lore associczione dif categora per oiteners
Fannuiomenio det provwedimento con iIf quale ENAC ha concluse 'istruttoria
finalizzata olia verfica di congruifa del comispetiivi fichiestt dai gestort aeroportuai
dfie compagnie petrolfere, mediante Mndividuazione dei imitt di conneassions degli

stesst ai costi sopporat dail gestorn per consentire alie compagnie e alle loro socieia
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Ferogazione del servizio di fomitura carburantt. U'vdienza di metito non ¢ siata
ancora fissata. In proposito si segnala che s frabia di un ricorso gemetio o quelio
presentato da Assaereo e aecolto, in grado di appello, dal Consiglio di Stafo conlia
senterra n. 1418/2009. A tal riguardo §i ricorda, peraliro, che | Consigiio di Stafe,
pur avendo aecolto l'impugnaliva del vetiotl, ha implicitamente confermato che
non & affatto preclusa dall’aftuale guadro normativo la possibilifd per t gestord
aeroportuall di richiedere 11 pagamenio delle roydities, nel lirmife in cui le stesse
isultino effettivamente connesse @i costi dagll stess sostenuli e che nulia osta in
inea di principio a che ENAC eserciti il propric polere di vigiianza attraverse un
preventivo accerfamento in ordine of limite dello connessione al cosio fra quanto
richiesio dat gestore aeroportuale alle compagnie petrolifere e 1 costi sostenutt dal
medasimo gestore per la formitura di tali beni e servizi, purche disponga di dati
concrefl e aftendibill immediatamente riferibill alla shuthiua del costi oggetto di
vigilanza. A tof rdguardo si segnata che ENAC, con nota del 24 Apille 2008, hao
fhadito che "in capo dlle compoagnie peholifere permane  I'obblige  di
corispondere direttaments al gestore aeroportuale quanto ad esse dovuto per ia
messa a disposiziene di bent ed impionti necessart dll'espletamentce del servizio di
ifornimento carburante nel limite del costi accertafl, AdF e le socletd che
erogano prasse ko scako di Firenze il servizio di fornifura carburanti si sono adeguate

a gquanto previsto nella suddetia nota ENAC del 24 Aprile 2008.

« In data 22 settembre 2007 ¢ stata pubblicata la Detberazione n. 38/2007 del
Comifgte Interministeriale per la Programmazione Economica, con la guale, sulla
base delle previsioni delia legge n 248/2005, & stata approvata lo Diretliva in
raterio di regotarzione fariffania del servizi aeroportudll offerti in regime di esclusiva.
Il pic importante principic infrodotfo daolia Delibera Cipe n. 38/2007 & cosfiluito
dall' abbatfimento del cosii regolomental del 50% del margine commercide
lprincipio del 'single t#'}. Lo Diretliva fissava in 60 giomi dalia pubblicazions in
Gazzetta Ufficiale § termine enfro il quale ENAC era tenufo ad elaborare linee
guida recanti criteri applicativi della medesima Diretiiva. A tal fine 3 fa prasente
come ENAC abbia pubblicato sul proprio sito web i 7 Aptile 2008 11 jesto definifivo
delie suddette Linee Guida appiicative delia Delibera CIPE n. 38/2007. La suddetiia
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delibera CIPE n. 38/2007 & sfata impugnaia da AdF innanzi al Tar del Lazio. Nefle
more del perfezicnamento dell'iter procadimentale avvigio doll’ Ammministrozione
ner la quoniificozions det dintfi ceroporuall sulla base del mutoto quado
normative di riferimento & paerd infervenuta fa sentenza n, 51 del 27 febbraio 2008,
con la qudle la Corte Costituzionale ha dichicrato P'ilegitfimita dedi'arl. 11 nonies
della legge n. 248/2005, nella parfe In cui non prevede che, prima dell'adozione
delia delbera CIPE sia acquisitc § parere della Conderenza unificota nonche
cdelf'arf. 11 uvhdecies, comma 2 deila legge n. 248/2005, nella parte in cui. con
riferimento ai piani di infervenfo infrastrutfurale, non prevede che sia acquisito |l
parere delld Regione Interessata. AdF, perfonfo, dtenendoe che o suddetia
pronuncia della Corte Costituzionale travolga le prevision! defa delibera CIPE n.
38/07 e con essa le Linee Guida sopra riferite pubblicale sul sito di ENAC in data 7
Aprile 2008, ha impugnato dinanzi of TAR Lazio anche e suddefte Linee Guida
chiedendo 'annullamento delle stesse e di ogni alto precedente e successivo g kg
condannag delle parti resistentt al rscrcimento del danni. AdF, inolire, nell’ambiio
del procedimento di impugnazione della delibera CIPE n. 38/2007, ha depositato
molivi aggiuntivi con | quali & siato chiesto "annuliamento delle Linee Guida,
peralro gid autoenomamenie impugnafe con 'apposito rcorse sopra descritfo.
infing, si ta presente che, al fine di offemperare a guanio indicate nella sentenza
delia Corfe Costitudondale suddetta [n. 51/2008), il CIPE ha emesso una nuovg
Delibera [n, 31/08], AdF ha chiesto af TAR Lazio di annuliare la defiberazione del
CIPE n. 51/2008 ogni atto precedente e successivo, comungue connesso con toll
provvedimenti, condannando dltrest le parii resistenti al rsarcimento dei danni.
Succeassivamente, con it decrefo inferministeriale del 10 dicembre 2008 il Miniskro
delle infrastrutture e dei frasport, di concerto con I Miniskro dell'economia & delle
finanze, dando confo del passaggl procedimentali medio tempore intervenuti, ha
approvato § festo definitivo delle Linee guida, predisposte doli'ENAC ed ha
contestualmente abrogato il testo del precedente decreto inferministericle n. 4141
del 14 febbraio 2008, AdF, con motivi aggiunti d ficorso gid incardinato avverso e
Linee guida pubblicate # 7 aprle 2008, ha Impugnato anche il decreto del 10

dicembre 2008, unitamenie alle Linee guido net tesio definitivaimente approvato.
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INFLAZIONE

+ Con atto di ciiagzione nofificoto nell'ottobre 2007, AdF ha convenuio In
giudizio dinanzi al Tibunale di Roma | Ministero del Trasporll, per offenere lo
condanng  dellAmminisirazione o rsarcimenio del donnl patifi o cousa del
mancato adeguomento annuale del dirith asroportuall In misura commisurata o
tasso di inflazione prograrmmacia, of sensi defl'art. 2, comma 190, deda legge 23
dicembre 1994, n. 6462, sinc alla sua gbrogazione, disposta dall'art. 11 nonies,
cormma 2, del decreto fegge n. 203/2005, convertifc con modificaziont dalla legge
2 dicembre 2005 n. 248, e degli ulferiont danni che confinua o patire in
considerazione del mancato introito, anche nel pericdo successivo dllablogazione
suddetta, del dintli ceroporiual, | quall avrebbero dovute essere adeguatt, da
ulfimo, df tasso di inflczione programmaio per i 2005, Con senfenza n. 240372012,
depositata § 7 febbroic 2012, il Tibunale ha accolto le ragiont di AdF,
condannande  "Amministrazione convenuia al pagamente in favore di Adp
medesima, a fitolo di dsarcimente del danni patifi a seguito del mancato
adeguamento dei diriitl negh anni 1999-2005 al pagarmento di € 1.561.321.00. citre o
rivakitozions monetaria e interessi di legge [per un importo tolale, secondo ia
rivalutazione monetaria effettvate da AdF e comunicata al Ministero delie
infrasfrotture e del Trasporti, part ad Euro 2.279.424,15}. || Tibundle ha dichicrato, per
contfro, il difetto di giuisdizione del G.O.. in favare del G.A, in reladione clia
domanda volfa ad otienere la condonna dell Amminisfrazione di fsarcimento degl
Wterion danni patifi da AdF nelle annualitd successive ali'abrogazione del suddetto
art. 2, comima 190, della legge 23 dicembre 1994, n. 662, Con atto di cllazione in
appello nofificato in data 21 maggio 2012, P Avwocalura Generale delle Stato ha
citato AQF imnanzl alia Corfe di Appelle di Roma, chiedendo, in riforma della
sentenza impugnata del Tibunale di Roma n. 2403/2012, la dichiarazione del difetio
di giuisdizione del G.O. e I'acceriomento che nulla & dovuio dal Ministero
appellante a titolo rsarcitorio per mancalo aggiomamento dei dirtt ceroportuall.
Pertanlo mpotto di cul sopra, secondoe guanfo previsic dal principl contabil
internazionali {1AS 37}, non ha avulo ne avid impaotli syl conto economico del

Gruppo fine dll'ulfimo grado di giudizio,
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AdF ha provveduto inolire o depositare la compasa df costifuzone, con
contesluale appello incidentale, d fine di oftenere la condanna del Ministere of
risarcimento dei danni palifil anche negli anni 2006/2008, guantificall dat CTU in
primo grado in € 1.648.684,42. L'udienza & stata rnviaka per la precisozione delie

conclusiont af 1° giugho 2014,

« Fermo restando quanto sopra, st segnala che AdF, nell'Cltobre 2008, ha
alitesi promosso dinanzd af TAR Lazio apposito rcorso avverso 11 decrefo  di
atiuazione alle previsioni nommalive sull adeguomento del dintti aeroporlual df
tasso di inflazione. In particolare con taie ricorso AdF sostlene che I'aumenio dei
diriti ceroporfuali non avrebbe dovuto essere effetiuato dat Ministro competente
tenendo conto solo del tasso di inflavione previsto per I'anno corrente, bensi su un
valore che pemmettesse 1 recupero complessivo della perdita monetaria patita
dali'uliimo aumenfo fariffcrio o regime risalente ol 2000, colcololo in base ol
prodotio dei tassi di inflozione progrommati anno per anno, Nel febbraio 2010, AdF
ha depasitato innanzl af TAR Lazio apposito ricorso avverso il decrefe ministericie
del'8 oltobre 2009, di aggiomamento dei diithh aeroportfuadl per I'annc 2007, La
socield ricorente ha chiesto 'annullamento del suddeito decrefo ed ha nhoitie
formulato istanza per o declaratoria di Begitimitd del rtardo con cui il Ministero
delle infrastrutiure e del rasportt ha determinato 'adeguamento inflatiivo, con
conelata domanda di risarcimento det danni subili dalla ricorrente per effetto dello

condotia delle amministroziont ivtimate, oltre ad interessi e dvaticziones.

« AdF, sulls hose delie stesse argomentazionl falfe valere nel ricorst sopra
desciiti promosst avverso | decrell ministerioli di aggiomamento  det  diritt
aeroporludll per 'anno 2008 e 2009, ha proposto ficorso innand of TAR Lazio anche
avverse I decrete ministeriale del 4 offclwe 2010, di aggiomamenio dei didit
aeroportudll per I'anne 2010 e, in data 2 luglio 2012 avverso | decreto det Ministro
delie Infrastrutture e del Trasporti dell' 11 novembre 2011 di aggiomarento dei disith

aeroporivall per Fanno 2011,
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CONTRIBUTO FONDO ANTINCENDIO

s  AdF congiuntamente ad altre societd di gestione ha avviato apposite azioni

diain sede amminishrative sia tributara avverso 1'ulfima nota ENAC dei 31 luglio 2009
riporfante |a ripartizione definitiva del contiibuto al fondo antincendio dovuto dolle
singole socield di gestiones qeroportuale, differente da quella di cui alia noia det 12
marze 2009, prot. n. 00146129, perche caicolaia senza tener conto del passegger in
transito. In particolare, AdF risulta essere una delle ventiquatiro socield di gesticne
aeroporfudgle che, sulla base dell'ulima nofa ENAC del 31/07/0%, sono tenute a
comispondere maggion importl & dungue hanho un interesse effetfive ed altucle
ad impugnare tale provvedimenio. La principale finalitd dell'azione in sede
giunisdizionale instaurata € quella di sollevare i vizie di legittimiia costifuzdondle delle
disposiziond del cormma 3-bis, di cui cli'articolo 4 del DL n. 185/2008, enfrato in vigore
il 27 gennaio 2009, che ha destinato e risorse del Fondo a finalitd del tutfo estranee
da quelle iniziddmente previste dollo Finonziona 2007, S rfiene, infall, che
'eventuale obbligo di conffibuzione i Fondo da parte det gestor aeroportuall &
sostanzierebbe in ung prestazione patimorniale imposta n viclazione del principio di
capacita confribuliva sancito dall articolo 53 della Costituzione, olfre che in palese
viclazione dei principt di eguaglianza e ragionevolezza, sancili dali'arficolo 3 della
Coshituzione, 1l icorse proposto da AdF dinanzl alla Commissione Tributoria € staio
deciso con sentenza di primo grado favorevoie ad AdF emessa ned corso del 2011
In grado di appelio. la Commissione Regiondale Tributaria ha dichiarate # proprio
difetio di giursdizione in fovore del givdice ardinario. AdF ha decio di impugnare
dinanzi alia Corte di Cassazione la suddetta senfenza dello Commissione THbuarkd
Regionale ed ha impugnaio dinanzi allo Commissione Tributaria Provinciale ed al
TAR Lazio la notag ENAC del 28 Luglio 2011 [con cui sono siate fissate le nuove quoie
di confiibuzions del cd. Fondo Anfincendi). AdF infine, in data 25 givgno 2012, ha
nolificalo alle competentt Amministraziont appaosito atfo di Citazione, regoiagmmentie
iscritto al Ruclo del Tibundle Civile di Roma con RGN n. 43796/12 E siata depositata
la sentenrza n. 4588/2013 con cui # TAR Lazico ha dichiorato § proprio difetto di
givriscizione, qualificando ¥ confibulo per it Fonds Antincendio gudle kibuto i
scopo di esclusiva giuisdizione del giudice fributario argomentando di non
condividere le difese def'avvocoiwra sulla sue gualificazione come  dirtio

aeroporiuale e guindi sostenendo che la controversia non pud esser devoluta df
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giudice ordinaric ma, per Fappunto, solo dia piena ed esclusiva giusisdizione del
giudice tributario,

In data 10 settemibre 2012 § Minisfero dell'intemo ed il Ministero dell'Economia ¢
delle Finanze hamno nofificato ad AdF Decrelo ingiuntive provvisoricamente
eseculivo per il pagamento deli'importo di EBuro 934.309, offre spess ed onorar {ad
avviso delle ticarrenti dovuto da AdF come contribute al fondo anfincendio), AdF si
& costituita in givdizio proponende opposizions al suddetio Decreto ingiuntivo. Le
somme di cul soprd tisulfano integrabmente accantonate net Bilanci AdF,

o  AdF ha convenuto in giudizio dinanzi il Tribunale di Roma il Ministero
dell'intemo, § Corpo Nazionale Del Vigil Del Fuoco, Enac, il Ministera dell’ Economia
g delle Finanze e il Ministero delle infrastrutture e del Trasporti, affinché i predetio
Tibunale, accerl e dichicsi {linesisienza di alcun abbligo in capo ad AdF di
comispondere | conkibuto i € 357.702 di compartecipazione al fondo serviz
antincendi per {'anno 2013 e condanni § Ministero dell'intemo e § Corpo Nazionaile
det Vigili del Fuoco e, in subordine, ciascuna Amminisirazione convenuta per
auanio di compsetenza, o rfondere dlla societa atfrice fe somme eventuamente

versaie perPanng 2013

REVOCATORIA ALITALIA S.0A,

s+ Con agtio di citazione nofificalo in data 4 agosto 2011, Alitalia - Linee aeree
italicne S.p.A. in Amministrazione Straordinaria ha convenuto in giudizio AdF avanti il
Tribunale di Roma, al fine di ottenere una pronuncia diinefficacia e a revocatoria,
ai sensi delf'art. 67 L.F., di una serie di poagamentt effetfuct! da Alitalia ad AdF nel sei
mesl anledon alfapertura dellg procedura di Amministrazione  Straordinaria di
Alitalia, per complessivi Eure 494.6412 e per I'effetio condannare AdF a pagare ad
Alitalic il predetto importo. AdF si & costituifa in givdizio contestando infegralmente
oy richiesta dif confroparte. Af'udienza del 13 giugno 2012 AdF ¢ comparsa
insistendo  per § rigelto delle richieste istruitorie formulate da conlioparis.
Al'udienza o precisazione defle conciusioni del 20 gennaio 2014 le pardi, tulie

oresendi, precisovano nuovomente le rispettive conclusioni, e la causa veniva

21



tratienuia in declsione, con assegnazione dei termini di rifo per # deposito di
comparse conclusionali (21 marzo 2014 e memuorie di replica [10 aprile 201 4.

Con sentenza 14233/14, pubblicata in dafa 1 lugho 2014, 1| Tribunale di Roma ha
rigetlato e domande di Alitaka net conlront! delia Societd, condannondo Alitalio o
rimborsare ad AdF le spese processual, liquidate in Bure 21,387 .00 per compens,
oltre a spese generdll {parn ot 15% dei compensi), IVA e CPA.

In data 16 febbraio 2015 Alitcla ho proposic appello confro [ sentenza di primo

grado.

AdF ha ifenuto il ischio di soccombenza associoto o false confenzicso non take do
determingre un gocantonamento in Bilancio al 31 dicembre 2014, ma conlinuera o

monilorame castantamente Pevoludone.

Gl importi accantonati dalla Societa o fronte deai polenziali ischi derivanti dad
contenziosl in essere sono dfenull congrul in relazione o prevedibile esite defle

conltroverde sulla base di pareit di consutenti legall estemni indipendenti.
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2.3 Ll'andamento del kraifico aereo sulllAmerlgo Vespucci di Firenze

Dol di raffice ol 31.12.2014

Var. %
31.12.2014 31.12.2013 201472513

Passeggeri commerciail 2,240,249 1.571.834 13,60%
Nazionali (Linea + Charlet) 401 D48 351.770 14,26%
nfernazionat (Linea + Charter) 1.838.101 1.620.064 13,46%
Pasaaggeri Aviazions generale 11.945 11.434 4 47 %
Totale passeggetri 2.251.594 1.983.268 13,55%
Movimnentl commerciali 26.934 25,0503 7,.51%
Nazionali (Linea + Charder) 4.402 3.775 16,61%
riternazional {Linea + Gharler) 22532 21.278 5,88%
Cargo - - -

Movimanti aviaziona generale 7.042 6.406 9,83%
Tolale movinment: 33.976 31.459 8.00%
Tonneliaggio Commerciale 1.344.058 1231977 9,10%
Tonnellaggio Aviazlone generale gt.129 E2.914 16,06%
Totale tonneiiaggio 1.425.158 £.301.891% 9,47%
Marci via superficiz (k) 158,485 211.034 -24 A%
Mergi via aerea {kg) 109.556 118.727 -8,580%
Totale merce/posta {k1) 263.041 330.761 -18,66%

Si riporiana di seguito f principall fattori che hanno determinato i dati di fratffico al 31

cicemnbre 2014,

> A portire dall'lt aprile 2014, Vueling ha inserifo un secondo A319 a base,
attivando nuovi collegamenti: Bari, Caglicwt, Polermo, Ibiza, Mykonos, Santosini,
Spalato. Inclire dal 30 marzo 2014 il velfore spagnole ha incrementato le
frequenze gidt attive per Barcellona, Pargl Orly e per Berino, Sempre durante a

stagione estiva ha attivato F collegamenti siagionali per Copenaghen, Madrid.

¥ Attivazione di nuovi collegamenti: Brilish Airways Cityflyer per Londra Cily, Flybe
per Birmmghaom, Ethod Regional pet Zurigo & Silver Alr per Elba.
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¥ Incremento d frequenze su collegamenti gid attivii KM ha incrementato e
frequenze per Amsterdarm, Alr Dolomill per Mondco, Brussels Aifdines per

Bruxeidles, Cityjet per Londra Cily.

» Ulllizzo di aeromobli con maggiore capacila: Axr France opsra con

Faeromobiie A318 da 131 posti sulle sel frequenze giomaliere per Parigl Charles

de Gaulle.

Ulteriod informazioni stotistiche i 31 dicemibre 2014:

« 1 foltore di carico medio al 31 dicembre 2014 & stato pard o 75%, con un

incremento pan a 2,6% rispetto qi primi al 2013;

« per guanto riguarda Paviczione commerciale, | posti tolali offert! al 31 dicembre

2614 sono stafi par a 2.2646.274, con un incremento del 9.7% nspetic af 2013,
| collegamenti operall con vol di linea/charter regolari durante it 2014 sono static
Noziondgli; Bari, Cagliar, Catania, Eba, Olbia, Palermo e Roma Fumnicino.

Comunitari ed  internczional; Amsterdam, Barcellona, Betlino,  Bimingham,

Bordeoux, Bruxelles, Copenaghen, Dusseidorf, Francoforte, Ginevra, Ibiza, Lione,
Londra City, Londra Gatwick, Londra Heathrow, Madrid, Mykonos, Monaco, Nantes,
Parigh Chardes de Gaulle, Parigi Orly, Santorini, Spalato, Stoccarda, Vienna e furigo.

Nefia tabelia softosfante sono indicali | volumi di traffico passeggeri suddivisi per

cdastinazione o 31 dicembre 2014:
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Traffico per destinazione
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Le Compagnie aeree che hanno operato sull'aeroporio di Frenze nel periedo In

asaime song; Al Berlin, AF Dolomili, Alr France, Alifaic-CA, Auslian Alrines, British

Airways, Brussels Aldines, Ciylef, Efihad Regional, Flybe, Hop, KiM, Lufthansa,

Metidiana, Nk, Vololeq, Yueling, Silver Alr e Swiss.

Ot seguifo sono indicati | volumi di fraffico passeggeri suddivisi per veftore ol 31

dicembre 2014,
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Traffico per compagnia
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3 Analisi del risultali reddituali consolidati

I fsubbaio economico del 2014 presenla un Margine Operafive Lordo di 9.578
migliaia df ewro, In incremento di 1.3%0 miglicio di ewro, rispetto all'esercizio chiuso

i 31 dicembre 2013,

Gl ammortamenti del 2014 sono part a 3.580 miglicaia di euro, in aumento di 206
migiicia di euro rispetto ol 31 dicembre 2013 e collegall fondamentalmente

all'impatio su base annua defl enkrala In funzione del nuovo terminal passegger.

Si evidenziono accanfonamenti ¢ fondo rischi & oneri per 898 miglaia di euro; di
questi, circa 652 migliaia df ewo sono stoli stanzicl in mernitc o' applicozione
dell'inferpretazione IFRIC 12 e relalivi alla quota di competenza del periodo
maiurata in riferimento al piano di manutenzioni per sostifuzioni o ripristin su bent in
concessione previsie dal Gruppe e che, secondo tale inferprelazione, devono

assere spasate a conto economico.

Per guanto conceme gl investiment! in corso ed entrall i funzione net periodo In
esqine, viene datg una descrizione pib approfondita degl stessi all'interno del

parcgrafo “nvestimanti”.

E sfato effettuato un accantonamento o fondo svalutozione crediti per un importo
di 66 miglicia di euro, qudle rflesso delia siima di non recuperabilifa di alcuni crediti
delka Capogruppo.

Tra | Proventi finanzian si evidenziano 8046 miglicia di euro refofivi alia ceassione dslia

pariecipozione in SAT 5.0.A..

i isuttato ante Imposte consolidato del 2014 ammonto a 4,73% miglicia di euro, In
incremento di 2.722 migliaia di euro rispetto al dsutato di 2.017 miglicia di ewro del
2013.

Le imposte di competenza del 2014, q livelio di Gruppo, ammontano a 1.758

mighicic di ewrs, inincremeanto di 341 migliclia di euro rispetto al 2013,

L'utie consolidate 2014 di spettanza del Gruppo, of nefto dele imposte di
competenza, ammonta a 2.981 miglicia di euro, in incremento di 2.181 miglicia di

euro rispetto all'ulile di 800 miglicia di euro registrato nel 2013.
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St espongono, qui di seguito, le voci del confo economico del Gruppo AdF che
hanno influenzato 1 Asuliall reddituall del periodo in esame. |l prospetic esposto di
seguito coincide con fo schema di "Conlo economico consciidalo” dllegato allo

mrasenie Relarione.

3.12.2014 31122013 Var. Ass.

fetizla olf
migliala i euro Note Consofidato Consclidalo  2014/2013

Ricavl 1 44 587 39.146 244
Ricavi Acronaytics: DHiRi Agropoctualk 11801 D827 2064
Ricavi Asronatich Sicurazza 4170 3645 521
Ricayt Aarcnastict Handing 10.357 9.724 833
Ficavi Acronautiel: Sifrastiubire Centraizzaio AAifd 3,236 226
Ricav nan Asronauticl 10,438 10,243 1486
Ricavi per bavori sU Beni i concessions 2853 2007 4G
Adeni ricavi @ proventi dolla gosfiono 1415 460 855
Coatl 18221 17.758 1.463
hsforizli di consumo o moeci o 2860 2578 a8z
Costi par senizi s 12080 11.874 485
Cosli par lavor s4 bBeri in concaesions 4 2747 1842 kL
Ganont nodegg & altil oozt = F24 &77 52
Onet diverat dl gestane 8 g 717 299
Valore agglunto 25.366 21.388 S.B?B;
Costo dol personala 7 15,708 13.200 2.508
Marglne Operativo Lerdo (M.O.L} B.Aava 4185 1.390
% ricavi totali 21.56% 20,9%
Ammortament e svalkitazion g 3560 38354 206
Stenviamentt a forwo rlscly s crod a G 18 {52}
Accanfonment a foade rischl e onel i0 893 1.748 {850
Risuliate Oparaiivo 5.0564 2968 2.G88
Proverd! flrsanzlari i1 B7E L]t 763
Oneil finarertar 12 1.187 1.0603 127
Risuiato ante imposts 4.73% 207 2722
Imposte 13 1.758 1297 HLY:
Litifa [perdita) dl esercizls 2.981 800 2181
Utlle perdita) df texzs ' - : -
Litile {perdita) doi soci delia controliants 2851 &00 218
Uila per azione {€) 023 0,08

Uille per azione dilulto (£) 0,33 G005
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3.1 [ricavl “AeronaHlcl”

| icayl aeronautici del 2014 amimontane o 29.880 migicia di ewro, in aumento di
3.444 miglicia di esuro rspeflo a guanfo fatturafo nel corse del 2013, con
un'incidenza det 72% sul tolale dei Ricovi al netio del RBicavi per lavaori su beni in

Concaessions.

it prospetfo che segue riepiloga | ficavi aaronautict e e variadont fra T due eserciz

[presi iy esame.

mighnia of suro NAz2.2014 % 31122013 % Var. Ass.
Coneofldate ricavi Consoiidato ricayi  2014/2013
Aeronautic 20808 T2% 26.428 T1% 3.444
o cui:
Biritti fotal 11.891 9.827 2.664
- il of imbarco passeqgoer! 7663 6.613 1.080
- divifli off ApprodofPartenza 3.027 E7E5 302
- diriftf df Sozia 178 163 16
= ofirith per assisienza PARM 1.020 324 606
- irftii df Cargo 2 2 -
Corrispettivi sicurezza 4.170 3.64% 521
« confspettivi sipurezza passener 2028 1.775 254
- corrispoling sicurazza bagagi stiva 2141 1.874 267
Handling 10.357 5.724 633
Infrastrulture Centralizzate 3.452 3,236 226

ricavi aeronoulici generali dof fraffico passegdger

a} dirith di imbareo passeggerl: nel 2014 questi rneavi ammontanc a 7.663 miglaia
euro, in aumento di 1.050 migicia di euro dspetio g quanto conseguito nelf'dnno
precedente. La variozione & dovula essenzickmente all’incremento del froffico
aegroporiuale neflo componenie passeggeri ed dlia companente inflalfiva prevista

ol adeguomento tarnifiario.

b) corispefiivi di sfcurezza aeroporiuale: ia controllante AdF ha fatturaio nel 2014
ricavi da sicurezza per 4.170 mighaia di euro, dei quall 2027 migliaia di euro refalivi
al condrolio dei passeggern In porienza e del bagaglio a mano & 2.141 miglicia di

euro relativi al controllo sadicgeno dei bagagh da stiva, 1l Asultato presenta un
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incremento di 521 mighicia di ewro rispelfo alle 3.649 miglhaic di sure consuntivaie

nel 2013, Tale varigzione risulta cogrente con 'andamento del fraffico aereo.

¢} diritli per assistenza PRM: L'importo fatturato nel 2014 & parl ¢ 1.020 migliaia di
auro, in aumento di 696 mighaia di euro rispetto a quanto registrato nel 2013, Tale
cortispettive fa capo alla Capogruppo AdF e a parfire dal 1 gennaio 2014 & stafo
fissato in 0,91 € o passeggero in partenza, per tfenere confo dell'incremento de
costi sosfenuli dal gestore per o svolgimenio obbligatorio dei servizi di assistenza
speciale i possegget o ridotia mobilika. Tale corispettive e stato approvafo da

ENAC con noig del 15 Novemiore 20135,

1 fcavi generali dal tonneffaggio, dof movimenti dedgli geromobilil e dalle merci

a) diritl di approdo, partenza, sosta e dintti merci: fail icavi nef 2014 ammontano a
3.206 migliaia di swro, in incremento di 318 migiicia di ewo rispetio al 2013, a moftivo
di un andamento positivo delie componentl movimento e lonneliaggio degl

oleramobit,

b) rcavi dai servidd di assistenza o terra (handiing): net 2014 il fatturalo legate ai
servizi di assistenza o terra degli aeromaobdll e del passeggert, ammonta a 10,357
miglicia di euro, in Incremento df 433 migliaia di euro rispelto al’esercizio 2013. Tale
varigzione positiva & da imputarsl affincremente del traffico nella componente

miovimenth.

c} ricavi da infrasfrufiure Ceniralizzate; tcl proventi nel 2014 ammoniane o 3.442
miglioia di suro, in incremenio di 226 migliaia di eurc rispetio a quanio talfurato ai
vetftorl nel corso del 2013, L'andamento & coerente con 'andamento dei froffico

nelle sue diverse component, passegger e movimenti,




3.2 fIricavi “Non Aeronauticl”

Mel 2014 foli ricavi sono stati pard a 10439 miglicio di euro, registrando un
ncremento di 196 miglicla di ewro rispello ol valore di 10.243 migliaia i suro
registrata nel 2013, con un'incidenza det 25% sul fotale dei Ricavi ol netio del Ricavi

per lavori su beni in concessions.

I prospelfo che segue fepioga le diverse tipologie di ricavi non aerenautici e le

variazioni intercorse fra | due eserciz presi in esame.

31.12.2014 Y I.A2.26%3 % Var. Ass.

migliaia di euro Consolldato ricavi Consofidato rieavi 2014/2013

don Aeronautic 10,439 25% 0,243 28% 196

di oo
A.R.C. - negozi gestions direlta 3.206 4,208 {1.000}
Parchegai 1.748 1.504 fod
Ristorazions 805 770 135
Reigi 1.508 GG 813
Fubhlicita e promoziont B23 G20 B
Property 587 G332 {45}
Autonoleggl 560 5490 i
Subconcessione alfivila aeronautiche 604 G617 {8}
SalaVip 465 321 44
Addebitn ufenze ise 168 {16}

Per una mighore comprensions dell'andamente det ricavi non aeronaulic di

petiode, se ne fiporka di sequito una descrizione delle principall componenti:

I ricavi da Alrport Retall Comer [ARC): 1aii ricavi sono stali pon g 3.206 mighaia di

aura, regiskrando un decremento di 1.000 miglicia di euro rispetfo al 2013, Il molivo
di tale decremento & da ricondune alla chiusurg delt’ atfivita avvenuta in data 03
otfobre 2014. La societd ho, infath, ceduto in subconcessione [a gesfione dei pundi
vendita ad un primario operatore nazionale speciclizzato nella gestione del negoz

in regime di Duty Free, con i'ebisttiva di migliorame | margini di profitto attuali,
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I parcheggi: i ficavi da parcheggi maturati net 2014 sono parl a 1.748 mighaia di
euro & hame regiskrafo un incremento di 154 miglicia di euro rispetto al valore di
1.594 migiigia di euro consuntivato nell’anne 2013 per effello della nuova politica

tariffario adottata dalla societd.

Si ficorda la presenza tra i ricavi dd parcheggi del conmispetiivi della controllaia
Parcheqga Peretola Srl., per un imporic complessivo nel 2014 pari a 1.24? mighala

di ewro.

La Ristorazione: tdl ricavi ammontone o 905 miglicia df euro, In ncremento di 135
migiiaia of ewro nspelto al 31 dicembre 2013, per effetio di una miglicre ofterla del

servizi difistorazione ai passeggerl.

i Retail: tali icavi ammontono o 1.509 miglicia di euro e registrane un incremento di
813 mighicia di euro rispetto o guanto consuntivato nel 2013, Tale variazione & da
impularsi principatmente ai provenfi dervanti dalla gestione in subconcessions

dell'attiviiG di gesiione dei punti vendita dutly free.

La pubblicitd e promoziont: tafl proventi nel 2014 ammentane a 698 migliaio di suro,

sostonzialmente in inea con quanto registrato nell'anne 2013,

Le Property: nel 2014 tali proventi sono sioll complessivamende pari a 587 migliaia d
euro, in decremento di 45 migliaia di ewro rispetto a quanio fotturato neli’anno

2013.

Gl Autonoleqgai: tai proventi nel 2014 ammonfano a 580 migliaia di ewo,

sostanzicimente in linea con quanto consuntivaio neli'anno 2013,

Le Subconcessioni di attivitd oergnautiche: tall dcavi nei 2014 ammoniano o 609
migiicia di euro in decremento di 8 mighaia di ewre rispello o quanto consuntivato
nel 2013, In lale voce sono ricompresi | ricavi da catering per 50 miglicia di ewro,
fueling per 247 migliaia di evro, handling aviozione generdle per 192 miglicia di

euro & aiffl fcavi commerciali per 120 miglicia di euro,
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La Sala Vip: tali doovi nef 2014 ammontano o 465 mighaia di euro, Tn aumento di 144
migiicic di euro rspetio al’importe di 321 miglaia di euvro registrato net 2013. Tale
incremento & stato oftenulo grozie ad una rivisitozione delle taiiffe collegate agh
investimenti sostenuti per it Ainnove infegrale delia Sala Vip e alf andamento positivo

del fraffico passeggert.

Addebilc utenze: fall ricavi nel 2014 rsullano part o 152 mighaia di euro, in

decremento di 14 miglicia di euro rispetto a quanto regisirafo neill’annc 2013
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3.3 Altre component diricave

Per completezza espositiva si riporta di seguito it deftaglic delle altre componenti di

fCavo:

migliaia df euro 31.12..2:113" ; 31.12.2013 Var. Ass
Cunsq_l__lffatﬂ . Consoidato 201472013

Ricavi per laver| beni in concessicne 2.853 2.067 846

[Altri ricavi e provesti 1415 460 955

Nell'ambifo defle altre componenti di icavo sono comprese, piu speciticatamente:

Ricavi per avort su beni ih concessiohe: al 31 dicembre 2004, tali deavi ammontano

G 2.853 miglidia di suro, iIn incremento di 844 miglicia di euro rispetio dl'importo di
2.007 miglicia di eure regisirato neft'onno 2013, per effeffo del maggiori investimendi
sostenull nel corso del periodo in esame rispetto ol 31 dicemibre 2013. 8 rammenta
comse tale componente di ricavo commfsponda al costi sostenuti per lavor in
concessione e moggioral di un mork-up del 5%, rappreseniative  della
remunerazione del cosfi infemni per Pallivitd di coordinamenia  generale
dell'esecuzione dei lovord svolla dal Gruppo AdF secondo quanto previsio
daf'fFRIC12, ed abbla come contropartita 'scrizione del Bend in concessione {oi
senst delio T1ASTY) o le Alivitd Immatericl, sui gudali | Gruppo non detiene #
confrofo, ma ha {'onere di effetlvadone delle monutenzioni ordinarie e

siraordinarie seconde la concessione di gestions fotale dello scaio.

Alkei rlcavi g provenii: al 31 dicembre 2014, fali icavi ammentane d 1.415 mighaic ci

suro, in aumento di 955 miglidia di euro tispeifo a quanto regisirate al 31 dicemibre
2013, Questa voce & composta prncipalmente da sopravvenienze aftive relative ¢
competenze di esercizl precedenti per 692 miglaia di euro, proventi diversi per 117
migliaia di euro. Tra le sopravvenienze affive, per 319 mighaia di euro, si registra it
riversamento o confo economico delle quote prudenzinlmente accanfonate o
Fondo Svalutazione credifi negli esercizl precedent relativamenie dlla posizions del
vattore Alifalic Linee Aeree S.p.A. [ammesso alia procedura di Amministrazione

Straordinana i sensi dell'ort, 48 del O.Lgs. n. 270/1999).
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Infine, sl segnatono 581 miglicia di euro di ricayl, iscrifii fra gl allt ricavl & proventl,
reclizzati a seguito della vendifa delle rimanenze di magozzino conseguenti o

cessiche del’attivifd di duty free.
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3.4 icosil operalivi e gestionali

Net 2014, a livelio consolidato, fali costt ammeontana complessivamente o 19.221

miglicic ¢ euro, regisirando un Incremento di 1.463 miglicia di euro nspetio al 2013,

come megiio specificato nella icbella rportata a margine.

N 3t12.2014 MAZ220M2 Var. Ass.
miglaia o aurg ) N
Consolidato  Consolidato 201472013
Tolzle costl defla produzione 12.221 17.768 1.463
Cosli par Servize di cui 12.359 11.874 485
a} Servizi di sicurezza e commerciali
- sepvizi di siourez za passegne £ bagagh stiva 1436 420 16
- gastione sala Wik 121 155 {34)
- goelione punti venditz AR.C. E45 Fgs (E13)
- Altre spese commercizli 1032 a12 kel
Tolate servizl di slcurezza & commarciali d.234 4145 B3
fis) Servizl operstii
- manutenzioni 1814 1749 73
- pulizie 564 453 3
- alimz prostazion lecriche o oporative 1.525 1.739 {214}
~ gizlemi nformatd 1T 51 6
- consulenze ed incanchi 1.258 vy 731
- addestramerto o formaziong B0 63 {E}
- soloziona i 2] {4
- sponsorzzazion G 1215 (i
- oege pubddiciade 327 3tz 15
Totale servizi operativi 6.130 BATE 554
&} Servizi diversi
- GpEae per ob oogecl siatuterl Flird T 1
- prem| esslcirativl 342 S44 2}
- LHanze 1.502 1.785 {182}
- gitre spesa e prostazion 64 3ie 45
Tolale sexrvizl diversi 005 3.153 (148}
Cosli par favori bertt in concessione 2T 1912 a5
Canond noleggi e sited cost
- canone di concessiong o 2lkt cosk arg 332 &7
- nobeggl 250 345 5
Totale canoni, nolagaf e altri costi 720 677 52
aterall di consumo e mere 2.650 2.578 B2
Oneri diversl di gestione 74 7 28t
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S forniscono di seguito e informaozioni & 1 commendl Uil a spiegare le varazion]
intervenute nel corso del petiodo in esame refativamente alle principali voci di

costo:

» Cos#t per sewlzl: tak costi nel 2014 ommonfane complessivamente a 12.349
miglicia di ewre, con un incremento di 495 miglicia di suro rispetio ol 2013, dovuto

ai seguenti accadimenti:

a) servizi di sicurezza e commercial, risultono pan a 3,234 migliaia di euro, con un
incremente df 87 miglicia di euro rspello a quanto consuntivato nel 2013, In

particolare, tale variaZione risulia costifuita da:

- servizi di sicurezza passegdeti e bagagh da stiva, net 2014 sono parl o 1.436
roiglicia di euro, sostanzidimente in Inea rispetto a quanio registrato nel 2013

nonostanie |'thcremento del passeggetl, per effetto di una oftimizzazione nella
gestione defle aperfure del varchi sicurezza € dei relaiive efllicientamento
deile risorse, garantendo comungue gl standard di quaiitd.

-kt gestione sala Yip Masaccio, nel 2014, ha determinato costl per un imporio
di 121 mighicia di euro, in diminuzicne di 34 miglidia di euro rispetto a quanto
regisitato  nel 2013, per effetffo di una piv efficiente  polilica  d
approvvigionamento eseguita nel corso dell’anno:

- g gestione punti venditg ARC nef 2014 ha determinaio costi operativi per 645
miglicia di ewro, in decremento df 113 miglicia di euro rispetto al 31 dicembre
2013. Si rende nofo che, o far dala dat 03 ottobre 2014, AdF ha cedufo in
subconceassione la gestione del negozi sopra citali ad un primarie operatore
naziondle specidlizzato nella gestione dei negoz in regime di Duly Free, con
I'oiiettivo di miglioraeme T marging di protitio attual.

- le difre spese commerciall, o 31 dicembre 2014 sono pan o 1.032 mighaia d
euro e jegistrano un aumento dif 220 migloia di euro rispeifo a quanto
consuntivato nel 2013, in particolare per # sorgere di maggiorn confribull legati
al traffico a sequito deli'andamento positive di petiodo.

b) i servizi operafivi nel'anno 2014 honno generato cosli per complessivi 6.130
miglicia ci euro, rspetto ai 5.576 migliaia di ewro dell'anno 2013, con unda variozione

netia in gumento di 554 miglicia di euro, cosi detfagiiata:
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- le manuienziont por o L8B4 miglicio di ewo nel 2014, hanno registralo un
incremento di 73 miglicia di euro rispetto al 2013;

- e pulivie par o 559 miglicia di euro nel 2014, hanno regisirato un incremento di
63 migliaia di euro rispatic al 31 dicembre 2013. Uincremento & da imputare
ali'ampliamento del ferminal in termind di superficie;

- e glire prestazioni fecniche e operative par a 1.525 miglicia di euro nel 2014,
regisfrane un decremento di 214 miglicic di euro rspette o quanto
consuntivato neli’annc 2013, faole riduzione € principalmente nconduciidile
alfinferndizzazione di alocuni processi aziendali che venivano svolli dg terz
fornitori, quall ad esempio | servizl di stivaggio aeromobili.

- le spese per sistemi liformativi pari o 577 mighaia di euro nell'anne 2014, sono
sostanzicknente in linea con quanfo registrato nel biancio chiuse o 31
dicembre 2013;

- e consulenze ed incarichi part o 1.258 migliaia di eure net 2014, hanno
registrato un incremento parl g 731 migiaia di euro mispetie all'anna 2013
imputabis principaimente ol moggion oneri di petiodo sosfenuti relativamente
aile consulenze di nofura amministrafiva, sociefario & a  conlenzios
giusiavoristics;

- Addestramento, formozions e selezione: talf vocol muitano sostanzicimenie in
inea con quanto consuntivalo nel 2013.

- Sponsorzorion e spese pubblicitarie: nel 2014 sono complessivamente parl a
333 migilicla di ewro, in diminuzione di 25 migliaia di euro tispetto alll'anne 2013,
a seguito delle minort offivitd oromoziondll poste in essere da paorfe det
Grupp.

c) servizi diversi, net 2014 ammonianc complessivamente o 3.005 miglicia di suro,
con un decremento di 148 miglicio di euro rspetio al 2013; tale variazione detiva
principalmente da una mincre spesa per 'acquisto di energia elettrica legato ad
una ridefinizions dei termini confrativall con nuove fomitore @ seguite dela garo

pUblica espletata net 2613,

» Cosfl per lavort st benl In concesslone, nel 2014 amimontano o 2.7 17 mighaia d
elra, in aumento di 804 migkaia di euro tispelio af valore di 1.912 miglicia di ewro
registrato net 2013, Tole incremento & legofo o lavern di  ampliomento

dell'gerostogzione. 5i ricorda come iole componente di costo frovi come

38




confropartita i ricavi per lavorn in concessione, maggiorati di un mark-up del 5%,
secondo auanto previste dall'iFRIC12, e coirisponda o cosh per sevizi di
costruzione relativi Gl Beni in concessione e confabilizzat ai sensi dallo IASTT fra e
Attivitds Immateriall sulic bose deflo stato avanramento lavort e sul guall it Gruppo
ron detiene il controllo, ma ha I'onere di effettuczione delle manufenzion! ordinaie

g straordinarie secondo a concessione di gastions toigle delio scalo.

» Canonl noleggl e alftl costl, sono stati complessivamente pari o 729 miglicia di
euro ned 2014, in agumento i 52 miglidia di euro rispatio a quanto spaso nel 2013, e
sono dovull sia of maggion coshi sostenuti per il noleggio di meza e alirezzatura
necessan per Polivitd operativa sia  dll'incremento del canone di concessione

legato all'incremento di fratlico.

¥  Matetiall dl consumo & mercl, nal 2014 ammaontano g 2,680 migliaia di ewo,
regislrando un incremento di 82 miglicia di euro rispetio af 2013. § rammenta
come, o far dafta dal 03 offokbre 2014, ka Copogruppe AdF abbic cedulo in
subconcessions o gestione dei negozi ARC ad un primario opsrafore nazionale
specidlizzato nelia gastione del negoazi in regime di Duty Free, con l'obiettive di

riighorame | margin di profitto attuali.

¥ Oneri diversi di gesfione, nel 2014 sono stafi par o 746 mighicia di euro,
sostanzialmenies in linea con guanio registrate nel 2013, 5 ricorda come,
neli' ambito di fale componente di costo siano ricormprase le quote di competenza
del 2014 dei contributi associativi che AdF versa a enti, associczion di colegoria &
non, quall ad esempio Associearance, Associczione industriali di Firenze,
Assaeroporti e ACI Burope, dei contribuli erogaft alle societa partecipate, ollre o
tasse ed imposte vare, la massima parfe dei guali & costituita dal pagoamento

dell'imposta comunale sulla pubblcitd in geslione direila.
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4 Analisi della siluazione paldmoniale-finanzicria consolidata

I prospetto di seguitc esposto coincide con # prospetfto dela "Situazione

patimoniale-finanziaria consolidata™ allegata alic presente Relazione.

311204, a1.12.2443 Yar. ass.
mlgilata df urc Hote Conscildate] Consolidato ()]  2054m2013]
Attivith non Correnti o
AHivith Enzateriati 14
- Band i1 conceaskone 65,245 1A T
- Atthvit Enanstesnt £ vita definita i progrietd 7 25 {sed]

iolale 65442 BL75A 644
Atlvita marariall 18
- immokbili, Enpiantl & macchingr df presnisth 5,455 4,809 GB1

tolale 5.480 4869 27
Altra atlivird nan corrantl 18
- Partccihazlon| i 2255 {2163}
~ Cradltl varl & slive abthitk non coreonti 208 3608 {3,950

toiale 3B5 5484 15475}
TOTALE ATTIVITA HON CORBENTI 71317 154656 [4.140)
Mlivith Correnti
FHirnaaieed O e £nn 17 - 536 (536}
Credifi commerciali 18 5548 5.588 41218
M cregiti 18 7750 5.629 2480
Cassa o aire disponib@ls guids 20 f1.754 8789 28G5
TOTALE AYTIVITA CORRERT! 7B.581 20.522 5539
TOTALE ATTIVITA Br.578 &5.985 1.380
Petrimonio ratto 21
Caplale soclzls 9035 0,038 -
Rzzarg di capialo 2R248 20658 Ba2
Hizervs A5 1.726 1725 -
Uil {Perdta) & numo 1.220 P {504}
|itsi@ { Pravedleal ool sock dells controllznte 2081 ] AL
Patrimando nedlo dalfa conlroliante 44210 41.94 2269
Pratedrmonko ratto ol taral - - -
Tatate Patrimanio netlo N 44,210 a1 2269
Passivita non comenli
Passhit finanziarke non correnti 22 10,623 12757 (2304
TFI% e a2iri fondr relat af personale 25 2.9eF 2708 174
Fand Irsposto diferite 24 476 459 i7
Foed per rischl & onar fuberd "o B.728 768 t.ea2
TOTALE PASSIVIT &' HON CORRBENTI 22.818 23140 [z}
Pagzsivila correntt
Paaziviig Sircarezlzrie careani 25 11808 10500 t.408
Debii commercial 2F 6528 Ba73 {2 D95}
Deblll por nposte, van e airs peesivith carenli 28 10625 56500 A5
Ford pes fschl a oner futusd 22 1188 1.174 14
TOTALE PASSIVITA CORRENTE N 340 ooy {658
TOTALE PASSHIT A 53,165 54.64¥ {870}
TOTALE PATRIBECRIO HETTO E PASSIVITA 97378 55,008 1284

{1} 5 segnola cha, df finc di offfie of il e mogghve comparablitd defe infomotiond dportade red ddonce of 3 ofcemée 2014, Ta
presorfadwic o ol ool redalivl oi'eserclilo orecedente & siola modifcaio. ) porficsiore, 8 & proveedudn  espome iF saldo neffo dele
el el faenll differte dotassficando el “Fondo impaoske Gilfodie” 142 miginin o e recedentemante nsecl nela vocg "Croedl vor ool
alfee aftivif non comenli™ od o espane f s oo dele offvidposhdtd ool corenfi relofivs @ frposfe suf recdifi deiestlooncke negli "add
ot L223 minicio OF e prececenternante Insad ned “Debilil par iposie, worl o wilre posdvitd covenli®, To Jooleld ffene che questo modiico
ol Joafi el 20 1Y row sln danlfizodiva.
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La sifuczione patimonicle-finanziania mosira | saldi pafimoniali consolidall ol 31

dicembre 2014 comparati con quelli al 31 dicembre 2013.

Si rommenta come, ol sensi dell inferpretazione IFRIC 12, risulling iscriltf trat le Atfivitd
bmmateriali | diritHl su Beni in concessione per un imporfo pari o 65.245 mighaia <
euro, sul quall T Giuppo non detiene il contiollo e syl qual vige Fobbligo di
mantenimento in pristinoe e sostituzione attraverso le monutenzion! shaordinarie
prograrmmate e, per la quota di competenza ad ogyl maturaka, accantonate nel
Fondo rischi e oneri futur per un importo complessivamente pait a 6.344 mighaia di
euro al 31 dicembre 2014, di cui 5.156 miglicia df euro iscrittl fra le passivitd non

corenli e 1.188 mighaia di suro iscriltt fro le passivitd comenti.

La voce "Porfecipozion” hda redisfrato nel corso deff'eserci@io in esame un
decremento par a 2.169 miglicio di euro, per effetto della vendita da parle della
Capogruppo delle n. 197.201 azioni possedute delia Societa Aesroporto Toscano
Galieo Galiei S.p.A. - SAT S.p.A. - can sede presso Aeropario Galileo Gaiiiel Pisa e
con Capitale Sociale pori a 16,269 miglicia di suro, al valore di Euro 14,22 per
azione. L'operazione, avvenuta in data 24 giugno 2014, ho prodotfo un provento

da cessione fitoll pari a 807 migliaia di euro, iscritto tra | provent! finanziar.

La voce “Cradili vart e alfre altivitd non correnti” registra un decremento, in larga
parfe do dcondurre o recupero infegrale det credito vantato net confronti def
Ministerc dei Trasporti, sulla base dell'art. 17 della Legge 135/97, per cirea 3,3 mifioni
di euro, & relativo of 10% dedgll inkoiti delle tasse aeroportuali g partire dal 8/4/1998

e fino al 11/2/2003, dara di inizio delia Concessione Guardntennale.

Per guanto riguardo o voce “Credilt Commerciali”, essa ha registrato un
ncremento di 280 miglicia di euro rispeito al 31 dicembre 2013, dovuto o' qaumento

dei volume d'affari registrato conseguentements aila crescifa del traffico asreo.

Le “Rimanenze di magozzing” rsultanoe pard a zero ewro, a seguito della cessione
defi'attivitd di gestione dei punfi vendifa ARC avvenuia nel corso del quario

trimestre dellesercizio 0 esame.

Lla voce "Debili commerciali”, rispetfo of 31 dicembre 2013, ha registraic un

decremento par o 2.945 mighicia di euro, in larga parte rdeconducibile al pagament
4]




effettuati o beneficio dei fornitod in relazione agh investimenti effeftuati nel corso

defl'anno.

Si segnala, Infine, Pimporto delle "Passivita finanziare correnti” di 11.968 migliaia di
euwro, rekative in massima porte alle inee di credito concasse a breve fermine dlla
Copoguppo AdF per un importo part o 10,500 miglicia di ewro. Incitre, fale voce
accogdlis, per 1,408 migliaia di euro, la quola corrente dellindebitamento a medio

IUNgo termine.

A quesie si aggivngono te “"Passivitd finanziane non correnti” per un imporic d
10,623 mighcic di euro, quale quota non corrente del  fingnzicmento stipulato in
data 17 ottobre 2011 che prevede un'aperiura di credito per un importo massimo
camplessivo pari o 20 mitoni di euro, finalizata alia reclizzazions degll investimenti
previs nel pionc industriale dell'azienda. 3t rammenta come, al 31 dicemibre 2014,
o Capogruppo AdF abbia provveduto d rimborse deflo prima gueota capitale,
come stabiito dal contratio di finanziamento e la cui ultima rata & prevista per il 30

givgmne 2022,

Per offfire una migliore comprensione delle dinamiche dell'andamento degli altd
crediti/debiti & stata effetivata la nclassifico delle otfivitd/passivifa fiscali correnti e
differite esponendo i saldo neito delle stesse. La situazions patfimoniale af 31
dicembre 2013 & stota riclassificata di conseguenza per rendere omogenea 1l

confronto.

te allre variozioni evidenziate derivano dal normale andomento della gestione.
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£ Analis] del flussl finanzicel

H rendiconto finanziario consolidato solto riportate & stato costrulfo seguendo
meiodo indiretto al sensi delio [AS 7 ed evidenzia le principali deferminanti della
vaficazione delle Disponibilit liquide & mezd equivalenti infercorse nei periodi in

SROme.

Come si evince, ol 31 dicembre 2014 il flusso di cassa della gestione risulfa positivo

per 4.024 miglicia di euro.

Rendiconte inanziano consolidafo ol 31 dicembre 2014

3.52:2014 3122013

nigliafa df ouro Consolidats  Concafidalo

ATTIVITA' GPERATIVA

Ulile di pertodo 2881 By

Rudiifiofu pe

= Aasrruoriarentl 3566 5364
« Helitiche aliili Arandznia - -

= Akt mecardonamerd] o svatubaean [ 118
- Veriazione Fordo dschi e oned 1.608 456
- Varazdone notta dol TR o altd fondi (L6} {17}
= Ol finanztad dali'essiclzlo 1387 1 e
= Proverd da cesslona pataclipadon (B0} -

= Yarazlone nella fmpaste dillosta LK 15}
- lmipoals ¢l parigio Ly 1.273
Filussl of cassa doll aivila operativa puima dolio vartazien] di capitate circolanie 1R.A85 7.488
- Yanprigne smanenze O magarzing B3B8 421
- Inerementoldecremento nei credit commemiule {1.048) 1834}
« facramenioFdscremanko i abs crecll & slivied correngl 2.130) 794
- Icrementof{isoremante fed dabib vaso fomlas {4403) 1.000
- lzremontafddacrermonto) In akd debid {567 {37e]
Flussi of cAsga del'atlivitd aperaliva delte varazion?d di capilpls clmotane L (3810 .40
Dispentblith Byuids ganarate dail'allivild sparaliva G.600 2028
- Imeross| passhl pagad {583 [51B)
- fmposte pagae ) L {B47) [2 052
Flusso di cassa delle atlivith operative R 5.250 6430
ATTIVITA d° INVESTIMENTO

- hoplisto i etividés smsatedalk (6105 {853y
- Ceasing di atEvild rafanali - -

- Agquicin of eftivil mmelnesl [3.0221 $6.5:00)
- Copsianm i aHEALS jrnmate i - -

- Credibi immobikzzsi 4582 16
- Praesn O roaficcd da cosslons partaclpa-danl 2804 -
Dieponibiitd ik, Sonarate dadi'atbiid dlnvestiments {1.256) E._i_!lt_ﬂ}_
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE 4.024 {1.410)
ATTIWITA' FHEANZIARIE

- Divddanti earmepronti 1363} 723}
- Ancensiens tinenrinment 8 Breveliogn tennios - 5.582

- [fimborso} Enanzizmernt 8 bevefunga lemine (B -
Dispeniklisd figuide nelte derivantt £ {inplegate) dall'et. fin. o {1.059} . .a.B58
Inerements / fdecramanto) natle disp. lkg. Mozzl cqubvatend 2,865 3.449
Digp. Liguida o mezel aqobvalenti aflinizie dok periodo 8.789 5.348
Disp. Liquida & mezzi gquivalanti aita fne del partedo 11.764 .79
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Tra le vocol del Rendiconto Finoanziano of 31 dicembre 2014, si evidenziono in

oarticolare:

LUincasso di 2.804 migkaia df euro relativo alia cessione della partecipazione
in SAT - Aeroporic di Pisa, parl al 2% del capitale sociale, con la conseguente
vendifa in di n. 197.201 azionl periezionalo in dafa 24 giugno 2014, per
adesione alka offerfa pubblica di acquiste totalifaria volontaria lanciata da
Corporacion Ameiica ltolia S.p.A., che ho deferminato un provenio pai o
806 migdicia di euro;

L'Tncasso df 3.362 miglicia di euro relativo al deposilo cauzionale versato ad
ENAC a filolo di gavanzia nel pericdo di gestione parzicle dell'aeroporfo ex
art. 17 Legge 135/97;

i rimborso di 694 miglicia di euro in linea capitale a valere sul finanziamento
a medio lngo termine in essere quale prma rafa del relativo

ammoramento semestrale [a cui conclusione & previsia a giugno det 2022,

A completomento delle informozioni sopra aesposte, s fporla in appresso g

Posizione Finanzicra Netta consolidaota al 31 dicemiore 2014 & al 31 dicembre 2013,

in offemperanza a guanto previsto daollo comunicazions CONSOB prof. n®60464293

del 28 luglio 2006.
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Poslriogne finanziaria relia consofidioda of 31 dicembre 2014

mgifaiz df euro 122014 I112.2013] Var. Ass.
Congzoligale! Consclidaie) 201452013

A Cassa e banche 11.754 8788 2.865

B. Altra disponibilith guide - - -

. Tiol detenuti per la negozizione - - -

P. Liguidita (A} + (B} + (C) 13.754 8.789 2.965

E. Crediti finanziari correnti - - -

F. Dekiti bancari corront 10.580 10.500 -

G. Parie coments dellindebitamente non corrente 1.408 1.408

H. Altri debiti finanzian corenti v socist o leasing - - -

L indehitamento finanziario corrente {F) + (G} + (H} 11.908 10,500 1.408

4. Indebitamanto finanziario corrente netio (1} - (E} - {0} 154 1.711| (1.557}

K. Dekiti bancari non correnti 10.623 12727 (2104}

L. Obbligazion emeasse - - -

bt Atk debiti non cormerdl verso socista di leasing - - -

N. Indabitamento finanziaric non corrente {K) + (L) + (M) 10.623 12,727 (2104}

G. indebltamenio finanziarlo nette (Jy + {N)  (P.F.N.} 14.777 14.438; (3.661)

Si segnala la presenza, af 31 dicemibre 2014, di debiti bancar correnti pari o 10.500
miglicia di euro in lineg rispetfo ai valor registrali of 31 dicembre 2013. Inollre, s
segncia tra | creditl finanziar corrent la quota a bieve fermine del finanziamento @

mecio lungo fermineg.

A questl s aggiungono t Debilt baneard non corentl per un impotto di 10,623
miglicia di ewo, quate guola non corrente det contratto di finanziocmento stipulato
in data 17 otichre 2011 che prevede un'apettura di credite per un imporio
massime complessivo parn @ 20 milieni di euro, finakzzata alla reglizzazione degli
mvesiimentt previsi nel plano Industricle dellgzienda. 3 rammenia come, al 31
dicembre 2014, o Capogiuppo AdF abbia orovvedufo al dmborso dellg prima
aquota captfale, come stabilito dal contratio di finanzicmento e la cul uliimo rala &

prevista par il 30 giugno 2022,
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La voce "Cassa e banche” pard o 11.754 miglicia di euro af 31 dicembre 2014 ha

registrato un incremento di 2,945 miglicia di euro rispetio al 31 dicembre 2013,

81 segnala Inoltre come questa voce accolga: a} un imporio minimoe di L milione di
suro disponibile & deposifato su un confo comente oggetto di pegno costituito o
garanzia del Contraito di Finanziomento a medio lungo tenmine stipulato con i pool

bancario intesa San paolo-MPS; b un importo di circa 2.2 miion di euro, incassati in

data 18 marzo 2013 dal Ministero del Trasporh, a seguito della sentenza n.
240372012, a titolo di isarcimento del danni patiti per it moncato adeguamento del
diritti negl anni 1999-2005, clire o rivaduioazions monetara e interesst di legge. Con
atto di cifadone in appello 'Avvocalurg Generdle dello Stato ha d'altra parte
citate AdF innaonzi alla Corte di Appello di Romda, chiedendo, in riforma delia
sentenza iImpugnata del Tibunale di Roma n, 2403/2012, la dichiarazione del difetto
di givtisdizione det G.O. e 'aoccertamento che nulla & dovute dal Ministero
dppellante o fitolo dsarciiorio per mancate aggiomamento dei dirith asroportuali.
Pertanto 'tmporto di cul sopra, secondo quanto previsto ddl principt confab
internadonall 1AS 37]. non ha avulo né aviG impatti sul conto economico del
Grupeo fino dli'uitimo grado di givdizio. In ogni caso, nelt'offica del principio df
prudenza cui viene costantemente orfientata la gestione, o stesso importo & stato
infegraimente depositato su un conto di deposito separato, sul qudie Matlurano
interessi che vengono o loro volla ivi reinvesiifi, e non vend ufilizzato fino alia

definitiva assegnazione alia Capogruppo con i'uifimo grado di giudizio.

Si evidenzia come o liguiditd af 31 dicembre 2014 incorport un inporto di 2.804
mighicio di evro, derivante dell'adesione ali' OPA totalitaria volontaria lonciata da
Corporacion Ametica lfalia S.p.A. nel confrontl di SAT S.p.A. [societd di gestione
dello scalo aeroporiuale di Pisa), con la conseguente vendita in din. 197.201 azioni

perfezionata in dafa 24 giugno 2014,

L'indebitamento finanzicsio netio conselidate perfanto alla data di chiusura del 31
dicembre 2014, risuita pari a 10.777 miglicia di euro, it decremento di 3.6461 mighala

euro rispetio al 31 dicemibre 2013,

46



& Evolurione del principali Indici di Bilancio consolidato

in accordo con la Raccomandazions CESR/GS5-178b sugh indicaton alternativi di
narformance, AdF presenta nell'ambitc delia Relazione sulla Geastione, in aggiunta
alle grandezze fingnzicrie previste dagl IFRS, dicune grandezze derivaie da queste
ultime, ancorché non previste dagli IFRS {Non-GAAP Measures). Tall grandsezze sono
prasentale al fine di consentire una miglicre valutaziones del’andoments delia
gesttone di Gruppo e non devono essere considerale alfernative a quelle previste
dagh IFRS. Al di softo dei singoli indicaton viene esposto il relative metodo di

calcolo, In parficolare g indicaton alternativi di performance utifizzall sono |

seguenit:
2080 201 Mz 1A 20S

Veiore delin produzione 41810y A8 225 FL0EE S5 1451 44, GG
Fétavi svietion e Ricavi non aviation 35,515 KTl rh| 3640 46.67F 4319
Costt 18.556 23685 27118 17758 9221
Coeti 8 netto dei cosll per feveri 20 beni in concesaicne 13311 14,266 16108 th046: 16.504
Perstnals 12,381 13441 12,8598 15.500] 15788
RSOE 10.283 18085 BHOZ B.183 9578
1Rkika nalio 3041 3,288 jbL EEIL 2081
Falrimonio notle FE5A7 3mOES{  41.800 41941 44210
ROI ) 7.89% 7.68% 5.59% 50 B AG%
AOE 3% 5,38% 7.98% ot 6745
Bvobuzlone Brvestimontt B.BEE 12232 15350 44935 .82
Bvaluziane dispanibitith iqulde generale dali'sthiviia oparetive B.257 0,724 B.6md 430 L5.280
Cradi] com e siafi b B354 4.852 L4668 5548
urats medha ded creditl it &1 43; &5 a2
Detiiti commerckab 5,028 £1.064 12603 4,573 B.628
Durala medla dad Satil comimerebd (o) A48 BTl ans 2 147
Lithle per azlonns 0,54 0,35 .36 .08 0,33

Si formnisce successivamente, loddove necessario, una spiegazione di alocund indict

adotiall per la comprensione degli andamenti economico-finanziarn della societd:

o MOL = Ufile consoidoio + saldo gestione finonziaria + imposte +
ammericmenti, svalutazion’ e accantonamenti.

s RO = Risultato operative / Capitale investito.

« ROFE = Risultaia consolidato netto d'eserciziof Patrimonio netto dell’ esercizio.

o Durata media dei crediti = Credii Commerciall / Ricavi aviation pid ricavi
non aviction ® 385 giomi

« Durata media dei debifi = Dediti Cormmerciali / Costl of netfo del costi del

persondle e al neto dei costl per lavori su beni in conceassione * 345 giomi
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Dati in miglcio di euro:
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7 Lorganizzazione

Si sotlolinea come tole voce comisponda clia sola Capogruppo, dalo che i

controllata Parcheggi Peretola Sl non annovero persendle dipendents.

It costo del personale, alia daofa di chiusura det guarto rimestre 2014, risulta poti o
15,788 miglicia di euro, in incremento di 2.588 miglicia di euro nspetto of 2013, per
incremeanto di rsorse umane operative collegato allo sviluppo del movimenti e del

per
craanizzaliva del gestore ceroporivale nonche per # rinnove del CCNL di

traffico passeggsn, un  programmaio  potendomenic  della  strutfura

riferimentio e del confratio integrative aziendale

Hella tabello succeassiva sono indicall | FUll Time Eguivalent medi complessivaments

impledati net 2014 e 2013;

FTE 32/12/2014 [FTE 31/12/2013 [Var. 2014/2013
Blrigent! 1,92 2z -0 083
Impiegati 183,26 172,81 15,4
Operal 85,65 80,31 5,3
Totale FTE 276,8 255,1 21,7

Per maggiore completezza espositiva, i riporta di sequite anche FOrganigrammed
dellg copogruppo aiio data di gpprovazione del bioncio, mifotomente alie
funzioni ed enti organizzativi che rispondono gerarchicamente ed in modo dirgfto o

Fresidente ed Amminisiratore Delegato,
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8 La Privacy

I Gruppo AdF, gid nel 2000, ha provveduto a porre in essere e misure di sicurezza
per i trattamento dei da¥l personali al sensi della L.675/96, in adempimento o
quanto disposto dal D.P.R. 318/9%. U'adozione di fal misure & stata riporiatfa nei
documenti e procedure privacy aziendal in modo conforme a quanto disposio dal
Dlgs. n. 1946/03.

infine, st i presente come, al 31 dicembre 2014, it responsablie del trattamento dei
daili personali ai sensi @ per gl effetti del DJigs. n. 196/03 sio | Responsabile Risorse

Uimane delic Capogruppo, assia i di. Matteo Barontini.
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9 GH investimenti

Gli Investimenti complassivi elfetiuall dalio Copogruppo al 31 dicaembre 2014

ammontano a 5.822 miglicia di euro, di cui 3.079 mighaic di euro nsulfano

compiatali, S rporta di seguifo 'elenco dei principall investimenii effettuall nei

periodo in esame,

Mel classificanl, & stato adottato un meitodo coerente con g contabilzzazione qi

sensl dell'interoretazione IFRIC 12 "accordl per senvid in concessione”, entrato in

vigore o far data dal 1 gennaio 2010, Tra gli investimenti completati s rommentano:

Beni di proprietd:

Gli investiment di proprietd ulimat! nef periodo ammaonfano o circa 2.089 migliaia

di euro tra i gudli:

Rinnovo di akcuni mezzi di rampa con Pacaguisio di un mezzo de-icer Salaero
220 per un vatore di 730 migligia di euro e di un mezzo inferpista COBUS 3000
per 308 migicio di euro. Olfre l'aeguisto di 1e mezzi push back per 370
miglaia di euro, quatire fratiorn elettrict per 128 migliaia di eure, fre mezzi GPU
per 120 migiiaia di ewro e di un carrelio per i rasporto delie attrezzature di
emergenza per 3 miglaia di euro.

L'acquisto di tre apporall LEDS [Liquid BExplosive Detection System) per dl
contrallo del kquidi presenti nal bagadgl o mono del passegger per 82
migiaia di ewro, nuove centraddine per | monitoraggic acustico per 54 mighcio
di guro e 272 miglicia oi euro per o trostormozione di alcuni impiont
pubblicitan con luminardons a luci a LED.

Ampliomento del sistema di videosorveglianza per 44 miglicia di ewro, oltre o
87 migliaia di eurg per I'adeguameanto ed il rinnovo del'hordware operativo
e di stalt e 38 miglicla per it soffware operativo.

Acquisto di varl arredi esterni ed inferni per it ferminal & per vart uffici per 31

migdicia di euro, ed atkrerrature per 12 miglioia di suro.
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Beni in concessione:;

MNel pericdo in esame | beni in concessione wliimali armmontano o 458 mighaic di

eurs:

197 migliagia di euro per la reglizzazione di nuovi uffici per le compagnie
aeres

Redlizzazione di una nuova ared commercicie of piano terra haill arrivi per 21
mighcico di euro

185 miglicia dif euro per i iavorn di rilocozione uffict Area Movimentfo e AMS
rispettivamente allintemo dedio stabile ex uffic! ARG & tore ENAY
Redlizzozione di baniere di protezione jet blast reclizzate in seguitc per la

nuova configurazione del Plazzale Est per 40 miglicia di euro.

Manulenzioni sirdordinarie effeltuate sui beni in concessione:

Gl interventi di manutenzione shaordinora e sostifuzions conciust nell’asercizio,

ammontano a 532 miglicia di euro circa e s riferiscono:

intervent! di riquolifica dello pavimentazione del piazzali per 94 mighaia di
e, olire a 4% miglicia di ewro per o regimentazione delle acque
metectiche. Riqudlifica della coperfura della rimessa dei vigiti del fuoco per
73 miglicia di euro, olfre a 52 migliaia di euro per ta realizzazione della nuova
Centrale Operaliva della Polizia di fronfiera, 144 migiicia di euro destinati ad
interventi vari di adeguamentc dei focall del fermingl e degli uffici & 98
mighaia di ewro per # potenziamenla deglh impiantt a servizio dei suddetti
locall. Gli interventi includono anche 8 miglicia di euro per Pimplementazione
adella segnaletica del ferminal, 8 mighcia di euro per Pinnalzamento di alcune
aree delia recinzione perimeirale e 5 miglicio di euro per la riconfigurazione

del parcheggio di sosia breve.

Uammontare degll investimenti residul, pari a 2.743 miglicia di euro, risulionti

ancorg in corso di esecuzione al 3t dicembre 2014, & dettaglicio di segulto.
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Beni di proprieté:;

Alla data del 31 dicembre 2014 | beni di proprietd in comso di realizzazions

agmimontano a 249 miglicia di euro, tra quesh i principali infterventi sono:

Acquisto di due apparecchicturg radiogens per ispezione radioscopica dei
bagadi a mano e degli effefti personddl da posidionare presso i varco meici
prasso il varco ovest per un valore di 200 migiaia di euro

Acguisto di vari apparatt hardware per 22 miglicia di euro da ulilizzare sia
nell'area operativa che negli oliil setiorl,

E' in corso I rediizzazione di ung nuova centrale teielfonica e fax server

documentale per 146 miglicia di euro.

Benl in concassione:

MNel pefiode in esame, | beni in concessione in corse di uliimazione, ammaonfanc a

2.325 miglicia di euro, trai qual | principal sono:

La reddizzazione det nuoveo Stand 107 del Piczzale Est per 558 miglicia di euro.

La redagione delle relaziont tecniche per ko bonifica del fetreni del nuovo
Picizzale Ovest per 31 migliaia di euro.

Progettt e studi relalivi all'impiementazione dello scalo per 227 miglicia di euro
olire o 48 miglicia di euro per o studio d'impalio ambientale

Progetto del nuovoe terminal relativamente alla fconfigurazione del flussa del
passeggert per 12 miglaio di euro ed il nuovo concept delle aree commercial
per 15 migliaia di surc.

wMaggion onetl per lavor relativi all’ampliomento dell'aerostazione per 1.365
miglicic di ewro,

Incitre, si evidenziano fe progeitazioni defie nuove forr faro del plazzale esl ed

ovest per 55 miglicia di euro.

Manuienzioni straordinade effetfuaie suf beni in concessione:

Sono in corso di redlizzazions, af 31 dicembwe 2014, monutenziont siraordinare sui

beni in concessione per 9% rmigliaia di euro, tra te qudl | principal sono:
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s Intervenii per lo rigualifica della pavimentazione del Piozzali per 49 miglicia di
SO

e consolidamento delle stip di sicirezza per 10 mighiaia di euro.

» Riconfigurozione della viabilith del parcheggic sosia breve & taxd per 12 mighicia
di euro.
« interventi per 'adeguamento alie norme antincendio della Hall cargo per 10

mighicic di euro.
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10 Quadités del servizd
Mel mese di dicemibe 2014 & stata rinnovata o cerdificozione annualte 15O

2001:2008 dalia societd di certificazions DNV, la quale ha confermato la validitd del

cetfificato senza rilevare dlouna non conformita.

In accordo dla Mission Aziendale AdF nel 2014 'azienda s & dolata di una nuova
orgonizzazione intermna, ridefinendo contemporaneamente anche alcunt process
operativi e di confrolio della qudiitd, Tutlo ¢id ha prodotfo nel comso del'aonno

notevol miglioramenti nei fivell di servizio offerfo ai passeggeti.

| risuitati delle indagini di "customer safisfaction” condotie dalla societd COESIS
hanno infattt evidenzicito, rspetto al'anno 2013, un incremente generalizzaio di
circa 10 punil percentuall del liveilo di soddistazione del passeggeri, in parficoiare
per cquanto dguarda § comfort e la pulizia dell'gerostazione, g rstorazione & [a

furzionalita e pulizia dells folleHs.

Tale incremento e miglioramento  significalive delle “customer  safisfacton”
complessiva, pur in presenza di iregolarita operative, notevols incremento delie
attivitd aeroporiuall e dei passeggeri, condizion! infrastrutturall imitanti, che hanno
condiziongto le tempistiche di erogozone del servidie e quindi un calo di clcuni
valor cronometrici flevali nell’anno 2014 rispetto o aqueli del 2013 [analisi condotie

dafla medesima Societd Coesis}.
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1T Altre iInformarionl

11.1 Le Partecipazioni

Nel'ahive pabimonicie della Capogruppo rsultano iscritle, allo dota det 31

dicembire 2014, e seguent] partechpazioni:

n° 61.60% azioni del valore di € 1,00 cadauna, parl adlfo 0,11% del Capitale
Socicle dell'Aeroporto dif Siena S.p.A. con sede in Sovicille {3} presso
I'"eroporto di Ampugnomo;

n® 220.870 ozionl da € 1,00 cadauna par af 3,98% del Capitate Sociole della
Firenze Mobilitts S.p.A. con sede in Firenze, via Alfier, 5;

una gucia sociale di € 2.500 pari ol 2.5% del capitale Sociale della
Montacatig Convention Bureau della Provineia di Pisteia S.crl., con sede in
Montecating Terme, viale Verdi, 68;

n° 5§ guole del valore nominale di £ 260 cadauna pati al 0,26% det Capitoie
Socidle dellg Firenze Convention Bureau S.crl., con sede in Firenze,
Guardicla di Pratello Orsing, 1;

n® 3.885 azioni del valore di € 5 cadauna par ailo 0,386% del Capitale Sociale
delia Societa Bsercizio Asroporto della Maremma - SEAM — S.p AL, con sede

in Grosseto.

PFer quanto concerne | dati relativi risuliant dagl ultimi bilanct approvati si fmanda
a quanto riportato nell' " Allegato C of Biloncio Consolidato.
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11.2 Relazione sulla Corporcte Governance

In conformitc o quanto previsto dalt'art, 123-bis del Decreto legisiclivo 24 febbraio
1998, n. 58, AdF redige la "Relazione sut Govemo Socielario e gl assetli proprietart”
che viene pubblicata net termini di legge ed ¢ consultabile sud sito internet di AdF
www . aeroporfofirenze df dl'inferno delia sezione “Investor Reiglions - Comporote
Governance”. Essa, olfre o fornire una descrizione generale del sistema di govemo
socielario gdottalo, ripora tutta una serie di informaziont richieste dalla normativa
applicabile relofivaomente agl assetti proprietarl e al'adesione al Codice i

Autodiscipling.
11.3 Parfecipazioni dei "soggetti rilevanti”

Dal 1 genndio af 31 dicembre 2014 risultano le seguenti operazioni compiute dai
"soggetti nlevantt”, cost come indicate nel codice di comporamento per l'infermal

dedaling, aventi ad oggetio gl strumeni inonziarn emessi dalla Capogruppo.

« Acquisto, In data 4 marzo 2014, da parle di Carporacion Ametica talia
S.p.A, societa confrollata, indireftamente, dallo fondoziene Southern Cone
Foundation, di n. 3.017.764 qziond, detenute da Aeroporii Holding S.p.A.,
rappresentative del 33,40% del capitale socicie di AdF S.p AL

« Conclusione, in data 17 giugho 2014, del termini dell'offerta pubblica di
acquisto obbligatoria tolalfaria promossa da Corporacion America Halio
S.p.AL su azioni ordinarie di AdF S.p.AL; o conclusione di tale Tter, Corporacion
Americad Halia S.p.A, deliene complassive n. 4,425,476 dzionhi AdF S.p.A., paori
al 48,983% dei capitale socigie e, inoltre tenwio conto delle gzioni di AdF
spAL detenule do 5O.GLM, Comporacion America italia S.pA. e 5O.GIM.
detengono complessivamente n, 5.537.691, pari o 61,223% del Capifdle

Sociale.
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11.4 Rapporti con Socletd consoclole e correlate

Si fa presente come | termini che regolano | rapportt con i soggetti identificoti qual
parti correlate sono definili in bose g contrat] stipulall o notmali condizioni di
mercato. Non s sono redlizate nel corse del periodo operazon afipichefnon

. ricorenti.
Al 31 dicembre 2014 risultano | seguenti rapporti con societa correlate:
Delta Aerotax] S.r.l.

» Un conlratto possiva per AdF relalivo alfla manutenzione ardinaria ed alia
custodia dell'hangar daoio in sub concessione a Della Aerofaxi, che ha
determinato of 31 dicembre 2014 costi per o Capogruppo pari o 35 migliaia di
euro,

« Una serie di contratti atfivi ira AdF e Delia Asrotaxi 1.l che prevedono:

¥ o sub concessions di uifich, avicrimessa e allre fipologie di locall per un
valore al 31 dicembre 2014 pari o 131 migiaia di euro di dcavi per AdF;

¥ o sub concessione di servizi g terd i hangaraggio e manufenzions
aeromabill, oltre ad alli servizi accessor, per un ricove complessivo al 31
dicemibre 2014 pari a 83 migliala di euro.

e infing, sono presenti in bilancio uteriorn ricavi del Gruppo AdF per 6 miglicia di
euro verso fale parfe correlata, relativi ol ioddebito delle utenze e delie spese di
assicwrazione confrotivalmente previste, ollre che per le fessere parcheggi e

permessi aercporiuali.

Corporate Air Services Sk

e Un contratto ra AdF S.po.A. & Corporafe Alr Services St societd che geslisce
'aviczions generale alfaeroporto di Firenze o parfire dall'1l givgno 2007 e
subenfrata o Delta Aerotaxi Sal., nonche indirettamente collegata ad AdF per il
framite di SO.GIM. S.p.A., azionisia di AdF, che prevede la sub concessions di
deita attivitd per un valore complessivo al 31 dicembre 2014 part a 109 miglicia di

euro dieavi per lo Capogruppo AdF.
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» AdF ha inolire maturcto nel confronti della parte correlata Corporate Alr Services
Sad, al 31 dicembre 201 4:
¥ dicavi per 323 miglicio di ewro per la fobturazione di dinfh, iasse
ageroportugl, handiing ed infrostrutiure centralizzate inerenti I'aviazione
generale e per 6 migliaia di euro relative all'erogozione di servizi extra-
handiing a richiesta e per 'erogazione del liguido de-icing;
» pocavi per 7 omigicia dl ewro refalivi ol rnioddebito dealle spese di

assicurazione per la copertura RCT & dells penali PPR.

Delifly S.r.l.

s [N data 13 Glugno 2007 AdF e Delifly 554, [parte conrelata per i framite di SC.G.IM.
S5.0.A) hanne stipulafo un contratto in virfl del guale AdF st & impegnata a sub
concedere a Delifly dad 1° Seftembre 2007 fino al 31 Dicembyre 2015 un'area di
circa mag. 122 che Delifly uilizza esclusivamente per installorve un manufailo
amovibile, do uliizzare per 'erogozions del servizi di catering nell’'ombifo
aeroportudie di Firenze, per un valore d 31 dicemibyre 2014 di § miglicia di euro di
fcavi per || Gruppo AdF.

s A fronte della sub concessione defi'area sopra indicata e dei relativi servizi di
cotering, Delifly corrisponde ad AdF, per tuta la durata del confratio. un importo
determinaio sulia base det minimo garantiic pattuilo e del Taritfaric del beniin uso
asclusivo In vigore, con un ficavo maturato per AdF al 31 dicembre 2014 pari o 24
riglicia di euro,

«infine, I Gruppo ha maluraio nel confronti di Delifly 5.l vierion ricavi per 2
miglicic di ewro relativi  of vaddebifo delle utenze, delle spese per o coperturg

assicuraliva RCT ed all'assegnozione di tessere parchegdl e pemesst asroporfuail.

ICCAB Sl

s JCCAB Sl & parte correlata di AdF in gquanto § consigliere di amministraziona di
AdF Saverio Panheral esercila un'influenza nolevole su ICCAB Srl., i sensi ded
regolarmento operazioni con pardi correlate adottate dalla Conscl. Si fo presente
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come AdF ed ICCABR 5.1k abbiano stipuialo un contratto in virtu del quale AdF si &
impegnata a sub concedere ad ICCAS dal 01 gennaio 2013 fino af 31 dicembre
2014 un locdle di circa mag. 40 che ICCAB ufilizza per espletare aftiviia
commerciall di vendita, per un valore al 31 dicembre 2014 di 45 migliaio di euro di
ricavi per il Gruppo AdF.

« Un confraito atfiivo tfra AdF & ICCAB che prevede o sub concessione di spaz
pubblicitarnt a'inferno dell'aeroporto, per un valore o 31 dicembre 2014 di 30
miglicia di ewro di ricavi per AdF.

e Infine, T Gruppo AdF, al 31 dicemibre 2014, ha maturato net confronti di ICCAB 5

ulterion ricavl par 5 miglicia di curo relafivi of ricddebito delle utenze.

Corporacion America Halic 5.p.A.

« Si evidenzia come, a seguito dell'adesione o' OPA lotalifario volontaria lanciata
da Corporacion America italid S.p.A. nel confronti di SAT S.p.A. [sociefd di
gestione delfio scalo aeroportugle di Pisa), o Capogruppoe, in dafa 24 giugno
2014, abbla provveduto alia vendita delie n. 197.201 azioni ol vaiore di Euro 14,22
per azione, che ha delerminalo un provento da cessione partecipazion! par o

304 miglicic di euro.

e AdF, nel corso dell'esercizio in esame, ha affidaio a tole porde coreldla incarico
di consulenza di noturg {ecnico-operativa, che ha deferminate ol 31 dicembre

2014 costi per la Capogruppo par a 27 migliaia di euro,

Comune di Frenze

olUn contraifo oftive tra AdF ed it Comune di Firenze che prevede la
subconcessione di un locde ad use ufficio di ma. 13 ubicalo ol piono terra
landside dell'aeroporto, per un valore ai 31 dicemibre 2014 di é migliaia di euro di

ricavi per AdF.




Le tabelle softostanti rpartanoe Peffelto a livello economice & paliimonidle dei

rapoorti con portl correlate al 31 dicembre 2014:

Conlo Economles consdlidale al 31 dicambra 2014 Eura In % sui tolale bHansio af 31 dicambre 2014

Ficavl deifa vendila e dafla presiazioni: g3r.1a4 1,549
CORPORATE AIR SERYICES Sn B08.5304 1.18%
OELTA AERUTAA Si 214,038 0, 50%
CCAE SH 20.065 0, 159%
DELIFLY S 26504 G, 0 e
COMLNE [ FIRENZE AT03 0,01%
Aliri Ficaef e proventl: 14.427 102%
CORPORATE AR SERVICES 5 6.778 0,48%
DELTA AEROTAM Sd 5538 0,3
OELIELY Sn 2108 0,15%
Cosl per servizi: 61.543 0,58%
PELTA AEROTAM] S 34.943 0,78%
CORPORACION AMERICA TALA S5A 26.600 0, 03%
FProvenif fnanziari: BO7.681 92,629
CORPORACION AMERCA ITALA Spd BO7.581 Q2 52%
Siata Patrimonigle consalldaic ai 31 dicembre 2014 Euro in % sl totale bilansto &l 31 dicembre 2014

Crediii sommersiall: 13.040 O, 2%
CORPOAATE AR SERYICES S G530 O, 108:
CCAB St G306 0, 10%
CELTA AERDTAX 54 g5 0,00%%
el commerciaii; - G, 00%:
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11.5 Partite infercompany

Al 31 dicembre 2014 sono siati oggetfo di elisione in sede di consclidamento le
partite Intercompany esstentt ra AdF e Parcheggi Perefola Syl unica societd
presente ali'infermo dell'area di consolidamento del gruppo, comspondenti d

contratfi di seguito elencati:

» Un conbraifo per la coperiura da parte della Capogruppo defte atfivitd inerenti
dlla gestione amministrativa e confabile, curq, predisposizione e gestione di tuth
g adempimenti legali e societar della controflota, per un valore compiessivo o
31 dicembre 2014 pari a 51 miglicia di eure di ricavi per AdF, di cut 10 migliaia di
euro refative dl ribaliamento delle verifiche confabili svolte per it Gruppo AdF dalig
precedante societd di revisione BDO S.p.A. 15 miglicia di euro relalivi af
riaddebiio delle provvigioni passive sui pagamenti effettuali con carle di credifo
dai clienti del parcheggio nef corso dell'agnno.

s Ricavi per AdF, al 31 dicembre 2014, pai a 12 miglicia di euro relativi of compensi
maturcdi fino of mese di offobre e riversoli alla AdF medesima dal CRO, dall'ex
DGEAM e dal Responsabile della Direzione Commerciale della Capogruppo
rispetiivamente in qualitd di Amminiskratore Delegato, Presidente e Consigliere di
amministrazione della confrofiota. A tal proposito, s evidenzia che o seguito
dell’avvicendomenic delle cariche socioli avvenulo il 16 offobre 2014, e stafo
nominato i nuovo Amminisfrafore Unico della societd i Dot Vitiorio Fanii.

« Un conhriatto che prevede che la controliala svoiga | seguenti servia sui postl auto
del parcheggio of propriefd AdF anfisionte i terminal passeggeri: gestione det
rapport, ncasso dei corrispettivi & cusiodia det postt auto, per un valore o 31
dicembre 2014 di 84 miglicia di euro di costi per AdF,

« Un ulleriore contratlo che prevede che o controllata svolga la manutenzicne dei
postt guto di proprieia AdF ontistonti 'aerostazione Parfernre passegger, per un
valore of 31 dicembre 2014 pari a 26 mighaio di euro di costi per AdF.

« Un confratic con i quale Parcheggl Peretola Stt ha concesso in locazicone ad AdF
und palazzing di sua proprietd, antistante il Terminal Parfenze passeggern, per un

valore al 31 dicembre 2014 di 22 miglicia di euro di costi per ia Capogruppo.
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La tobella sofiostante riporta 'effettc a livello economico e palimoniale dei

rapoorti intercomipany al 31 dicembre 201 4:

Conto Economico capogruppo Euro

Ricay 63.510
Costi par sandzd 109.909
Canoni noleggi £ aitii costi 225318
Stefo Patrimoniale eapogruppo Euro
Crediti commenialf 5016
Dobilt commornciali 191.972




1.4 Ambilenie e sicurezza sul lavoro

Anche nel corso dell'esercizio 2044 H Gruppo AdE ha investito notevole impegno e
risaorse in maleria df rspetio ambientale ¢ futsla delia sicurezza sul kavoro,
sforzandos di salvaguordare il Db possibile la sakute dei propri lavorator e di ridurre

Fimpalio delio scalo sut tenitorio circosiante.,

In relozione al primo aspetio, 31 segnala i parificolare, sin dal 2005, Padozione
alf'interno del Gruppo di un sistema di gestione della sicurezza aeroportuale fo.d.
SMS), o cul s & associata un‘alfivitd di audifing e reporling finalizata al
moniforaggio dei livelll di safely ed al loro confinuo mighoramenio, Da segnalare
che nel 2014 si & registrata 1a mighior performance degh wifimi 10 anni in fermim di

ore of malathia per FTE

Motevole rlevanza & stato gtiibuita, anche nel corso del’esercizio appena
conclusosi, agh interventi di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro

Hvoltl a tutto il persondle aziendale ed in modo particolare al personale operativo,

Tra ghi inlerventi infrastrutturall pib rilevanti si segnalano | nuovi Uttici per il persondle
Ground Operation Supervisor ed Apron Managemeni Office. Degni di nota anche i
nuovo kayvoul dell’Apron 100, con linkodurione di nuovi mezzi elefiiici per
movimentare gl aeromobill in parfenza {push bock), nonché Facquisio di nuovi

mezzi antighlaccio, sic per g asromobili che per il rattamento della pista di valo.

Per quanto concemne ta futela ambisnidle, si evidenziano le atfivifd di controllo
inerentl 1 rispetio delle roife anfirumeore da parie degll ageromobilil In decollo da
pisia 23, con segnalazione agli Organi Competenti in case di eventual violazioni.

Nel 2014 sono state inoltre sostituite tutte le cenfraline di monitoraggio aoustico.
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12 Principali rischi ed incerlezze a cui il Gruppo é esposfo

Vengono esposti di seguito 1 principall fattort di rischio operative e finanzianio che
possone influenzare 'andamento del Gruppe, nonché le ozioni finalizzate alia

relativa mitigozicne:

12,1 Rischl dl natura operativa

» Rischi connessi dlle condizioni generai dell’economia; 'andamenfo del settore

del trasporti nel guale ll Gruppo opera ¢ influenzate anche dalle condiziont generall
dell'economio nazionale ed infernazionaie e quindi dal fattord che compongono il
quadre macro-economico, a cul incremento o 1t decremente del prodotto
naziochale fordo, # livello di fiducia dei consumatort e delle imprese, 'andamento
dei tasst di interesse per il credito al consumo, § costo delle materie prime, # fasso di
disoccupazione. In particolare, o difficite congiuntura economica tuftora in corso
sic determinando importanti difficoits nei bilanci veftort ceret, sia nafionall che

intfernazionali, che rappresentano la clientela pitr importante per Faeroporio.

fn ogni caso i recente andamenlo del traffico presso PAsroporio di Firenze, con
crescite significative del passeggen regislrate nel 2013, net 2014 ¢ confermate nei
prird due mest ded 2015, testimenic come o scalo di Firenze abbia pronfamente
inverfito la tendenza in alto negll ullirmi annd in fermini di rallentamento dei volumi di
traffico, testimonianza df una parficolare altrattivitd det teniforio che di per sé

rdfiqa B rischio in questione.

« Rischls normatlive e regolatorlo: un potenzicle faliore di rischic del seftore
aeroportugle & lg costonte evoluzione def confesto normative e regolatoiio
di riterimento nel quale la Capogruppo, come le dlitre societa di gestione, sl frova
ad agire. | risultall economict dell'azienda sono infalfl influenzali dall'evolverst del
qguadre normative di riferimento in particolare per quanto conceimne id regolazione
tanffario deid servizt asroporuall ed 1 regime dei conispettivi det servizi offerti dalle

societt di gestione.
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Si rarmmenta comungue come in dafa 14 seltembre 2013, con il comunicato della
Gamzetta Ufficiate n. 217 che ne eleggeva i presidente e | componenti, & sicla

ufficiaimente istituita ' Autorila di regoladione det Trasporti.

In data 22 Settembre 2014 "Autaritd dei Trasporli ha gpprovate | modelll di
regolazione dei dinth aeroporiual, elaborati secondo i crilen indicoli dofla Diretliva
2009/ 12{CE e prevedono che | dirtfi vengano definiti g seguiio di una procedura d
corsUltazione obbligatoria Ira gestore deroportudcle e vettord, con possibilita per
ciascung delle partt di ficorere alia stessa Autoritd in caso di mancato accorde.

AdF in particolare, nel corso delle audizioni pubbliche del 13 {febbraio e dal 3 marso
2015, in oftemperanza o guanto previsto dalla nommativa di dferimento, ha
presentato olie Associazioni di cofegona e agli Utenti o documentazione
supporio della Proposta di revisione delle tarifie aeroporiuah per 1| periods 2015-
2018, che saronno applicale presso fo scalo di Firenze secondo i tempi e e
procedure previste dal Modello tanifiano numero 2, Negli inconiri con gh Uiendl, che
s sono svolli nel pienc rspetie della procedwra e diio presenza di funzionarl
ded'Autorita di regolazione dei Trasporti e delle Associcziont di categornia, AdF ha
fornito tuli T chiardment] e le motivazioni ai quesiti che gli Utentt hanno sollevato. Nel
corso della Audizione del 3 marzo 2015 In particolare, € stato raggiunfo {faccordo
sui fvelll tariffar proposti; inoltre, nel pil ampio spiifo collaborative, sono state
recepite e osservaziont che gl Ulendi aeroporiuali hanno tardivamente presentato
fispetto alla procedura e dguardantt g oblettivi di qualitd. AdF considera concluse
ie consultazioni e intende perfanto proseguire Piter previso per I'approvazione dells
tariffe Aeroporfuch, imandande agli Enfi compefent! [a vaiutazione In merito alie
proposte degll uenti sul Piano delio Quddifa [ENAC) e sul Service Level Agreament

(AT, Assaeroporti @ ENAC).

« Rischi connessi gll'incidenza sul traffico passegqert da parie dl glcuni vettori:

Al 31 dicembre 2014, Vincidenza sul iraffico passeggeri dei volumi realizzati dal prini

tre vettori [Vueling, Alr France e Lufthansa} & risultata par o circa § 52,.9%.

Al Mguardo §i fa presente come AdF, nell'oftica di mitigare tole rischio, s sia posto

gid da alcuni anni 'obiettivo di implementare un pianc di sviluppo del traffico
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aeropartuate, teso a diversificare la dlientela det velfor operanii presso o scalo di

Firenze.

Si rammenty infattt come faie percentuale fosse par al 65% nel 2012,

» Rischi connessi ai rapporl con | dipendenti e ie orqanizzazioni sindacali; |a
Capogruppo opera in un contesto industiale caratterizzato da un'importante
presenza delle organizzazion sindacali, ed & potenzaimente esposia af rischio di
scioperi ed Interruzioni dell'aftivild produtiiva.,

Nel racente passato AdF non ha subifo blocchi significativi del servizio o causa di
scioperi e per evilare per quanto possibile i rschio di iall interruzioni AdF std
adottande un affeggiamenio findlizato al sano confronto con le organizzazion
sndacal. A tesfimonianza di tole atiifudine, & importante menzionare avvenuia
stipula nel mese di dicembre 2014 dell’ Accordo integrativo aziendale 2013-2015, o

valle di un sano confronto fra la Socield e le Orgonizzazion! sindacali.
12,2 Rischi di natura finanziaria

« Rischio di credito: e fluftuazioni cui & costantemenie esposta findusiia del

frasporio cereo naziondle e infernazionale, dilatate dagli effeltl della crisi dei
mercali finanzicei e dal conseguente irnpatto recessivo sull'economia deil principall
Paest indusirick, hanno avuto neglh ullimi mesi defle conseguenze negative sui
hilanci delle compagnie aeree, principall clienfi del Gruppo. Bi qui # rischio df un
mancate incasse parZidle dei credili moturall nei confrontt del velton aered. |l
Gruppo ritiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, grazie al costante
monitoraggio delie posizioni creditorie e atiraverso la valutazione di eventual azioni
legali o futeln def medesimi creditl, che trovano riflesso nefl’ accantoncmento in
bilancic di un apposito fondo svalutazione crediti atfualmente ritenutc congruo.
Non fisullano saldi scadutl di importo significativo relativi o crediti contestfati o
refativi o controparti con sensibili difficoltd finanziarie tali da far sorgere rischi d

inesigibiitd.
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» Rischle di ligulditd: [ rischio di liquiditd cui & soggetto il Gruppo pud sorgere dalle
difficoltts ad oltenere finonziomentt o supporto delfe atfivitd operative nelia giusia
tempistica. Infatll, AdF in dafa 17 offobre 2011 ha stipulatc un confratto di
fincnzicmento che prevede un'aperiura di credito per un importo massimo
complessivo pari a 20 milloni di euro, findlizzata clia reglizzazione degl Investimentt
previstl nel piono indusliicle deli'azienda. Si fa presente come alia dafo del 31
dicembre 2014 AdF abbio effettuato un firaggio di circa 12 milioni di ewro. il Gruppo
d'altra parte risulta adempiente dll’'obblige di nispetio dei parameti finandar [c.d.
hinancial covenanis}.

Siricorda come i flussi di cossq, le necessita di finanziamenlo e la liguiditd del
Gruppo siono monftoratt o gesiitl centralmente sotio i contfrollo della Tesaoretia di
Gruppo, con 'obietivo di garaniire un’efficace ed efficiente gesfione delle risorse
fingnziarie.

Per tulto quanto sopra esposto al 31 dicemibre 2014 si ritiene che It Gruppao non sia

soggelto ad alcun rschio di lkguiditd.

+ Rischio di cambio e rischic di fasso di interesse; # Gruppo non & soggetfio al

rischio di mercato derivante dalia flubtuazione dei cambi delle valute In quanto le
relative transozioni sono di imporlo scarsamente significativo. L'esposizione al rischio
dli tasso di interesse invece deriva dalia necassitd di finanziare le atiivits operative
oltre che di implegare lo iquidiid disponibite. La varozions dei tossi di inferesse di
mercato pud avere un impatto negalivo o posifivo sut rsulialo economico del
Gruppo, influenzando indirettamente | costi & i rendimenti delle operazioni di
finanziamerto e di invesiimento. Il Gruppo valufa regolarmente o propria
esposizione al rischio di variazions deid tassi diinferesse e gestisce tali rischi atiaverso
I'utiiizzo di inee di credito a breve termine, con durata massima di 3 mesi. L'impatto
potendidle In terminl di crescita degli onerf finanziand su base annug collegato
alf' ondomento di tasst d'inferesse, in conseguenza di un'ipolefica cresciia det 1%,
sarebbe pari a circa 200 miglicia di ewro. Nonh vengono fornite ulerion analisl di

sensifivita, in guanio ftenuie non significative.
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13 Piincipall informazioni sulia Capoaruppe e sulla Soclefd controfiala

13.1 Capogruppo ADF - Aeroporto dl Firenze 3.p.A.

| prospetti di seguito esposti sono estralt dal bilancio separato o 31 dicembre 2014
a cul s fg rinvio, redatto nal rspetfto dei Principt Contabill Internazionall {“IFRES")
emessi dal'intermational Accounting Standard Board {MASE”} e omologali
dall'Unione Europed, nonché di provvedimenti emanati in aftuazione dell"arf. ¢ del
D.bgs. n. 3872005,

Non vengono fornite note di comwnento, in considerazione di quanto gia descritfo
con fferimento of dali consolidati e tenendo conlo delle differenze poco

significative irai 2 bilonci,

{rreiglicaion off eutrey]

i Conto Economico ADF Agroporto di Firenze S.p.A |

1122014 | 31.12.2013

{Alcavt 43.400 38.081
Costi 34.651 30.497
{Margine Operativo Lorda (M.0.L.) 8.849 7.584|
Ammortamenti, Svalutazioni ed Accantonamenti 4.388 5.004
[Risuliato Operativo 4.461 2_480]
Proventi ed onati di nalura finanziara 73] (299}
[Risuliate Ante imposte 4.516 2,191
Imposte 1.668 1.064
[Utile {perdita) 2.948 1.127]
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frmilglicia off evro}

Stato Patrimoniale AdF Aeroporto di Firenze S.p.A.

ialisia di 31.12.2314 31.12.213 Var, a8s.
gtz al ouro Separato Separate] 20142013
Altivith non Correntt 69.260 73.289 {(4.029}
Attivitd Correntt 25.700 0235 5475
TOTALE ATTIVITA 94,960 $3.514 1.446
Patrimonio netto
Capitale sochale 2.035 8.035 -
Aiserve 30.285 29.870 415
Utile d'eserclzlo 2.948 1.127 1.819
Patrlmonic netio della controllante 42. 266 40.032 2234
Passivity non correnti 22,517 22.659 (345)
Pazsivita corrent 30.377 30.823 {448}
TOTALE PASSIVITA 52.694 53.482 (788)
TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA 94,960 93.514 1.446
miglala df euro 31.12:2014)  31.122013]  Var. Ass.

Saparalo Separate] 2074/2013

A Cassa e banche 119 8.a632 2,753
B. Altre disponibilita liguide - - -
C. Titoll detenull per la negozizione - - -
D. Liquldith {A) = {B} + (C} 11.391 B.632 2.75%
E. Crediti tinanzlari correntl - - -
F. Deblli bancati correntl 10.500 10.500 -
G. Pare corrente delf ndebitamento non corrente 1.408 - 1.408
H. Allr debHi finanziarl correnti vs socleti d leasing - - -
i. Ihdebiamento flnanzlario corrente (F) + (&) + {H) 11.568 10.560 1.408
4. Indabltamento finanziarie corrente natto {Iy - {E) - (D) 517 1.8568) (1.351)
¥. Dabiti bancar non correnti 10.623 12727  (2.104)
L. Obbligazioni emease - - -
M. Altrl debiti non correnti verse socketa dl leasing - - -
N. Indebitamento Hnanziario non corrente (K} + (L} + (M} 11623 127277 {2.104)
0. indebitamento finanziario netto (J) + (N}  {P.F.N.) 11.140 14.565[ (3.455)
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Ai sensi delio Comunicazione Consob del 28 luglio 2005 si riporta § prospetio di

rdccordo fra il isultalo dell'esercizio 2014 ed i patrimonio nette ol 31 dicembre 2014

di Gruppo {GQuota atiribuibile al Gruppo} con gl andloghi valori della Capogruppo

AdF — Aeroporto di Firenre S.p AL

{migliaia o euio)

Descrizione Pakrimonla  Elsuitatio
Netto Metic

[Patrimanlo netto o risuitate capogruppe ADF 5.0.4. 42,267 2.948|
Litila & PN deila sacietd controliate di perdinenza dai Gruppo 2.585 451
Effefic appiicazione IFRIC 12 &l bancio della societd controliats {272) {48}
Stormo Dhidendi infragroppo (370) {370)
{Palrimonio netio e risuliato di pertinenza del Gruppo 44,214 2.QB1|
Fatrimonio netto e risultato di perdinenza di {erzi - -
{Palrimonio netto ¢ risultate di periinenza del Gruppo & di terzi 44.218 2.981]

13.2 Valore dei titole della Capegruppe

Al 30 dicembre 2014 1l talo AdF quotava 13,40 € alla Borsa Haliona segmento

Standard [Classe 1), Lo quotazione media dell' uifimo semeshre e stota di 12,73 €.

Striporta inoltre di seguito I'andamento del titolo negl ultimi sei mesi dalle data del

S marzo 2015.

1155

L'andamento crescente del titolo o partire dal mese di febbraio & probabiimente

collegabie all'apprezzamenio del mercato in merito dlla approvazione da parfe
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dell' Assernbien straordinaria del progetio di Fusione descritio in dettaghio ali'inizio

dellg presente Relazione.

13.3 Societd controligfa — Parcheggi Peretola S.1.l.

La societds Parcheggi Peretola Sa.l., controllata of 100% a seguito dell’ operazione di
acquisizione del 49% del capitale sociale perdfezionata il 30 setfembre 2008, ha
quale aftivitd preminente la gestione di 640 posfi aulo o pagomenio gperti al
publiico ed antistant i Terminal Parfenze dell'ceroporto di Frenze. L'acquisio del

51% del capitale sociale avvenne, invece, nel dicembore del 2004,

$i segnala come le canche socioll di Parcheggl Perefola Sl di Amministratore
Detegato, Presidente e Consigliere di Amminiskrazione della controliata siano state
ricoperte rispettivamente dal CFO, dal DGAAM e dal Responsabile della Direzione
Commerciale dello Capogruppo fino of mese di otlobre 2014, A ol proposito, s
evidenzia che g seguito dellavvicendamento delle cariche sociali avvenuio it 16
ottobre 2014, & stato nominato nuovo Amminisiratore Undco delia societa § Doit.

Vittario Fandi,

St fa presente che la socield confrollata redige 1t bancio secondo la normativa
civilistica in vigore. At fini del biiloncio consolidole, i biancio della conirofiata &
opporfunamente  reftificato per tenere  confo  degli impoefli  derivant

dall’applicazione dei principt contabil nternazional.

I valotf economici ol 31 dicembyre 2014 dlevano un valore delia produzione part @
1.381 miglicia di euro, in incremento di 125 miglicia di euro rispetio all'esercido
precedente. I Margine Operativo Lordo {MOL} ol 31 dicembre 2014 & siato di 753
rmigdiaia di euro, in incremento di 149 migliaia di euro ed un ulile netlo di esercizio
par o 451 miglicia di ewro, in incremento di 81 mighala di euro rispettc al bilancio

chiuso af 31 dicembrae 2013,

S espone, qui di seguito, una tabella riassuntiva dei principall rsuitati economici
aedl'atfivifd svolta daba secietd nel corso dell'esercizio in esame, paraggonati con

quelli dell'esercizio 2013:
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mighaia df euro A1.122014 31122013 L onass.

20142013
|Ricavi 1.381 1.256 125 |
Ricavi Commerciali 1.381 1.256 125
Aflvi ricavt & proventl delia gestione - - -
{Costi 628 852 24|
Costi Operativi £28 652 {24}
M.O.L. 753 604 149
% ricavi totali 54,5% 4B, 1%
Ammortamenti e svalulazioni 69 (&Y g
{RIsultato Operativo 684 544 140 |
Provent| onert finarziar - {2 2
Provardt oneti straordinard {23} 1 {24
|RIsuitate ante Imposte 661 543 118 |
tnposis 210 173 a7
[Litlle (perdita) dl periedo 451 370 81}

Mel confo econamico o quota prevalente di ricavi & rappresentata dal parcheggl,
iscritti in bilancio fra i ricavi delle vendite e delle prestazionl per 1.249 miglicic di

Sure,

Dal lato costt la componente pit imporfante ¢ rappreseniaia dat costo del servizio
di gestione e manulenzione del parcheggi, effettuate dali’'ex socio di minoranza
delia socieid, contemperaio daollo mancota esistenza di personale direito

impiegato presso 1a stessa.
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14 Fafli ditllievo avvenuti dopo it 31 dicembre 2014

. I 15 genncio 2015 & state stipulato 'alto costitutivo della Societd Toscano
Aeropaorii Engineering S.r.l., porfecipata in guote paritetiche del 50% da Adr S.p.A.
e SAT S.p.A. Nello stesso contesto & state nominato iF Consiglic di Amministrazione
defla societd nelle persone dell'ing. Naldi, del Doll. Fanti e delfa Dottoressa Giani i
qual hanno eletfo come Presidente det Consiglic di Amministrazione Plng. Naldi.

La societd ha come oggetto sociale, tra i'aliro:

a. i coordinamento della redlizzoZione di grandi opere qeroporfucll ed in
narticolare di quelle destinate alla costruzione, rstruiturazions, ampliamenio
ed ammodemamento di aercporti;

b. o svolgimento di servizl di ingegneria, di progetiazione, di direziene lavort.

. in dala 8 febbralo 2015 AdJF ha ricevuie una comunicazione del Ministero
delle infrastrutture e dei Trasporti, g firma del Ministro On. Maurizio Lopl, in relazione
al progettco di costituzione del Sistema Aeroporiuale Toscano, finalizzato o
realizzare, In inea con gl indiizzi dedi'Atie di pianificazione della rete qeroportuale
nazionale, infearazione gestionale dell Aeroporto Gdlilei di Plsa ¢ deli’ Aetoporio
Vespucci di Frenze, nonché o sviluppo coordinato della connetlivitd di superficie e
implementazione delf'intermodaolitd dei collegamenti Pisa-Firenze, nell'otfica di un
nrocesso sinergico di offimizzazione delle risorse. In parlicolare, per Faeroporto di
Firenze, & prevista la reglizzazione, olire che del nuovo fermind passegger, anche
di una pista di volo di 2400 meti idonea a sostenere le prevision di fraffico d
medio-lungo periodo. La missiva informa circa ['avvenuta irma ed invio of MEF del
decreto di cul afArt. 3 comma 2 del DL n. 133/2014, converlifo In legge 11
novembre 2014 n. 144, per fintervento pubblice di 56 milloni per F'adeguamento
infrastrutiurale delfaeroporto di Firenze. (I Ministero assicura, perdliro, limpegno nel
pore In essaere ogni arione  Utiie per sosfenere l'attugzione degl interventi

infrastrutiurgll programmatt da AdF fino ad un massimo di 150 miliond di euro.
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. LAssembleo stroordinania degli azionisti di AdF, tenutast in dala 9 feblbraio
2015 in prima convocozione, ha approvalo il progeito di fusione di AdFP S.p AL In SAT
S.p.A. — Societd di gesfione dell’aceroporio di Pisa. Per maggion dettagl, st imanda

a quanio esplicitato nel paragrato inizicle delia presente Relaziohe.

» Nel corso delle audizioni pubbliche del 13 febbraio e del 3 marzo 2015, in
ohemperanza o guanto previsto daia normafiva di riferimento, AdF ha presentato
alie Associazioni di categoria e aglh Utenti o documentozione g supporio delda
Proposta di revisione delie tariffe aeroporiudli per i periodo 2015-2018, che saranno
applicate presso [0 scalo di Firenze secondo i fempt e le procedure previsie dal
Modello tariffario numere 2. Negli inconiri con gli Utenti, che st sono svalli nel pieno
rispetio della procedura e alla presernza di funzionarn delPAutonita di regolazione dei
Trasporti e delle Associazioni di categoria, AdF ha fornito tutti | chiarimentt e le
molivazioni ai guesiti che gil Utenti hanno sollevato. Nel corso della Audivione del 3
micrzo 2015 in porticolare, & stafo raggiunto Paccordo sui livelll tanffan proposti;
inoitre, nel pil ampio spirito collaborative, sono state receplie le osservaziont che gli
Utenti aeroporiudli hanno presentato riguardonti gh obieftivi di qualitd. AdF
considerg concluse le consultazion! e infende pertanto proseguire 'ifer previso per
approvazione delie tariffe Asroportugli, rimandando aghi Enti compeienti |a
vaiviazione in merito alle proposte degh utenti sul Piano della Qualild [ENAC) & sul

Service Level Agreement [AIT, Assaeroporti € ENACH.

. Con lettera del 10 marze 2015, ENAC ha autorizzato il subeniro della societa
iisultante dalia fusions in Ut | rapporti derivanti dalle convenzioni n, 28 del 14
dicembre 2001 e n. 40 del 20 oftobre 2004 relative al'affidamento in concessione
fotale rispettivamente degl scali di Firenze € Pisa. Tale subsentro avid decorenza
dal momenio in cui |'attoe di tusione acguisird efficacia.

Per guanio concernc il "Ceriificato di Aeroporia” emesso o suc tempo in favore
delle societd SAT S.p.A. ed AdF S.p.A. rimard distinto per | due ceroparti & sard

infestato alia nuova compagine societarna.
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15 Prevedibile evoluzione della gestione

St dllega sotfostante una fobella fassuntiva del principdll dati di fraffico consundivati

cil 28 febbraio 2015:

Progressivi ol 28 febbralo 2015
(Lnea+Chader+Av.Gan.) | Tolall 2015 vs 2014
o Movimend 4,636 +7.9%
= Tonnoiogogio 178283 40, 9%
s  Possegger 265.545 +13.3%

| dati di fraffico progressivi al 28 febbraio 2015, rispetio dlo stesso perioda delfanno
precedenfe, sono In aumento del 13.3% nella componente passeggeri e det 7.9%

nella compaonente movimend,

Per quanto concerne esclusivamente il mese di febbraio, st regisha un incremento
del 12,9% nella componente passegget! ¢ dell’ 8,4% nelic componente moviment

rispelto a febbraio 2014,

Per quanto sopra esposto, € plousibile prevedere per AdF un anno 2015
caraiterizzato da tasst di crescita positivi e comunque superion rispetto alla media

noonale.
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T6 Proposta di destinazione del risuilato di esercizio

Signori Azionist,

i Bilancio separate ol 31 dicembre 2014, che e stalo solfoposio a revisione dalla
societd PricewaterhouseCoopers 5.p.A., presenta un utile netfo di 2.946.486,26 euro,

che Vi proporicemo of dastinare come sague:
Riserva Straordinaria per euro 1,156,78.
Dividendi per euro 2.945.329.48, pari a 0,324 euro per ognuna delle 9.034.753 azioni.

st rammenfa come nel 2014 sfano stali distribuitt dividendi per euro 361.3%0,12, pari

a 0,04 etro per ognuna delle 9.034.753 aroni.

I Presidente del Consighio di Amministrazione
{Marco Carrai]
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17 Prospetti contabili Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

i7.1 Confto economico consolidaic - ai sensi dello Deiibera Consob n. 15519¢ dei 27

lugils 2006
mHipRaia of eiro A112.2014 Consofldate 31.12.2013 Consolidato
di eul Partl di cui Parff
ol
e Totale correlate Totsle correlale

Ricavi 1 44587 852 359,146 784
Eicavi Astanautick D3 Asscportusd $1.891 a7 .87 268
Aicavi Acronawticn Sickezzs EREL "R 3642 20
Ricavi Aoranzubic: Harsling 0357 i o.724 G
Rilcand Acronawrick: nfrastietire Centralizzate 348 45 3236 A
Ricas non Aeronzubic W43 442 10.243 362
Ricond pay Bved suivenl in concessiong 2.853 2007

Altyi Ticaw] & proventi 2efle gesthane } 1418 1) AGO 248
Coxli fo.mn E2 17.758 50
shitlaris oi poas G & mans 2 650 2578

Cost piet sandad <] 12.35% &2 11.574 £l
Coati per fsvor si Deni i concessiong 4 2.7 1812
tCano nesgg a 3l cosl 5 7en BT¥

Creri divers| di gestions g TR iy

Valors aggisnla 28308 21.3058

Casto del personale 7 15.780 15200
Efargine Oparalive Londo (M.0.L) 8.578 5,186

%a rhoavi lotali 21,5%. 20,9%

Amnneortamont e svahaazionl a 3560 3.4

Storziementi a fango rachi su craditi g G 118

[Acoanianamedli a londo rschl e anor i a8 148

Riscitato Operatheo 054 2 BGB

Provend fnanzizad i1 872 808 108

Creari Sinanzise iz | RET 1060 L
Rizultato anks Ingoste 4735 2017

I:posie 13 1754 1217

Utile perdita) df esercizio 2981 400

Litite {perdita) &l orzE - -

UiHe {peardits) dat sock dabla controflanta 2881 A0

Utlle per zzfone (€) 0,33 6,06

WMile per ezlone dluilo (€} 33 0,04
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17.2 Conlo economico complessivo consolidato

migiials df eure A1.42.2014 HNAZ2N3 Yar. Ass.
Neote | Consolidate Consclidate 20§4/20732
Utlla {perdital di eserclzio 2981 BAG 21561
Lt Paraita) complassiv cho mon SSranmno succassivameiie
riciassiicafii 4 Confo Ecoromica;
- LHili {poTdite] par valukaziano a faic valve di attivits firsnzlarke . 504 504
disponibili per s vendits {"svallalie for sale®) 16 ¢ )
Tokais - B { 50d )
Lt Pevaila} complessivi Ghe /ion Saraino sudeessivamenta
riciaseificali & Confe Economoo:
- LB fperaite) atteariafi su TRAE 23 {178} g {24
Tokaia {178} B2 {240}
Tolata Wile (perdita) complessive x| 2.800 1.366 1.437
LFATH
LHile {pordika) di torzi - - -
LHile {perdita) del socl defie contralkants 2803 1,366 1.437
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17.3 Prospetfo delia situczione polrimoniale-finanziarle consolidate - af senst
detla Delibera Consob n. 1551% del 27 luglic 2004

3118 L
migitaia di ero 31.12.2014 Consolidate | ~ 122013 {f;’“““d'“
Note Tolate i eul Paml Totaia di ot Parly
correinle correkate
AtvE& non Corranti
Altlriia nwnalerial 14
- Banl ln concasslons BE 245 G50
- Attivita immaterizli & vite delinites & progneld 197 254
totake 65.442 64,793
AltivHa materlali i5
- Inmeobili, impisnt 2 maschings di proprati 5.490 A Bl
totale 5,430 A BlG
Allra alllvith non oorrant 15
- Partecipactont ar PR
- Crodite vari o altre aivikd non corentl 258 3.658
totabe 385 5864
TOTALE ATTIVITA WON CORRENTI 317 75466
Abtivita Corrand]
fRimananzo di magazzing i7 - ¥
Credifi commaercizle 18 6.548 13 55658 o5
AlEr creditt i9 T.758 i
iCassa & allre dlspon il lqulde 20 11.754 &.788
TOTALE ATTIVITA COGRRENTI 26.061 13 20522 it}
TOTALE ATTIVITA 87378 e5.068
ePatrimonia nello 21
Capilele sociele 9.035 8435
Risarve ol cagilals _ 24,248 28862
Rlzarva A4S 1758 1,786
LS [Porditay 2 ruowvo f 200 {718
Liite {FPerdfia} dei soci delia controllants 2.BB1 a
Patrlranfo netto datla conlrolienle 44210 §1.0:41
Patrlnscnle ngbl ofi Loyt - -
Talala Patrirmonta natlo A4.210 §1.041
Passivity nai correntl
FPassivita fingnziarie nom conank 22 10823 12727
TER @ gkl fencdk redativi pl patsonala 23 2352 2 7RE
Fondo imposta diffanta 24 476 450
Fondi per ischi o onori fubuni 25 B.758 TG0
TOTALE FASSIVITA WON CORRENTI 22814 23440 ]
Prgsivild earrendi
Passiitd finanzigsie comrent 25 11908 F5S00
Credhiti comsmernciali ) 6.625 - DETS {0
DraliE pa bnpoata, vart 8 altre passivitd correnti 23 .8e5 9660
Fandi per dschl o onar] &ituri 25} 1.1B88 t.i7q
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 30,349 - 30.807 10
TOTALE PASSITA 53165 G4.047
TOTALE PATRIMOMIO NETTO E FASSIVITA 9r.AE 95.985

) B eata Cia, o Fua F o0 ol Ldlode i [oagTions COMpanbThe Qi iPommaTon racekire 1o I o 2| eltheies O, b posanlodions o gt dah rodatyl olemoies peredsnts & it
MEeShoato, 1 poatoaions, o & oo dide 0 eyeare d s el i G sk R T dnines it andie i ands INpeste GNode” TS Mgain of s gam, mdenfansnn Bl s vate o
i i Al AN cest e Gl fnd O ageees A 20h03 ROl de e QWIAEEES R Fia comanh retchre 0 egs b v reek S AT e by g A aroafT 1203 aofaio o oo procdaimmoante et e
Dbl e iata, viorl o oS S CoTara T, L SO s pteve Chequmsia maoct SomaE b o WS raacde speeatea
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17.4 Rendiconto finanzidrio consolidato - af sensi della Delibera Censob . 15519 del 27

luglio 2004
3112804 4 Consolblals 31.12.2013 Consolideio
bl cet Perd &l ekek Pargd
rriglfale ol euro Totaia corralals Tolade arrelata
ATTWITA OPERATRGA
Lisile i periodo 2851 Bk
Raiifiche per:
- Ammoramant: 3.0E 5.954
+ AerllEfecErs allivild fesrusio - -
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Mote [Hustrative al Blloncio Consolidedo al 31 dicembre 2014

CRITERE B REDAZIONE DEE BELANCIO

Il Bilancio Consolidato del Gruppo AdF al 31 dicemiore 2014 & stato predisposto nel
rspetio  dei principi confabil  internazionall  [FRS") emessi  ddllinternational
Accountfing Slandard Board ["ASE"] e omologatli dallUnione Europed. Per IFRS s
intendono anche M | principl confabili internazionali rivisti [1ASY), fulte e
interprefazioni  delfintfernational Financial Reporting  inferpretations Committee
(IFRIC"), precedenfemente denominate Standing Inferprefalions Committee

CSHCT)

Neila predisposizione del prasente Biloncio Consolidato al 31 dicembre 2014, sone
stioft applicati gh stessi principl contabili adofttall nella redazione del Bilancio
Consalidato df 31 dicembre 2013 {come di seguito detiaglioli}, ad eccezione di
quanto deschtio nel successive paragrafo “Principt contabil, emendamenti ed

interpretazion applicali dal 1° genncio 2014",

| principt contabill internazionalt sono inolire statt applicall omogeneamente per
tutte le societa del Groppo. t bilanci delle societd coniroliate, ufiizzal per |
consolidamento, sono stofl opporlunamente modificall e riclassificati, ove
necessario, per uniformarli of principi confaiblll infemazionall ec dl critert di

classificazione omogenel,

it Bitoncio Consolidaio chiuso o 31 dicemibre 2014 & sioio redatto in ewro; nel
presente documento le cifre sono fporfate in migliaia di ewro, salvo diversa

indicozione.

Il Bigncio Consolidato & redallo sulic bose del principic del coste storico,
modificato come richiesto per la vadutazione di alcund shumenti finanziar, nonché
sul presupposto dellks continuitd azendale. Git Amministratali hanno infalt valutato
I'applicabifitad del presupposio della continuita gziendale nella redazions del
presente Bilancio Consclidato, concludendo che tale presuppostc & adeguato in

auanto non sussistono dubbi sulla confinuitd aziendale,

L' Assembled degh Azionisti, in data 24 novembre 2014, ha approvaio la proposta di

revoca per giusta causa, ex ait4, comma 1, leif. o) del Decreto det Ministero
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deli’Economia e delle Finanze n. 2461 del 28 dicembre 2012, delfi'incarico di revisione
fegale dla societd BDO Sp.A. per il periodo 20122020, ed ha nominato, quole
nuove soggetto incaricalo della revisione leqale dei conti, ia societd di revisione
PriceWaterhouseCoopers S.p.A., gid sociefd di revisione della confrofiante di AdF

Corporacion America iialia 3.p.4A., per i periodo 2014-2022.

La societd attuaimente incaricaia della revisione confobile &, perianto,

PriceWaterhouseCoopers S.p.A.

SCHEMI BI BILANCIO

I presente Bilancic Consclidato & cosfiluito dal prospetio della stuarions
patrimonicie-finanzianca  consolidato, dol conto economico consolidato, dod
prospetto di conto economice complessivo consolidato, dal prospetfo delle
variazione del Falrimonio Netfo consolidate, dal rendiconto finanZiaric consolidato

& dalia presenti Note Husfralive.

Per quanto riguarda i suddetti schermi per lo presentozione del Bilancic Consolidato,
AdF ha cdotiafo nells predisposizione del conto economico uno schema di

ciassiicazione detf ricavi e det costi par natura.

Per la predisposizions delia situozions paftrimoniale-finonzicric, oon seporata
indicazione delle AftivitG, Passivit e Palrimmonio Netto, AdF hao adoftafo g
distinzione delle Aftivitd e Passivitd secondo la loro clossificazione come correnti e

non correnti guoie metodo di rappresentazions.

in parlicolare, si rlevg che lo schema di confo economico adotiato, conforme a
guanto consentite dallo 1AS 1, evidenzia 1 seguenti risuliall infermed], non definili
come misura contabiie nell'ambito del Principl Contablll 1FRS [peartanio 1 criter d
definizione di tall rsuitall Infermedi potrebbere non essere omogenei con quelli
adoftati da alire societd), in guante gli Amminisirator rifengone che costitviscano
un'informazione significafive ai firg dellc comprensione dei risullali economict defia

Socield:

a. Margine Operativo Lardo: & costituito dall'ulile neito dell'ssercizio, of lordo delle
seguenti voci: 1) ulile {perditaql da atfivita operative cessate o netio degll effett
fiscali 2} Imposie sut reddilo; 3) reftifiche di valore di atlivitd finandiare; 4} onerd

Hnanzicr; 5) proventl finanziar; 6] accontonamenti a fondi rschi ed oneri; 7}
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stanzicmenti o fondo rischi su credit; 8} ammortamenti e svalufaziont di

imrmobilizzoziond;

b, Risultato Operative: & costituito dali'ulile netto dell'esercizio, af lordo delle
seguent] voci: 1) vlle [perdifa) da oltivita operalive cessale al neflo deghl effelt
fiscali 2} imposte sul reddito; 3 rellifiche di valore di aliivitd finonziare; 4} onert

finanzian; 5} provent! finanzian;

c. Risulfato ante imposte: & cosfituito dall'utile netto di periodo, o ordo delle
seguenti voci: 1) ulile (perdita) da allivild operalive cessate al netto degh effetii

fiscdll 2) imposte sul reddito.

nolre, net prospetto di conto economico, ai senst di quanio previsio dalla Delibera
Consob n, 15519 del 27 logiio 2004, se significativi, vengono evidenzial
distinfamente nelle voci di costo o di ficavo di riferimento 1 componenti di reddiio
ipositivi efo negativi) derivanti da eventi od operazioni | cui accadimenta dsulta
non rcotrenfe ovwero da quelle operazioni o fotli che non s ripstono

frequentemente nel consueto svolgimento dell"aliivitd,

it Conto Economico Complessive Censolidato viene presentalo secondo quanfo
previsio dally versione rdvista dello 1AS 1. | componenti presentall tra gl Al
utili/ {perdite) complessivi® sono  raggruppall @ seconda che pOssano o Meno

essere riclassificati successivamenie o conto econamico,

I rendiconto finanziario fornisce ia visfone dinamica della gestione delia fiquidita
dalia Societd nal carso dell'ssercizio. Limpostazione seguila nello sua redazione &

quella del "Rendiconto dei flusst finanzicr di Equiditd” secondo | metodo indiretto.

Si precisa, infine, che, con riferimente alia Delibera Consob n. 15519 del 27 ludlio
2006 sono stafte inserife negh schemi di Conto economico, deba SHuagzione
pafiimoniadle-finonzickia e di Rendiconto finanziano | rapporti con porti corelate.
Perallro, nella parte finale delle Note lHlustrafive viene fornito i prospetto
riepiogativo del rappoifi in essere con indicazione delle percentuall d'incidenza
sulle refalive vocl di bilancio, mentre In Relazione sulla Gestiohe ol paragrafo 11.3

vengono fomnite anche informazioni qualitative.
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Kuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni appiicati dal 1°

gennajo 2014

In data 12 maggio 2011 o 1ASE ha emesso # principio IFRS 10 - Biancio Consolidato
che sostiluisce § SIC-12 Consolidamenio — Societd o destinazione specifica [socieid
veicon) e parti dello 1AS 27 — Biancio consolidato e separato, ridenominato Biancio
Consclidato e discipling | tratiomento contabile delie parfecipazion nel 8iancio
Caonsolidato, | nuave principio moove dal principl esistenti, individuando nel
concetto di confiolle, secondo ung nuova definizione dello stesso, | faltore
deferminante di fini det consolidamenio di una societd nel bilancio consolidato
dedfla confroliante. Bsso tomisce, inolire, una guida per determingre 'esistenza dol
confrollo laddove sia difficiie da accerdare [controllo di faflo, voli potenziali,
socield o destinozione specifica, ecc.). | principie & applicakie in modo
refrospettive dal 1° gennaio 2014, i Gruppo ha hesaminafo | rapportt i controlio
delle proprie parecipate al 1° genndio 2014 senza rdevare alicun effeito

dali’adoziohe del nuovo principio.

in doda 12 mogoio 2011 o EASE ho emesso B peincipio IFRS 12 — Informozoni
addizionali su partecipazion in aiire imprese che & Jn nuavo & complefo principio
sulle informazionl addizionali da formire su ogni tipologio di partecipozions, v
incluse nuelle su imprese conlroliate, gil accordi di compartecipozione, societd
collegate, socield a destingzione specilica ed alire societa veicolo non
consolidate. ||l ptincipio ¢ applicabile in modo refrospettivo dal 17 gennaio 2014,

L'adozione del nuovo principio non ha comportafo effetti significalivi per § Gruppo.

Contestuaknente all'emissione dell’ IFRS 10 e deli'iFRS 121 previgente 1AS 27 Bilkancio
consolidato e separato, ridenominato Bilancio Consolidato & sialo modificato sia
nella denominczione che nel contenuto eliminondo futie le disposizion refative ¢
bilcncio consolidatlo {le dlfre disposiziond sono rimaste valide), A seguifo di tale
modifica i principio indica solo | criten di misurazione e rilevazione contabile

nonché Pinformaliva da presentare nel Bilonclo Consolidato in materia di societd
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controllate, joint-venture e collegate.

n data 12 maggio 2011 fo IASB ha emesse # principio IFRS 11 - Accordi o
compartecipazione che sostifuisce lo IAS 31 = Partecipazioni in Joint Yenture ed |l
SIC-13 — mprese a conlrollo congiunlo — Conferimentt in notura da parte det
partecipanti al confrollo. | nuovo principio fornisce dei criler per 'ndividuazione
degi accordi di compartecipazione basaidl suil diit! e sugli obblighi dervantt dagli
accordi pivttosto che sulia forma legale degli stessi e slablisce come unico metfodo
di contabilrzazione delie partecipaziont in imprese o confrolls congiunfo (joint-
venturel nel bilancio conselidafe il metodo det patimonio netto, | principlo &
applicablie in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2014, | Gruppo ha riesaminato |
rapporti di compartecipazione in essere al 17 gennaio 2014 senzd rilevare efietit

significativi dal' adozione del nuovo principio.

Contesfualmente all’emissione dell’ IFRS 11 & dell'tFRS 12 # previgente 1AS 28 & stalo
modificato sia nella denominazione che nel confenuto. In particolare i nuovoe
principio, che include anche le disposidoni del SIC 13, descrive P'applicazions del
melodo det Patrimonio Netio che costituisce il crterio di valulazions delle joint-
vertuie e delle societd collegate nel bilancic consolidafo. L'adozicne del nuovo

principio non ha comportato effeth significalivi per il Gruppo.

n data 29 maggio 2013, fo IASE ha emesso un emendamento dilo 1AS 36 ~
informativa sui vadore recuperabile defle atfivitd non finanziare, d fine di chiciire
I"informativa da fornire sul vaiore recuperabile delle attivitd che hanno subito una
niduzione di valore, se tale importe & basato sul fair value af netto del costi d
vendila. Il principio & applicablle in modo refrospeltive dal 17 gennaic 2014,

'adozione del nuovo principio non ha comportato effetti significativi per # Gruppo.

in gata 16 dicembre 2011 lo 1ASE ha emesse alcuni emendamenti alio [AS 32 -
Strumenti Finanzian: esposizione nel bilancio, per chiarire 'applicazions di alcuni
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criterd per la compensazione delle altivita e delle passivita finanziarie presenti nello
IAS 32. I principio & applicabile in modo refrospettivo dal 1° gennaio 2014

L'adozione del nuovo principio non ha comportato efteli] significativi per it Gruppo,

In data 27 giugno 2013, lo |ASB ha emesso alcuni emendamenti minorn relativi allo
IAS 39 — Sfrumenti finanzice!: flevazione e misurazone, infitolali "Novadone dei
dervall e confinuitd del'Hedge Accounting”. Le modifiche permettono di
continuare Fhedge accourtding nel caso in cui uno strumento finanzicio derivato,
desighnato come strumento di copertura, sia novatoe o seguito dell'applicazione di
legge o regolamentt al line di sostituire o contfroparte oniginale per garantire # buon
fine dell'obbligazione assunta e se sono soddistaltte delerminate condizioni, Lo
slessa modifica & inclusa anche nelfIFRS 9 - Strumenti finanziorh. 1| principic &
applicabile in modo relrospetiive dal 1° gennagic 2014, L'adozone del nuovo

principio non ha comportato ettetti significativi per | Gruppo.

In data 20 maggio 2013, o 1ASE ha emesso FIFRIC 21 - Tributi, un'inferpretazione
defo 1AS 37 - Accanfonamenti, passivits e aflivita potenzigh. L'IFRIC 21 fornisce
chiarimenti su quandao un'eniitd debba rilevare una passivitG per i pogamentfo di
Hibuti impostt dal governo, ad eccezione di quelii gidt disciplinalt da aliri principt {es.
IAS 12 — imposte sul reddifo]. Lo IAS 37 stabllisce | criteri per it ricanoscimento di una
passiviic, uno dei guali & l'esistenza deli'obbligazione atfuale in capo alla socletd
quale risultato di un evento passato [noto come fatlo vincolante). Linterpretazions
chiorisce che il falto vincolante, che dd origine ad una passivitd per il pagamento
del tfibuto, & descritto nelia normativa di riferimento da cut scaturisce H pagamento
dello stesso. LIFRIC 21 & efficace dagli esercizi che hanno inizio dal 1° genndio 2014,

L'adozicne dal nuovo principio non ha comportato effet significativi per i Gruppo.

Brincipi contabill emendamenti ed interpretaziont non ancora applicabiti
Alla daia del presende Bilancio, inolire, glf argani competenti dell'Unione Europeda
non hanno ancora concluse i processo di omologazione necessaric per i’adoziones

dei seguenti princint confablll ed emendamenii:
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in data 21 novembre 2013, lo 1ASE ha pubblicato alcunl emendamenti minori
alio 1AS 19 — Benefici di dipendentt infitolall “Piani a benefict definific
Confribuziont dei  dipendenti”. Tali emendgmenti rguardono g
semplificazione del traftamento contabile delle confriibuzioni b piani
benefici definifi do parte del dipendenti o di ferzi in cast specifict, Gk
emendamenti sono applicabil, in modo retrospettivo, per gli esercizi che

hanno inizio dal 1° wglio 2014, E' consentita I'adozione andicipala.

In data 12 dicembre 2013, io FASB ha emesso un insieme di moditiche agh IFRS
{Annual Improvements (o IFRSs - 2010-2012 Cycle e Annuagl improvements to
IFRSs - 2011-2013 Cycle). Tro gff ol | temi pit rlevant frafiali in ol
emendamenti sono: la detiniione di condiziont di maturazione nell'iFRS 2 -
Pogamentt basah su gzieni, INinformotiva sulle stime e giudini uflizzall nel
raggruppamento dei segmentl operativi neill'iFRS 8 — Segmenfi operativi,
Mdentiicadone e informativa df una franscazione con pairfe corelota che
sorge guando una secieta di servizi forisce 1 servizio di gesticne dei ditgent
con rasponsabiiid strategiche dlla socieid che re